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Introducao

Nos ultimos anos, o cenario da pods-graduacgdo, no Brasil e no mundo, vem
sendo exposto a novas demandas, intensificagdo do uso de novas tecnologias digitais
de informacéo e comunicacgao (TDIC), ampliagdo de conectividade e novas formas de
ensino e aprendizagem, que abrem inUmeras possibilidades de atuacdo na pos-
graduacédo presencial. Essas novas abordagens sdo denominadas, entre outras
expressodes, de ensino e aprendizagem hibridos ou, simplificando, ensino hibrido.

Nesse sentido, em suas consideracdes sobre o ensino hibrido, o Conselho
Nacional de Educagéao (CNE) considera sua adogéo, visto que “os novos contextos
culturais da contemporaneidade exigem a ressignificacdo das abordagens e préticas
pedagdgicas, transformando o ambiente educacional em efetivo laboratério de
aprendizagem, superando o estagio de auditorio de informagdes” (CNE, 2022, p. 9)

Nesse cenario, é fundamental diferenciar ensino hibrido de educacdo a
distancia (EaD), ja dispostos em arcabouco legal no Brasil. O CNE, em seu Parecer
n° 14, de 5 de julho de 20221, defende

O conceito basico de hibridismo que se busca propde a transformacao do
ensino presencial, considerando que a tecnologia pode potencializar e
ajudar a organizar as competéncias, além de oferecer oportunidade para um
papel ativo do estudante na utilizagdo de recursos digitais e a ambos,
professor e alunos, novas possibilidades de organizar modos de pensar
e agir em outros espacos institucionais para além da sala de aula. Na
verdade, na escola contemporénea, a tecnologia € componente importante
na préatica pedagdgica, instrumentalizando o agir e o interagir com o mundo
cada vez mais conectado e ampliado, exigindo novas praticas de ensino
aprendizagem (CNE, 2022, p. 4, grifos nossos).

E complementa:

[...] A nova abordagem educacional hibrida envolve estratégias de ensino-
aprendizagem integrando as diferentes formas de ensino presencial com
atividades institucionais em diferentes tempos e espacos, sustentadas pelo
uso de tecnologias digitais, sempre no interesse do processo de
aprendizagem na Educacédo Superior, especialmente quanto a implantacao
de curriculos por competéncias e ndo por contetudos (CNE, 2022, p. 4,
grifos nossos).

1 Em novembro de 2023, foi divulgado o Parecer CNE/CP n° 34/2023, aprovado em 8 de agosto de
2023, que altera o Parecer CNE/CP n° 14, de 5 de julho de 2022, que trata das Diretrizes Nacionais
para o ensino e o aprendizado hibrido destinado a formacéo graduada, a pds-graduagéo stricto sensu
e a pesquisa institucional presenciais, mediados por tecnologias de informacdo e comunicacéo. As
alteracdes, contudo, reforcam os elementos substantivos do Parecer CNE/CP n° 14/2022 e a
Resolucao decorrente do n° 34/2023 ainda nao foi homologada, razées pelas quais 0 GT-ensino hibrido
optou por manter o Parecer CNE/CP n° 14/2022 em seu relatério final.




Ja a educacao a distancia (EaD) é “uma modalidade educacional especifica,
diferenciada e paralela ao ensino presencial, forma substantiva de oferta
educacional” (CNE, 2022, p. 4, grifo nosso), prevista pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéao (BRASIL, 1996) e regulamentada pelo Decreto n° 9.057, de 25 de maio
de 2017 (BRASIL, 2017), que a define, em seu art. 1°:

Art. 1° Para os fins deste Decreto, considera-se educacdo a distancia a
modalidade educacional na qual a mediagdo didatico-pedagdgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizagdo de meios e
tecnologias de informacdo e comunicacdo, com pessoal qualificado, com
politicas de acesso, com acompanhamento e avaliacdo compativeis, entre

outros, e desenvolva atividades educativas por estudantes e profissionais da
educacédo que estejam em lugares e tempos diversos.

O préprio CNE marca a diferenca entre a EaD e os processos de ensino-
aprendizagem hibridos, como pode ser visto ho segmento:

O relevante é assinalar que, diversamente da EaD, o flexivel processo hibrido
de ensino e aprendizagem se constitui em um rol de metodologias
desenvolvidas na oferta comum de todo e qualquer curso, tanto da Educacéo
Basica como da Educacdo Superior, complementando e agregando
possibilidades de organizacdo e de praticas pedagogicas flexiveis e
inovadoras que traduzam, temporal e espacialmente, percursos curriculares
diferenciados e a dindmica das relagbes e mediacbes entre os diferentes
atores da comunidade escolar, bem como das intera¢cfes entre a escola e 0
mais amplo ambiente externo (CNE, 2022, p. 7).

Dos conceitos apresentados, é possivel perceber que, enquanto a EaD € uma
modalidade de oferta educacional, o ensino hibrido diz respeito a métodos e
abordagens pedagodgicos a serem implementados, em sintonia com a proposta
curricular, no ensino presencial. O ensino hibrido ndo é — e nem deve ser — definido a
partir de um percentual de carga horaria oferecida a distancia, mas pressupde a
adocdo de abordagens mudltiplas que incluam o uso das tecnologias digitais da
informacéo e comunicacédo (TDIC). A prépria Capes ja assegurou base juridica para o
emprego do ensino hibrido na pés-graduacgéo, como visto no art. 1° da Portaria n® 315,
de 30 de dezembro de 2022:

Art. 1° Esta Portaria acolhe, nos termos do Parecer CNE/CP n° 14, de 5 de
julho de 2022, aprovado por unanimidade, a utilizag&o do processo hibrido de
ensino e aprendizagem pelos programas de pés-graduacao stricto sensu no
Brasil.

Estabelecidas as diferencas entre ensino hibrido e EaD, € preciso reconhecer
que a velocidade com a qual a pés-graduacao tem sido impactada por mudancas nas
tecnologias e nas demandas provoca incertezas. Por outro lado, esse cenario mutante
contém instrumentos e ferramentas que, se bem utilizados, potencializam
metodologias de ensino e aprendizagem, contribuindo para a qualidade da pés-
graduacao no pais.

Atenta a tais movimentos, em 15 de maio de 2023, a CAPES instituiu, via
Portaria n° 89, art. 1°, “Grupo de Trabalho (GT) para discutir a utilizagdo do processo
hibrido de ensino e aprendizagem pelos programas de pds-graduacao stricto sensu




(PPG) no Brasil e propor normas operacionais destinadas ao cumprimento da Portaria
Capes n° 15, de 30 de dezembro de 2022”. O GT-ensino hibrido deveria cumprir suas
atividades em 120 dias, prorrogaveis por mais 60 dias. Uma vez que o GT optou por
realizar uma escuta a comunidade académica sobre o ensino-aprendizagem hibridos
e que suas atividades s6 foram efetivamente instauradas em 7 de junho de 2023, o
GT teve até 13 de novembro para finalizar seus trabalhos. A Portaria n° 177, de 20 de
setembro de 2023, reforca a portaria inicial.

Composto por onze membros e coordenado pelo professor Carlos Antonio
Caramori, o GT contou com representantes da comunidade académica, do Férum
Nacional de Pro-Reitores de Pesquisa e Pds-Graduacdo (FOPROP), da Associagao
Nacional de Pés-Graduandos (ANPG); de Areas e Colégios e outros representantes
da propria CAPES.

Ainda considerando o disposto na Portaria CAPES n° 89, de 15 de maio de
2023, coube ao GT-ensino hibrido, de acordo com seu art. 6°:
| — analisar detidamente a possibilidade de utilizag@o do processo hibrido de

ensino e aprendizagem pelos programas de pés-graduacao stricto sensu no
Brasil;

Il — sugerir normas operacionais destinadas ao cumprimento da Portaria
Capes n° 315, de 30 de dezembro de 2022;

Il — propor meios para orientar a comunidade académica acerca da
implementacado do processo hibrido de ensino e aprendizagem pelos PPG;

IV — estabelecer critérios de avaliacdo de entrada e permanéncia dos
programas que passarem a utilizar a metodologia hibrida, alinhados a
gualidade esperada para o Sistema Nacional de Pos-Graduacéo;

V — apresentar relatério detalhado com os resultados do trabalho do GT,;

Para a consecucao dos seus objetivos, o GT-ensino hibrido realizou reunides
com frequéncia regular, de maneira remota, entre as quais varias tarefas eram
individualmente cumpridas. Em adi¢cdo, seus membros utilizaram o correio eletrdnico
e um grupo no WhatsApp como meios de compartilhamento permanente de ideias,
reflexdes, documentos e versdes das propostas. Dada a necessidade de aproximagao
do GT-ensino hibrido com a comunidade académica, foi realizada uma escuta entre 5
de julho e 7 de agosto de 2023, mediada pela CAPES, que contou com
3.062 respostas. Ainda no inicio de suas atividades, o GT-ensino hibrido contou com
a participacao do presidente do Conselho Nacional de Educacao (CNE), prof. Luiz
Curi, para discussao do parecer CNE n° 14/2022 em relagdo ao que se iria propor
para a PG. Essa reunido foi realizada em 21 de junho de 2023. Ao final, o coordenador
do GT-ensino hibrido apresentou os resultados preliminares do GT junto ao Conselho
Técnico-Cientifico da Educacéo Superior (CTC-ES) da CAPES, no dia 21 de setembro
de 2023.

Findos os trabalhos e em cumprimento ao objetivo V do art. 6° e ao que reza o
art. 8° da Portaria n°® 89/2023, o GT-ensino hibrido apresenta este relatério, dividido




em trés secdes, além desta Introducdo. Na Secdo 2, apresenta-se a sintese do
levantamento sobre os conceitos e a caracterizacdo do ensino hibrido em textos
académicos, nacionais e internacionais, e nos documentos norteadores no Brasil, e é
feito um recorte sobre o processo hibrido de ensino e aprendizagem (PHEA) na pés-
graduacédo. A Secdao 3 analisa os resultados da ja referida consulta feita a comunidade
académica e a Secdo 4 relaciona as principais recomendacfes do GT quanto a
adocao do PHEA. Para finalizar, além das referéncias citadas no relatorio, o Apéndice
1 registra os dados advindos da alternativa Outros do formulario adotado para a
consulta. Embora restrito a menos de 3% do total de respondentes, as informacfes
assim obtidas ofereceram insights importantes sobre como a comunidade percebe e
utiliza (ou ndo) as ferramentas e os modos caracterizados como ensino hibrido.




2. Ensino hibrido: o que isso significa?

Esta secdo embasa teoricamente o0s processos hibridos de ensino e
aprendizagem (PHEA), sua definicdo e suas caracteristicas, a partir da sistematizacao
da producéo académica e da base legal, lembrando que a denominacao ensino hibrido
nao € consensual e que varias expressdes sao adotadas para identifica-lo. InUmeros
trabalhos tém sido publicados sobre esse tema, tdo efervescente atualmente, com
multiplas denominacdes, abordagens e proposicoes.

Para sistematizar tal producéo, os textos foram identificados em portais
académicos e de periodicos, nacionais e internacionais, a exemplo do Portal de
Periodicos da CAPES, do Scopus, do SciELO e outros, com foco preferencial nos
altimos cinco anos. Vale o registro de que, embora intensificados durante o isolamento
decorrente da pandemia de covid-19, que ocorreu entre 2020 e 2022, os estudos
sobre hibridismo ou conceitos correlatos sdo anteriores a esse periodo, atrelados as
possibilidades de atuacdo advindas do avango das tecnologias de informacédo e
comunicacao (TIC) e da democratizacdo do acesso a rede mundial de computadores
(Www).

No Brasil, por exemplo, a normatizacdo da semipresencialidade, pela Portaria
n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004, permitiu que o ensino hibrido, ou blended
learning, fosse implementado nas instituicbes de educacdo superior (IES), norma
posteriormente atualizada pela Portaria n® 1.134, de 10 de outubro de 2016 (BRASIL,
2016). Na sequéncia, a Portaria n° 1.428, de dezembro de 2018, dispde sobre a oferta,
por IES, de disciplinas na modalidade a distancia em cursos de graduacéo presencial.
Todas essas portarias sdo conhecidas por “Portarias dos 20%”, pois sugerem a
utilizacao de até 20% da carga horaria total dos cursos de graduacéo presenciais, na
modalidade de ensino a distancia (BRASIL, 2004, 2016, 2018, 2019). A implantacéo
da semipresencialidade significa utilizar parte da carga horaria dos cursos ou
componentes curriculares presenciais para o desenvolvimento de atividades e
praticas educativas semipresenciais, por meio das TDIC (BRASIL, 2004).

Embora essas normas flexibilizem o uso das TDIC, a semipresencialidade néo
€ considerada um sindnimo de ensino hibrido, do mesmo modo que sao diferentes os
conceitos de ensino hibrido e remoto. A modalidade de educagédo semipresencial
“mistura praticas educacionais tradicionais com préticas utilizadas na educacdo a
distancia” (QUEVEDO, 2011, p. 4). O ensino remoto, conforme observa Almeida
(2003, p. 330), trata da “virtualizagdo da sala de aula presencial”’, como uma forma de
“transferir para o meio virtual o paradigma espaco-tempo da aula e da comunicacéo
bidirecional entre professor e alunos”.

O ensino remoto e emergencial (emergency remote teaching), modelo adotado
no Brasil durante a pandemia da covid-19, envolveu o uso de solu¢cbes de ensino
totalmente remotas para a instrugdo ou a educagdo que, de outra forma, seriam




ministradas presencialmente, ou como cursos mistos ou hibridos, e que retornariam a
esse formato assim que a crise ou emergéncia diminuisse. Esse termo “consagrou-se
no Brasil para denominar a resposta educacional a impossibilidade das atividades
pedagadgicas presenciais” (SALDANHA, 2020, p. 126).

Em ambos os casos, a bidirecionalidade entre professor e aluno € mantida, bem
como uma abordagem tradicional de ensino. Para Moran (2015, 2021), as
denominacfes blended learning (b-Learning), ensino hibrido, educacao hibrida,
ensino bimodal ou misto referem-se a uma diversidade de possibilidades ainda néo
tdo bem estabelecidas em suas diferencas e aproximacdes, podendo ser tratadas
como sindnimas ou ndo. Essas modalidades de funcionamento de curso receberam,
na literatura, diferentes denominacdes, conforme o enfoque que os(as) autores(as)
desejavam dar.

O ensino/educacao bimodal (bimodal learning) refere-se a “modelos que usam
intensamente 0s recursos tecnoldgicos nos ambitos da Universidade: na gestdo, nos
processos técnicos e administrativos, nas pesquisas e no ensino. O ensino ocorre pela
convergéncia entre Educacao a Distancia e a presencial” (GIACOMAZZO, 2014,
p. 204).

A multimodalidade pode ser entendida como “multissemiose. Pode-se pensar
tanto em diferentes linguagens quanto em diferentes “modos de comunicagao”
existentes” (CORREA; COSCARELLI, 2018, p. 467). Ela pode ser entendida como
sinbnimo de integracdo dos espacos fisicos e digitais (SCHLEMMER; MOREIRA,
2019, p. 699).

O ensino misturado ou misto (blended learning, b-learning, blended e-learning)
ocorre quando “parte das atividades sao realizadas totalmente a distancia e parte é
realizada em sala de aula” (VALENTE, 2014, p. 84). Conforme explicitam Roza, Veiga
e Roza (2020, p. 2), a popularizacdo da EaD influenciou o uso das tecnologias digitais
(TD). E, segundo Struchiner e Giannella (2018), torna-se cada vez mais dificil dissociar
as diferentes midias e suas linguagens no processo de ensino-aprendizagem,
resultando em um hibridismo tecnologico na educacao (HTE).

Em que pesem as diferentes formas de se nominar o processo de ensino-
aprendizagem com o uso das tecnologias digitais (TD), a hibridizacdo do ensino, o
hibridismo, o ensino hibrido ou o blended learning, entre outras denominagdes,
parecem ser uma tendéncia. Em linhas gerais, as expressodes se referem as praticas
gque ndo sao nem totalmente presenciais, nem apresentam a maioria das
caracteristicas da EaD.

Christesen, Horn e Staker (2013) definiram o ensino hibrido como um programa
de educacao formal no qual um discente aprende pelo menos em parte por meio do
ensino online, com algum elemento de controle do aluno sobre tempo, local, caminho
e/ou ritmo do aprendizado; pelo menos em parte em uma localidade fisica
supervisionada, fora de sua residéncia; e que as modalidades ao longo da trajetoria




formativa de cada estudante estejam conectadas, o que deve resultar em uma
experiéncia de educacao integrada. A questdo da formalidade da educacéo € tambéem
vista em Niskier (2021), que considera o ensino hibrido como um programa
educacional formal no qual o estudante aprende, pelo menos em parte, por meio do
ensino online, com a participacdo do estudante na definicdo do tempo, lugar, percurso
e/ou o ritmo de realizacdo das atividades académicas. Trata-se de um formato que
possibilita a reorganizacao tanto de recursos como dos ambientes, proporcionando
uma aprendizagem proativa. Pode-se afirmar que o ensino hibrido tem suas raizes no
ensino online. Como todas as inovac¢des disruptivas, o ensino online pode promover
melhorias continuas no desempenho académico (NISKIER, 2021).

Para Kenski, Medeiros e Ordéas (2019, p. 147), “o ensino hibrido implica na
integracdo entre ambientes de ensino superior presenciais e on-line. Institui-se a
convergéncia de praticas de ensino e de aprendizagem, [...], que modifica o conceito
de presenca, tanto do professor quanto do aluno”. Nesses casos, a educagao hibrida
€ vista como um processo de ensino e aprendizagem organizado de forma flexivel,
caracterizada por multiplas combinacdes de tempos e espacos (sincronos e
assincronos), recursos e metodologias, definidos de forma dialogada por instituicéao,
docentes e discentes. Esse mesmo formato transcende as questdes relativas
exclusivamente a modalidade e até as tecnologias, referindo-se a tudo isso e, também,
as inovacodes pedagogicas (MOREIRA; MONTEIRO, 2018, p. 86-7).

7

Pode-se afirmar que o ensino hibrido € uma abordagem pedagdgica que
combina atividades presenciais e atividades realizadas por meio das TDIC. Existem
diferentes propostas de como combinar essas atividades; porém, na esséncia, sua
adocao consiste em focalizar o processo de aprendizagem no estudante e nao na
exposicdo que o professor tradicionalmente realiza. Os estudantes poderdo explorar
o material em diferentes situacdes e ambientes, e a sala de aula passa a ser o lugar
de aprender ativamente, realizando atividades de planejamento das proximas etapas,
resolucdo de problemas ou projeto, discussdes, laboratérios, entre outros, com o
apoio do professor e colaborativamente com os pares (NISKIER, 2021; BACICH;
MORAN, 2018; SOUZA; ANDRADE, 2016; HORN; STAKER, 2015).

S&o varios os motivos pelos quais o PHEA pode auxiliar o processo ensino-
aprendizagem nos programas de pos-graduacédo. Os estudantes apresentam um perfil
atento as atividades no contexto social. Os docentes tém procurado introduzir os
estudantes de modo mais ativo, utilizando formas diferenciadas de ensinar, tendo em
vista um processo acelerado de avangos tecnoldgicos em todas as areas. Nesse
sentido, estudos no campo da educacao tecnoldgica atestam que o ensino hibrido
pode auxiliar o professor no trabalho docente, no qual a organizacdo do processo de
ensino parte das demandas formativas, dos desafios ou das expectativas dos
estudantes (FREIRE, 2011; VALENTE, 2014; ANDRADE; SOUZA, 2016; NISKIER,
2021). Uma caracteristica importante desse formato € que o0s estudantes
desenvolvem um sentido de participagdo mais ativa sobre o seu progresso e,




conseguentemente, sobre a sua capacidade de aprender.

O ensino hibrido se articula com as metodologias ativas e 0s principios
essenciais dessas metodologias priorizam o protagonismo do estudante, o trabalho
colaborativo e a acao reflexiva (FREIRE, 2011; FILATRO; CAVALCANTI, 2018).
Desse modo, o ensino hibrido propde um tipo de inovacdo que pode ser adotado no
percurso académico, contribuindo para o planejamento dos programas de ensino.
Nesse cenario, a responsabilidade da aprendizagem é compartilhada com o
estudante, que assume uma postura mais participativa, na resolucdo de problemas,
na participacdo em projetos e, com isso, cria oportunidades para a construcao de
novos conhecimentos. O professor tem a funcdo de mediador e a sala de aula passa
a ser o local em que o estudante tem a presenca do professor e dos pares, auxiliando-
0 na resolucao das duvidas e na significacdo da informacé&o, de modo que ele possa
desenvolver as competéncias necessarias para a aquisicdo de determinado
conhecimento.

Nesse formato, o estudante pode trabalhar com o material no seu ritmo e tentar
desenvolver o maximo de compreensao possivel. Os videos gravados tém sido um
dos recursos mais utilizados pelo fato de o estudante poder assisti-los quantas vezes
for necesséario e dedicar mais atencdo aos conteidos em que apresenta maior
dificuldade. Além disso, se 0 material € navegavel, com recursos tecnolégicos como
animacao, simulacao, laboratorio virtual, entre outros, ele pode aprofundar ainda mais
seus conhecimentos. Torna-se relevante destacar que o estudante € parte integrante
da atividade e interage ativamente nos processos, levando em consideracdo a
reflexdo sobre suas acgles e intervencgdes realizadas tanto por ele como por outros
integrantes do grupo ou mesmo o professor, possibilitando que o estudante caminhe
com autonomia, 0 que permitird a construcdo de novos conhecimentos e o
desenvolvimento de competéncias (NISKIER, 2021; BACICH; MORAN, 2018;
ANDRADE; SOUZA, 2016).

Assim, é importante que a integracao das tecnologias digitais na educacao seja
feita de modo criativo e critico, buscando desenvolver propostas didaticas que
favorecam a autonomia e a reflexado dos estudantes, para que eles nao sejam apenas
receptores de informacgdes. Compete ao colegiado dos programas de pés-graduacéo
criar contextos reflexivos a fim de ponderar com os professores sobre como promover
a integracdo das tecnologias digitais no projeto de curso para que 0s estudantes
possam aprender significativamente em um novo ambiente, que contempla o
presencial e o digital.

Como pode ser visto nas referéncias citadas, mais recentemente, o conceito de
ensino hibrido ultrapassa as questdes da presencialidade e do uso das TDIC para
considerar inovacdes pedagdgicas, incluindo aquelas na relacdo docente-discente,
gue respondam as demandas educacionais e a velocidade das mudancas neste
século XXI. Segundo Moran (2021), a educacao hibrida olha para as combinacdes
possiveis de todos os envolvidos no processo de ensino e de aprendizagem,
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contemplando diferentes saberes e valores, integrando varias areas de conhecimento.
E uma mistura de metodologias, com desafios, atividades, projetos, games, grupais e
individuais, colaborativos e personalizados. Para o autor, o ensino hibrido pode
sinalizar um curriculo mais flexivel, que planeje o que é basico e fundamental para
todos e que permita, ao mesmo tempo, caminhos personalizados para atender as
necessidades de cada aluno. “Implica em misturar e integrar areas diferentes,
profissionais diferentes e alunos diferentes, em espagos e tempos diferentes”
(MORAN, 2021, n.p.). Essa posicao também é assumida pelo CNE, em seu Parecer
n° 14/2022:
O processo hibrido de ensino e aprendizagem € entendido neste Parecer
como abordagem que utiliza a mediacdo, sobretudo, por TICs, para apoiar
fortemente a docente orientadora, capaz de desenvolver competéncias,
transcendendo as atividades apenas em sala de aula, ou seja, o aulismo
baseado na memdéria do estudante e no ensino autodeterminado por projetos
pedagdgicos conservadores. Ela amplia o espaco de aprendizado e as
possibilidades de construgdo de conhecimentos por meio de praticas e de
interacbes remotas entre discentes e docentes, e dos discentes entre si,
tornando-as motivadoras e mais dinamicas, inspiradoras do processo

continuo de aprendizagem, gerando condicdes para continuarem
aprendendo ao longo da vida (CNE, 2022, p. 8).

Esse é um breve panorama de propostas conceituais que, como ja dito por
Moran (2021), vao recebendo diversas denominagdes a depender dos autores e de
seus posicionamentos. Diante dessa diversidade, coube ao GT-ensino hibrido
reforcar, como conceito a adotar, aquele determinado pelo CNE (Resolucao
n° 14/2022). A revisao da literatura nacional e internacional sobre o tema sustenta a
escolha, pelo GT-ensino hibrido, pela conceituacdo e posicionamento adotados pelo
CNE, adequadamente fundamentado e de facil entendimento. Além disso, vale o
registro de que tanto o FOPROP quanto a CAPES também ja acompanharam a
conceituacdo do CNE, em seu Relatério Grupo de Trabalho Atividades Multimodais
(presenciais, remotas, hibridas) na pos-graduacao brasileira, de 2022, e outro, via
Portaria CAPES n° 315/2022.

Em linhas gerais, esse conceito reforca a presencialidade da oferta
transformada, via adocdo de tecnologias; mudanca de curriculo com énfase em
competéncias; a possibilidade de uso de diferentes tempos e espacos para o
desenvolvimento de atividades institucionais; e, principalmente, um papel ativo para
estudantes e docentes na organizagéo de “modos de pensar e agir em outros espagos
institucionais para além da sala de aula”. O CNE, no Parecer n° 14/2022, propde:

Nessa circunstancia de entendimento da chamada educacéo hibrida, deve-
se proporcionar a todas as modalidades de ensino, inclusive na EaD, sua
aplicagdo como fator de geracdo de novas pedagogias associadas as
tecnologias que apoiam a flexibilizacdo do processo de ensino e
aprendizagem (CNE, 2022, p. 4).

A adocao do conceito de ensino hibrido normatizado pelo CNE implica a
impossibilidade da definicdo, por esse GT, de um unico formato didatico-pedagogico,
do tipo one fits all, a ser determinado de maneira centralizada pela CAPES para ser
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implementado por todos os PPG. Ao contrario, dados os objetivos e a natureza de
cada programa, perfil do egresso, questdes contextuais, estrutura existente e a criar,
relacdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), entre outros, cada
instituicdo e cada programa devem delinear e justificar sua proposta dos processos
de ensino-aprendizagem hibridos. Para Blikstein et al. (2022), as possiveis acfes de
implementacdo e gestdo do ensino-aprendizagem hibridos somente estardo bem
informadas quando houver definicdo de como a experiéncia sera desenhada em
termos de tempo (atividades sincronas x assincronas), espaco (sala de aula,
extramuros, residéncia etc.), metodologia (proposicdo de um conjunto de praticas
pedagodgicas e o uso das TD) e mediacdo (definicdo de como o trabalho sera
desenvolvido, se autodirigido, mediado pelo docente, se coletivo ou individual).

Nesta secdo, foi apresentada uma sintese da revisdo de literatura sobre o
ensino hibrido e suas caracteristicas e a escolha do GT-ensino hibrido pela
conceituacdo ja adotada pelo CNE e pela CAPES. Na proxima secdo, estao
sintetizados os resultados da escuta feita a comunidade da pds-graduacao brasileira
guanto ao que entende como ensino hibrido e como ja o tem utilizado.




3. Escutaacomunidade: um diagnostico sobre representacdes e usos do ensino
hibrido pelos PPG brasileiros

A escuta a comunidade, realizada pelo GT-ensino hibrido, teve como objetivo
identificar experiéncias e perspectivas quanto a inclusdo do processo hibrido de
ensino e aprendizagem na poés-graduacdo stricto sensu. Para tanto, buscou as
representacfes dos PPG e pro-reitorias sobre o ensino hibrido e o registro dos usos
e experiéncias ja concretizados ou a concretizar. A consulta foi realizada por meio de
survey junto as proé-reitorias de pés-graduacao, coordenacdes de programas de pos-
graduacdo e coordenacdes de area de avaliacdo da CAPES.

3.1 A realizacéo da escuta

Para a realizacdo do survey, foi construido um questionario (13 questdes
objetivas, com uma alternativa ‘Outros' em algumas delas), disponibilizado via Google
Forms pela CAPES, entre os dias 5 de julho e 7 de agosto de 2023, para a totalidade
dos PPG, das pré-reitorias e coordenacdes de areas da CAPES.

O questionario foi organizado em trés dimensdes: a primeira, de identificacao
do respondente (nome e atuacdo — como pré-reitor de pos-graduacdo, pesquisa ou
equivalente, como coordenador de PPG ou coordenador de Area de Avaliagdo da
CAPES), da instituicio e de seu segmento (se federal, estadual, privado ou
comunitario). Durante as analises, o GT-ensino hibrido buscou observar se havia
tendéncias diferentes entre os segmentos, especialmente. Além dessas questdes, foi
guestionado se a IES do respondente tinha regulamentacéo para a inclusao do ensino
hibrido na pés-graduacéo.

A segunda dimensédo disse respeito a identificacdo das representacdes do
respondente quanto ao ensino hibrido em termos de concepgéao, beneficios e desafios
da sua adocdao. A terceira dimenséao levantou dados sobre 0 uso e a expectativa de
uso do ensino hibrido pelo PPG ou IES, além das formas de avaliagdo, conforme
modelo operacional apresentado na Tabela 1.




Tabela 1. Modelo operacional da consulta a comunidade da PG sobre representacfes
e usos do ensino hibrido

Dimenséao de Numero de ~
L1 ~ Questoes
analise questdes
Identificacao 7 1,2,3,4,5,6e12
Representacdes 3 7,10e 11
Usos e avaliagcéao 3 8,9e13

Fonte: GT-ensino hibrido, 2023

Ao final do periodo de consulta, o GT-ensino hibrido contou com 3.062
respostas (Tabela 2). Dado que temos hoje 4.638 PPGs na CAPES, a amostragem
deste levantamento é significativa. O maior percentual de respondentes — 90,9% —
correspondeu, como era de se esperar, a coordenadores e vice coordenadores de
programas de pés-graduacdo (PPGs), respectivamente com 2587 e 195
respondentes. Pro-reitores de pds-graduacao, pesquisa ou equivalentes (200) e seus
adjuntos (21) corresponderam a 7,2% dos respondentes. O percentual de
coordenadores de areas (21) e coordenadores adjuntos (32) respondentes foi de 1,9%
em relacao ao total.

Tabela 2. Respostas ao levantamento sobre experiéncias e perspectivas quanto a
inclusdo da educacéo hibrida na pés-graduacéao stricto sensu, separadas por

segmento.
Segmentos Respondentes %
Federal 1.809 59,1
Estadual 665 21,7
Privado 286 9,3
Comunitario 290 9,5
Municipal 12 0,4

Fonte: GT-Ensino Hibrido, 2023

A Questao 12, que integra o perfil dos respondentes, levanta dados sobre a
existéncia de regulamentacdo para a inclusédo do ensino hibrido na pds-graduacéo.
Os dados obtidos estdo sintetizados na Figura 1 e apontam para um processo em
curso de regulamentacdo, com menos de 20% ja regulamentados. Por outro lado,
também demonstram que mais de 50% dos respondentes indicam que a
regulamentacdo ndo aconteceu ou sua ignorancia quanto a ela. A falta de
regulamentacao vai ser manifesta como preocupacéo em boa parte das respostas
registradas na alternativa “outros” de varias questdes, como sera visto posteriormente.




Sua IES possui regulamentacgao para a inclusao do Ensino Hibrido na Pés-Graduagéao?
3.062 respostas

® Sim
® Nao
Em fase de construgéo.
@ Nao sei / Prefiro nao informar.

Figura 1. Distribuic&o relativa dos respondentes quanto ao status de
institucionalizacao do ensino hibrido na pés-graduacao no Brasil.

Fonte: GT-ensino hibrido, 2023

Para a andlise dos dados obtidos, foram adotados dois procedimentos diversos.
Para as questbes objetivas, foi feita analise descritiva simples, contrastando os
segmentos. Nesse sentido, foi levado em consideracao o percentual de respondentes
dentro de cada segmento e ndo os numeros absolutos de respondentes (em relacao
ao total). Exemplo: para a questdo se o respondente concorda que educacao hibrida
na pos-graduacdo stricto sensu ndo deveria ser confundida com educacéo a distancia
(EaD) ou com o ensino remoto emergencial adotado durante a pandemia da covid-19,
1.483 dos respondentes das federais responderam positivamente, de um total de
1.809 respondentes nesse segmento, correspondendo a 82%; 549 dos respondentes
das estaduais responderam positivamente, de um total de 665 nesse segmento,
correspondendo a 82,6%; e assim sucessivamente.

Para a alternativa “outros” e as respostas correspondentes, presentes nas
questbes 7, 8, 9, 10, 11 e 13, sobre representacdes e usos, houve a consolidacao do
teor das respostas utilizando-se as ferramentas de inteligéncia artificial (IA) CoPilot for
Windows 11 Insider Preview Build 23493 Dev Channel e Default ChatGPT 3.5. Essas
respostas foram em pequeno numero, nao significativo, expressando ndo mais que
5,3% de respostas/questéo no total de 3.062 formularios respondidos, em um nimero
pequeno de respondedores (ndo maior que 2,4%). N&do foram agrupadas por
frequéncia por respondedor e, assim, podem expressar opinido de apenas um ou
poucos respondedores. Também apresentam aspectos e posicionamentos que nao
estdo amparados em conceitos formais sobre o objeto do estudo. Embora sejam de
pouca significancia estatistica, contém manifestacées que podem ajudar na analise e,
dessa forma, foram consolidadas exatamente como apresentadas pelos
respondedores.

Para a utilizacdo das duas referidas ferramentas de IA, de posse de todas as
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respostas ja categorizadas, em cada categoria, foi selecionado o conjunto total de
respostas, mesmo que repetidas e submetidas as ferramentas de IA. Na submisséo
as ferramentas, foram solicitadas as seguintes tarefas a ambas: (1) resumir o texto;
(2) resumir com detalhes o texto; (3) resumir agrupando as opinides; e (4) resumir
agrupando as opinides mais consistentes. O resultado foi avaliado, suprimidas as
mencbes a nomes de instituicbes e/ou aspectos pessoais e transcritos como
consolidacdo das respostas. Os resultados detalhados deste procedimento séo
encontrados no Apéndice 1.

A secdo a seguir apresenta os resultados e discussfes sobre a dimenséao
Representacfes da comunidade de PPG-CAPES em relacéo ao ensino hibrido.

3.2 Dimenséao Representacdes sobre o ensino hibrido

Segundo Moscovici (2003), as representacfes sociais sao formas de
conhecimento socialmente construidas que influenciam a percepcao, interpretacao e
comunicacdo de informagdes relativas a fendmenos sociais complexos. Criadas e
compartilhadas pelos membros de um grupo social, as representacdes tém papel
fundamental na maneira como as pessoas compreendem e respondem ao mundo ao
seu redor. Essas representacdes ajudam a estruturar a realidade social, tornando-a
compreensivel e oferecendo um quadro de referéncia para a interpretacdo dos
eventos e das situagdes do cotidiano. Servem a trés fungbes principais: (1)
organizacdo da realidade, por ajudarem a organizar e simplificar informacoes
complexas, tornando-as mais acessiveis e compreensiveis para 0os membros do
grupo; (2) facilitacdo da comunicacao, por fornecer um vocabulario e um conjunto de
significados compartilhados; e, finalmente, (3) justificacdo e legitimacdo, por
fornecerem justificativas para o comportamento e as relacdes sociais dentro do grupo.

Considerando a PG brasileira vinculada a CAPES como um grupo social, foi
importante levantar o que esse grupo entende sobre o processo hibrido de ensino e
aprendizagem e como percebe seus aspectos positivos e 0s desafios a serem
enfrentados. No questionario utilizado no survey, as questdes 7, 10 e 11 lidaram com
essas representacfes. A Figura 2 ilustra as dimensdes e categorias de andlise
adotadas: percepcao geral, beneficios e desafios.
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Figura 2. llustracdo do modelo de andlise adotado para a dimenséo Representacfes
da comunidade PG-Capes sobre os processos de ensino-aprendizagem hibridos

Fonte: GT-ensino hibrido, 2023

A Questdo 7 apresentou sete sentencas e solicitou que o respondente
selecionasse aquelas que que dialogassem com a experiéncia e as perspectivas do
seu PPG, IES ou area de avaliacdo da CAPES sobre o tema. Essas sentencas foram
propostas a partir de manifestacdes e questbes frequentes apresentadas aos
membros do GT e mesmo aos membros do FOPROP. A Figura 3 ilustra as respostas
obtidas, organizadas por segmento ao qual se vincula a instituicdo do respondente.




A Figura 3 ilustra a analise descritiva das respostas a Questao 7, que lidou com
a percepcao geral da comunidade PG-CAPES sobre o ensino hibrido, comparando as
respostas por segmento.

"Educacdo Hibrida" na PG 5.5 ndo deve ser confundida com PG EaD ou com o Ensing _
78

Remoto Emergencial adotado na pandemia da COVID-19

TE
Os PPGs devern ter autonomia para a inclusio de atividades hibridas conforme suas _ 76

realidades 58 .
I,
"Educacio Hibrida" na PG s.5. & um conjunto de atividades presendiais e ondline, remotas e — 70 o
hibridas mediadas por tecnalogias

I <
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“Educagio Hibrida™ na PG s.5. deve se refletir nas formas de comunicagao e intervengdo _ 50

exercidas nos espagos da PG, considerando o movimento e a dindmica da presencizlidade.
E fundamental garantir a presendialidade nas atividades da PG s.s. a7

Ainclusio de atividades hibridas nas disciplinas curriculares demanda justificativa clara da
sua relevingia no projeto pedagagico do curso

43
Deve haver um percentual maximo nos PPGs de atividades reunidas sob o terma _ 7
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Figura 3: Percentual de respostas dentro de cada segmento a questio “Quais
afirmacdes que dialoguem com a experiéncia e as perspectivas do seu PPG, IES ou
area de avaliagao da CAPES sobre o tema?”.

Fonte: GT-ensino hibrido, 2023

Como pode ser observado, os segmentos, no geral, ttm a percepcéao clara de
gue o processo de ensino-aprendizagem hibrido se distingue da EaD e das formas
emergenciais de ensino remoto adotados durante a pandemia da covid-19,
constituindo-se majoritariamente de atividades presenciais e online mediadas por
TDIC. Também em percentual expressivo, ha consenso de que os PPG devem ter
autonomia para definir quais atividades hibridas seréo realizadas no ambito dos seus
CUrsos.

As sentencas com percepgdes envolvendo a necessidade e dinamicas da
presencialidade, em média, os segmentos federal, estadual e comunitario
responderam que a presencialidade € condicao importante. Sobre o estabelecimento
de percentuais minimos e maximos para o ensino-aprendizagem hibrida, menos de
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metade dos respondentes em todos 0s segmentos considera que essa deva ser uma
preocupacao nas normativas, no que dialoga com a resposta anterior sobre a garantia
de autonomia dos PPGs na incluséo de atividades hibridas na pds-graduacéo.

Ja as posicdes da comunidade de PG-CAPES na alternativa “outros”, aberta,
presente na Questao 7, estdo sintetizadas a seguir.

Para alguns respondentes, os 0rgaos reguladores devem definir um conceito
de ensino hibrido, o que aponta para o desconhecimento sobre o parecer CNE
n° 14/2022, de cujo texto a CAPES utilizou o conceito para sua Portaria n® 315/2022.
Um dos respondentes sugeriu a substituicdo do termo educacgao hibrida por “ensino
mediado por tecnologias digitais de comunicacdo” e outro claramente confunde o
conceito com o de ensino remoto. Nesse caso, refletem sobre a experiéncia da
pandemia, notando que ela ajudou a entender os aspectos positivos da educacao
hibrida, mas também ressalta divergéncias no corpo docente quanto a proporcéo de
atividades hibridas.

Em termos da autonomia e flexibilidade dos PPGs para o hibridismo, os
respondentes apontam a necessidade de preparacao tanto das IES como da PG, em
termos de regulamentacdo, uso de TDIC (como a oferta de atividades remotas no
préprio campus) e capacitacdo docente. A autonomia deve ser refletida na flexibilidade
de cumprimento de créditos, horarios, na adocdo de atividades de pesquisa e
producado de conhecimento, no entendimento de que a PG deva ultrapassar atividades
de sala de aula e de orientacéo.

Para os respondentes da alternativa “outros”, a auséncia de regulamentacéao e
mesmo de conceituacdo para a educacao hibrida limita sua aplicacdo e gera
inseguranca. As instituicdes de educacao superior estdo aguardando orientacdes da
entidade responsavel antes de tomarem medidas relacionadas a esse assunto. Isso é
especialmente interessante, visto que, dada a diversidade das IES, esse devera ser
um posicionamento institucional e néo central.

Sobre a presencialidade da PG, foi ressaltada a sua importancia em atividades
praticas (laboratorio, habilidades técnicas), bem como a convivéncia e a troca de
experiéncias. Por outro lado, os respondentes reconhecem que nem todas as
atividades precisam ser presenciais, a exemplo de aulas teoricas, orientagdes,
palestras, eventos e seminarios. Para alguns, cabe ao PPG definir seu mix de
atividades presenciais e online, sendo necessario o estabelecimento de limites de
disciplina e atividades no semestre, para evitar simultaneidade de oferta. De todo
modo, as atividades online deveriam privilegiar encontros sincronos. Para outros,
considerando que € interessante esse mix, deveria ser definido um teto para a carga
horéaria de atividades nao presenciais.

Encerrando a analise da alternativa “outros” da Questéo 10, foram identificadas
mencdes as questdes de necessidade de infraestrutura e suporte técnico para a
implementacdo da educacdo hibrida, que assegure a qualidade do projeto
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pedagdgico. Isso inclui equipamentos tecnoldgicos e suporte técnico, nem sempre
disponiveis em todas as instituicoes.

As desigualdades no acesso a equipamentos e a internet de qualidade podem
ser um percalco na implantacdo de processos de ensino e aprendizagem hibridos,
dado que os discentes e mesmo docentes em situacdo de precariedade podem ser
alijados no processo.

Os posicionamentos observados nas respostas a alternativa “outros” da
Questdo 7 apontam para uma reflexao, principalmente por parte dos PPG (em maior
namero na amostra), sobre a migracdo para uma oferta baseada em processos
hibridos de ensino e aprendizagem. Em varios casos, observa-se o desconhecimento
guanto a conceitos e mesmo normativas legais ja existentes, o que pode ser
facilmente enderecado pela CAPES, em campanhas de divulgacao. Por outro lado,
uma estratégia ndo tdo facil implica fortalecer as capacidades institucionais no
entendimento do ensino hibrido associado a uma proposta pedagodgica inovadora,
com papel ativo para o corpo discente, o que pressupde que cada programa tenha
sua propria proposta e que cada IES regulamente as possibilidades de adoc¢éo dessas
novas tecnologias educacionais, dando seguranca a todos o0s agentes
implementadores.

Para atender a segunda categoria de analise da dimensédo Representacoes, a
Questdo 10 buscou identificar, a partir de uma lista, que itens a Comunidade PG-
CAPES considerava que poderiam ser beneficiados com a inclusdo da educacao
hibrida na pés-graduacao stricto sensu. A Figura 4 ilustra as respostas encaminhadas,
organizadas por segmento.
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Internacionalizaci o e colaboracdes de pesquisa e orientagdo com outras IES nadonais e
intermadonais.

Aumento da diversidade na compasi¢ao de bancas de avaliagies (com participagdode
pesquisadores de outras IES nacionais e internacionais).

Inclusdo de conteddos ministrados por docentes de outras |ES nacionais e intemadonais. 92

Interacdo entre discente e orientador(a). Bl

Criagdo de comunidades dentificas virtuais. 76

Formacdo de recursos humanos na pos-graduacdo com o perfil que dialogue mais
prodi mamente com a sociedade da informacgio e do conhecimento.

b4

mFederal mEstadual Comunitdrio Privade mMunicipal

Figura 4. Percentual de respostas dentro de cada segmento sobre quais atividades
podem ser beneficiadas com aincluséo da educacgéo hibrida na pés-graduacéo stricto
sensu.

Fonte: GT-ensino hibrido, 2023

Foi conspicuo que a Comunidade PG-CAPES respondente considerou a
inclusdo de atividades do processo de ensino-aprendizagem hibrida benéfica, em
diferentes frentes, especialmente dado o seu potencial de ampliar colaboragcbes
internacionais — tanto para a pesquisa propriamente dita quanto para a incluséo de
conteudos nas disciplinas ofertadas — e permitir o aumento da diversidade na
composicao das bancas de avaliacdo na pos-graduacao. No geral, mais de 90% dos
respondentes acenaram positivamente para os ganhos do formato hibrido em tais
atividades. Também destacaram, em percentuais que variam de 60 a 80% a depender
do segmento, o potencial do hibridismo para fomentar a interagdo entre discentes e
orientadores e para a criagdo de comunidades cientificas virtuais.

Quanto ao potencial do ensino-aprendizagem hibrido para a formacdo de
mestres e doutores que dialoguem com a sociedade da informacdo e do
conhecimento, ela aparece na maioria das respostas dos PPGs dos segmentos
comunitério, privado e municipal, variando entre 58 e 64%; nos PPGs de instituicdes




publicas (federais e estaduais), a taxa de respondentes que concordou com a
afirmacéao foi menor que 50%.

Uma breve analise das respostas a alternativa “outros”, na Questdo 10, amplia
as alternativas da referida questdo, e aponta para os beneficios advindos da
ampliacdo do acesso e da diversidade (territorial, das condicbes socioecondémicas e
status de trabalho) tanto de discentes como de docentes, em movimentos de
interiorizacdo e de internacionalizacdo. Foram mencionadas a facilitacdo da
colaboracdo via redes ampliadas de pesquisa, da colaboracdo entre diferentes
instituicées e grupos de trabalho e da participacdo em eventos cientificos nacionais e
internacionais, em reuniées administrativas e de associa¢des e sociedades cientificas.
Contudo, algumas respostas foram no sentido da critica a adocdo de metodologias
hibridas, por considerarem que as interacdes presenciais sejam essenciais para o
processo formativo e para a producéo de conhecimento

Um segundo beneficio apontado foi a reducdo de custos, em especial de
diarias, passagens e operacdo do programa, quando, por exemplo, observada a
realizacdo de bancas. Vale o registro de que a reducéo de custos dinamiza o ambiente
académico de acordo com as restricdes financeiras, mas ndo atende a necessidade
de recursos financeiros para manter atividades presenciais.

Finalizando a categoria “beneficios-alternativa outros”, é interessante o registro
de que, também na Questdo 10, os respondentes ressaltaram a necessidade de
regulamentacdo e de infraestrutura para a adocdo de processos de ensino-
aprendizagem hibridos, como ja haviam feito na Questéo 7.

A terceira e Ultima categoria da dimensdo Representa¢des da comunidade PG-
CAPES sobre o ensino hibrido disse respeito aos desafios considerados para uma
implementacédo efetiva e com qualidade da educacéo hibrida na pés-graduacao stricto
sensu. Foram oferecidas oito alternativas para que o0s respondentes se
posicionassem, além da alternativa aberta “outros”, na Questao 11.

Ha muitos desafios para a efetiva implementacdo do ensino-aprendizagem
hibrido na pos-graduacéo stricto sensu (Figura 5). Aqui, a percep¢ao dos segmentos
encontra algumas diferencas. Questdes de suporte financeiro, infraestrutura,
equipamentos e acessos a internet sdo especialmente relevantes para os PPGs de
instituicdes publicas (federais e estaduais), aparecendo em mais de 70% da média
dos respondentes neste segmento. Para as IES privadas e municipais, essa € uma
preocupacao menor (abaixo de 35%). Especificamente quanto a limitagcdo de acesso
as tecnologias e conexdo a banda larga, as instituicdes publicas convergem em sua
preocupacao (com 60% dos respondentes).

A necessidade de informacdes regulatérias e normativas aparece como um
desafio para todos os segmentos, em percentual acima de 70%. A maioria dos
respondentes entende que a adequacao dos projetos pedagdgicos a realidade dos
formatos hibridos também pode ser uma dificuldade. Capacitacéo e treinamento para
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0 corpo docente e técnico surgiu como desafio em pouco menos da metade das
respostas das instituicdes publicas (41% para as federais e 49% para as estaduais),
engquanto apenas para 25% dos respondentes dos demais segmentos essa é uma
preocupacdao relevante. A falta de treinamento pratico para discentes para a adesao
aos AVA apareceu como preocupacdo menor entre todos os respondentes (abaixo de
20%).

Infermacies regulatdrias e normativas adequadas. 75

7%
Suporte financeiro que garanta infraestrutura adequada (e.g., equipamentos atualirados, _

acesso a internet e salas com capadidade para webconferéncia).

B0
Necessidade de adeguacio dos projetos pedagdgoos institucionais e dos PPGs para a _ &0

previsdo de Educagdo Hibrida na Pos-Graduagio.

&0
Limitagoes de acesso as tecnologias e dificuldades de conexdo & banda larga estavel por _ 60

parte de discentes e docentes.

41
MNecessidade de capacitagdo do corpo docente e do corpo de servidores técnico- _ a8

administrativos.
Mecessidade de fomento 4 autonomia do corpo discente. L

Dificul dade de adesdoaos Ambientes Virtuais de Aprendi zagem (AVA) tanto por parte do ]
corpo docente quanto por discentes.

Falta de treinamento pratico para discentes, 11
mFederal mEstadual Comunirario Privado m Municipal

Figura 5. Percentual de respostas dentro de cada segmento sobre quais os maiores
desafios para a implementacéo efetiva e com qualidade da educagéo hibrida na pos-
graduacdao stricto sensu.

Fonte: GT-ensino hibrido, 2023

Da analise da alternativa “outros” para a Questao 11, foi mencionada em maior
frequéncia, como desafio a implementacédo de uma educacéo hibrida de qualidade, a
falta de: recursos, infraestrutura, equipamentos, salas de aula especiais, internet de
qualidade e suporte técnico. Em relacdo a internet, assim como ja mencionado antes,
na Questdo 7 “outros”, ha receio de que alguns alunos, especialmente em regides
com baixa infraestrutura de energia e acesso a rede, venham a ser excluidos dos
processos.
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Além da questdo estrutural, foram mencionados possiveis prejuizos que a
implementacéo da educacéo hibrida pode causar para as relacdes sociais e humanas
e para a convivéncia. A fragilizacao dos vinculos entre os estudantes, os docentes e
a instituicao sao temidos, assim como o0 empobrecimento das interacdes interpessoais
e a perda das vantagens proporcionadas pelo aprendizado presencial.

Também foram mencionadas as demandas para a presencialidade em
atividades praticas, especialmente em areas técnicas, artisticas e da saude. Nesse
aspecto, € interessante considerar, como ja dito anteriormente, que a implantacao de
uma abordagem de ensino e aprendizagem hibridos deva estar relacionada ao projeto
pedagogico de cada curso. Assim, o PPC deveria ser desenhado para atender, de
forma plena, a formacdo pretendida no curso. A adog¢do de metodologias e
abordagens hibridas seria considerada desde que fosse entendida como adequada
para aquela formacéo.

Um terceiro aspecto identificado nas respostas a alternativa “outros” da
Questdo 11 disse respeito a preocupacdo com a (manutencéo da) qualidade do ensino
e formas de avaliacdo, com a ndo descaracterizacdo do ensino nas universidades
publicas e do ndo comprometimento da qualidade do ensino presencial. Para alguns
respondentes, a educacdo hibrida nunca atingira o mesmo nivel da educacao
presencial.

Ressaltando o que ja estava posto como alternativa da Questdo 11, os
respondentes optaram por dar énfase a necessidade de capacitacdo dos docentes e
a mudanca da cultura académica. A conscientizacdo sobre o uso das tecnologias
como auxiliares do trabalho foi destacada, ressaltando que, embora possam diminuir
distancias, o tempo de dedicacdo as atividades ndo é reduzido. Os respondentes
apontaram que ha preconceitos e medos associados ao ensino hibrido, incluindo a
percepcdo de que poderia precarizar o ensino. A capacitacdo pedagoégica dos

docentes para lidar com as metodologias do ensino hibrido € vista como crucial.

Ainda em relacdo aos docentes e discentes, foi considerado obstaculo a falta
de comprometimento para com as atividades hibridas e mencionado que alguns
estudantes ainda ndo tém a maturidade necessaria para se engajar satisfatoriamente
no ensino remoto, além da necessidade de um treinamento pratico para os docentes.

Mais uma vez, foi mencionada a falta de regulamentacdo ou de normas
especificas, ndo s6 no sentido formal — carga horéria, disciplinas, frequéncia —, como
também para assegurar a ado¢cao de abordagens metodoldgicas que néo se limitem
a transmisséo de conteudo.

Os resultados nas trés categorias da dimensao Representacdes do ensino
hibrido pela comunidade PG-CAPES — percepcéo geral, beneficios e desafios a
implementacdo — apontam para aspectos antes observados durante a construcéao da
base tedrica pelo GT-ensino hibrido. Fica evidente, também, a partir de dados da
escuta a comunidade, a multiplicidade de conceitos de ensino hibrido adotados e um
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certo receio de que a parte online das metodologias hibridas de ensino-aprendizagem
venha a concorrer e a prejudicar a parte presencial, com prejuizo para a formacao e
para a qualidade da pds-graduacao.

Também é 6bvia a diversidade de percepcdes dos cursos, construidas a partir
das suas caracteristicas proprias: a necessidade de atividades laboratoriais, as
possibilidades de atividades sincronas, entre outras, vao variar entre as areas de
conhecimento, entre as instituicdes (e seus contextos) e entre 0s programas.

De todo modo, é perceptivel que a comunidade PG-CAPES vem construindo
suas representacfes sobre o processo de ensino-aprendizagem hibrido, o que vai
favorecer, como posto por Moscovici (2003), a organizacdo, a comunicacdo, a
justificacéo e a legitimacao para a ado¢cao, com maior ou menor lateralidade, do ensino
hibrido.

O GT-ensino hibrido, portanto, busca contribuir para representacées positivas
para os processos de aprendizagem e ensino hibridos, sem uma determinacao
normativa rigida, mas com o objetivo de desmistificar e de conceituar as abordagens
hibridas. Por outro lado, ressalta a necessidade de cuidados na transicdo da forma
mais tradicional de educacdo para as metodologias ativas e outras inovacdes
favorecidas pela utilizacdo das TDIC. Uma transi¢cdo ndo planejada vai intensificar os
medos e 0s preconceitos ja existentes e resultar em prejuizo para discentes, docentes
e instituicdes.

3.3 Dimenséao Usos e expectativas de uso para o ensino hibrido

Processos formativos ndo sdo estanques. Muitos PPG ja tém buscado
adaptacao as novas metodologias em resposta as demandas do mercado de trabalho
e da sociedade. Como posto pelo CNE,

As mudancas rapidas exigem reposicionamento da Educacgdo Superior, ao
lidar com novos perfis de relagcbes ampliadas, formas de uso flexivel de
gestdo de tempos e espacos, presenciais e remotos, articulados, de
aprendizagem, com a utilizacdo de tecnologias de informacdo e
comunicacéo, planejamentos e formas de ensino e aprendizado. E preciso
integrar conhecimentos de todas as areas, combinando metodologias,
atividades, projetos e outras estratégias, para compreender 0s movimentos

ou acontecimentos do mundo atual, em franco contraste com a lentiddo de
modelos tradicionais (CNE, 2022, p. 2).

Assim, a escuta a comunidade PG-CAPES levou em consideracdo ndo so suas
representacdes sobre 0s processos hibridos de ensino e de aprendizagem (dimensao
Representacdes), mas também o que ja tem sido feito ou 0 que se tem expectativa de
fazer em relacdo a eles, bem como as expectativas de avaliagéo pelo préprio PPG e
pela CAPES para essas abordagens inovadoras.

As alternativas apresentadas para as Questdes 8 (Usos ja feitos) e 9
(Expectativa de uso) sdo as mesmas, incluindo a opgao “outros”, aberta, para a
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manifestacdo livre dos respondentes. Ja a Avaliacdo (Questdo 13) foi analisada a
partir de seis alternativas, algumas contrastando a abordagem especifica para o EH,
enguanto as outras entendendo que a avaliacdo deva integrar as atividades hibridas
e tradicionais em um mesmo escopo avaliativo, no caso da avaliacdo quadrienal da
CAPES. Também esta questao ofereceu a opgao “outros”, aberta.

A Figura 6 ilustra as categorias de analise da dimenséo Usos, expectativas de
uso e avaliacéao.
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Figura 6. llustracdo do modelo de andlise adotado para a dimenséo Usos e
expectativas de uso para o ensino hibrido da comunidade PG-CAPES sobre os
processos de ensino-aprendizagem hibridos

Fonte: GT-ensino hibrido, 2023

Observando-se a Questdao 8, de acordo com a andlise descritiva das
alternativas fechadas, praticamente a totalidade dos respondentes (Figura 7), em
todos os segmentos, declara a realizagdo de bancas de qualificagéo, dissertacéo e
tese em formatos hibridos de maneira generalizada — no que dialoga diretamente com
a percepcao, apontada na Figura 4, de que bancas realizadas nesse modelo tém sua
diversidade de composi¢cdo aumentada, com participacéo de pesquisadores de outras
IES nacionais e internacionais.

Atividades colaborativas interinstitucionais e grupos de estudos e orientacdes
em pesquisas tematicas também tém sido realizadas em formatos hibridos pela
maioria dos PPGs e IES. A maioria dos segmentos indica que atividades de interacao
entre docentes e discentes tém sido realizadas usando TDIC, especialmente nos PPG
de instituicbes privadas e comunitéarias.




Por outro lado, os usos que obtiveram as mais baixas frequéncias de respostas
equivalem aqueles que, na dimensdo Representaces, a Comunidade PG-CAPES ja
tinha manifestado suas reservas: as praticas laboratoriais e as coletas de dados para
a pesquisa.

Bancas de qual ficaco, dissertacdo e tese. o2
Atividades colabarativas entre instituigBes nacionais e internadionais 85
Grupos de estudo e semindrios. il

Orientagdo em pesquisas tematicas. 73

53
Interacio entre docentes e discentes para odeservolvimentode estudos de caso, leituras _ 52

e aprofundamentos tedrico-praticos.

531
Atividades de ensino erwolvendo o uso total ou parcial de ambientes virtuais de _

aprendizagem [AVA) e das Tecnologias de Informag3o e Comunicagso (TIC).

Produgdo de textos académicos e outras atividades redacionais. 54

Atividades avaliativas. L)
az

I -
16
17

Priticas laboratoriais e coleta de dados para pesquisa. 3

i |

I
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Figura 7. Percentual de respostas dentro de cada segmento sobre quais as atividades
0s PPG, IES ou éareas de avaliacdo da CAPES tém realizado de forma hibrida.

Fonte: GT-ensino hibrido, 2023

As manifestacbes dos respondentes na alternativa “outros” da Questdo 8
mostram usos diferentes daqueles relacionados nas demais alternativas
apresentadas. Varias respostas disseram respeito a participacdo remota em
atividades administrativas, como reunides institucionais (conselhos, colegiados),
reunides com a comunidade externa e com parceiros. Outras mencionaram a
realizacdo de processos de selecdo para os PPG.

Um outro grupo de respostas relacionou, como uso possivel do hibridismo, a
realizacdo de eventos cientificos, desde palestras e oficinas, de menor duracao e
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abrangéncia, a simpadsios, congressos e outras reunides mais amplas.

Quanto a processos hibridos de ensino e de aprendizagem, foram enfatizadas
disciplinas compartilhadas entre instituicbes ou em rede de docentes de varios
lugares. Ainda assim, também houve manifestacdo quanto a manutencdo da
presencialidade para disciplinas obrigatorias. Em relacdo as bancas remotas, alguns
respondentes julgaram ser necessaria a apresentacao de uma justificativa para essa
escolha, a exemplo de quando ha membros externos da banca de outras localidades.
A ndo presencialidade das bancas, para esses respondentes, deve ser excepcional e
nao rotineira.

Observando-se as atividades de pesquisa, por um lado, considera-se a
utilizacao das TDIC para coleta de dados, especialmente em relacdo a aplicacao de
guestionarios. Na contramdo dessa opcdo, alguns respondentes identificam a
impossibilidade da coleta de dados remota, por exemplo, com pacientes ou na
necessidade de uso dos laboratérios. Esses posicionamentos estdo em sintonia com
aqueles ja manifestos na opgao “outros” das questdes sobre as percepgdes sobre o
ensino hibrido, em especial, quanto as dificuldades de sua implementacao.

Em relacdo a tais dificuldades, também na Questdo 8 os respondentes
mencionaram preocupacdo com a falta ou inadequacéo de infraestrutura, a exemplo
de redes precarias, e, mais uma vez, com a falta de regulamentacéo do ensino hibrido,
por parte da CAPES (e a falta de consenso entre suas Areas) e por parte das IES.
Consideraram, inclusive, que houve regulamentacdo durante a pandemia, mas que,
passada a demanda pelo isolamento, em algumas IES, a ndo presencialidade foi
proibida.

A Questao 9 tratava da expectativa de uso das metodologias e processos de
ensino-aprendizagem hibridos e o posicionamento dos respondentes, contrastado por
segmento, esta sintetizado na Figura 8. De modo geral, as expectativas de uso
acompanharam as preferéncias pelos usos ja concretizadas, em menor percentual
para as alternativas mais frequentes, talvez até porque as estratégias ja estivessem
em uso no momento da resposta, ndo havendo o que se esperar. Interessante foi
perceber o baixissimo percentual de respostas que apontavam para a falta de
expectativa para adoc¢ao de atividades de forma hibrida na PG.

A alternativa “outros” da Questao 9 apresenta um comportamento semelhante
aguele observado na Questédo 8. Entre as atividades hibridas a serem realizadas,
estédo reunides administrativas e académicas (inclusive aquelas da prépria CAPES), a
realizacdo de bancas (com justificativa para o formato remoto), de processos seletivos
(para discentes e docentes), atividades em parceria tanto entre IES como com
empresas, cooperativas e outras instituicbes, apontando aqui para favorecimento de
processos de internacionalizacdo. A implementacdo do ensino hibrido também
favorece a mobilidade discente.

Em relacdo ao planejamento para adocdo dos processos de ensino e de
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aprendizagem hibridos, houve manifestacbes sobre a necessidade de seu
atrelamento as metas da PG, considerando a ampliacao de sua abrangéncia, inclusive
com a proposicao de cursos em rede internacional. Pelo menos um respondente
indicou que ndo havera novas incorporacdes de atividades hibridas para além do
elenco ja adotado por sua PG, em vias de regulamentacéo.

Embora pelo menos um respondente tenha enfatizado que o AVA ja nao é
considerado adequado, outros mencionaram a expectativa de oferta hibrida de
disciplinas, considerando aulas totalmente remotas, com atividades sincronas,
combinadas com aulas presenciais; ou aulas presenciais com transmissao remota por
TDIC, com apoio a interacdo. Por outro lado, hd manifestacdo da defesa pelo ensino
completamente presencial e da resisténcia de docentes para o uso dos 20% das
disciplinas na modalidade remota ou da PG para inclusdo de atividades hibridas.

Do mesmo modo que o observado na dimensdo e na questdo anteriores,
novamente a comunidade PG-CAPES declara sua demanda por regulamentacéo para
garantir seguranca juridica e planejamento cientifico e sua preocupacdo com a
falta/inadequacdo de infraestrutura. Ressalta ainda que a carga de trabalho do
docente pode ser ampliada, dado que cabera a ele ou ela a producdo de materiais
para AVA e uso de TDIC, em acréscimo as atividades ja rotineiramente realizadas.
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Figura 8. Percentual de respostas dentro de cada segmento sobre quais as atividades
0s PPG, IES ou éareas de avaliacdo da CAPES tém realizado de forma hibrida.

Fonte: GT-ensino hibrido, 2023

No que tange a atividades de ensino envolvendo ambientes virtuais de
aprendizagem (AVA) e TDIC, levantadas pela Questao 13, a média dos PPG de
instituicbes publicas (federais e estaduais) tem se utilizado desse expediente,
enquanto, entre as comunitarias e privadas, o percentual de atividades de ensino
hibridas fica acima de 60%. Avaliaces, praticas laboratoriais e de coleta de dados
para pesquisa sdo algumas das atividades menos presentes no formato hibrido nos
PPG, em todos os segmentos, 0 que aponta para a necessidade, como mostra a
Figura 8, da manutencao da presencialidade a despeito da implementacdo de modos
de ensino-aprendizagem hibridos na p6s-graduacao.
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Fonte: GT-ensino hibrido, 2023

Os respondentes convergem na percepcao de que as atividades de ensino-
aprendizagem hibrida devem ser avaliadas pela CAPES no ambito das dimensdes e
quesitos ja considerados na avaliacdo quadrienal e definidos pela Diretoria de
Avaliacao, juntamente com os comités de area (Figura 9). A CAPES né&o deveria,
portanto, conceber formas de avaliacao especificas para as atividades hibridas, ainda
gue elas possam ser consideradas nas fichas de avaliacdo quadrienal para cerca de
40% dos respondentes em todos os segmentos. Também ha concordancia de cerca
de 70% dos respondentes em cada segmento que os planos de ensino dos PPGs
devem explicitar como as atividades no formato hibrido seréo avaliadas.

Quando observadas as respostas a alternativa “outros” da Questdo 13, para
além do que ja havia disposto nas alternativas apresentadas na Figura 9, outros
elementos emergiram. Como aconteceu em todas as questbes, a demanda por
regulamentacao surge, dessa vez para fundamentar os processos avaliativos, embora
0s respondentes considerem que a avaliacao deva ser institucional e que a autonomia
de cada PG deva ser preservada (“documentos regulatérios devem ser gerais e
flexiveis, permitindo adaptacdes especificas”).
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Os processos de ensino-aprendizagem hibridos deveriam, para alguns
respondentes, ser objeto da autoavaliacédo definida em cada PG, sendo que se deve
considerar resultados e qualidade, ndo apenas recursos tecnolégicos.

Em paralelo, houve registro de preocupacbes sobre a dificuldade e a
burocratizacdo do processo avaliativo, ampliando ainda mais a sobrecarga do trabalho
docente e, mais especificamente, dos coordenadores de PG. Nesse sentido, houve
uma ponderacgao sobre o computo de carga horaria docente, na soma das atividades
presenciais e hibridas

Como sugestdes de critérios e formas de avaliacdo, foram considerados que
os mesmos devem ser voltados para “ganhos de desempenho”, considerado o
disposto nos protocolos de colaboracdo quando a oferta de disciplinas ocorrer de
maneira multinstitucional. Alguns respondentes consideraram ser necessaria a
definicdo de limites de carga horaria ndo presencial e para a realizacdo de bancas
remotas.

Para finalizar, vale o registro de que alguns respondentes consideraram a
educacao hibrida uma metodologia atil, enquanto outros ndo a apoiam ou veem a
necessidade de regulamentacdo. A diversidade de opinibes inclui consideracdes
sobre o0s objetivos de desenvolvimento sustentavel, autonomia dos PPG,
preocupacdes orcamentarias e a necessidade de focar na qualidade do ensino
presencial.

Registradas as bases normativas e tedricas sobre os processos de ensino-
aprendizagem hibridos e os resultados da consulta a comunidade PG-CAPES, a
proxima sec¢do apresenta as recomendacdes do GT-ensino hibrido para a CAPES.




Recomendacoes

Tendo como base a discussao pregressa, o GT-ensino hibrido apresenta as
recomendacdes referentes as acdes e as estratégias para ado¢ao do processo hibrido
de ensino e aprendizagem (PHEA) no contexto da pds-graduacdo stricto sensu
brasileira. As recomendacfes estdo organizadas em seis grupos, abordando,
respectivamente: (1) a divulgacdo do PHEA para a sociedade; (2) as
responsabilidades das instituicdes de educacao superior; (3) a construcao da politica
institucional para o PHEA; (4) a inclusdo do PHEA nos projetos pedagdgicos de cursos
por parte dos PPG; (5) a avaliacdo do PHEA por parte das instituicbes de educacéo
superior e dos seus PPG; e (6) avaliacdo do PHEA pela CAPES.

Da divulgacdo do PHEA para a sociedade:

1) Promover a divulgacdo da PHEA aplicado a pos-graduacao stricto sensu por
meio de associacfes académicas, instituicbes de educacédo superior e da
CAPES de maneira coordenada e por meio de documentos oficiais e encontros
de orientacao.

2) Distinguir claramente o PHEA da modalidade de ensino a distancia (EaD),
indicando a importancia de o PHEA estar incluido no projeto pedagdgico das
instituicbes, bem como suas vantagens e limitagdes.

3) Fundamentar a divulgacdo do PHEA na literatura académica e cientifica,
alinhando-o com as necessidades da pés-graduacéo brasileira e a premissa de
qualidade defendida pela CAPES.

Das responsabilidades das instituicbes de educagdo superior para
implementacédo do PHEA:

1) Atender as necessidades da comunidade académica e integrar tecnologias
educacionais que favorecam a interacdo e aprimorem a aprendizagem, em
consonancia com a proposta educacional do curso.

2) Informar a CAPES sobre a decisdo de implementar o PHEA nas propostas de
CUrsos.

3) Estabelecer normativas que permitam a pratica do PHEA, detalhando as
condicdes necessarias para sua oferta, incluindo infraestrutura tecnologica e
metodologias de ensino.




4) Garantir aos programas de pos-graduacdo (PPG) a possibilidade de
implementar o PHEA, considerando suas realidades especificas e promovendo
acessibilidade, flexibilidade e sucesso dos egressos.

5) Fornecer infraestrutura adequada para a implementacdo do PHEA, incluindo
equipamentos didaticos, tecnolégicos e suporte técnico para todas as
atividades planejadas, presenciais e remotas, sincronas e assincronas.

6) Promover o acesso a todos os envolvidos no PHEA, incluindo alunos,
servidores e docentes, fornecendo acesso a equipamentos, internet, ambientes
de ensino, softwares e suporte necessario.

7) Promover a capacitacdo de docentes, discentes e técnicos envolvidos no PHEA
para que estejam aptos a compreender 0s aspectos conceituais e tecnoldgicos
da metodologia.

Da construcédo da politica institucional para PHEA:
1) Garantir o detalhamento do documento de politica institucional para PHEA nos
seguintes aspectos:

a) Abrangéncia institucional: especificar cursos, PPGs e atividades
incluidos na implementacédo do PHEA.

b) Infraestrutura tecnoldgica: descrever a infraestrutura necesséria,
incluindo equipamentos, softwares, conectividade.

c) Metodologias de ensino: detalhar metodologias, destacando a
combinacdo de atividades presenciais e online, e a interacdo entre
docentes e discentes.

d) Formas diversas de aprendizagem: especificar formas de
aprendizagem, como atividades praticas, de pesquisa e extenséao, e
como serao incorporadas ao PHEA.

e) Documentos instituidores: incluir o PHEA no plano de desenvolvimento
institucional (PDI).

f) Formas de preenchimento da carga horéaria: detalhar como a carga
horéria sera preenchida, substituindo horas em sala de aula tradicionais.

g) Interagdo com ambientes profissionais: especificar as formas de
interacdo, estabelecendo metas e objetivos para praticas reais,
vivenciais ou remotas.

h) Projeto detalhado de capacitacdo, qualificacdo e desenvolvimento
docente: elaborar um projeto de capacitagao para os docentes.

Dainclusdo do PHEA nos projetos pedagogicos de cursos por parte dos PPG:

1) Revisar o projeto pedagogico para permitir a adocao do PHEA, alinhando-o as
orientacdes gerais e ao PDI da instituicao.




2)

3)

4)

Considerar a carga horaria online, a vivéncia e a interatividade presencial
necesséria nas atividades do curso, a comunicagao entre docente e discente,
e as tecnologias de ensino utilizadas.

Explicitar para cada componente curricular a compreensao do PHEA, incluindo
atividades presenciais e remotas, metodologias ativas e outros recursos
pedagdgicos.

Atualizar continuamente as abordagens nos componentes curriculares com
base na experiéncia e na curva de aprendizagem dos envolvidos.

Da avaliacdo do PHEA por parte das instituicdes de educacéo superior e dos
seus PPG:

1)

2)

3)

Avaliar o PHEA usando conceitos, procedimentos e instrumentos de
autoavaliacdo detalhados em documentos submetidos para avaliacdo na
CAPES.

Desenvolver a autoavaliagdo da IES de forma participativa, incluindo aspectos
metodoldgicos, infraestrutura, tecnologias de ensino e adequacdo ao projeto
pedagadgico.

Desenvolver a autoavaliacdo do PPG como parte da avaliacdo geral do
programa, focando na estrutura curricular, infraestrutura disponivel e atividades
formativas dos docentes.

Da avaliagdo do PHEA pela CAPES:

1)

Determinar a avaliacdo do uso do PHEA, respeitando as peculiaridades
expostas por cada Area de Avaliacdo, conforme indicadores e critérios
estabelecidos nas orientages e regulamentagéo vigente.
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Apéndice

Apéndice 1 — Categorizacdo das respostas abertas (outros) emitidas pelos
respondedores na consulta a comunidade académica

RESULTADOS

Questao 2 — Selecione as afirmacdes que dialoguem com a experiéncia e as
perspectivas do seu PPG, IES ou area de avaliacdo da CAPES sobre o tema. (165
outras respostas — 5,3%)

e CATEGORIZACOES

o PPG, IES ou é&rea de avaliagdo que ndo tiveram experiéncia com a
“educacao hibrida”, a nao ser no ensino remoto emergencial, no
contexto da pandemia de covid-19

« CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS - E importante que as
universidades estejam preparadas para lidar com mudancas e
desafios no ensino, incluindo a possibilidade de aulas hibridas ou a
distancia. Isso envolve a criacdo de regulamentos e resolugdes que
permitam essas modalidades de ensino, bem como o investimento
em tecnologias e treinamento para professores e alunos. Durante a
pandemia, algumas universidades tiveram experiéncias com o
ensino remoto emergencial, o que pode ter servido como um
intervalo de experimentagdo com modelos para atividades hibridas.
No entanto, € importante refletir sobre os desafios enfrentados, como
o despreparo docente e a desmotivacdo de parte importante do
alunado em retomar atividades presenciais, e buscar solu¢cdes para
superéa-los. A gestao institucional deve estar atenta as necessidades
da comunidade académica e buscar integrar as tecnologias que
favorecem a interacdo e potencializam o trabalho, ao mesmo tempo
em que reflete sobre os efeitos do que a comunidade viveu

o Autonomia e flexibilidade dos PPGs para poder ofertar disciplinas
remotas sincronas, de acordo com suas realidades

= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — E importante que a
instituicdo que oferta a pds-graduacao esteja preparada para lidar
com mudancgas e desafios no ensino, incluindo a possibilidade de
oferecer disciplinas remotas sincronas e presenciais no campus. ISso
envolve a criagao de regulamentos e resolugdes que permitam essas
modalidades de ensino, bem como o investimento em tecnologias e
treinamento para professores e alunos. E importante que a instituicio
garanta autonomia aos programas para implementar o ensino
hibrido, considerando suas realidades e as das instituicbes de
educacado superior envolvidas. Isso pode trazer maior flexibilidade




para o cumprimento dos créditos obrigatérios, pela flexibilizacdo dos
horarios das aulas. No entanto, € crucial que os programas garantam
uma experiéncia rica em pesquisa e producdo de conhecimento,
independentemente da maneira como 0s estudantes participam das
aulas e orientagdes. Isso significa que os estudantes devem fazer
parte de grupos de pesquisa solidos e desempenhar um papel ativo
em atividades formativas significativas, que os auxiliem a
desenvolver habilidades de pesquisa. Em resumo, a pos-graduacao
vai além das aulas e orientacdes, englobando uma imersdo completa
no campo da pesquisa académica.

o Importancia da presencialidade em atividades praticas (laboratorio,
habilidades técnicas), bem como a convivéncia e a troca de
experiéncias

= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS
e Do ponto de vista da gestdo do processo de ensino-
aprendizagem hibrido, é importante garantir que a
implementacdo da educacdo hibrida ndo prejudiqgue a
convivéncia e troca de experiéncias entre os discentes e
docentes em espacos ndo formais de atividades.

e Algumas atividades, como as de laboratério, devem ser
presenciais, principalmente dentro de algumas areas da pos-
graduac&o. E preciso ter cautela na definicio do percentual de
aulas que podem ser oferecidas no modo remoto,
especialmente para disciplinas que precisam de uma
abordagem presencial de laboratério experimental.

e A presencialidade deve ser assegurada para as atividades
gue demandem praticas laboratoriais, de campo e aulas
praticas. No entanto, nem todas as atividades precisam ser
presenciais, como aulas tedricas, orientacdes, palestras,
eventos e seminarios. E importante explorar o conceito de
presencialidade e utilizar ferramentas tecnolégicas que
permitam o eventual trabalho a distancia.

o Necessidade de regulamentacao e definicdo do conceito de “educacgao
hibrida”

» CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

e A auséncia de regulamentacéo para a educacao hibrida esta
limitando sua aplicacéo, incluindo em programas de pos-
graduacdo, onde a coordenacdo de area ndo chegou a um
consenso. As instituicbes de educacdo superior estédo
aguardando orientagfes da entidade responséavel antes de
tomarem medidas relacionadas a esse assunto.

e A importancia da regulamentacdo da educacdo hibrida na
pos-graduacdo € destacada para que as instituicbes possam
criar suas proprias normas internas. A falta de diretrizes claras
gera inseguranca quanto a implementacéo desse modelo. E
crucial esclarecer o conceito de ensino hibrido nos
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documentos apropriados, a fim de evitar confusdes com
outras formas de ensino.

e Vale ressaltar que a qualidade do ensino ndo € unicamente
determinada pela modalidade ou tecnologia utilizada. A
sugestao de substituir o termo “educacao hibrida” por “ensino
mediado por tecnologias digitais de comunicagao” é
apresentada. E necessario discutir a educacdo hibrida em
diferentes areas de avaliacdo e determinar quais atividades
podem ser conduzidas nesse formato.

e Experiéncias hibridas sao valorizadas, especialmente no
ambito da pés-graduacao stricto sensu, mas a falta de clareza
nas normas gera incertezas quanto a sua implementacéo
total. As discussdes sobre o formato e a regulamentacao
interna do ensino hibrido estdo em andamento nas instancias
competentes.

o Estabelecer regras claras para o ensino remoto (limites, carga horaria,
discutir metodologias, formas de avaliacéo)

= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

e As manifestacdes abordam a educacéo hibrida, destacando a
ideia de um formato que combina partes presenciais e online.
O programa de pos-graduacdo (PPG) poderia decidir entre
abordagens totalmente presenciais ou mistas, exceto para
atividades praticas, que devem ser exclusivamente
presenciais. Sugere-se estabelecer limites por disciplina e por
atividades do semestre, prevendo possiveis conflitos por
demanda de disciplinas online simultdneas. A modalidade
deve privilegiar “aulas sincronas” em detrimento do “EaD”.

e A educacéo hibrida é considerada mais do que simplesmente
0 uso de tecnologia, enfatizando a colaboracdo entre as
modalidades presencial e online. As regras especificas para o
ensino hibrido na instituicdo estdo em construgcdo, com a
sugestdo de que a carga horaria online seja inferior a 50%.
Séo defendidas outras delimitacbes além do percentual,
incluindo nimero de disciplinas e critérios. A modalidade
telepresencial sincrona €& vista como apropriada,
especialmente em disciplinas eletivas, e deve ser avaliada
constantemente. A presencialidade ¢é valorizada, mas
reconhece-se o potencial das atividades online sincronas.

e Destacam que a educacdo hibrida deve se alinhar a
concepgOes colaborativas do conhecimento. O debate sobre
hibridismo € visto como temporario e adaptativo. A
modalidade hibrida é composta por atividades realizadas ao
vivo e mediadas por tecnologias, requerendo aprovacao
nacional e institucional. Disciplinas obrigatorias e praticas
podem ser totalmente presenciais. Beneficios da educacédo
hibrida incluem a colaboracao interinstitucional, mas também
se mencionam riscos, como seguranca de dados e exclusao
digital.




Os PPGs devem ter autonomia na implementacdo hibrida,
mas com cuidado e controle percentual. A avaliacdo das
atividades hibridas é enfatizada. Refletem sobre a experiéncia
da pandemia, notando que ela ajudou a entender os aspectos
positivos da educacdo hibrida, mas também ressalta
divergéncias no corpo docente quanto a proporcdo de
atividades hibridas.

o Necessidade de infraestrutura e suporte técnico para a implementacao
da “educacao hibrida”

» CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

Infraestrutura necessaria: é fundamental ter a infraestrutura
adequada para a implementacéo do ensino hibrido, incluindo
equipamentos tecnoldgicos e suporte técnico. A educacédo
hibrida demanda recursos humanos e materiais que nem
sempre estao disponiveis em todas as instituicdes.
Desigualdades no acesso: a educacao hibrida pode ampliar
as desigualdades ja existentes no Sistema Nacional de Pés-
Graduacdo (SNPG), uma vez que muitos estudantes nédo
possuem acesso igualitario a equipamentos e internet de
qualidade, especialmente os mais vulneraveis. Isso pode
prejudicar a experiéncia de aprendizado.

Apoio institucional: os programas de poés-graduacao
precisam contar com apoio institucional na forma de
infraestrutura digital para garantir o sucesso do ensino hibrido.
Isso inclui equipamentos, acesso a ferramentas necessarias e
recursos tecnoldgicos que suportem atividades sincronas.
Garantia da qualidade: A educagdo hibrida deve ser
assegurada por uma infraestrutura de suporte que garanta a
qualidade do projeto pedagdgico. A presenca de
egquipamentos como televisores, computadores e multimidia é
considerada essencial para a realizacdo de atividades de
gualidade.

Em resumo, a falta de infraestrutura para o ensino hibrido é
uma preocupacao central, visto que sua eficacia depende de
recursos tecnoldgicos e apoio institucional. A questdo das
desigualdades no acesso também é relevante, uma vez que a
implementagdo do ensino hibrido pode afetar diferentes
grupos de estudantes de maneira desigual.

o Experiéncias positivas com o0 ensino remoto — especialmente no que diz
respeito a favorecer a internacionalizacdo (docentes e discentes
estrangeiros, parcerias internacionais, acesso de alunos de outros
estados e regides do pais, reducdo de custos com deslocamento)

» CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

Necessidade de proximidade e flexibilidade: o ensino
hibrido é valorizado por permitir aos estudantes equilibrarem
atividades de experimento, pesquisa e disciplinas presenciais.




As atividades remotas evitam deslocamentos e contribuem
para o trabalho de pesquisa.

Experiéncia positiva: a maioria relata uma experiéncia
positiva com o ensino hibrido, com impactos benéficos nas
atividades académicas e na interacdo com alunos e
professores.

Contextualizacao e flexibilidade: a educacédo hibrida deve
ser adaptada ao contexto, objetivos e competéncias de cada
programa. E vista como uma forma de internacionalizacéo e
cooperacdao, permitindo a troca de experiéncias e
colaboracdes entre diferentes instituicdes e paises.

Inclusdo e acesso: a educacao hibrida € vista como uma
maneira de inclusdo, ampliando o acesso a alunos de
diferentes regides, incluindo os que enfrentam barreiras
geograficas, socioeconémicas ou de mobilidade.

Apoio a pesquisa e troca de conhecimento: o ensino
hibrido facilita a participacdo de especialistas de varias partes
do mundo em atividades académicas, como aulas, bancas e
discussdes cientificas, enriquecendo a pesquisa e a formacéao
dos alunos.

Contribuicdo para programas profissionais: programas
profissionais veem o ensino hibrido como uma solug¢do que
atende as necessidades de alunos que trabalham, permitindo
interacdo universidade-empresa e capacitacao flexivel.

Maior abertura e flexibilidade: o ensino hibrido possibilita a
combinacdo de atividades sincronas e presenciais,
enriquecendo o aprendizado e permitindo a interacdo com
especialistas de outras instituigoes.

Inovacdo e atualizacdo: o uso de tecnologias é visto como
uma atualizacdo do processo educacional e uma forma de
atender as demandas do século XXI.

Economia e eficiéncia: as atividades hibridas s&o vistas
como eficientes e econdmicas, especialmente em termos de
deslocamento, custos e tempo.

Aprimoramento e diversificagdo: a “educacdo hibrida” é
vista como uma ferramenta para aprimorar a qualidade da
formacdo, promover intercAmbio, diversificar bancas de
defesa e enriquecer as atividades de pesquisa.

Solucéo para desafios: a educacao hibrida é considerada
uma solucdo para desafios como imobilidade urbana,
necessidades de flexibilidade para alunos que trabalham e
busca por maior democratizagéo do ensino.

Enriquecimento interdisciplinar: o ensino hibrido &
percebido como uma maneira de ampliar a integragéo entre
areas de conhecimento e promover a colaboracdo em
programas interdisciplinares.

Insercéo internacional: a educacao hibrida é vista como uma
forma de insercdo internacional e colaboracdo entre
programas e instituicdes de diferentes paises.




e Adaptacdo ao contexto: o ensino hibrido é considerado
essencial para programas multi-campi, programas
profissionais e outros contextos especificos, como forma de
ampliar a oferta de qualidade e democratizar o0 acesso.

e Em resumo, as opinides refletem a valorizacdo do ensino
hibrido como uma resposta aos desafios contemporaneos,
uma ferramenta de inclusédo, colaboracéo, flexibilidade e
aprimoramento do ensino e pesquisa na pés-graduacao stricto
sensu.

o Atividades hibridas apenas com justificativa em situagdes excepcionais
= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

e Justificacdo das atividades hibridas:

o Atividades hibridas sao excepcionais e
complementares, ndo substitutivas da presencialidade.

o Justificam-se em situacdes com turmas ou docentes de
diferentes localidades.

o Exclusivamente em situagdes especificas.

e Participacdo externa:

o Participacdo externa deve agregar valor a ciéncia.

o InteragBes externas preferencialmente em encontros
presenciais.

e Uso de atividades online:

o Atividades online promovem envolvimento de docentes
e discentes externos.

o Justificativa clara para inclusdo nas disciplinas
curriculares.

e Restricdes ao ensino hibrido:

o Ensino hibrido é limitado, a menos em casos
especificos como trabalho de campo ou doutorado
sanduiche.

o Justificacdo deve ser clara, presente no plano de
ensino.

e Uso de atividades remotas:

o Atividades remotas priorizam a participacdo de
professores externos ou colaboracdes internacionais.

o Atividades presenciais sao fundamentais e mais
produtivas, sendo o uso remoto justificado.

e Em resumo, destaca-se necessidade de justificar e restringir
0 uso de atividades hibridas e remotas, enfatizando o valor
das atividades presenciais e a clareza na inclusédo de
elementos hibridos no curriculo.

o Posi¢bes contrérias ao ensino hibrido
= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

e Destaca a importancia de ouvir os discentes antes de tomar
decisfes oficiais, especialmente porque muitos deles néo se
identificam com o ensino remoto devido ao isolamento e a falta
da vivéncia académica presente no ensino presencial.
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e A percepcgédo de presencialidade é considerada fundamental,
assim como o fomento a interacdo e a coesdo em grupos de
pesquisa. Isso deve ser alcangcado com métodos e recursos
adequados, visando manter a qualidade das atividades.
Outros consideram o0 ensino na pos-graduacdo um
contrassenso e sem sentido.

e Enfatiza-se ser fundamental manter a presencialidade nas
aulas e na orientacdo de discentes para criar uma massa
critica de docentes e discentes criativos. A visdo contraria a
“‘educacao hibrida” é explicita, argumentando que ela néao
deveria ser permitida.

e Também se critica as instituicbes de ensino particulares,
alegando que muitas delas estdo executando um ensino a
distancia extraoficial em nome do ensino hibrido. Por fim,
discute-se  aspectos  ético-politicos da  educacdo,
argumentando que a “educacao hibrida” ndo é compativel
com uma direcdo que valoriza o publico e a diversidade. A
utilizacdo de tecnologias na educacdo € possivel, mas a
educacdo hibrida é rejeitada por ferir o0s principios
educacionais historicos.

Questao 3 — Das atividades listadas abaixo, quais o seu PPG, IES ou area de
avaliacdo da CAPES tém realizado de forma hibrida (129 outras respostas —

4,21%)

e CATEGORIZACOES

o Reunides

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — Reunides realizadas pelos
programas de pos-graduacdo (PPGs). As reunifes incluem
encontros de colegiado, conselho do PPG, reunides administrativas
€ processos gerenciais, reunides com empresas e outras instituicdes
parceiras no desenvolvimento de projetos, reunides de grupo,
entrevista de processo de selecdo de mestrado, estagio de docéncia
e outras atividades administrativas. Alguns PPGs realizam reunides
ordinarias do colegiado a distancias e poucas presenciais. Membro
externo de banca de defesa também pode participar remotamente.

o Processos seletivos

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS - Processo seletivo de
ingresso nos cursos de pos-graduacao. As provas de conhecimento
dos editais de selecdo vém sendo realizadas na forma remota.
Alguns PPGs realizam reunides ordinarias do colegiado a distancias
e poucas presenciais. Membro externo de banca de defesa também
pode participar remotamente.

o Disciplinas

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — As disciplinas incluem aulas
e discussdes excepcionais, disciplinas que permitem a atracao de
estudantes distantes de nosso ambiente presencial, disciplinas que




combinam atividades remotas sincronas com atividades presenciais
no campus, oferta de disciplinas compartilhadas com outros PPGs
de outros estados do Brasil, oferecimento de disciplinas hibridas em
rede com docentes de diferentes PPGs. As disciplinas obrigatérias
devem ser, preferencialmente, presenciais. No caso das defesas, a
realizagéo telepresencial deve ser justificada, particularmente se
conta com presenca de membro de banca externa de outras
localidades distantes.

o Eventos cientificos

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS - Oficinas, palestras,
capacitacoes, ciclo de debates, simpdsios, congressos, seminarios e
mesas redondas. Os eventos sédo organizados por discentes e
docentes e tém audiéncia presencial e transmissao online. Palestras
e mesas redondas com professores de outras localidades também
séo realizadas.

o Bancas de Qualificacéo e Defesa

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

e As bancas hibridas sdo usadas principalmente quando ha
participacdo de membros externos ou internacionais.

e A maioria das universidades tem normas claras sobre quando
e como as bancas hibridas podem ser usadas.

e O uso de bancas hibridas deve ser limitado a casos de
necessidade real e ndo deve se tornar a forma predominante.

e O ensino hibrido combina o ensino presencial e a distancia,
permitindo maior flexibilidade e acessibilidade para os alunos.

e O ensino hibrido tem sido amplamente adotado em muitas
universidades em todo o mundo, especialmente apés a
pandemia covid-19. Isso permitiu que as universidades
continuassem oferecendo educacéao de qualidade mesmo em
tempos de incerteza.

o Atividades de pesquisa

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — As opinides tratam sobre a
coleta de dados em projetos de pesquisa de mestrado usando
ferramentas computacionais, como formularios digitais e reunifes
virtuais. Essa metodologia é usada para coletar informacdes de
profissionais, ndo de pacientes. Também menciona 0 uso de
guestionarios e entrevistas, bem como coletas de dados em
pesquisas laboratoriais.

o Faltade estrutura para realizacdo de atividades hibridas

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS - As atividades de ensino sdo
eventuais devido a falta de equipamentos adequados, rede precaria
ou ambiente inadequado. Muitos professores realizam essas
atividades em casa devido a instabilidade da rede da universidade.
Portanto, ndo ha estrutura para a realizacao de forma hibrida.




o Falta de regulamentacao

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — Algumas atividades de
orientacao e interacdo entre alunos e professores sao realizadas de
forma hibrida, mas a deciséo fica a critério das partes envolvidas. A
falta de normas claras da CAPES e a falta de consenso entre as
coordenacdes de area dificultam a implementagéo do ensino hibrido.
Algumas IES estdo discutindo internamente como regulamentar o
ensino hibrido, enquanto outras aguardam um posicionamento da
CAPES. Durante a pandemia, algumas atividades hibridas foram
realizadas e bem avaliadas por alunos e professores, mas apés o
retorno as atividades presenciais, muitas IES proibiram o ensino
hibrido.

o Observac0Oes e justificativas

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — Algumas atividades s&o
realizadas de forma hibrida, mas a frequéncia varia. O ensino hibrido
é considerado uma exigéncia do mundo contemporaneo e pode ser
mais eficiente em termos de custo em programas interdisciplinares
ou em cooperacdo entre instituicdes. No entanto, h4 preocupactes
sobre a falta de regulamentacdo e infraestrutura adequada, bem
como questBes éticas e politicas relacionadas ao ensino hibrido.
Algumas atividades hibridas foram realizadas apenas durante a
pandemia, enquanto outras continuam sendo realizadas.

Questédo 4 — Das atividades da pés-graduacéo listadas abaixo, quais o seu PPG,
IES ou area de avaliacdo da CAPES tém a expectativa de serem realizadas de
forma hibrida (141 outras respostas — 4,6%)

e CATEGORIZACOES

o Reunides

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — Varias reunides realizadas
em programas de pos-graduacdo, incluindo reunibes entre
coordenadores de area, coordenadores de PPG e colegas/gestores
da CAPES, reunibes do colegiado, reunides de trabalho com equipe
interna e atividades administrativas. Algumas reunides s&o
realizadas online devido a distancia entre os participantes. Também
sao mencionadas reunides excepcionais ou com pautas curtas.

o Disciplinas - destaque para o AVA e a participacdo de docentes
estrangeiros

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — Ocorrem manifestacdes
particulares de programa que utiliza 20% das disciplinas semestrais
na modalidade remota, ndo hibrida, devido a falta de aceitagdo de
docentes e discentes. Disciplinas hibridas ou totalmente remotas
combinam atividades remotas sincronas com atividades presenciais
no campus. Aulas ao vivo com discentes presentes em sala de aula
e transmisséo remota por video com apoio de TICs para interacao.
Disciplinas tedricas podem ser ofertadas em modalidade hibrida ou
totalmente a distancia. O programa preza pela realizacdo dos
creditos obrigatérios de maneira presencial, mas pode utilizar




praticas de ensino hibrido para créditos optativos com interesse para
0 programa. Atividades de ensino envolvendo o uso parcial de
ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) e das tecnologias de
informagdo e comunicagao (TIC) sao utilizadas, mas devem ser
realizadas de forma presencial sempre que possivel.

o Bancas de qualificacao e defesa

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS - E possivel a realizacdo de
bancas de qualificacéo e defesa de forma remota ou hibrida, quando
ha impossibilidade de participacdo presencial de membros externos.
E necessario justificar a impossibilidade de participacéo presencial e
a aprovacao do colegiado de curso para a realizacdo de aulas inter-
campi. A expectativa € realizar as atividades mais essenciais de
forma presencial, com o uso restrito de TICs para atividades
complementares. Apenas serdo realizadas bancas com
participacbes externas quando houver justificativa para a
impossibilidade de participacéo presencial.

o Processos seletivos

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — Processos seletivos para
ingresso em programas de pdés-graduacao, mestrado e doutorado,
bem como para selecdo de professores, alunos e bolsistas. As
etapas da selecdo incluem entrevistas e orientacdo de alunos. O
processo seletivo € nacional e pode envolver pesquisas tematicas.

o Eventos cientificos e producéo artistica

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — Produco artistica e eventos
académicos, como seminarios, simpdésios, palestras de convidados
e cursos de férias. Também se menciona o uso de ferramentas
digitais para ensino individualizado e a realizacdo de atividades
hibridas em rede com docentes de diferentes programas. Além disso,
destaca o uso da modalidade telepresencial sincrona para ampliar a
internacionalizacdo e interacbes com parceiros hacionais e
estrangeiros em atividades de ensino, eventos e pesquisa

o Atividades de pesquisa e parcerias

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — Melhoria da qualidade das
avaliacoes de projetos de pesquisa e a colaboracao entre empresas,
cooperativas e outras instituicées com a IES. O modo hibrido facilita
essas reunides e possibilita a implementacao de projetos e parcerias
gue seriam dificeis de concretizar no formato presencial. Também
menciona 0 uso de ferramentas computacionais, como IA, para
coleta de dados.

o Necessidade de regras e regulamentacao

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS - Necessidade da
implementagcdo da “educacdo hibrida” e a importédncia da
regulamentacdo para garantir seguranca juridica e planejamento




cientifico. As regras sobre o ensino hibrido estdo em fase de
construcdo e discussao em varias IES.

o Falta de estrutura e equipamentos

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — Ha falta de infraestrutura
adequada para atividades hibridas em varias instituicbes de
educacdo superior (IES). A producdo de materiais envolvendo
ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) e tecnologias de
informacdo e comunicagdo (TIC) é limitada, ficando a cargo do
docente. A falta de espaco fisico, equipamentos e suporte técnico
dificulta a realizagdo de atividades colaborativas com instituicbes
nacionais e internacionais. Para atender estudantes de outras
cidades, seria necessario maior estrutura para evitar prejuizos ao
trabalho docente e aprendizagem discente.

o Outras expectativas de ampliagcao

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

e As manifestacbes propdéem ampliar atividades néao
exclusivamente presenciais e reorganizar 0 programa com
abordagens hibridas para otimizar a formacgéo, ultrapassando
o limite presencial/remoto preconizado em algumas situacoes.
Reconhece a necessidade contemporanea do ensino hibrido.
Prop6e um consorcio doutoral presencial e hibrido com a
América Latina para colaboracBes. Destaca-se 0 uso de
tecnologia para reforcar redes de pesquisa.

e Enfatiza a importancia do hibrido em atividades alinhadas com
as metas do programa. Destaca o uso de TIC em atividades
de ensino, visando integracao global. Apesar das limitacoes,
ha interesse em implementar ensino hibrido. Cursos
presenciais seriam abertos para alunos de outros programas.

e Valoriza a cooperacao entre instituicdes nacionais, mobilidade
virtual e inclusdo em disciplinas de outros programas.
Componentes optativos com tecnologias digitais sé&o
considerados para enriquecer o ensino.

e Em resumo, h& interesse em explorar o ensino hibrido e
tecnologia para aprimorar a formagao, com destaque para a
colaboracédo e adaptacéo a tendéncias contemporaneas.

o Justificativas e observagobes

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — Dentre as respostas héa
discussdo do uso de tecnologias de informacdo e comunicacéo
(TICs) no ambito de um programa de pos-graduacao (PPG). Destaca
gue as atividades mencionadas ocorrerdo conforme demandas
especificas e frequéncia variavel. Observa que o PPG néo inclui
praticas laboratoriais. Enfatiza 0 uso de TICs, mas esclarece que isso
nao implica em uma abordagem hibrida. Sugere que as atividades
nao se baseiem em um modelo hibrido, mas que a tecnologia seja
um suporte para aprimoramento. Ressalta a importancia da
presencialidade para a formacao, apoiada por atividades sincronas.
Indica que o formato hibrido pode ser uma facilitacdo, considerando




aspectos regionais. Alerta para a substituicdo inadequada da
comunicacdo direta pelo ambiente virtual de aprendizagem (AVA).
Espera que o ensino tedrico online seja excepcional, em caso de
necessidade. Questiona a ideia de “educacido hibrida” devido a
principios ético-politicos. Reconhece restricbes na area da saude
para atividades remotas e destaca a importancia da presenca nos
laboratorios de pesquisa

o Na&o ha interesse em desenvolver outras atividades hibridas além das
gue ja estdo sendo implementadas

= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — O programa de poOs-
graduacdo (PPG) esta atualmente engajado nas atividades
mencionadas anteriormente. Essas atividades sdo executadas de
forma hibrida, com foco naquelas que ja estdo sendo realizadas com
sucesso. O PPG considera que as atividades atuais, sejam remotas
ou hibridas, sdo suficientes e atendem as necessidades. Nao ha
planos de implementar novas atividades no formato de educagdo
hibrida. As atividades listadas estdo sendo executadas de acordo
com as normas e regulamentos institucionais.

Questao 5 — Dos itens listados abaixo, quais, na sua concepc¢ao, podem ser
beneficiados com a inclusdo da educacdo hibrida na pds-graduacao stricto
sensu? (98 outras respostas — 3,2%)

e CATEGORIZACOES

o Ampliagdo do acesso e da diversidade (territorial e das condi¢des
socioecondmicas): discentes e docentes de outras cidades, estados e
regides do pais — especialmente do interior e da periferia— e mesmo de
outros paises (interiorizacao e internacionalizacao), além de estudantes
trabalhadores

= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

e As proposi¢des destacam os beneficios da educacao hibrida
para ampliar a diversidade e alcance do programa de pés-
graduacéo (PPG):

o Diversidade geografica e socioeconémica: a
educacao hibrida permite atrair alunos de diferentes
regides do pais, ampliando a diversidade territorial e
socioecon6mica do corpo discente.

o Acesso além das limitagdes locais: a abordagem
hibrida supera restrigdes locais, como falta de internet
de qualidade e transporte publico confiavel, permitindo
o alcance do programa a areas distantes.

o Redes de pesquisa ampliadas: a flexibilidade da
educacao hibrida facilita a colaboracao entre diferentes
regibes, promovendo redes de pesquisa e projetos
transdisciplinares.

o Aumento da procura por poés-graduagcdo: a
atualizacdo para o modelo hibrido atrai mais
interessados a pos-graduacao, adaptando-se ao estilo
de vida dos alunos.




o Acesso para estudantes com dedicacao parcial: o
modelo hibrido permite a participacdo de estudantes
que trabalham, mas ndo podem se dedicar
exclusivamente a pds-graduacao.

o Ampliacdo das possibilidades de disciplinas: a
educacédo hibrida possibilita o uso de componentes de
outros programas e instituicdes, enriquecendo as
opcOes de disciplinas.

o Mobilidade discente e docente: a abordagem hibrida
promove mobilidade entre estudantes e professores,
inclusive em parcerias com empresas e 0rgaos
governamentais.

o Ampliacdo do alcance na formacgdo de recursos
humanos: o formato hibrido expande a formacéo de
profissionais em regides com menor oferta de poés-
graduacéo.

o Maior participagdo em eventos cientificos: a
educacdo hibrida facilita a participagdo em eventos
nacionais e internacionais, beneficiando a colaboracéo
cientifica.

o Acesso a disciplinas ministradas em outras
cidades: a modalidade hibrida possibilita o acesso a
disciplinas ministradas em diferentes locais do pais.

o Facilitacdo do acesso para areas remotas: a
educacao hibrida viabiliza o acesso a pés-graduacao
para alunos de regides distantes e de dificil
deslocamento.

o Inclusdo de estudantes de diferentes contextos: a
flexibilidade do formato hibrido reduz barreiras para
pessoas com limitacbes fisicas, econdmicas e
geograficas.

o Expansdo de programas em regides carentes de
pos-graduacdo: o formato hibrido auxilia na
interiorizagdo da poés-graduacdo em regides com
menor oferta.

o Integracgéo de IES e Grupos de Trabalho: a educacgéo
hibrida promove a colaboragdo entre diferentes
instituicées e grupos de trabalho.

o Visibilidade e atracdo de estudantes de outras
regides: O formato hibrido torna o programa mais
visivel e atrai estudantes de diversos estados e paises.

o Em resumo, a educacgdo hibrida contribui para a
diversificacado do corpo discente, expansao geografica
do programa, inclusdo de diferentes perfis de alunos e
colaboracéo entre regides e instituicdes.

o Eventos, cursos e reunides

= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — Coloquios, seminarios,
minicursos, debates cientificos, reuniées dos colegiados e cursos de
formagéo. Seminérios e minicursos ministrados por docentes de
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outras instituicbes nacionais e internacionais, ciclos de debates
cientificos, reunides dos colegiados e cursos de formacgéo oferecidos
por docentes e discentes do programa. Abrangéncia para
profissionais, pais e membros da comunidade, explorando temas das
pesquisas realizadas pelo programa. Colaboracbes com outros
programas de pés-graduacdo também sdo mencionadas.

o Outras consideracdes e criticas a educacao hibrida

= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — A educacéo requer dialogo
e interacdes presenciais nos campi, levantando preocupacdes sobre
a possivel diminuicdo dessas interacdes devido a educacao hibrida.
Enfatiza-se que as atividades presenciais sdo mais eficazes para
interacbes e colaboragbes, mesmo que haja possibilidade de
interacdo remota com pesquisadores nacionais e internacionais. A
incluséao de atividades remotas pode limitar a circulagcédo de docentes
e discentes, afetando a valorizacdo do ensino, pesquisa e extensao.
O autor ressalta que a educacdo hibrida ndo estd totalmente
consolidada e que algumas alternativas, como a interacado entre
orientador e orientando, ocorrem independentemente dela. Nos
programas profissionais, a presenca do docente no ambiente do
discente ganha importancia estratégica para melhorar a producéo
técnica.

o Reducéo de custos

= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — Ressalta-se que a adoc&o
de atividades hibridas na educacédo contribui para a reducédo de
custos, incluindo transporte, diarias e operacdo do programa.
Destaca a economia em bancas presenciais e viagens,
especialmente em programas com varias unidades ou em situacfes
de Minter/Dinter. Enfatiza a importancia de uma infraestrutura
adequada para o ensino hibrido, permitindo a reducéo de gastos com
mobilidade de discentes e docentes. O objetivo é dinamizar o
ambiente académico de acordo com as restricbes financeiras, mas
ressalta a necessidade de recursos financeiros para manter
atividades presenciais.

o Necessidade de regulamentacao, regramento e infraestrutura adequada

= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — Para que esses métodos
sejam eficazes, é crucial que as instituicbes possuam infraestrutura
fisica adequada e pessoal suficiente para atender a demanda. Além
disso, a qualidade das atividades deve ser mantida ou melhorada.

o Outros métodos e estratégias
= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — uso de laboratérios virtuais
o Atividades de pesquisa

= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — uso de atividades online
para interagir com sujeitos de pesquisa

Questado 6 — Quais dos desafios abaixo vocé considera os maiores para a




implementagcao efetiva e com qualidade da “Educac¢dao Hibrida” na poés-
graduacao Stricto sensu? (145 outras respostas — 4,7%)
e CATEGORIZACOES

o Falta de recursos, infraestrutura, equipamentos, salas de aula
especiais, internet de qualidade e suporte técnico

» CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

e As opinides ressaltam a importancia fundamental da
infraestrutura adequada para a efetivacdo da educacgéo
hibrida. Muitos apontam para a necessidade de comprovar a
qualidade do acesso a internet por parte dos alunos,
especialmente em regides com desafios geograficos. A
escassez de recursos financeiros € um problema recorrente,
afetando tanto docentes quanto discentes na obtencdo de
equipamentos e na manutencao de conexdes de qualidade.

e A qualidade das atividades hibridas € amplamente discutida,
com foco em possiveis problemas técnicos e a falta de suporte
institucional para lidar com essas questdes. A infraestrutura
tecnoldgica é vista como um pré-requisito para o sucesso das
atividades, incluindo espacos adequados com acustica,
equipamentos audiovisuais e acesso a banda larga estavel.
Além disso, a disponibilizacdo de recursos humanos
capacitados para dar suporte técnico ao sistema hibrido é
enfatizada.

e Ha um apelo pela ampliacdo de recursos e apoio institucional
para garantir uma transicao eficaz para a educacéo hibrida.
Alguns participantes citam a importancia de investir em
softwares abertos e gratuitos em detrimento de solucbes
proprietarias, além de abordar preocupa¢des com seguranca
e privacidade de dados em um contexto de capitalismo de
dados.

e As consideracgdes indicam que a infraestrutura tecnolégica é
vista como uma base critica para a realizacdo bem-sucedida
de atividades hibridas, e muitos ressaltam a necessidade de
um suporte financeiro substancial para garantir uma transicao
eficaz para esse novo modelo educacional.

o Prejuizos nas relagfes sociais e humanas, convivéncia, além de garantir
a presencialidade em atividades praticas, especialmente em areas
técnicas, artisticas e da saude

= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

e As opinidbes destacam diversos desafios e preocupacdes
relacionados a implementacdo da educacdo hibrida. Muitos
apontam para as limitacbes dos ambientes virtuais e das
tecnologias da informacéo e comunicacédo (TICs) em atender
as singularidades dos estudantes e proporcionar uma
formacdo abrangente e igualitaria. A falta de interacdo
presencial é vista como prejudicial para a troca de




experiéncias, a motivacdo dos poés-graduandos e a saude
mental dos envolvidos.

e A auséncia das discussodes coletivas e da convivéncia social
€ apontada como um obstaculo significativo, e ha uma
preocupacao em relagéo aos impactos na formacéo, interagéo
entre alunos e docentes, e saude mental. A fragilizacado dos
vinculos entre os estudantes, docentes e a instituicdo é
temida, assim como o empobrecimento das interacfes
interpessoais e a perda das vantagens proporcionadas pelo
aprendizado presencial.

e Além disso, ha uma énfase na importancia da presenca fisica
para areas especificas do conhecimento, como saude e artes,
onde a experiéncia sensivel e a interacdo humana sé&o
fundamentais. Cursos técnicos/praticos também sao
considerados incompativeis com o formato hibrido. A
valorizacdo das atividades presenciais é enfatizada,
ressaltando o papel insubstituivel da interacdo docente-
discente nesse contexto.

e A necessidade de manter a proximidade entre a universidade,
0s programas de pos-graduacdo e os discentes € enfatizada,
mesmo no formato remoto. Em geral, as opinides expressam
preocupacdes com a perda de interagdes pessoais, vivéncias
coletivas, qualidade do aprendizado e impactos na saude
mental, enquanto ressaltam a importancia da presenca fisica
para enriquecer a experiéncia académica e formativa.

o Preocupacado com a qualidade do ensino e formas de avaliacao
= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

e S3ao feitas diversas consideracdes sobre o desenvolvimento e
implementagdo de atividades avaliativas em programas de
pos-graduacédo, especialmente em relacéo a transicdo para o
formato hibrido. A manutencéo da qualidade das atividades &
um ponto central de preocupacdo, sendo necessario
estabelecer critérios de avaliacdo que sejam eficazes e que
garantam que os discentes realmente tenham aprendido.

e A questdo da adequacao entre os temas abordados e o ensino
a distancia e destacada como fundamental para evitar a perda
de qualidade na transi¢cao para o ambiente remoto. A excluséo
digital e a impessoalidade na formagéo sédo apontadas como
riscos a serem enfrentados e mitigados nesse processo. A
autonomia dos programas para gerenciar novas formas de
oferta de atividades também €& mencionada, a fim de evitar
puni¢cdes na avaliacdo do curso.

e HA& a preocupacdo em nao descaracterizar 0 ensino nas
universidades publicas e em ndo comprometer a qualidade do
ensino presencial. O desafio de encontrar o equilibrio entre
orientacdo e autonomia dos docentes é ressaltado, assim
como evitar que instituicbes pouco sérias ampliem sua




atuacao com base em praticas desleais através das atividades
hibridas.

A gualidade do ensino é um tema recorrente, com a opiniao
de que a educacao hibrida nunca atingira 0 mesmo nivel da
educacdo presencial. Alguns consideram que a adogédo da
educacao hibrida pode comprometer a qualidade da formacéao
na pos-graduacao, enquanto outros veem os desafios como ja
superados ou em constante melhoria.

Por fim, a discussdo se estende a necessidade de
justificativas para disciplinas e atividades praticas oferecidas
no formato hibrido, o controle e avaliagcdo da aprendizagem
nesse contexto, e a preocupacgao em evitar a desvalorizacéo
da formacdo stricto sensu e a inferioridade na interacéo
hibrida.

o Necessidade de capacitacdo dos docentes, mudanca da cultura,
desmistificar e definir o ensino hibrido

= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

E necesséaria a compreensdo da educacéo hibrida como um
complemento & modalidade presencial de ensino, enfatizando
gue ela ndo substitui a abordagem convencional, mas
acrescenta recursos. No entanto, ha desconhecimento e
equivocos sobre o ensino hibrido, muitas vezes confundindo-
0 com o ensino a distancia (EaD).

A tendéncia a sobrerregulacdo e microgerenciamento das
atividades docentes, focando mais nos meios utilizados do
gue nos resultados, é apontada como um desafio. Mudar a
cultura tradicional da presencialidade em favor do formato
hibrido € uma questéo relevante.

A conscientizacdo sobre o uso das tecnologias como
auxiliares do trabalho é destacada, ressaltando que embora
possam diminuir distancias, o tempo de dedicagdo as
atividades nado é reduzido. Ha preconceitos e medos
associados ao ensino hibrido, incluindo a percepcao de que
poderia precarizar o ensino. A capacitacdo pedagogica dos
docentes para lidar com as metodologias do ensino hibrido é
vista como crucial.

A pandemia trouxe avancos no uso de tecnologias por parte
de discentes e docentes, embora a resisténcia a mudanca e a
mentalidade de que a aula hibrida n&o é tdo séria quanto a
presencial persistam em alguns contextos. Ha também a
necessidade de compreender claramente os objetivos da
aprendizagem nesse formato, focando nos resultados e
superando resisténcias ideoldgicas.

No geral, o ensino hibrido € percebido como uma evolucao
que requer superacdo de obstaculos tanto no campo
pedagdgico quanto no politico, visando a um projeto de
formacdo humana mais amplo e eficaz.




o Faltade comprometimento dos discentes e do corpo docente paracom
as atividades hibridas

= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

e O tema central abordado é a assiduidade e o engajamento
tanto por parte dos discentes quanto dos docentes no contexto
da educacédo hibrida. S&o destacados desafios como a falta
de compromisso dos alunos, falta de motivacao e dedicacéo,
resultando em maiores indices de evasédo e dificuldades no
aprendizado.

e Para lidar com essas questdes, é necessario assegurar a
participacdo efetiva dos alunos nas atividades sincronas,
estabelecendo padrbes e regulando excec¢des. Ha a
percepcdo de que alguns estudantes ainda ndo possuem a
maturidade necessaria para se engajar satisfatoriamente no
ensino remoto, e que € importante um treinamento prético
para os docentes.

e Aimportancia do compromisso tanto dos docentes quanto dos
discentes é enfatizada para garantir a qualidade da formacéo.
Além disso, a maturidade no uso da tecnologia e a reduc¢éo da
dedicacdo ao programa sdo mencionadas como fatores a
serem considerados no contexto da educacéo hibrida.

o Faltade regulamentacdo e normas especificas
= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

e Destaca-se a importancia de que as areas de avaliacédo
reconhecam a nova realidade de ensino e pesquisa hibrido.
Regulamentacdes apropriadas sao necessarias para
assegurar que o ensino hibrido inclua encontros sincronos e
ndo se limite a transmisséo de conteudo. Evitar a ideia de
evasdo de responsabilidades, compromisso e relacdes
pessoais é crucial. Definir uma politica universitaria para
regulamentar as tecnologias de informacdo e comunicacéo
(TICs) e estabelecer regras claras para o ensino hibrido é
recomendado.

e A propor¢do maxima de atividades remotas, especialmente
em disciplinas, deve ser determinada. Considerar a
reconfiguracdo do trabalho, avaliando questbes de
precarizacao e flexibilizacao, enquanto protege os direitos dos
trabalhadores, ¢é vital. A regulamentacdo da saude
ocupacional diante dos riscos associados ao uso excessivo de
telas, acidentes de trabalho e trabalho remoto também é
enfatizada. Além disso, sdo mencionadas normas para evitar
que cada programa adote comunicacdes especificas, visando
a uniformidade e coeréncia nas praticas.

o Na&o ha desafios no momento

= CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — Enfatiza-se a auséncia de
dificuldades ou desafios para a implementacdo do modelo hibrido.




Argumenta que muitos dos obstaculos listados ja foram superados
durante a pandemia e que a transicdo para o0 ensino online nao
causou prejuizos aos programas ou aos alunos. Além disso, destaca
que a educacao hibrida é uma realidade consolidada e atrativa, com
sucesso tanto para docentes quanto para discentes. A experiéncia
durante a pandemia demonstrou que a modalidade é viavel e bem
aceita.

o Outros desafios e considera¢cdes sobre o tema

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS - Ha critica a algumas
perguntas do formulério por ndo fazerem sentido no contexto da
educacao hibrida e ndo incorporarem reflexdes mais aprofundadas
sobre seu uso. Também menciona a burocratizacdo das estratégias
e a dificuldade de alterar os PPCs. Destaca a importancia da
contrapartida das IES diante dos desafios da implementagédo do
ensino hibrido e a possibilidade de fusdes de programas de pos-
graduacédo para aumentar a qualidade. Observa que os AVA séo
tecnologias superadas, 0 que contrasta com o foco na pesquisa
sobre hibridismo do ensino. Também € mencionado o incentivo aos
alunos para treinamento em tecnologias e a validacdo digital de
documentos.

Questdo 8 — Sobre o processo de avaliagdo das atividades hibridas
implementadas no programa, assinale as opcdes que vocé considera pertinente
(93 outras respostas — 3,03%)

e CATEGORIZACOES

o Avaliagéo interna e institucional com autonomia dos PPG

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — A avaliacdo deve ser
institucional, abrangendo diferentes niveis e setores. Deve existir
uma regulamentacao clara que permita as instituicbes e programas
de pés-graduacao (PPG) autonomia para implementar tecnologias
de forma adequada as suas necessidades. A avaliacdo das
atividades hibridas deve considerar processos internos de
autoavaliacdo, envolvendo professores e alunos, para entender
limitacbes e possibilidades locais e regionais. Documentos
regulatérios devem ser gerais e flexiveis, permitindo adaptacdes
especificas. A melhoria das atividades hibridas deve ser orientada
pela autoavaliacdo dos PPGs, com foco na definigdo de “educagéao
hibrida”, “ensino hibrido” e “aprendizagem hibrida”. Os programas
devem ter autonomia para decidir como e até onde implementar a
hibridizacdo, com autoavaliacbes periddicas para aprimoramento
continuo.

o N&o h& necessidade de criacdo de uma avaliacdo especifica para o
ensino hibrido, manter as avaliacdes que ja séo feitas no ensino
presencial

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — Atividades hibridas sdo uma
forma de oferta, ndo uma nova modalidade de curso. Os critérios de
avaliacao dos cursos de pos-graduacao ndo devem mudar devido a




implementacdo do hibrido. A presenca de atividades hibridas ndo
transforma um programa presencial em EaD. N&o € necessario criar
regras de avaliacdo; a qualidade das atividades € a mesma, e a
tecnologia deve ser usada para melhorar a eficiéncia. As atividades
hibridas devem ser avaliadas durante a adaptacdo, seguindo os
mesmos processos do programa. A educacdo hibrida € uma
complementacao, e sua avaliacdo deve se basear nos resultados,
producdo cientifica e impacto. Nao € necesséario criar uma
modalidade especifica de PPG hibrido; permitir que PPGs utilizem
atividades hibridas sem descaracterizar sua formatagéo inicial. A
avaliacdo deve considerar resultados e qualidade, ndo apenas
recursos tecnologicos. Os programas com atividades hibridas devem
ser avaliados sob os mesmos parametros que 0s presenciais.

o Preocupacdes com a dificuldade e burocratizagdo do processo
avaliativo, ampliando ainda mais a sobrecarga do trabalho docente

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS — A avaliagdo no ensino
remoto é mais dificil e trabalhosa para os docentes. E importante
evitar burocratizacdo e simplificar a ficha de avaliagcdo. O ensino
hibrido deve ser regulamentado como opc¢ao parcial, mantendo a
qualidade sem criar excessiva burocracia. Diferenciar entre ensino
remoto sincrono e assincrono, evitando este Ultimo para preservar a
qualidade. A introducdo de mais procedimentos avaliativos pode
aumentar a carga de responsabilidades dos coordenadores,
afetando a disponibilidade de candidatos para o papel.

o Sugestdes de critérios e formas de avaliacao

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

e As atividades hibridas nos programas de pés-graduacéo
(PPGs) devem ser utilizadas com foco na flexibilizacédo
necessaria para ganhos de desempenho, evitando excessos
gue possam prejudicar a qualidade. Sugere-se somar a carga
horaria das atividades hibridas a carga horaria total do
docente. Propdem-se protocolos de colaboracdo entre
instituicdes para oferta hibrida de disciplinas.

e A educacdo hibrida deve ser acessivel a todos os PPGs,
ampliando possibilidades de atuacdo. Avaliagbes devem
cobrir aspectos relevantes do programa e incluir atividades
hibridas. Diferenciar ensino remoto sincrono de assincrono.
Cautela com carga horaria remota para nao comprometer a
presencialidade. Avaliagdo continua das atividades e técnicas
pedagdgicas, seja hibrido ou presencial. Restricdo de
porcentagem para atividades hibridas, variando conforme a
area.

e Necessidade de compreensdo prévia da comunidade
académica sobre “educacgao hibrida”. Normativas pactuadas
entre programas para nao descaracterizar 0 ensino
presencial. Avaliacdo conjunta de processos formativos e




avaliativos. Limites por disciplina e critérios para bancas
remotas. Avaliacdo deve considerar investimentos em
tecnologia.

Normativas devem prever avaliacbes periddicas das
atividades hibridas, com processos menos burocraticos.
Avaliacdo da qualidade do ensino hibrido, considerando
aspectos técnicos e cientificos. Preocupacdo com a
regionalidade e interiorizacdo da pés-graduacdo. Foco na
consisténcia da formacédo do pesquisador, independente da
forma de interacéo.

o Justificativas e comentarios a respeito do formulario ou sobre a
educacéo hibrida de maneira geral

» CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

Ha diferentes perspectivas sobre a avaliacdo peridédica das
atividades hibridas nos PPGs. Alguns consideram que todas
as atividades devem ser avaliadas, tanto as hibridas quanto
as tradicionais. A falta de clareza na definicao de “educagao
hibrida” gera confusé@o. Sugere-se diferenciar ensino hibrido
de atividades hibridas.

O carater presencial ndo deve ser eliminado pelo hibrido, mas
sim atualizado com alternativas tecnoldgicas. Destaca-se que
atividades de internacionalizacdo e bancas podem se
beneficiar do modelo hibrido. A CAPES deveria avaliar
infraestrutura para atividades hibridas. A auséncia de
regulamentacéo e consenso limita a ado¢éo do hibrido.

Algumas opinides expressam preocupacbes sobre a
avaliacdo e a necessidade de cuidado ao usar atividades
hibridas. O questionario € visto como deficitario, misturando
conceitos e néo considerando a realidade de todos os PPGs.

Alguns consideram a educacéo hibrida uma metodologia util,
enquanto outros ndo a apoiam ou veem a necessidade de
regulamentacdo. A diversidade de opinides inclui
consideracbes sobre os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, autonomia dos PPGs, preocupacdes
orcamentarias e a necessidade de focar na qualidade do
ensino presencial.
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