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22 REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANGA, RISCOS E CONTROLE (CGRC)

1. DADOS DA REUNIAQ

Area Responsavel pela Reunido: GABINETE DA PRESIDENCIA

[ Data

Horério de Inicio

Horério de Término

Local

[ 28/08/2024

13h30

15h30 Gabinete FBN

2. PARTICIPANTES

2.1} Presentes

Nome

Unidade e/ou Instituicdo

e

Gabriela Ayres Ferreira Terrada

Coordenadoria-Geral do Centro de Processa-
mento e Preservacio (CPP)

Coordenadora-Geral

jGIéucio Cavalcanti Tak-Ming

Auditoria Interna {ALDIN)

‘|Auditor-Chefe

Marcelo Cavalcante Figueiredo

Responsavel pela Unidade de Gestdo da Integri-
dade (UGI)

Assistente Técnico

Maria José da Silva Fernandes

Centro de ColecBes e Servigos aos Leitores
(CCSL)

Coordenadora-Geral

Marco Americo Lucchesi

Presidéncia (PRESI)

Presidente

Naira Christofoletti Silveira

Centro de Pesquisa e Editoragdo (CPE)

Coordenadora-Geral

Oscar Manoel da Costa Gongalves

Gabinete da Presidéncia

Chefe de Gabinete

Suely Dias

Diretoria Executiva

Diretora-Executiva

Tania Mara G. Di Motta {online)

Biblicteca Euclides da Cunha {BEC)

Coordenadora

Tania Pacheco {online}

Coordenadoria-Geral de Planejamento e Admi-
nistracdo (CGPA)

Coordenadora-Geral

I’\/erénica Lessa

Centro de Cooperacio e Difusdo (CCD)

Coordenadora-Geral

2.2} Ausentes

Nome

Unidade e/ou Instituicdo

Cargo

Victor Bandeira Santos(Férias)

Escritério de Direitos Autorais (EDA)

Coordenador
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2.3} Convidados

Nome Unidade efou Instituicdo Cargo

Claudio Arcoverde L. de Barros Filho (R;Ssgt)ansavel Reloilanoide segdranca Clgiiss Assistente Técnico
Geraldo Gongalves Chaves Junior  [Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo Coordenador

3. PAUTA
| Item Descrigdo
1 Informes Gerais e itens de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos propostos pela Auditoria

4, RELATO DA REUNIAO

f Item

Descrigdo
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A Diretora Executiva iniciou a reunido abordando a Politica de Gestdo de Riscos, destacando ser uma tarefa
complexa, mas que contara com a colaboracdo de todos os setores na realizagdo de levantamentos e di-
agnosticos. Em seguida, mencionou a necessidade de concluir a revisdo do Plano Estratégico Institucional
(PEI), informando que o servidor Luis Fernando Zugliani, responsavel pela gestdo do primeiro PEI da FBN,
foi convidado a coordenar esse processo em andamento. Apresentou informes sobre a Ultima Reunido de
Diretoria Colegiada, na qual foi aprovada a politica referente & Instruc3o de Servigo, especialmente no que
tange a visita técnica. Destacou que este é um instrumento essencial para orientar as atividades e garantin
a seguranga necessaria, e que a definicdo de protocolos, limites e atribuicdes também faz parte da gestéo|
de riscos. Parabenizou o setor do CCSL, responsdvel por levantar essa questio, e o setor do CCD, envolvido
diretamente na execucdo das visitas técnicas. Além disso, informou o langamento do Manual de Marcas,
que trouxe seguranga e clareza no uso da marca da FBN, evidenciando um trabalho de governanca. Outro
informe relevante foi o lancamento do Manual de Boas Préticas de Preservagdo Digital, elogiando a Coor-
denadora-Geral do CPP e 0 Representante dos Servidores pela autoria do documentgo, que estabeleceu um
parametro de referéncia e posicionou a FBN de forma destacada entre as instituicBes de preservagio de|
acervos. Ressaltou ainda que isso foi um diferencial importante para a FBN junto a FINEP. Finalizou afir-
mando o compromisse continuo com aprimoramentos e melhorias institucionais. Posteriormente, foiI
mencionada uma lista de questdes levantadas pelo Auditor, relacionadas & governanca. Entre os pontos|
destacados, falou da questdo das entregas mensais, representadas nos relatdrios setoriais. Entregas quel
estdo associadas tanto ao aspecto orgamentario quanto ao painel da Ministra, abrangendo as aces estra-
tégicas monitoradas pelo setor do CGPA. Informou que o Auditor salientou que tais dados devem ser dis
ponibilizados no portal da instituicdo e, além disso, serem reportados para garantir o conhecimento da;
sociedade, atendendo a exigéncia de transparéncia, gue é nossa responsabilidade. Tambhém ressaltou a
necessidade de aprimorar a transparéncia por meio do site da FBN, mencionando aspectos que prc—:‘cisami
ser ajustados. Essas modificagtes ja estio previstas no projeto da FINEP, que inclui a revisdo conceitual e
de contetudo dos sites da instituigdo, conforme o edital da FINEP. Tal revis3o é necessaria por dois motivos:|
o primeiro é a adequagdo ao edital, visto que o acervo multidisciplinar da Biblicteca Nacional abrange areas
cientificas, técnicas, literdrias e histdricas, enquadrando a FBN em todas essas categorias. O segundo €|
reposicionar a biblioteca como uma instituicdo de ciéncia e tecnologia, processo gue ainda estd em fase

de inclusdo dessas propostas, conforme afirmou a Diretora. Em seguida, foram discutidas as parcerias ins-
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Item

Descri¢do |

titucionais. Foi solicitado a criagdo de um diretdrio dos Acordos de Cooperagio e Memorandos, e a Coor-
denadora-Geral do CCD informou que ja esta recebendo todos os documentos produzidos, conforme des-
tacou a Diretora Executiva, Reiterou-se que qualquer Memorando ou Acordo de Cooperacio deve ser sem-|
pre discutido com o setor do CCD. Por fim, foi mencionada a visita dos bombeiros e o documento enviado
pelo auditor, o Acordo de Cooperagdo Técnica n? 001/2018, firmado entre o IBRAM e CBMERJ, que foi
compartilhado com os presentes na reunido, e que podera servir como uma minuta a ser elaborada pela
FBN, enguanto se aguarda o retorno da equipe dos bombeiros. Nesse momento, questionou & Coordena-
dora-Geral do CGPE scbre a Agenda 2030 e o comité correspondente no Ministério da Cultura.

1.2

A Coordenadora-Geral do CGPE informou que, até o momento, ndo houve outra reunio, apenas a troca
de mensagens em um grupo de WhatsApp, sendo a uUltima interagdo recente. O Brasil, como voluntario,
propds um novo chjetivo relacionado a igualdade racial. No momento, discute-se a votacdo de um selo,!
sem outras reunides agendadas sobre o tema. '
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A Diretora-Executiva retomou a palavra destacando o avango do projeto de digitalizagdo do depdsito legal,
cujo progresso esta em ritmo satisfatorio. Afirmou que a meta & apresentar uma proposta de regulamen-
tagao das legislagBes vigentes para apreciagdo em breve. Tamibém mencionou que hd uma iniciativa dentro
da Finep focada no deposito legal e explicou que a estrutura do projeto, que abrange vérias iniciativas|
ainda estd em fase de finalizagdo. Informou que, em setembro, a FBN realizard com o apoio do CBMER]
palestra sobre prevencdo e combate a incéndios, soficitando que cada drea indique pelo menos dois ser-
vidores para participar, com a possibilidade de incluir terceirizados. Destacou a importancia da capacitaco
da equipe, considerando essencial o compartilhamento desse conhecimento come parte da gestdo de Fis-
cos da instituicdo. A Diretora-Executiva falou sobre o processo de recomposicdo da forga de trabalho da
FBN, informando que, apesar das solicitacdes anuais para a realizacio de concurso publico nio terem sidg|
respondidas de forma satisfatoria, recentemente recebeu um e-mail confirmando que o pedido foi final-
mente aceito. Ressaltou a necessidade de aumentarmos o numero de servidores na Instituigdo. Qutrol
ponto abordado foi a reunido realizada na semana passada no Prédio do Teleporto, com o Diretor-Execu-
tivo da Funarte, o Coordenador do Espago Lucio Costa, e a Responsavel pela Biblioteca Noronha Santos,
para discutir a mudanca para o Prédic do Pzaldcio Gustavo Capanema, cuja entrega esta prevista para 27,
de setembro. No entanto, apds uma visita ao local, a Diretora-Executiva observou gue esta data provavel-
mente n3o serd vidvel, pois ainda ha muitos ajustes, adaptacbes e limpeza a serem feitos, especialmente
nas areas destinadas ao acervo. Além disso, serd necessario planejar a logistica da mudanga. Com isso,
decidiu-se pela unifo com outras instituigdes, como a Funarte, para realizar agdes conjuntas e solicitar
recursos ao Ministério da Cultura, visto que cortes orgcamentdrios comprometeram o orgamento destinado
a mudanca. A Diretora-Executiva destacou gue, por meio dessa unido, as instituigdes se fortalecerdo no
processo de transigdo para o Prédio do Palacio Gustavo Capanema, e discutiu outras quest8es relacionadas
a esta mudanca.

1.4

A Coordenadora-Geral da CGPA pediu a palavra e informou que o servidor Geraldo Gongalves Chaves Ju-
nior, Coordenador de Tecnologia da Informagio (Tl), esteve no Prédio do Palacio Gustavo verificar as ques-|
tdes referentes & Tl e constatou que a situagdo € mais complexa do que o previsto, relatando que entrou
contato com a equipe responsavel pelos dados e esclareceu como as conexdes estdo organizadas. Explicou,|

ainda, que a FBN ocupard os terceiro, quarto e quinto andares, detalhou o projeto e forneceu informacdes|
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| Item

Descrigdo ]

sobre o planejamento e as dificuldades encontradas. Também descreveu o sistema de telefonia em imple-
mentacdo e envicl informacdes adicionais por e-mail para 0 Nucleo de Arquitetura, Diretoria Executiva e
Gabinete.

15

O Servidor Geraldo iniciou relatando que finalmente conseguiu contatar a equipe responsavel pelos dados,
e esclareceu como as conexdes estido organizadas. Explicou que a FBN ocupara os terceiro, quarto e quinto
andares, detalhou o projeto e forneceu informagdes sobre o planejamento e as dificuldades encontradas,|
Também descreveu o sistema de telefonia em implementag3o e enviou informagBes adicionais por e-mail
para os setores de Arquitetura, Diretoria e Gabinete. |

.

1.6

A Coordenadora-Geral da CGPA retomou a palavra e informou que a FBN esta enfrentando dificuldadesﬁ;
significativas com a empresa de telefonia contratada, tanto na sede quanto no prédio da Debret. Ela exem-
plificou os problemas recorrentes que tem fragilizado a empresa e frisou que esses problemas poderdo
dificultar as acdes de Tl apontadas pelo Coordenador de Tecnologia da Informag3o.

1.7

A Diretora-Executiva aproveitou para esclarecer mais algumas questdes referentes 2 mudanca para o Pré
dio do Palacio Gustavo Capanema, algumas ainda em fase de estudo. Entre os tdpicos discutidos estdo a
gestdo do condominio e o possivel rateio das despesas entre 0s ocupantes, que sera avaliado posterior-
mente. Ela destacou a futura configuracdo do edificio, com andares destinados ao gabinete da Ministra da
Cultura, a dreas comerciais, espaco para exposigdes no décimo terceiro andar e um espago, no décimo
sexto andar planejado para um restaurante com vista panoramica. Assuntos relacionados ao acesso e 2
seguranga ainda estdo em discussdo. Além disso, ha planos para o edificio se tornar um importante polo
gastrondmico. A Diretora-Executiva também informou que a FBN foi convidada para participar do levanta-
mento de acessibilidade digital dos portais, sistemas, aplicativos e servigos pablicos digitais, realizado pela
Unidade de Auditoria Especializada em Tecnologia da Informagédo (AudTl) da Secretaria de Controle Ex-
terno de Governanga, Inovacgio e Transformac8o Digital do Estado (SecexEstado) do Tribunal de Contas da
Unido (TCU}. Foram indicados a Coordenadora-Geral do CPP, o Chefe de Gabinete e o Coordenador de
Tecnologia da Informagdo. A resposta ao questionario sera elaborada em conjunto, e é importante que
abranja todos os aspectos da acessibilidade digital, ndo apenas o site da BN, mas também a QOuvidoria e
outros canais de acesso,

18

O Responsavel pela UGI pediu a palavra para expor algumas iniciativas relacionadas & integridade, desta-
cando a divulgagdo, via comunicado da campanha “Integridade, somos todos nos” além da criagio e vei-
culagdo de outras pegas relacionadas ao assunto e 3 governanga publica. Ele mencionou que dentre todas
as iniciativas, o foco estd nas questdes de assédios moral e sexual, com consultas regulares aos portais das
Corregedorias e a utilizagdo de documentos como o Guig Lilds: OrientagBes para prevengdo e tratamento
oo assédio moral e sexual e ¢ discriminagdo no Governo Federal que faz parte do repositdrio da Controla-
doria-Geral da Unido (CGU). Todas estas informacBes sobre integridade s3o divulgadas por meio eletrénicoi
e afixadas fisicamente na sede da FBN e no prédio da Debret. O Responsavel pela UGI também abordou
alguns pontos do Plano de Integridade da FBN, que foi atualizado apds uma reunidic das instincias de
integridade e outras comisses no final do ano passado.

1.9

A Diretora-Executiva complementou sua fala, destacando a importancia da colaboragdo de todos para o
avango das questdes discutidas. Sugeriu a criagdo de um dispositivo de imagem ou outro meio de divul- |
cacdo, além de mencionar a necessidade de integrar essas informacdes nas plataformas da biblioteca,

como © sagudo e eventos. !
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1.10

Descri¢do |
O Responsavel pela Seguranca Orgénica relatou gue iniciou suas atividades na area de Seguranca Orga- |
nica no final do ano passado e que atualizou, em conjunto com a Diretoria Colegiada, o Plano de Segu- i
ranca Organica da FBN, resultando em trés relatdrios detalhados sobre as visitas realizadas & ao prédio |
sede, & Casa da Leitura e ao prédio da Debret. Os relatdrios, que incluem imagens, destacam questfes
sensiveis nas unidades. Agradeceu aos Coordenadores-Gerais e ao colaborador Maximiano Machado |
Neto pelo suporte nas vistorias.

1.11

O Auditor-Chefe fez referéncia a uma reunido realizada na auditoria que discutiy a proposta de estabe- |
lecer uma relagdo estreita com as entidades vinculadas ao governo federal. O objetivo seria implementar
protocolos de prevengdo ao trafico de bens culturais do pais e promover a restituicdo dos acervos por
meio de acerdos e tratados diplomaéticos. O auditor questionou se a demanda ainda estava presente,
lembrando que a reunido ocorreu aproximadamente dois meses atras.

1.12

A Diretora-Executiva lembrou que a FBN foi indicada pelo Ministério da Cultura {MinC) como uma das
instancias responsaveis pelas a¢bes relacionadas a prevencio e o combate ao tréafico ilicito de bens cul-
turais, em nivel federal, auxiliando o Comité Técnico de Prevencdo e Combate ac Trafico Ilicito de Bens
Culturais em que o IPHAN é o ponto focal no pais. A Coordenadora-Geral do CCSL acrescentou que, re-
centemente, ela e ¢ Procurador-Chefe participaram de uma reunido com representantes do MinC para
a criacdo deste Comité. A FBN estd representada e participa ativamente das reunifes, assessorando o
MinC, quando necessario. A FBN também alcangou um marco importante por meio das acGes da Coor-
denadora-Geral do CCSL, ao incluir os acervos bibliogréficos e documentais na Redlist Brasil, demons-
trando seu comprometimentc e orientacdo as instituicdes envolvidas.
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A Coordenadora-Geral do CCSL acrescentou que, recentemente, ela e o Procurador participaram de uma
reunido com representantes do Ministério para a criagdo desse comité. A FBN esta representada e parti-
cipa ativamente das reunifes, assessorando o Ministério da Cultura quando necessério. A FBN também |

alcancou um marco importante ao incluir os acervos bibliograficos e documentais na Redlist Brasil, de-
monstrando seu comprometimento e orientagéo as instituig@es envolvidas.

1.14

O Auditor-Chefe retomou a palavra e apresertou um informe sobre seguranga orgénica e mencionou
uma palestra realizada pela Marinha no dia 16 de agosto na FBN, destacando gue a equipe fez uma visita
orientada e estd disponivel para feedback e que constitui oportunidade de aprendizado. Também citou
trés recomendacdes pendentes da Controladoria Geral da Unido {CGU). Foram atendidas mais de 20 re-
comendacdes nos Ultimos cinco anos, restando apenas trés pendentes, das quais duas devem ser res-
pondidas até 30 de agosto, e uma até o final do ano. Foi destacada a Portaria Conjunta PGF/SE-CGU n¢
3, de 07/12/2023, que prevé a participagao do procurador no acompanhamento dos processos relacio-
nados ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), e visa aumentar a sinergia entre AGU e CGU, e, no ambito
da FBN, entre a Procuradoria e Auditoria Interna. Atualmente, ha dois acdérddos em monitoramento,
sendo um deles relacionado & seguranca orgénica, e também ha um processo de diligéncia sobre atos de
pessoal, aguardando resposta. As recomendagBes da auditoria interna foram encaminhadas para acom-
panhamento das dreas competentes. Por fim, em atengdo & pauta encaminhada pelo Auditor, conforme
mensagem da Coordenadora-Geral da CGPA, esta solicitou que os itens demandados a CGPA sejam tra-
tados em reunides setoriais com as unidades responsdveis, oportunamente agendadas pelo Gabinete.

1.15

A Diretora-Executiva disponibiliza o espago de fala aos presentes e ndo havendo manifestagdo, deu por

encerrada a reunido, agradecendo a presenca de todos.
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5. APROVAGAO

Segue a Ata de Reunido para assinatura pelos participantes abaixo identificados.

rﬂome Cargo |Assinatura
{Gabriela Ayres Ferreira Terrada Coordenadora-Geral o
Glaucio Cavalcanti Tak-Ming Auditor-Chefe

I1\/larcelo Cavalcante Figueiredo Analista de Administragdo

%Marco Americo Lucchesi Presidente

iMaria José da Silva Fernandes Coordenadora-Geral

Naira Christofoletti Silveira Coordenadora-Geral

Oscar Manoel da Costa Gongalves Chefe de Gabinete

Suely Dias Diretora-Executiva
Tania Mara G. Di Motta {online) Coordenadora
Tania Pacheco (online) Coordenadera-Geral
Verdnica Lessa (online} ICoordenadora-Geral




