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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA
ARQUIVO NACIONAL

NOTA TECNICA N2 5/2020/GABIN/AN/MJSP
PROCESSO N¢ 0008227.000918/2019-24
INTERESSADO: ARQUIVO NACIONAL

SUMARIO EXECUTIVO

1. Trata-se de aprovagdo do Planejamento Estratégico Setorial do Arquivo Nacional para o quadriénio 2020-2023, que visa orientar sua
atuagdo estratégica na administragdo publica federal e que estabelece o mapa estratégico e a carteira de projetos estratégicos a serem
implementados durante o periodo.

OBIJETIVO

2. O Planejamento Estratégico Setorial do Arquivo Nacional para o quadriénio 2020-2023, tem por objetivo orientar sua atuagdo
estratégica e consolidar a posi¢do da instituicdo como referéncia na gestdo de documentos, custddia e preservagdo de acervos, garantindo pleno
acesso a informagdo, visando apoiar as decisGes governamentais de carater politico-administrativo, o cidaddo na defesa de seus direitos e de
incentivar a produgdo de conhecimento cientifico e cultural.

IMPLEMENTAGCAO E CRONOGRAMA

3. O Planejamento Estratégico Setorial do Arquivo Nacional (PES/AN) estd alinhado ao Planejamento Estratégico do Ministério da
Justica e Segurancga Publica para o periodo 2020-2023 e sera implementado, durante o seu periodo de vigéncia, por meio de projetos e acles
constantes da sua Carteira de Projetos Estratégicos (0031803). O detalhamento dos indicadores e metas relativos aos projetos estratégico serdo
realizados pelas areas técnicas pertinentes do Arquivo Nacional, para aprovagao e divulgacdo em ato especifico em até 60 (sessenta) dias apds a
publicacdo da portaria de aprovagdo do PES/AN 2020-2023.

IMPACTO EM POLITICAS PUBLICAS

4. O Planejamento Estratégico Setorial do Arquivo Nacional contribuira para o fortalecimento institucional do AN e, em especial, para a
efetiva implementagdo de uma Politica de Gestdo de Documentos e Arquivos da administragdo publica federal e aprimoramento da sua prestagdo
de servigos a sociedade e ao Estado como 6rgdo central do SIGA, tendo em conta a importancia da gestdo de documentos e arquivos para a
transparéncia e o acesso a informacgées publicas como apoio a atividade politico-administrativa, bem como para a promogdo da cidadania e garantia
de direitos.

IMPACTO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

5. A proposta ndo traz impacto orgamentario e financeiro imediato para sua implementa¢do. O Arquivo Nacional executarad as agGes
relacionadas de acordo com o seu planejamento e com a disponibilidade or¢amentaria anual. Ndo obstante, a proposta visa, também, racionalizar e
reduzir os custos operacionais da institui¢do.

ANALISE

6. Com os novos desafios postos as instituigdes brasileiras, que devem focar sua atuagdo na efetiva prestacdo de servigos a sociedade e,
no caso do Arquivo Nacional, também aos orgdos e entidades da Administracdo Publica Federal, sdo multiplas as demandas a exigir o
estabelecimento de efetivo planejamento para o cumprimento de seus objetivos institucionais estratégicos.

7. Como principal instituicdo arquivistica da América Latina, 6rgdo central do Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos da
Administragdo Publica Federal (SIGA), responsavel pela custddia de vasto e rico acervo de diferentes cronologias, tipologias e suportes, e, ainda, por
concentrar a presidéncia do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), érgdo central do Sistema Nacional de Arquivos (SINAR), o planejamento
estratégico institucional deve articular projetos e a¢Ges para:

a) ampliar o entendimento da missao institucional do dérgao;

b) melhorar o desenho de programas e agdes para garantir entregas a administragdo publica e a sociedade;
c) conferir maior clareza aos objetivos a serem perseguidos pelo Arquivo Nacional;

d) aperfeigoar a capacidade de gestdo e a tomada de decisdo;

e) garantir a seguranga do acervo e das instalagdes do 6rgdo;

f) valorizar a inovagdo institucional; e

g) ampliar a transparéncia e acesso a dados e informagbes governamentais e os seus mecanismos de acompanhamento como
poderosas ferramentas de controle social e interno, bem como de avaliagdo de resultados da gestdo.

8. Para tanto, a Diregdo-Geral determinou as unidades técnicas do Arquivo Nacional que, em articulacgdo com a Assessoria de
Planejamento e Modernizagdo (Asplam), realizassem, a partir de outubro de 2019, a primeira etapa do processo de planejamento estratégico, com a
defini¢do dos referenciais estratégicos da instituicdo e a construgdo do mapa estratégico e da carteira de projetos para o periodo referido, além da
redefinicdo da missdo do Arquivo Nacional, bem como da visdo institucional — o que se projeta futuramente como realidade para um 6rgao mais
eficiente e transparente.
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9. O planejamento estratégico foi realizado também, como ndo poderia deixar de ser, de forma a alinhar a atuagdo do Arquivo Nacional
ao planejamento estratégico do Ministério da Justica e Seguranga Publica e ao Plano Plurianual 2020-2023 (PPA 2020-2023). Conforme previsto no
Manual Técnico do PPA 2020-2023, elaborado pelo Ministério da Economia, deve haver sinergia entre o PPA e o planejamento estratégico do érgao
setorial e o seccional. Assim, busca-se que o planejamento, em seus diferentes niveis, atue como mecanismo facilitador das decisGes estratégicas
ministeriais, ampliando o alinhamento entre os processos internos dos érgdos e entidades da administragdo federal com bens e servigos a serem
entregues a sociedade.

10. O Arquivo Nacional foi um dos primeiros érgdos especificos singulares do MJSP a concluir uma proposta de Planejamento Estratégico
Setorial e o submeteu a aprovagdo ministerial por meio do OFICIO N2 610/2019/GABIN/AN/MISP, de 13 de dezembro de 2019 (0016585). Diante da
proposta do AN, a Secretaria-Executiva do Ministério, por meio OFICIO N2 617/2020/SE/MJ, de 27 de marco de 2020 (0029055), atestou o
alinhamento do PES-AN ao Planejamento Estratégico Ministerial e informou a publicagdo da Portaria do Ministro n? 86/2020, de 23 de margo de
2020 (0028830), a qual institui o Sistema de Governanga do Ministério da Justica e Seguranca Publica e da Fundagdo Nacional do indio, que
estabeleceu no art. 52 do Anexo X que:

Art. 52 Os orgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado da Justica e Seguranga Publica, os 6rgdos especificos singulares do
Ministério e a Fundagdo Nacional do indio podero:

| - elaborar planejamento estratégico setorial, que devera estar em consonancia com o disposto neste Anexo X, a ser aprovado pelo dirigente de
cada érgdo;
Il - estabelecer ou alinhar os normativos internos sobre planejamento estratégico para dar cumprimento a este Anexo X. (grifo no original).

11. Diante da autorizagdo ministerial, a portaria ora proposta aprovara o Mapa Estratégico do Arquivo Nacional (0031801) e a Carteira de
Projetos Estratégicos (0031803) para o periodo 2020-2023 . Para a conclusdo do processo de planejamento estratégico ja estdo em curso discussdes
com as areas técnicas para a definicdo dos indicadores e metas para mensuragdo do alcance dos objetivos estratégicos, além da construcdo da
cadeia de valor da instituicdo. Dessa forma, ao fim do processo, o planejamento estratégico do Arquivo Nacional sera composto pelos seguintes
documentos essenciais:

a) mapa estratégico;

b) carteira de projetos estratégicos;
c) Indicadores e metas; e

d) cadeia de valor.

12. A construcdo do planejamento estratégico com todas as unidades do Arquivo Nacional, de forma participativa, foi fundamental para
realizar um diagnoéstico da instituicdo, definir estratégias e priorizar projetos. Sua efetiva implantagdo, como um processo estruturado e continuo,
possibilitara a racionalidade da tomada de decisdo e a eficiéncia na alocagdo de recursos organizacionais.

13. Como parte da implantagdo de uma gestdo estratégica no Arquivo Nacional — que visa criar mecanismos e instrumentalizar os
gestores para uma gestdo mais profissionalizada e inovadora — esta prevista, para 2020, a definicdo do sistema de governanga estratégica e a
estruturacdo de uma sistematica de monitoramento dos objetivos, indicadores e projetos estratégicos. Para tanto, sera implantado sistema
informatizado que permitird também o registro das agdes e fornecera informacgGes para a tomada de decisdo.

14. Outra importante medida para a consecu¢do dos projetos previstos no PES/AN 2020-2023 foi a assinatura, em conjunto com a
Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia e o Ministério da Justica e Seguranga Publica, do Plano de Gestdo Estratégica e Transformagao
Institucional do Arquivo Nacional - PGT/AN (0031017), no dmbito do Programa de Gestdo Estratégica e Transformagdo do Estado -
TransformaGov. Em alinhamento com os objetivos e projetos estratégicos do AN, o PGT articula 33 medidas e agGes relacionadas a governanga e
gestdo estratégica; servigos aos cidaddos e ao Governo Federal; gestdo de pessoal; processos internos e estruturas organizacionais para fortalecer e
tornar mais eficiente tanto a gestdo interna do érgdo quanto a sua atuagao como érgao central do Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos da
Administragdo Publica Federal (SIGA)

15. O Planejamento Estratégico Setorial do Arquivo Nacional ndo deixa de levar em consideragdo a cultura organizacional vigente e os
resultados ja alcangados. O que se busca é avangar. O envolvimento e a participagdo de gestores sdo elementos indispensaveis e essenciais para o
seu éxito, de forma que o monitoramento e a avaliagdo do planejamento estratégico tornem-se, essencialmente, momentos de aprendizado, troca
de experiéncias e disseminagdo de boas praticas, sempre com foco na entrega de resultados e produtos inovadores a sociedade e a administragdo
publica federal.

CONCLUSAO

16. Pelo exposto, entendemos que o Planejamento Estratégico Setorial do Arquivo Nacional, elaborado apds ampla discussdo com todas
as dreas técnicas do 6rgdo, bem como com as dreas pertinentes do Ministério da Justica e Seguranga Publica, configura-se como fundamental para
orientar - de forma transparente e de acordo com as boas praticas da administracdo publica - a atuacdo estratégica do 6rgdo para o cumprimento de
suas atribuicdes legais, como instituicdo arquivistica nacional, e institucionais, como como 6rgdo central do Sistema de Gestdo de Documentos e
Arquivos da Administragdo Publica Federal (SIGA), contribuindo, assim, para a consecugdo das iniciativas e politicas de transparéncia e gestdo da
informagdo governamental, bem como para a organiza¢do das atividades dos érgdos e entidades no ambito do Siga, beneficiando a propria
Administracdo e a sociedade.

17. A Dire¢do-Geral do Arquivo nacional para analise e, se de acordo, assinatura de Portaria de aprovagdo do Planejamento Estratégico
Setorial do Arquivo Nacional para o quadriénio 2020-2023 (0031805).

Rio de Janeiro, 24 de abril de 2020.

ANDRE BUCAR FABIA OLIVEIRA MARTINS DE SOUZA
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental Analista de Planejamento e Orgamento
Gabinete da Direcdo-Geral / AN Assessora de Planejamento e Modernizagdo - ASPLAM / AN
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Aprovo o Planejamento Estratégico Setorial do Arquivo Nacional para o quadriénio 2020-2023 . Encaminhe-se para publicagdo.

NEIDE ALVES DIAS DE SORDI
Diretora-Geral do Arquivo Nacional
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2 20:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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