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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA
ARQUIVO NACIONAL

PORTARIA N2 176, DE 22 DE JULHO DE 2020

Institui o Sistema de Governanga Interna do Arquivo Nacional.

A DIRETORA-GERAL DO ARQUIVO NACIONAL, no uso das atribui¢cdes que lhe confere o art. 22 da Portaria n2
2.433, do Ministério da Justica, de 24 de outubro de 2011, que aprovou o Regimento Interno do Arquivo Nacional, e tendo em
vista o disposto na Instrucdo Normativa SEGES n? 24, de 18 de margo de 2020, que dispde sobre o processo de elaboracao,
avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico institucional dos drgdos e entidades da APF integrantes do SIORG, e na
Portaria Ministerial n2 86, de 23 de margo de 2020, , que institui o Sistema de Governanga do Ministério da Justica e Seguranca
Publica e da Fundagdo Nacional do indio, e na Portaria AN n? 126, de 27 de abril de 2020, que aprovou o Planejamento
Estratégico Setorial do Arquivo Nacional para o quadriénio 2020-2023 e considerando o que consta do processo
0008227.000918/2019-24, resolve:

Art. 12 Fica instituido o Sistema de Governanga Interna do Arquivo Nacional — SGI/AN, nos termos do anexo,
em alinhamento com o Sistema de Governanca do Ministério da Justica e Seguranga Publica - MJSP, com o objetivo de
organizar o processo decisério interno quanto a gestdo estratégica, a gestdo de politicas publicas e a gestdo administrativa.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 22 Para os efeitos do disposto nesta portaria, considera-se:

| - planejamento estratégico: processo sistémico de estabelecimento da estratégia para, a partir de uma
condicdo presente e do entendimento do que é a organizacdo e qual o seu papel, e considerando a andlise do contexto,
alcancar uma situagdo futura desejada, buscando sempre maior efetividade dos resultados e eficiéncia da gestdo dos recursos;

Il - gestdo estratégica: é o processo gerencial continuo e sistematico que objetiva definir a direcdo a ser
seguida pela instituicdo, visando otimizar sua relagdo com os ambientes interno e externo, por meio do alcance dos objetivos
propostos.

Il - gestdo administrativa: engloba atividades de suporte, realizadas em apoio a gestdo finalistica, e envolve a
gestdo de contratagGes, contratos, pessoas, informacdo, tecnologia da informacdo e comunicacdo, gestdo de documentos de
arquivo, comunica¢do corporativa, informacGes organizacionais do Governo Federal, orcamento federal, administracdo
financeira federal e contabilidade federal.

IV - governanga publica: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a gestdao, com vistas a condugao de politicas publicas e a prestagao de servigos de interesse da
sociedade;

V - politica publica: conjunto de ag¢Ges ou programas governamentais finalisticos necessarios, suficientes,
integrados e articulados para a provisdo de bens ou servicos, dotados de recursos orcamentarios e ndo orcamentarios;

VI - valor publico: produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma
organizagao, que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem
aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e
servicos publicos.

VIl - objetivos: os desafios a que a organizagdo se propGe para cumprir sua missdo e alcangar sua visdo de
futuro no cumprimento do papel institucional que |he é reservado;

VIII - indicadores: os elementos de medicdo do alcance dos objetivos definidos para analise da efetividade da
estratégia;
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IX - metas: os resultados quantitativo ou qualitativo que a organizagdo pretende alcangar em um prazo
determinado, visando o atingimento de seus objetivos; e

X - projetos: as iniciativas temporarias que estdo diretamente associadas ao alcance dos objetivos.

Art. 32 O Sistema de Governanca Interna do Arquivo Nacional — SGI/AN ¢é caracterizado como o conjunto de
mecanismos, instancias e praticas gerenciais voltado a entrega de valor publico para a sociedade, com a finalidade de apoiar a
tomada de decisdo sobre o Planejamento Estratégico Setorial da instituicao, em alinhamento com as diretrizes estratégicas do
Ministério da Justica e Segurancga Publica, bem como a implementacdo de politicas publicas, programas, projetos, a¢des e
atividades relacionados aos processos finalisticos, gerenciais, de gestdo e de suporte relacionados ao exercicio das
competéncias legais e cumprimento das atribuicGes institucionais do Arquivo Nacional.

CAPITULO Il
DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA INTERNA DO ARQUIVO NACIONAL

Art. 42, Ficam instituidas as seguintes instancias do Sistema de Governanga Interna do Arquivo Nacional —
SGI/AN:

| - o Comité de Governanga Interna do Arquivo Nacional — CGI/AN; e

Il - A Comissdo Técnica do Comité de Governanga Interna do Arquivo Nacional — CT-CGI/AN.

Art. 52 Compete ao Comité de Governanga Interna do Arquivo Nacional — CGI/AN:

| - definir as diretrizes estratégicas e aprovar o Planejamento Estratégico Setorial do Arquivo Nacional;

Il - promover o alinhamento e a convergéncia do Planejamento Estratégico Setorial com as diretrizes
estratégicas e o Planejamento Estratégico do Ministério da Justica e Seguranga Publica;

Ill - promover o alinhamento da gestdo administrativa com as diretrizes estratégicas e o Planejamento
Estratégico Setorial do Arquivo Nacional, observadas as orientagdes do Ministério da Justica e Segurancga Publica;

IV - aprovar e institucionalizar o plano de comunica¢do do Planejamento Estratégico Setorial do Arquivo
Nacional;

V - apreciar matérias quanto a gestdo estratégica, gestdo de politicas publicas e gestdo administrativa no
ambito do Arquivo Nacional;

VI - monitorar e revisar os objetivos, os indicadores e metas e os projetos integrantes do Planejamento
Estratégico Setorial do Arquivo Nacional;

VIl — aprovar e revisar a sistematica de monitoramento do Planejamento Estratégico Setorial do Arquivo
Nacional, observadas as diretrizes e orientagées do Ministério da Justica e Segurancga Publica;

VIl - apoiar a inovacdo e a adogao de a¢des para disseminagdo da cultura de gestdo, de governanga, de riscos
e controles internos e de integridade no ambito do Arquivo Nacional, observadas as diretrizes e orientagdes do Ministério da
Justica e Seguranca Publica;

IX - promover a aderéncia a legislagdo, normas internas do Ministério da Justica e Seguranca Publica e outros
instrumentos normativos na conducdo das politicas e na prestacdo de servigos de interesse publico;

X - aprovar politicas, diretrizes, metodologias, manuais e mecanismos de monitoramento e comunicagdo no
ambito do Arquivo Nacional, observadas as diretrizes e orienta¢gdes do Ministério da Justica e Seguranca Publica; e

Xl - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessédrios ao exercicio de suas
responsabilidades.

Paragrafo Unico. As decisGes e diretrizes aprovadas pelo Comité de Governanga Interna do Arquivo Nacional
serdo formalizadas por meio da publicacdo de ResolugGes no Boletim de Servigo.

Art. 62 O CGI/AN serd composto pelos seguintes membros:

| — Diretor-Geral, que o presidira;

Il — Coordenador-Geral de Administracao;

Il — Coordenador-Geral de Gestdo de Documentos;

IV — Coordenador-Geral de Processamento e Preservagao do Acervo;
V — Coordenador-Geral de Acesso e Difusdo do Acervo;

VI — Coordenador Regional no Distrito Federal; e

VIl — Coordenador de Apoio ao Conselho Nacional de Arquivos.
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§ 12 Nas auséncias e impedimentos do Diretor-Geral, o CGI/AN sera presidido pelo substituto do Diretor-
Geral, formalmente designado.

§ 22 Nas auséncias e impedimentos, os membros de que tratam os incisos Il a VIl serdo representados pelos
substitutos dos respectivos cargos formalmente designados.

§ 32 O CGI/AN reunir-se-a, preferencialmente, em periodicidade mensal ou por convocacéo extraordinaria do
Presidente ou do seu substituto.

§ 42 O apoio técnico e administrativo ao CGI/AN caberd a Assessoria de Planejamento e Modernizagio da
Diregdo-Geral.

§ 52 O presidente podera convocar outros servidores das unidades do Arquivo Nacional para participar das
reunides do CGI/AN.

Art. 72 Compete a Comissdo Técnica do Comité de Governanca Interna do Arquivo Nacional — CT-CGI/AN:

| - assessorar ao Comité de Governanga Interna do Arquivo Nacional — CGI/AN nas questdes referentes a
gestdo estratégica, gestdo de politicas publicas e gestdao administrativa do Arquivo Nacional;

Il - organizar informagBes e preparar sinteses analiticas, conforme as demandas da Dire¢do-Geral e do
CGI/AN;

IIl — apoiar o CGI/AN na coordenagio e implementacdo de politicas, programas, projetos e ac¢des;

IV - propor e submeter a deliberagdo do CGI/AN diretrizes e a¢des para a melhoria continua nas praticas
relativas a gestdo estratégica e administrativa no ambito do Arquivo Nacional, com vistas ao cumprimento dos seus objetivos e
metas institucionais;

V — apoiar o processo de elaboragdo, implementagdo, monitoramento e revisdo do Planejamento Estratégico
Setorial do Arquivo Nacional;

VI - apoiar o processo de prestacdo de contas do Arquivo Nacional, integrado ao do Ministério da Justica e
Seguranca Publica e em conformidade com as diretrizes dos 6rgéos de controle;

VII - apoiar, no ambito do Arquivo Nacional, a execugdo das atividades seccionais relacionadas ao Sistema de
Organizagdo e Inovagao Institucional do Governo Federal - SIORG e ao Sistema de Planejamento e Orgamento Federal;

VIIl — assessorar o CGI/AN na implementag¢do e acompanhamento dos processos e atividades de gestdo de
riscos e controles internos no ambito do Arquivo Nacional, em conformidade com as diretrizes e orienta¢gdes do Ministério da
Justica e Seguranca Publica.

§12 A CT-CGI/AN podera propor ao CGI/AN resolugbes para estabelecer normas e diretrizes complementares
ao desempenho de suas competéncias.

§22 A CT-CGI/AN podera solicitar as unidades administrativas do Arquivo Nacional as informagdes técnicas
necessarias ao monitoramento da execugao dos projetos estratégicos e ao pleno exercicio das competéncias e atribui¢cdes de
que trata o caput.

Art. 82 A Comissdo Técnica do Comité de Governanga Interna do Arquivo Nacional — CT-CGI/AN serd
composta pelos seguintes membros:

| — Assessor de Planejamento e Modernizacdo do Arquivo Nacional, que o presidira;
Il —um representante do Gabinete da Diregdao-Geral;
Il — um representante titular e um suplente da Coordenagdo-Geral de Gestdo de Documentos;

IV — um representante titular e um suplente da Coordenagdo-Geral de Processamento e Preservagao do
Acervo;

V — um representante titular e um suplente da Coordenagdo-Geral de Acesso e Difusdo do Acervo;

VI —um representante titular e um suplente da Coordenacdo Regional no Distrito Federal;

VIl — um representante titular e um suplente da Coordenacdo de Apoio ao Conselho Nacional de Arquivos;
VIII - um representante titular e um suplente da Coordenagdo-Geral de Administragdo; e

IX — o represente titular e respectivo suplente do Arquivo Nacional no Comité de Governanga de Dados e
Sistemas de Informagdo do Ministério da Justica e Seguranca Publica — CGDI/MJSP;

§ 12 Nas auséncias e impedimentos do Assessor de Planejamento e Modernizagdo do Arquivo Nacional, a CT-
CGI/AN serd presidida pelo representante do Gabinete da Dire¢do-Geral.
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§ 22 Os membros de que tratam os incisos lll a IX deverdo ser designados entre os servidores responsaveis
pelo acompanhamento do Planejamento Estratégico Setorial nas respectivas unidades do Arquivo Nacional.

§ 32 A CT-CGI/AN reunir-se-a, preferencialmente, em periodicidade mensal ou por convocagdo extraordinaria
do Presidente ou do seu substituto.

§ 42 O apoio administrativo a CT-CGI/AN cabera a Assessoria de Planejamento e Moderniza¢do da Diregdo-
Geral.

CAPITULO Il
DO PROCESSO DE GESTAO ESTRATEGICA INTERNA DO ARQUIVO NACIONAL

Art. 92 O processo de gestdo estratégica é um processo de gerenciamento superior, direcionado para a
implementagdo da estratégia, que busca obter a melhor relagdo entre estruturas, recursos de toda ordem e processos de
trabalho, interatuantes e harmoénicos entre si, operados a partir de um processo decisorio estratégico, com o propdsito de
conduzir, monitorar e avaliar a execu¢do de projetos, programas, atividades, ou agGes, de uma instituicdo, visando a obtencdo
de eficiéncia, eficicia e efetividade na producdo dos resultados desejados.

Paragrafo Unico. O processo de gestdo estratégica inclui as etapas de elabora¢do, monitoramento, avaliagdo e
revisdo do Planejamento Estratégico Setorial do Arquivo Nacional e de seus documentos essenciais.

Art. 10 O Planejamento Estratégico Setorial do Arquivo Nacional serd elaborado em alinhamento com o
Plano Plurianual — PPA e com o Planejamento Estratégico do Ministério da Justica e Seguranga Publica.

§ 12 O Diretor-Geral do Arquivo Nacional priorizarad os objetivos setoriais e projetos, em consonancia com as
diretrizes e os objetivos gerais estabelecidos no Planejamento Estratégico do Ministério da Justica e Seguranca Publica.

§ 22 As Coordenagdes-Gerais do Arquivo Nacional serdo responsaveis pelo detalhamento do Planejamento
Estratégico Setorial, pela consecucdo dos objetivos, pela execucdo dos projetos e pelo fornecimento das informacGes
necessarias ao acompanhamento dos indicadores, podendo designar servidores para a realizacdo dos atos necessarios.

§ 32 Serd dado tratamento administrativo adequado a gestdo de projetos estratégicos e ao acompanhamento
de indicadores estratégicos, conforme orientagdes a serem expedidas pelo Comité de Governanga Interna do Arquivo Nacional
— CGI/AN.

Art. 11 O Planejamento Estratégico Setorial do Arquivo Nacional, seus desdobramentos e resultados serdo
monitorados, avaliados e revisados periodicamente, no dmbito do Comité de Governanga Interna do Arquivo Nacional —
CGI/AN, com o intuito de acompanhar a implementacdo da estratégia, de identificar possiveis desvios e de implementar a¢des
corretivas, visando o alcance dos objetivos estratégicos.

§ 12 A periodicidade do monitoramento sera, preferencialmente, mensal.

§ 22 As informacgdes relativas aos indicadores e projetos estratégicos necessarias ao monitoramento sdo de
responsabilidade das Coordenac¢des-Gerais do Arquivo Nacional e serdo registradas em sistema informatizado, em
alinhamento com modelo utilizado pelo Ministério da Justica e Seguranga Publica, de modo a garantir uniformidade,
interoperabilidade e compartilhamento de informacGes.

§ 32 O Planejamento Estratégico Setorial devera ser revisado, no minimo, uma vez por ano ou sempre que
necessario, observadas as diretrizes do Ministério da Justica e Seguranga Publica.

Art. 12 Sao elementos estratégicos basicos:

| — as diretrizes estratégicas (missdo, visdo e atributos de valor para a sociedade);

Il - objetivos estratégicos;

Il - indicadores e metas estratégicos; e

IV - projetos estratégicos.

Art. 13 Integram o Planejamento Estratégico Setorial do Arquivo Nacional como documentos essenciais:
| - cadeia de valor;

Il - mapa estratégico;

Il - indicadores e metas estratégicos; e

IV - carteira de projetos estratégicos.

Paragrafo unico. Os documentos essenciais serdo aprovados e publicados por resolugdo do Comité de
Governanca Interna do Arquivo Nacional — CGI/AN no Boletim de Servico.
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CAPITULO IV

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 14 Os documentos essenciais do Planejamento Estratégico Setorial do Arquivo Nacional serdo
disponibilizados na intranet e na internet no endereco https://www.arquivonacional.gov.br/.

Art. 15 Os casos omissos e as duvidas suscitadas na aplicagao do disposto nesta portaria serao dirimidos pelo
Diretor-Geral do Arquivo Nacional, como Presidente do CGI/AN.

Art. 16 Fica revogada a Portaria AN n2 474, de 9 de outubro de 2017.

Art. 17 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

NEIDE ALVES DIAS DE SORDI

eil Documento assinado eletronicamente por Neide Alves Dias De Sordi, Diretora-Geral do Arquivo
ﬂimm: L‘lly Nacional, em 23/07/2020, as 20:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
eletrénica § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

| https://sei.arquivonacional.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0042435 e

Referéncia: Processo n2 0008227.000918/2019-24 SEI n2 0042435
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