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Area responsavel: Aplan/Gadip/Diretor-Presidente
Relator: Antonio Barra Torres

RELATORIO

1. Trata-se de solicitacdo da Assessoria de Planejamento (Aplan) de avaliacao da
proposta de atualizagdo do Plano Estratégico 2020-2023, decorrente das recomendacgdes do
Comité de Gestéo Estratégica, Riscos e Inovagéo Institucional (CGE).

2. As propostas de ajuste foram submetidas ao Gabinete do Diretor-Presidente por
meio do DESPACHO N¢ 25/2023/SEI/CPGES/APLAN/GADIP/ANVISA (SEI 2365287).

ANALISE

3. A revisado e a atualizacdo do PE € amparada pela Lei n® 13.848, de 26 de julho

de 2019:
Art. 17. (...) § 1?2 O plano estratégico serd compativel com o disposto no Plano Plurianual
(PPA) em vigéncia e sera revisto, periodicamente, com vistas a sua permanente
adequacéao.

4. E o inciso Il do art. 62 do Regimento Interno (RDC n? 585, de 10/12/2021 e suas

alteracdes) que atribui a Diretoria Colegiada a competéncia para aprovar, monitorar € avaliar
o cumprimento do Plano Estratégico da Agéncia.

5. Por outro lado, a competéncia do CGE para avaliar, monitorar e submeter a Dicol
a proposta do PE, e as suas revisdes periddicas, assim como de avaliar e propor a Dicol a
priorizacao e atualizacdo da carteira de projetos estratégicos, esta prevista nos subitens do
inciso |, do art. 16 da Politica de Governanca Organizacional (Portaria PT n. 60, de 24 de
janeiro de 2022).

6. As atualizacbes objeto da presente analise foram propostas e justificadas pelas
areas técnicas a fim de ajustar as previsdes de prazos para conclusdo dos pacotes de
trabalho dos projetos a partir dos resultados obtidos anteriormente ou considerando a situacao
atual, tendo sido validadas pelo CGE em reunido ou por meio de votagao remota.

7. ldentificada a base legal e normativa, as instancias e a dindmica da reviséao e
atualizacdo do PE 2020-2023, apresenta-se a seguir 0s ajustes propostos e as respectivas
justificativas.

ALTERACOES PROPOSTAS


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Lei/L13848.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-pt-n-60-de-24-de-janeiro-de-2022-376057065

PROJETO ESTRATEGICO P09: AVISA - MODERNIZACAO DA PLATAFORMA DO

DATAVISA (GGTIN/DIRETOR-PRESIDENTE)

Proposta de atualizacao do cronograma, com exclusao de pacotes e inclusao de novos
pacotes e alteracdo do nome do Projeto Estratégico P09: Avisa - Modernizagao da Plataforma
do Datavisa (GGTIN), tendo sido validadas pelo CGE, parte como encaminhamento

de reunido ordinaria (Pauta SEI 2345888) e parte por votagao remota, conforme e conforme
previsto no Art. 29 da Politica de Governanca Organizacional da Anvisa (Portaria n® 60/2022),
(Resultado votacao remota SEI2360321).

Referéncias: Processo SEI do projeto P09: 25351.924584/2020-11 e Termo de Atualizacéo do
projeto: 2352232

Alteracao do nome do projeto de: “Avisa - Moderniza¢do da Plataforma do Datavisa” para
“Avisa - Modernizagédo da Plataforma do Datavisa — Fase 1”.

Alteracao de pacote ou
Resultado esperado ou pacote de trabalho resulta~do espera~do, Prazo Prazo novo
e ~ inclus&o, exclusé&o ou .
(conforme ultima verséo) - Anterior proposto
alteracao (informar a
nova redagao no caso)
Primeiramente cumpre esclarecer que todos
0s pacotes de trabalho e resultados
anteriormente previstos foram EXCLUIDOS
tendo em vista todo o contexto apresentado e
aprovado pelo CGD referente a mudanca de
contexto do projeto AVISA. Diante disso esta
apresentado abaixo os novos pacotes de
trabalho pactuados.
Resultado Esperado 1. Aprimorar a interface || Inclus&o de resultado N&o se
- - . 31/03/2023
do usuario com a Anvisa esperado aplica
PCT 1.1. Definir a Visao de Produto — Inclusao de pacote Nag se 31/03/2023
Cadastro de Empresas aplica
PCT 1.2. Definir as Metas do Produto - Inclusio de pacote Nag se 31/03/2023
Cadastro de Empresas aplica
PCT 1.3. Definir as Personas- Cadastro de Inclusio de pacote Nag se 31/03/2023
Empresas aplica
PCT 1.4. Mapear a Jornada do Usuério - Inclusao de pacote Nag se 31/03/2023
Cadastro de Empresas aplica
PCT 1.5. Realizar Brainstorming - Cadastro de Inclusio de pacote Nap se 31/03/2023
Empresas aplica
PCT 16 Revisar questdes técnicas e Inclusio de pacote Nag se 31/03/2023
negociais aplica
- ~ N&o se
PCT 1.7. Definir o escopo do MVP Inclusao de pacote aplica 31/03/2023
Resultado Esperado 2. Implementar Inclusao de resultado Nao se
. . 31/12/2023
Cadastro Anvisa esperado aplica
PCT 2.1. Construir protétipo do MVP Inclusdo de pacote l;l;;:e 30/06/2023




PCT 2.2. Solicitar Credenciais de Acesso ~ N&o se
GOV BR Incluséo de pacote aplica 30/06/2023
PCT 2.3, Qontratar equipe de Inclusdo de pacote Nag se 30/06/2023
desenvolvimento aplica
PCT 2.4. Iniciar desenvolvimento do protdtipo Inclusio de pacote N&o se 30/06/2023
MVP P aplica

- . ~ N&o se
PCT 2.5. Finalizar desenvolvimento do MVP Inclusao de pacote aplica 30/09/2023
PCT 2.6. Integrar a pelo menos 3 dos N&o se
principais sistemas ao novo sistema de Inclus&o de pacote . 31/12/2023

aplica

cadastro

Justificativa apresentada pela unidade:

Conforme deliberado na reunido do dia 03/03/2023 na | Reuniao Ordinaria do CGD

2023 onde foi apresentada uma proposta, conforme nota informativa SEl 2241827. Sabemos
que a migracao do Datavisa € um processo complexo, tendo em vista que ja houve diversas
tentativas no passado que fracassaram. Pelo menos 30 sistemas teriam que ser
redesenvolvidos, o que levaria um prazo extenso para termos uma entrega minima viavel. A
arquitetura de alguns sistemas antigos esta totalmente vinculada ao ambiente da Anvisa e
nao é possivel fazer a migracao do sistema. A fabrica de software interna teria que
desenvolver integracdes para permitir a geracao dos numeros sequenciais de NUP e GRU,
por exemplo. Nao é possivel estimar esse escopo de integracdo devido a existéncia de varios
sistemas vinculados ao Datavisa. Além disso, as areas de negécio ndao acreditam em uma
solugao unica que consiga resolver todo o fluxo em um Unico sistema e isso afeta a motivacao
na conducéao do projeto.

Diante desse cenario, a GGTIN apresentou uma nova estratégia de conducgao do projeto. Para
tanto, baseia-se na utilizacdo da nova arquitetura de referéncia da Anvisa, em que
utilizaremos as melhores praticas de mercado para criar servigcos interoperaveis de forma
transversal e que atendam a corporacdo como um todo. A nova proposta inclui a utilizacdo do
novo contrato de desenvolvimento de sistemas com um modelo de entregas ageis e
incrementais. A ideia é utilizarmos do mesmo modelo de condug¢ao que foi utilizado no projeto
Solicita, com isso faremos uma transicdo gradual e conseguiremos minimizar o risco de
entregas muito grandes e que geram grande impacto na fase de transicao.

O primeiro pacote de trabalho a ser entregue sera o moédulo de cadastro, que tera integracoes
com o GOV.br para autenticagéo, o Conecta.GOV para consumirmos informagdes da Receita
Federal e a integracao desse novo modelo de autenticagdo e autorizagdo a um sistema
legado.

De marco a dezembro de 2023, sera realizado o desenvolvimento do médulo de cadastro, que
sera baseado no IDMP (GS1) e tera a definicdo do fluxo de cadastro para empresas,
empresas internacionais, pessoas fisicas e instituicoes.

PROJETO ESTRATEGICO P13: MODELO DE GOVERNANCA DE DADOS DA ANVISA -
FASE 1 (GGCIP/DIRETOR-PRESIDENTE)

Proposta de atualizacao do cronograma do Projeto Estratégico P13: Modelo de governanca
de dados da Anvisa - Fase 1 (GGCIP), tendo sido validadas pelo CGE, parte como
encaminhamento de reunido ordinaria (Pauta SEI2345888) e parte por votacao remota,



conforme e conforme previsto no Art. 29 da Politica de Governanca Organizacional da Anvisa
(Portaria n® 60/2022), (Resultado votacao remota SEI 2360321).

Referéncias: Processo SEl do P13: 25351.928554/2022-38 e Termo de Atualizacao:

SEI2348652

Alteragao de pacote ou resultado

Curadoria de Dados e Analytics

Resultado esperado ou pacote de Prazo
esperado, Prazo

trabalho . - - ~ : novo

- ~ inclus&o, exclusao ou alteragao Anterior

(conforme Ultima versao) : N proposto
(informar a nova redagao no caso)

PCT 2.3. Definir politicas de ~

. 202 202
Governanca de Dados e Analytics Alteragao de prazo 30/06/2023 || 30/09/2023
PCT 4.2. Estabelecer modslode | 0 226 e prazo 31/12/2023 | 30/06/2023

Justificativa apresentada pela unidade:

No decorrer do andamento do projeto, observou-se a necessidade de definicdo e implantacao
prévia do Modelo de Curadoria de Dados para a devida validacéo e aprovacao das politicas
de governanca de dados que serao definidas, motivo pelo qual entendemos ser necessario
antecipar a entrega do Modelo de Curadoria de Dados para o segundo trimestre de 2023,
levando a necessidade de adiar a entrega das politicas de governanca de dados, que serao
avaliadas e aprovadas pelo novo modelo de curadoria de dados, no terceiro trimestre de

2023.

PROJETO ESTRATEGICO P15: MELHORIA DO PROCESSO DE INSPECAO SANITARIA

EM SERVICOS DE SAUDE E DE INTERESSE PARA A SAUDE (GGTES/DIRE3)

Proposta de atualizacao do cronograma e inclusao de novos pacotes de trabalho do Projeto
Estratégico P15: Melhoria do Processo de Inspecao Sanitaria em Servigcos de Saude e de
Interesse para a Saude (GGTES), tendo sido validadas pelo CGE, parte como
encaminhamento de reunido ordinaria (Pauta SEI 2345888) e parte por votacao remota,
conforme e conforme previsto no Art. 29 da Politica de Governanca Organizacional da Anvisa
(Portaria n® 60/2022), (Resultado votacao remota SEI 2360321).

Referéncias: Processo SEIl do projeto P15:25351.928556/2022-27 e Termo de Atualizacao:

SE|12344473

Alteracao de pacote
ou resultado

lnAlhinAA AA nAanAtA

Resultado esperado ou pacote de trabalho _espera}do, - Prazo Prazo
L - incluséo, excluséao : novo
(conforme ultima verséao) ~ Anterior
ou alteragao proposto
(informar a nova
reda¢cao no caso)
PCT 1.2. Harmonizar e disponibilizar para uso pelo Antecipacao de 30/09/2023 | 30/06/2023
SNVS 4 novos ROI prazo
PCT 1.4. Elaborar, em ambito tripartite, documento N&o se
orientativo para a inspe¢ao sanitaria em servicos de Incluséo de pacote aplica 31/12/2023
saude P
PCT 1.5. Elaborar o0 162 ROl para apresentacao ao Inclusio de pacote Nap se 30/06/2023
SNVS aplica
PCT 1.6. Disponibilizar o 162 ROl harmonizado ao N&o se

2N/NAa/NNNN




niviusav uc pavuloc vVU/VI/cvucY

SNVS aplica

PCT 2.3 Elaborar projeto para o fortalecimento das

agoes de_ NSPEao em Servigos d~e mamogratia, por Incluséo de pacote Nag se 30/09/2023

meio do incentivo a implementacao dos ROI de aplica

mamografia e CQ em mamografia

PCT 3.2 Aumentar de 10 para 15 as entradas de N&o se

alimentacao do painel de monitoramento dos ROI, em | Inclusdo de pacote . 31/12/2023
aplica

Power BI

PCT 3.3 Promover a inclusdo de 2 (dois) novos N&o se

modelos de gréficos no painel de monitoramento dos | Inclus&o de pacote aplica 31/12/2023

ROI, em Power Bl

Antecipacao de
prazo

PCT 4.1 Disponibilizar 3 cursos ao SNVS 31/12/2023 || 30/06/2023

PCT 4.2 Elaborar Plano de Acdo com o detalhamento || Antecipagao de

das atividades previstas para a capacitacdo do SNVS | prazo 30/09/2023 | 30/06/2023

PCT 4.3 Elaborar cardapio de cursos com foco no N&o se

. - A Inclusé , 1/12/202
processo de inspecao sanitaria em SSIS nclusao de pacote aplica 31/12/2023

Justificativa apresentada pela unidade:

O projeto passou a integrar a carteira de projetos estratégicos ha menos de um ano e tem
apresentado bom andamento, com todos os pacotes de trabalho entregues no prazo. Ao fim
da 12 janela de monitoramento de 2023 fazem-se duas observagdes importantes: 1) ha um
resultado esperado para o qual ndo ha mais pacotes com entregas previstas; 2) existe uma
previsao de antecipacao no trimestre de entrega de 3 (irés) pacotes inicialmente previstos. As
atividades e acdes ligadas ao projeto possuem um carater importante de transversalidade
dentro da geréncia geral, de modo que a sistematizacdo das informacdes na documentacao
do préprio projeto agrega transparéncia e organizacao, contribuindo para o alcance dos
resultados. Cabe esclarecer que os resultados esperados abarcam muitas entregas previstas
internamente na geréncia geral. Porém, até o momento, elas ndo estavam descritas como
pacotes de trabalho no ambito do P15. Considera-se que a inclusdo de algumas dessas
entregas ja previstas, porém dispersas nas unidades da GGTES, trara beneficios, tais como: v
o P15 ganhara em alinhamento, robustez e clareza; v estimulo da equipe mediante a
visualizacao das suas entregas no contexto de um projeto estratégico; v aumento da forga na
relacao junto a GGCIP, enquanto area relacionada e fundamental para a realizacdo de duas
entregas.

8. Observa-se que nos 3 Projetos Estratégicos os ajustes de pacotes de trabalho e
de cronograma mantém a previsdo da entrega de resultados ainda dentro do ciclo estratégico
vigente, 2020-2023.

9. Por fim, destaco que a revisao periddica dos instrumentos de gestao estratégica
confere dinamismo ao planejamento, propiciando condigcdes para melhoria da gestdo e
monitoramento dos resultados esperados.

VOTO

10. Diante do exposto, considerando que a revisdo do Plano Estratégico esta
prevista na Lei n® 13.848, de 26 de julho de 2019 e que a atualizacdo proposta deriva de
recomendacdo do Comité de Gestdo Estratégica, Riscos e Inovacao Institucional (CGE),
tendo sido apresentadas as justificativas pelas respectivas unidades organizacionais,




manifesto-me FAVORAVEL a éprovagéo davatualizagéo do Plano Estratégiéo 2020-2023,
conforme proposto.

11. Encaminho para deliberagdo da Diretoria Colegiada por meio de Circuito
Deliberativo.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Barra Torres, Diretor-Presidente,
em 02/06/2023, as 17:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do
art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm.
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