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Relator: Antonio Barra Torres

RELATORIO

1. Trata-se de solicitacdo da Assessoria de Planejamento (Aplan) de avaliacao da
proposta de atualizagdo do Plano Estratégico 2020-2023, decorrente das recomendacgdes do
Comité de Gestdo Estratégica, Riscos e Inovagao Institucional (CGE), definidas na 572
Reunido Ordinaria, realizada no dia 03 de novembro de 2022 (ata 2124303), e por votacao
remota conforme Despacho n® 1/CGE/ Anvisa (2203604).

2. As propostas de ajuste foram submetidas a esta Diretoria por meio do
DESPACHO N¢ 3/2023/SEI/CPGES/APLAN/GADIP/ANVISA (2204087).

ANALISE

3. A revisao e a atualizacdo do PE é amparada pela Lei n® 13.848, de 26 de julho

de 2019:
Art. 17. (...) § 12 O plano estratégico sera compativel com o disposto no Plano Plurianual
(PPA) em vigéncia e sera revisto, periodicamente, com vistas a sua permanente
adequacao.

4. E o inciso Il do art. 62 do Regimento Interno (RDC n® 585, de 10/12/2021 e suas

alteragdes) que atribui a Diretoria Colegiada a competéncia para aprovar, monitorar e avaliar
o cumprimento do Plano Estratégico da Agéncia.

5. Por outro lado, a competéncia do CGE para avaliar, monitorar e submeter a Dicol
a proposta do PE, e as suas revisoes periddicas, assim como de avaliar e propor a Dicol a
priorizacdo e atualizacdo da carteira de projetos estratégicos, esta prevista nos subitens do
inciso |, do art. 16 da Politica de Governanca Organizacional (Portaria PT n. 60, de 24 de
janeiro de 2022).

6. As atualizacdes objeto da presente analise foram propostas e justificadas
pelas areas técnicas a fim de ajustar as previsées de prazos para conclusdo dos pacotes de
trabalho dos projetos a partir dos resultados obtidos anteriormente ou considerando a situacao
atual, tendo sido validadas pelo CGE na 572 Reunido Ordinaria, realizada no dia 03 de
novembro de 2022 (ata 2124303), e por votacdo remota conforme Despacho n? 1/CGE/ Anvisa
(2203604).

7. ldentificada a base legal e normativa, as instancias e a dindmica da reviséao e
atualizacdo do PE 2020-2023, apresenta-se a seguir 0s ajustes propostos e as respectivas



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Lei/L13848.htm
https://www.gov.br/anvisa/pt-br/acessoainformacao/institucional/regimento-interno
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-pt-n-60-de-24-de-janeiro-de-2022-376057065

justificativas.

Proposta de atualizacao do cronograma do Projeto Estratégico P04:SNCR -
Informatizacao do Gerenciamento da Distribuicao de Numeracoes e Receituarios de
Controle Especial por meio do Sistema Nacional de Controle de Receituarios

Area: GGMON/Quinta Diretoria
Validada pelo CGE por votacao remota conforme Despacho n® 1/CGE/ Anvisa (SEI 2203604)

Resultado ou Pacote de Trabalho Prazo_ Prazo novo
Anterior proposto
PCT1.1. Definir e normatizar regra de numeragao nacional 31/01/2022 | 31/08/2023

PCT1.2. Desenvolver sistema para numeragao nacional e controle
de prescrigoes

PCT2. 1 .~Implementar sistema nacional de numeragéo e controle de 31/01/2022 |31/08/2023
prescricdes
PCT3. 1 .~D|vulgar 0 uso da ferramenta nacional de numeragéo de 31/01/2022 | 31/08/2023
prescricoes
PCT3.2. Fortalecgr a sistematica de divulgacao de alertas de furtos, 31/01/2022 | 31/08/2023
roubos ou extravios

31/10/2021 || 30/06/2023

Justificativa:

As motivacdes completas, bem como seus possiveis impactos sobre a prorrogacao de prazos
podem ser consultadas no Termo de Atualizagao de Projeto - P04 - GGMON (SEI 2168602). Cabe
aqui destacar que as alteragdes de prazo ainda permanecem dentro do ciclo do Plano Estratégico
(2020-2023).

Proposta de atualizacao do cronograma do Projeto Estratégico P08: Implementacao da
base de jurisprudéncia da Anvisa

Area: GGREC/Gadip/Diretor-Presidente
Validada pelo CGE durante a 572 Reunido do CGE (ata 2124303)

Resultado ou Pacote de Trabalho Prazo_ Prazo novo
Anterior proposto
RESS5. Disponibilizagao da base de jurisprudéncia 31/12/2022 | 31/03/2023

PCT5.1 Disponibilizar acesso ao usuario interno, material orientativo
e implementacao
PCT5.2 Disponibilizar acesso ao usuario externo, material orientativo
e implementacao

01/04/2022 | 31/03/2023

31/12/2022 | 31/03/2023

Justificativa:

O Resultado Esperado RESS5, referente a disponibilizagao da base de jurisprudéncia, bem como os
seus pacotes de trabalho referentes ao acesso ao usuario interno e externo e medidas de orientacao e
capacitacao, nao serdao implementados até a data anteriormente prevista de 31/12/2022, havendo a
necessidade de prorrogacao para o final do trimestre seguinte, com data final de 31/03/2023.




Esclarece-se que a disponibilizagdo da base de jurisprudéncia se dara por meio de duas ferramentas:
um painel Bl da base de jurisprudéncia para todos os usuarios internos da Anvisa, com decisdes da
GGREC e da DICOL desde 2019 até o ano corrente, e um repositorio de documentos na Biblioteca
Digital da Anvisa, a ser disponibilizado para todos os usuarios internos e externos da Anvisa.

O painel Bl ja se encontra em fase de finalizagao para disponibilizagao, de forma que as a¢ées de
langamento e acesso ao usuario interno estao previstas para ocorrerem até dezembro. Por outro lado,
as tratativas com a GGCIP para a Biblioteca Digital apenas avancaram no decorrer deste ano de
2022, estando a ferramenta ainda em fase de finalizagédo, com previséo para langamento em
novembro por parte da GGCIP.

A despeito do lancamento pela GGCIP, até o final do ano estarao disponiveis apenas os dados das
decisdes da GGREC e da DICOL de 2020 a 2022 para o publico interno, visto que os dados ainda
exigem tratamento adicional, em especial quanto ao acesso e ao sigilo para posterior disponibilizagao
externa. Sendo assim, considerando o prazo necessario para teste e tratamento final dos dados, as
acoes de disponibilizagao e langamento da Biblioteca Digital, tanto para o publico interno e para o
publico externo, vao ser finalizadas apenas em 31/03/2023.

Considerando que o RESS representa o ultimo e o unico que ainda n&o foi finalizado, a alteragao do
seu prazo final impacta o prazo final do Projeto Estratégico, que apenas podera ser finalizado no
primeiro trimestre de 2023, representando um atraso de aproximadamente 90 dias na entrega dos
produtos.

N&o obstante, a avaliagdo da area responsavel € de que a alteragdo se faz necessaria para garantir a
seguranca e a adequada disponibilizacéo dos dados. Além disso, viabiliza a realizagdo de agdes de
divulgagao e langamento de qualidade, com sensibilizagao dos atores envolvidos para a importancia
da ampla utilizacao das ferramentas que implementam a base de jurisprudéncia da Anvisa.

8. Observa-se que em ambos os Projetos Estratégicos os ajustes de cronograma
propostos mantém a previsao da entrega de resultados ainda dentro do ciclo estratégico
vigente, 2020-2023.

9. Por fim, destaco que a revisao periddica dos instrumentos de gestao estratégica
confere dinamismo ao planejamento, propiciando condigdes para melhoria da gestdo e
monitoramento dos resultados esperados.

VOTO

10. Diante do exposto, considerando que a revisdo do Plano Estratégico esta
prevista naLei n® 13.848, de 26 de julho de 2019 e que a atualizacdo proposta deriva de
recomendacdo do Comité de Gestdo Estratégica, Riscos e Inovacao Institucional (CGE),
tendo sido apresentadas as justificativas pelas respectivas unidades organizacionais,
manifesto-me FAVORAVEL & aprovacdo da atualizacdo do Plano Estratégico 2020-2023,
conforme proposto.

11. Encaminho para deliberagdo da Diretoria Colegiada por meio de Circuito
Deliberativo.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Barra Torres, Diretor-Presidente,
em 08/02/2023, as 17:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do
art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Lei/L13848.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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