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1. Relatdrio

Trata-se de solicitacao de aprovacao pela Diretoria
Colegiada da Proposta do Plano Estratégico da Anvisa para
o ciclo de 2024 a 2027 (SEl n?22744408), emcumprimento a
Lei n? 13.848 de 25 de junho de 2019 (Lei das Agéncias), que
dispde sobre a gestao, organizacao, processo decisério e controle
social das agéncias reguladoras. Também visa atender
aodisposto noart. 62 do Regimento Interno, aprovado
pelaResolucao de Diretoria Colegiada - RDC n2 585, de 10 de
dezembro de 2021 - que definecompeténcia daDiretoria
Colegiadaparaaprovar, monitorar e avaliar o cumprimento do
Plano Estratégico e do Plano de Gestao Anual da Anvisa.

2. Analise

Conforme Nota Técnica
14/2023/SEI/CPGES/APLAN/GADIP/ANVISA (2741249), criada
para subsidiar a decisao da Diretoria Colegiada, a elaboracao
quadrienal do plano estratégico das agéncias reguladoras esta
prevista na Lei das Agéncias, que enfatiza que o plano devera
conter os objetivos, as metas e os resultados estratégicos
esperados, bem como a indicacao dos fatores externos alheios ao
controle da agéncia que poderao afetar significativamente o
cumprimento do plano.

Além disso, a referida Lei também estabelece que o



plano estratégico devera ser compativel com o disposto no Plano
Plurianual (PPA) em vigéncia. Dessa forma, a Anvisa, além de
participar ativamente do processo de elaboracao do PPA 2024-
2027 junto ao Ministério da Saude, nas oficinas tematicas,
também considerou o documento final do PPA, disponibilizado
em setembro de 2023, como base para a construcao do PE para o
periodo de 2024 a 2027.

Para a elaboracdao do Plano, a Assessoria de
Planejamento (Aplan) informou que solicitou a contratacao de
pessoa juridica via Acordo de Cooperacao Técnica, cuja empresa
vencedora foi o Instituto Publix.

Diversas etapas foram cumpridas para elaboracao da
versao do documento que se encontra para a aprovacao da
Diretoria Colegiada, conforme segue:

e Etapa 1l - Preparacao e lancamento do projeto (Analise
documental; Detalhamento e validacao do plano de
trabalho; Elaboracao da jornada de planejamento;
Apresentacao do plano de trabalho para alta administracao;
Definicao da estratégia de comunicacao e engajamento;
Elaboracao do plano de comunicacao);

e Etapa 2 - Diagnéstico Institucional (Benchmarking
internacional sobre arquitetura e conteddo da estratégia;
Entrevistas com atores-chave e consulta interna por meio de
pesquisa online; Andlise de cenarios e tendéncias; Analise
de partes interessadas; Analise do Ambiente Externo e
Interno (SWOT); Consolidacao do Diagnéstico institucional;
Workshop 1);

e Etapa 3 - Construcao do referencial e do mapa estratégico
(Workshop 2 para Referencial e Mapa Estratégico; Revisao
do propdsito, visao e valores; Definicao dos objetivos
estratégicos; Matriz de contribuicao);

e Etapa 4 - Construcao do painel de indicadores e metas
(Workshop 3 para identificacao e priorizacao de indicadores;
Detalhamento dos indicadores e definicao de metas);

e Etapa 5 - Construcao do portfdlio de projetos estratégicos
(Avaliacao do portfélio estratégico atual; Identificacao
preliminar de projetos estratégicos).

Além dos documentos relacionados as etapas
anteriores, também estd anexado ao processo o Relatério de



Diagnéstico e Analise Institucional para elaboracao do Plano
Estratégico 2024-2027 (2743710), utilizado como fundamento
para proposicao do presente Plano, somado as diretrizes e
apontamentos da Diretoria, bem como detalhamento junto as
unidades no que corresponde aos aspectos técnicos e
operacionais.

Apdés a realizacao de todas essas etapas, foi
elaborada a versao 1 do Plano Estratégico Anvisa (2024-2027),
para publicacago em dezembro de 2023. Algumas etapas
posteriores ainda estao previstas, como a ideacao e
detalhamento de novos projetos estratégicos que possam dar
suporte ao alcance da estratégia da Anvisa.

Para construir o PE 2024-2027, foi utilizada a
metodologiaBalanced  Scorecard(BSC), com objetivos
concatenados em 4 perspectivas: resultados para a sociedade,
resultados para o publico-alvo, processos internos e
infraestrutura e aprendizagem. No entanto, para a estruturacao
dos indicadores e metas, foi utilizada a abordagem de “OKR”, do
acronimo em inglés Objectives and Key Results, que ja é
utilizada para o acompanhamento da estratégia da Anvisa no
ambito do Plano de Gestao Anual.

Em setembro de 2023, foram realizadas reunides
para definicao das tematicas prioritarias com a alta
administracao e os representantes de todas as unidades no nivel
de Geréncia Geral, membros do Comité de Gestao Estratégica,
Riscos e Inovacao Institucional (CGE) e representantes da
Associacao dos Servidores da Anvisa (Univisa) e Sindicato
Nacional dos Servidores das Agéncias Nacionais de Regulacao
(Sinagéncias). Esses atores foram convidados a participar de
workshops presenciais para a definicao de tematicas prioritarias,
a partir do diagndstico apresentado, definicao de objetivos
estratégicos, indicadores e discussao dos projetos estratégicos da
atual carteira de projetos que deveriam ser continuados.

Apds cada workshop, as propostas eram avaliadas
pela Aplan e pelo Instituto Publix, sendo o resultado dessa
avaliacao apresentado aos Diretores nas reunides de
Coordenacao da Diretoria, de forma a garantir alinhamento das
prioridades e dos proximos passos para construcao do
documento.

A presente propostadoPE 2024-2027 da Anvisa,
submetida a deliberacao superior,contempla osseguintespontos
de destaque:



e 7 Objetivos Estratégicos;
e 30 resultados-chave (KRs);
e 6 Projetos Estratégicos de Continuidade.

Destaca-se, ainda, que o PE 2024-2027 da Anvisa
estd alinhado aos principios e diretrizes de governanca e gestao
estratégica estabelecidos no Decreto n2 9.203, de 22 de
novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanca da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional;
na Instrucao Normativa n2 24, de 18 de marco de 2020, que
dispbe sobre a elaboracao, avaliacao e revisao do planejamento
estratégico institucional dos oOrgaos e das entidades da
administracao publica federal integrantes do Sistema de
Organizacao e Inovacao Institucional do Governo Federal
(SIORG); e no Decreto n? 10.382, de 28 de maio de 2020, que
institui o Programa de Gestao Estratégica e Transformacao do
Estado, no ambito da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional.

Por fim, destaca-se queo§ 2°doart. 18da Leidas
Agénciasestabelece que o Plano Estratégico deveraser publicado
em até 10 dias apdés a sua aprovacao,podendoser revisto a
qualquer tempo, com vistas a sua adequacao.Ajustes finais como
revisao gramatical do texto, caso necessario, serao realizados
antes da publicacao.

3. Voto

Diante o exposto, VOTO pela aprovacao do Plano
Estratégico da Anvisa para o ciclo de 2024 a 2027 (SEIl n®
2744408).

Encaminho para decisao final da Diretoria Colegiada
da Anvisa, por meio do Circuito Deliberativo.

Documento assinado eletronicamente por Romison
Rodrigues Mota, Diretor(a)-Presidente Substituto(a),
-l em 29/12/2023, as 08:55, conforme horario oficial de Brasilia,
;{gli :;T_'] com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de
eletronica 13 de novembro de 2020
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-
2022/2020/decreto/D10543.htm.
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