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Analisa solicitagdao de afastamento do pais para
participacdo em evento de capacitacao
intitulado IT Infrastructure, Operations & Cloud
Strategies Conference 2022, no periodo de 06 a
08/12/2022, em Las Vegas, NV/EUA.

Area responsavel: Geréncia-Geral de Gestdo de Pessoas
Relator: Antonio Barra Torres

1. Relatorio

Trata-se de solicitacdo de afastamento do pais para participacdo no evento IT
Infrastructure, Operations & Cloud Strategies Conference 2022,do servidor listado
abaixo:

Servidor que participara da capacitacao | Matricula SIAPE Cargo Efetivo
Bruno Leite Reis 2114439 Analista administrativo

A capacitacdo serd organizada pela Gartner, e esta programada para o
periodo 06/12/2022 a 08/12/2022, com a carga horaria total de 30 horas,na
modalidade Presencial em Las Vegas, NV/EUA .

Conforme informado pela unidade demandante, o congresso abordara temas
relevantes para a area de gestao de recursos de tecnologia da informagao sob a perspectiva
de um cenario de rapida transformacao digital pés mudancas em decorréncia da pandemia,
relacionados as tendéncias da atualidade para auxiliar na estratégia de infraestrutura,
operacoes e estratégias de nuvem de TI, com enfoque em praticas disruptivas, tendéncias,
seguranca, agilidade, jornada de nuvem, sustentagdo e gestdo da area de infraestrutura e
operacdes, para fornecer valor de servicos ofertados pela organizacdo. Ademais, o evento
tera impacto nas atividades finalisticas, uma vez que proporcionara reflexao critica a respeito
das atividades estratégicas de gestao dos recursos de Tecnologia da Informacao da area de
infraestrutura e operacdes de TIC, o que possibilitara a implementacdo de novas praticas e
novas solucdées que visem maior engajamento e produtividade dos recursos de TIC, com o
objetivo de gerar melhores resultados institucionais.

Como objetivo a capacitagao visa o aprofundamento de conhecimentos por parte
dos servidores, bem como a aquisicdo de novos conhecimentos que contribuam para o
surgimento e o desenvolvimento de habilidades que facam os servidores exercerem as
atribuicbes com maior eficiéncia e com maior qualidade.

O evento tratara de assuntos relevantes em relagéo a governanga e gestao de
infraestrutura, além de troca de experiéncias com outras organizagdes. Destacam-se as



atividades:

Explorar as tendéncias da atualidade para auxiliar na estratégia de
transformacao digital;

Comparar e avaliar tecnologias/solugdes que agregarao mais valor aos
servigos digitais;

Conhecer ferramentas e técnicas de negocios para transformar a
complexidade em iniciativas reais para execu¢ao da estratégia de
transformacéao digital;

Conhecer os modelos operacionais de informacao e tecnologia que
sejam ageis, responsivos e inovadores;

Aumentar a compreenséao sobre habilidades, organizacéo e lideranca
do gestor de Tl para otimizar custos e valor do negécio para o sucesso
do negdcio digital;

Entender como tomar decisdes técnicas assertivas diante da
complexidade e multiplicidade de solucdes para fornecer valor de
servigos ofertados pela organizagéo.

Segundo o Projeto Basico - Capacitacao Individual GGTIN (2083340), dentre as

atribuicbes regimentais da Geréncia-Geral da Tecnologia da Informagdo, tem-se as

competéncias para:

e propor produtos e servigos de tecnologia da informagédo que possibilitem

a implementagdo de sistemas e a disseminagdo de informagdes para
acoes de vigilancia sanitaria, alinhados aos planos estratégicos da
Anvisa;

promover o uso racional dos recursos de TI, visando a melhoria da
qualidade e da produtividade do ciclo da informacg&o, manter a arquitetura
da informagéao da Anvisa, operar a infraestrutura e os servigos de Tl da
agéncia, propor normas para a gestdo do cadastro de instituicdes e
representar as unidades organizacionais da Anvisa junto a entidades
externas em assuntos de TI.

Ainda, a unidade justificou acerca da singularidade do evento, como se segue:

Para que os servidores possam desempenhar as atribuicdes da GGTIN com qualidade é
necessario que eles conhegam o que ha de novo no mercado e para compreenderem 0s
impactos das mudangas no cenario tecnolégico e de inovagao para a Anvisa, 0 que nao é
alcangado apenas com sua formagdo basica. Dessa forma, € necessario manter o
profissional de Tl atualizado e bem capacitado para conseguir promover o salto qualitativo
em termos de solugbes tecnoldgicas com vistas a transformacgao digital dos servigos da
Anvisa, de forma mais simples e agil. Ressalta-se que a Anvisa, o Ministério da
Economia e a Presidéncia da Republica sdo signatarios do Plano Digital da Agéncia,
como parte da estratégia de implementacao da Politica de Governanca Digital do Poder
Executivo, cujo programa prevé a transformagao de 100% servigcos da Anvisa.

A Assessoria de Planejamento e a Geréncia Geral de Tecnologia da Informagédo da
ANVISA vém na pactuagao dos projetos do Plano de Transformagao Digital da Anvisa,
desde sua primeira versdo em maio de 2019, realizando acbes para diagnostico de
servicos que seriam importantes para avanco deste programa, mapeando necessidades e
oportunidades, e criando estratégias para implementagéo do plano.

O conceito de transformagéo digital para a Secretaria de Governo Digital/ME, significa um
salto no patamar de oferta de servigos ao cidadao/usuario, de uma organizagao. Nesse



sentido, o que se busca é um planejamento dos sistemas estruturantes da organizagao,
do ponto de vista estratégico, bem como em mudangas nos processos de trabalho com
vistas a sua simplificacéo, desburocratizacédo e otimizagéo. Dessa forma, a medida que a
digitalizacado do 6rgdo progride e os sistemas estruturantes passam a incorporar cada vez
mais funcionalidades (augmented ecosystems) é necessario que o gestor consiga tomar
decisdes mais bem fundamentadas em evidéncias de modo a garantir que as inovagoes
digitais sigam o ritmo crescente, dentro das restricdes orcamentarias vivenciadas pelo
cenario atual de contingenciamento de recursos.

Assim, o desafio que o gestor de Tl enfrenta na tomada de decisdo sobre evolucéo,
manutencdo e desenvolvimento de novos sistemas frente ao avanco das solucdes
tecnolégicas possiveis € de prover capacidade para ampliagdo, e, de principalmente,
capacidade de autossustentagdo do sistema ao longo do ciclo de vida. Pensar em
infraestrutura, como a jornada para a nuvem, é um grande desafio mesmo para o setor
privado, pois a criticidade de migracdo, o volume de dados e o impacto para usuarios
internos e externos (cidadaos e setor regulado) representam custos e riscos crescentes
que podem ser criticos para a rotina da Anvisa e para o avango dos projetos €, com isso,
diminuir a velocidade ou mesmo inviabilizar o alcance das metas estabelecidas no Plano.
Portanto, o desafio do Plano Digital implica em adotar as melhores praticas e as melhores
solugbes disponiveis para infraestrutura e operagbes de Tl que sustentem as
transformagdes digitais almejadas e necessarias a Agéncia.

Dessa forma, assevera-se que o evento Gartner IT Infrastructure, Operations & Cloud
Strategies Conference 2022 é o locus de contato pratico com as tecnologias, tendéncias
e insights que estdo na vanguarda em assuntos de Tl com enfoque em infraestrutura e
operagdes. A necessidade especifica da Tl da Anvisa para o desenvolvimento exitoso do
Plano Digital busca conselhos e ferramentas que serdo apresentados no evento e que irdo
contribuir nessa missao critica e auxiliar na constru¢cdo dos sistemas estruturantes da
Anvisa. Assim, é o0 evento que provera aos servidores indicados os elementos
necessarios para lidar com os desafios acima apresentados.

Ressalte-se que gestores de infraestrutura e operagcdes possuem um papel critico na
transformagdo, sustentagédo e ganho de eficiéncia de qualquer area de negécio, o que
afeta diretamente a experiéncia do usuario. O evento permite que os servidores indicados,
na qualidade de gestor, adquira conhecimentos técnicos e desenvolva habilidades para
aumentar o nivel de qualidade, resiliéncia, sustentabilidade e seguranca de plataformas
gue perpassam os projetos da transformacao digital da Agéncia.

O evento vai explorar exemplos de sucesso relativos a transformagao digital, além de
destacar possiveis pontos cegos que os gestores devem considerar para alimentar e
sustentar a transformagao, demonstrando como acelerar a evolugao e reduzir os custos
com ambientes legados. Nessa direcdo, as diferentes se¢des disponibilizadas no evento
facilitardo a interlocucdo com os especialistas sobre os pontos de atencdo a serem
observados nos desafios postos do Plano Digital. Descreve-se abaixo alguns dos painéis
que evidenciam a convergéncia entre as necessidades acima citadas com o conteldo
que os especialistas de renome apresentardo no evento:

1. Tendéncias:

-Disruptive Practices, Trends and Technologies: discussédo inédita em féruns
congéneres para repensar modelos até entdo adotados pela infraestrutura e
operacbes de Tl, de modo a considerar o fator de sustentabilidade das solugdes
adotadas ao lado da estabilidade operacional.

-Cloud Cookbook: estratégias de migracdo para a nuvem, vantagens e
desvantagens, usos, custos e riscos, bem como meios de se reduzir impactos
para a organizacao e atender as necessidades de negdcio, a partir da elaboragcao e
desenvolvimento do roadmap e da estratégia de como disponibilizar e explorar a
nuvem e agregar valor ao negdcio.

-Plataform Engineering: explorar como usar o mindset "foco no produto", para o
salto de qualidade das entregas da area de infraestrutura e operagbées de Tl, no
intuito de intensificar a automatizacéo e estabelecer plataformas que permitam a
agilidade necessaria para maior eficiéncia do negdécio da organizagao.

-Operations: centralized, distributed, cloud: discussao sobre melhores praticas dos
times de infraestrutura e operagbes para manutencédo, administracdo e suporte,
diante de um ambiente cada vez mais fragmentado, complexo e descentralizado
das operacoes de TI.



-Integrating Edge: discussdo sobre como integrar solugdes e produtos diversos,
incompativeis ou dispersos em data silos diante da proliferagcdo de sistemas
tecnicamente diferentes, descoordenados e que precisam operar integrados na
organizagao.

-Enabling Security: orientagbes sobre estratégias, rotina e melhores praticas
voltadas ao elemento critico da infraestrutura e operagdes de Tl, a seguranga, de
modo a tornar as agbes de suporte operacional resilientes, seguras e em
conformidade, e mitigar riscos a0 mesmo tempo que mantém a agilidade na
entrega de valor para o usuario.

-Skills, organization and leadership: diante do aumento constante de demandas a
area de infraestrutura e operacbes de Tl, a falta de capacidade de equipe para
entregas e o aumento das expectativas dos usuarios e cidadaos, a discusséao
propbe apresentar as mudancas a serem adotadas pelos lideres de infraestrutura e
operacOes diante de um cenario de atuacdo em constante e acelerada mutacgao.

-Optimizing Costs and Value: como otimizar custos operacionais e maximizar valor
para o negécio, especialmente em periodos de crescente inflagéo e volatilidade.

2. Melhores praticas em: agilidade de infraestrutura; jornada de nuvem; insights técnicos;
diversidade, equidade e inclusdo (motivagéo e engajamento da equipe), por exemplo.

Pontua-se que “os servicos Gartner de prognosticos sobre tecnologia da informagao e
aconselhamento tatico e estratégico, na area de tecnologia da informagdo e
telecomunicagbes” sé@o especializados, nao rotineiros, exigindo talento formado e
incorporado que a empresa desenvolveu ao longo do tempo em relagdo a métodos e
condi¢Bes singulares, ndo encontrando instituicdo com prestacdo de servico equivalente.
A participac@o na conferéncia IT Infrastructure, Operations & Cloud Strategies Conference
2022 permitira aos servidores a atualizarem-se em conhecimentos e tendéncias
tecnolégicas, bem como no auxilio a moldar a execugao estratégica da Tl para o Plano
Digital da Anvisa. Sera oportunizado nesse forum a interagdo com pares do setor publico
e privado, obtendo novas perspectivas sobre os desafios e as possibilidades de uma
sociedade digital emergente.

O servidor indicado desenvolve atividades relacionadas a coordenacado das
atividades de tecnologia da informacdo e de inovacao tecnolégica; promocao da
transformacdo digital; gestdo de riscos de Tecnologia da Informacéo; aprimoramento da
governanca de Tecnologia da Informacao; apresentacao e gestao de solucdes em Tecnologia
da Informacao; apresentacao, gestdo e operacionalizacdo de solucdes de infraestrutura e de
seguranca de Tecnologia da Informacdo. Sua participacdo permitira ampliar a compreensao
sobre as mudangas no cenario e o horizonte tecnolégico atual, uma vez que as palestras do
evento estdo fortemente relacionadas ao conhecimento dos padrdes, estruturas e orientacoes
relativas a inovagao e solucdes de TI.

De acordo com a Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas - GEDEP, a acao
proposta tem aderéncia ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2022, conforme a
competéncia descrita para a unidade "Prospectar solu¢oes inovadoras de TI".

A principio a participacao seria de dois servidores da GGTIN, porém por meio do
Despacho n? N? 155/2022/SEI/GGTIN/ANVISA (2127200) foi informado que apenas o servidor
Bruno Leite Reis ira participar.

Considerando o disposto no Decreto n® 91.800, de 18 de outubro de
1985 o afastamento se dara com énus para a Anvisa, com a seguinte despesa estimada:

DESPESA ESTIMADA
MODALIDADE Presencial
Pl 22GGPES0010
Inscricéo Valor Unitario | Valor Total




Inscricao voucher R$ 0,00 R$ 0,00
Diarias R$ 8.800,00 |R$ 8.800,00
Passagens R$ 8.000,00 |R$ 8.000,00
Seguro viagem (em caso de viagem internacional) | R$ 500,00 R$ 500,00
VALOR TOTAL R$ 34.871,60 | R$ 17.300,00

O Decreto n® 9.991/2019, legislacao aplicavel para fins de capacitacao de
servidores publicos federais, que “dispée sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional; e regulamenta
dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos
para agdes de desenvolvimento" foi editado, dentre outros normativos legais, sob a 6tica
da necessidade imperativa de investir em recursos humanos para formar profissionais
capacitados e atualizados para o desempenho de suas fungdes. Em seu art. 32 foram
definidas as finalidades da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal para a
consecucao de seus objetivos institucionais, como se observa em seus paragrafos, in verbis:

Art. 32 Cada 6rgao e entidade integrante do SIPEC elaborard anualmente o respectivo

PDP, que vigorara no exercicio seguinte, a partir do levantamento das necessidades de
desenvolvimento relacionadas a consecucgao dos objetivos institucionais.

§ 12 O PDP devera:
| - alinhar as acbes de desenvolvimento e a estratégia do 6rgao ou da entidade;

Il - estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia para o planejamento das
acbes de desenvolvimento;

Il - atender as necessidades administrativas operacionais, taticas e estratégicas,
vigentes e futuras;

IV - nortear o planejamento das agdes de desenvolvimento de acordo com os principios
da economicidade e da eficiéncia;

V - preparar os servidores para as mudancas de cenarios internos e externos ao
6rgao ou a entidade;

VI - preparar os servidores para substituicbes decorrentes de afastamentos,
impedimentos legais ou regulamentares do titular e da vacancia do cargo;

VII - ofertar agcées de desenvolvimento de maneira equanime aos servidores;

VIII - acompanhar o desenvolvimento do servidor durante sua vida funcional;

IX - gerir os riscos referentes a implementagao das agcées de desenvolvimento;

X - monitorar e avaliar as agbes de desenvolvimento para o uso adequado dos recursos
publicos; e

XI - analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio anterior com as
acbes de desenvolvimento.

§ 2° A elaboracdo do PDP sera precedida, preferencialmente, por diagnostico de
competéncias.

§ 3% Para fins do disposto neste Decreto, considera-se diagnéstico de competéncias a
identificagdo do conjunto de conhecimentos, habilidades e condutas necessarios ao
exercicio do cargo ou da fungéo. (grifo nosso)

Ja a Instrucdo normativa n. 21/2021, que estabelece orientacées aos 6rgaos do
SIPEC quanto aos prazos, condi¢cdes, critérios e procedimentos para a implementagdo da
PNDP, conceitua a acao de desenvolvimento, capacitacdo ou treinamento regularmente
instituido a atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o desempenho
competente da atribuicdo publica em resposta a lacunas de performance ou a oportunidades
de melhoria descritas na forma de necessidades de desenvolvimento, realizada em
alinhamento aos objetivos organizacionais, por meio do desenvolvimento assertivo de



competéncias. Ainda, estabelece como deve ser instruido o processo de afastamento, in

verbis:

Art. 28. O processo de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes
informacgoes:

| - sobre a agao de desenvolvimento, devera constar:
a) o local em que sera realizada;
b) a carga horaria prevista;

c) o periodo do afastamento previsto, incluido o periodo de transito, se houver, sendo
dispensada a apresentacao prévia de documentos comprobatorios;

d) a instituicdo promotora, quando houver;

€) as despesas para custeio previstas com inscricdo e mensalidade relacionadas com a
acao de desenvolvimento, se houver; e

f) as despesas para custeio previstas com diarias e passagens, se houver;
Il - curriculo atualizado do servidor extraido do SIGEPE - Banco de Talentos;

[l - justificativa quanto ao interesse da administragdo publica naquela a¢ao, visando o
desenvolvimento do servidor;

IV - cépia do trecho do PDP do 6rgao ou entidade onde esté indicada aquela necessidade
de desenvolvimento;

V - manifestacdo da chefia imediata do servidor, com sua concordancia quanto a
solicitagao;

VI - manifestacdo da unidade de gestdo de pessoas do érgdo ou entidade do servidor,
indicando sua concordancia e aprovagao justificada quanto a solicitagao;

VIl - pedido de exoneracdo do cargo em comissdo ou dispensa da funcdo de confiancga,
conforme o caso;

VIII - anuéncia da autoridade maxima, permitida a delegagédo aos dois niveis hierarquicos
imediatos, com competéncia sobre a area de gestao de pessoas, vedada a subdelegagao,
do érgao ou entidade; e

IX - publicagdo do ato de concesséo do afastamento.

Pardgrafo uUnico. A unidade de gestdo de pessoas do 6érgdo ou entidade podera
regulamentar procedimentos e informagées complementares para os pedidos de
afastamento.

Ademais, os procedimentos para afastamento do pais e participacdo em missdes

internacionais pela Anvisa estdo dispostos na Portaria n® 1.345/ANVISA, de 30 de julho de
2019, conforme segue:

Art. 4° Para solicitagdo de participagdo em missao internacional, modalidade Capacitagdo
no Exterior, além do cumprimento das exigéncias e dos requisitos definidos em norma
especifica que trata sobre capacitagao, sdo necessarios:

| — indicagdo da forma como o servidor designado pretende disseminar o conhecimento
adquirido na capacitacdo em sua unidade e em outras potencialmente interessadas;

Il - envio do processo administrativo devidamente instruido a unidade de gestdo de
pessoas para manifestagdo acerca da pertinéncia e adequacao do tema da capacitagao
as atividades do(s) servidor(es) designado(s) e da compatibilidade com o planejamento
orgcamentario de capacitacao de servidores;

[l — envio do processo administrativo a Coordenagdo de Missdes Internacionais da
Assessoria de Assuntos Internacionais (Comin/Ainte) para exame e providéncias a seu
encargo; e

IV - submissao do processo ao Diretor responsavel pela unidade de gestao de pessoas
para avaliagdo e inclusdo em pauta de deliberagdo da Diretoria Colegiada.

Na Anvisa, a competéncia para autorizar o afastamento do pais de servidor para

a participacdo em missdo internacional, em qualquer das modalidades, é da Diretoria



Colegiada nos termos dos incisos X e Xl do art. 11 do Decreto n? 3.029, de 16 de abril de
1999, e do Diretor Presidente, ad referendum da Diretoria Colegiada, nos termos do inciso IV
do art. 13 do Decreto n2. 3.029, de 16 de abril de 1999.

Desta feita, esclarecida a motivacao da proposta, a relevancia e os beneficios da
participagdo no evento; e considerando que o0 processo esta instruido com a documentacao
necessaria, conforme estabelecido no art. 28 da Instrugdo Normativa n. 21/2021 e Portaria n®
1.345/ANVISA, de 30 de julho de 2019, com a devida aprovacao da capacitagcao pela
instancia gestora, prossiga-se a deliberacéo da Diretoria Colegiada.

2. Voto

Diante do exposto, voto pela APROVACAO do afastamento do servidor Bruno
Leite Reis para a participagdo, na modalidade presencial, no evento IT Infrastructure,
Operations & Cloud Strategies Conference 2022, que ocorrerda no periodo de 06 a 08 de
dezembro de 2022, em Las Vegas, NV/EUA .

Adicionalmente, considerando o periodo para participacdo na referida
capacitagdo, caso o prazo de votacao no Circuito Deliberativo ultrapasse o prazo de quinze
dias de antecedéncia para emissédo dos bilhetes, AUTORIZO a emisséo de bilhete fora do
prazo.

Inclua-se em Circuito Deliberativo.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Barra Torres, Diretor-Presidente,
em 18/11/2022, as 18:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do
art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm.
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