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1. Relatorio

Trata-se de solicitagdo da Assessoria de Planejamento (APLAN) para avaliagao
da atualizagdo do Plano Estratégico 2020-2023 (PE) e do Plano de Gestdo Anual 2022
(PGA), a partir de recomendagdo do Comité de Gestdo Estratégica, Riscos e Inovagao
Institucional (CGE). Em resumo, as solicitagbes sdo as seguintes: (i) Alteracdo de
estratificacao referente a meta de implementacao das acoes previstas no Plano de Acao
da Vigilancia Sanitaria em Resisténcia aos Antimicrobianos (ASNVS); e (ii) Alteracao
de objetivo estratégico vinculado ao resultado chave 12.4, buscando melhor
enquadramento (AUDIT).

Em atengdo ao estabelecido no inciso Il, do art. 7° do regimento interno, que
atribui a Diretoria Colegiada a competéncia para aprovar, monitorar e avaliar o cumprimento
do Plano Estratégico, as propostas de atualizagdo foram encaminhada a este Gabinete para
avaliagao e posterior submisséo a Diretoria Colegiada.

2. Analise

Conforme DESPACHO N® 59/2022/SEI/CPGES/APLAN/GADIP/ANVISA
(2060454), as propostas de alteragao foram solicitadas pelas areas técnicas a fim de ajustar
as previsdes a partir dos resultados obtidos anteriormente, tendo sido validadas pelo CGE na
sua 562 Reunido Ordinaria, realizada no dia 29 de setembro de 2022.

O quadro abaixo relaciona as metas com suas respectivas propostas de ajuste,
assim como apresenta as justificativas para que sejam deliberadas pela Diretoria Colegiada
da Anvisa e ajustados os instrumentos do PE e do PGA no portal da Agéncia, bem como junto
as instancias competentes do Poder Legislativo (Senado Federal, Camara dos Deputados e
Tribunal de Contas da Unido).

Alteracao da estratificacao:

Diretoria Unidade | Instrumento Meta Alteracao proposta Justificativa
Implementar 100% das | Conforme estabelecido na meta, previa-se a concluséo da
Implementar 100% das | gcses  previstas  no | implementagao do PAN-VISA no ano de 2022. Porém, propde-se a
agdes previstas no | pjgne de Acao | alteragéo para que seja concluido 85% do Plano no ano de 2022 e
Plano de  Agdo | 45 vigilancia Sanitaria | Para que haja o cumprimento integral no ano de 2023. A proposta de
da Vigléncia Sanitaria | g Resisténcia | alteragdo foi elaborada ap6s reunido realizada com as
) ) em Resisténcia aos | 505 Antimicrobianos . areas envolvidas no PAN-VISA, na qual se verificou a
Diretor-Presidente | ASNVS | PE 2020-2023 | antimicrobianos . 2020- impossibilidade de cumprimento de trés atividades (3.2.1.1,32.1.2 e
2020: - . 3.2.1.3) do referido Plano, que estdo diretamente ligadas a meta
2021: 759 2021:75% estratégica em questdo. Essa impossibilidade decorre da
970 2022: 85% necessidade de definicdo, pelo Ministério da Saude, dos laboratérios
2022: 100% que fardo parte da rede de monitoramento, o que foge da
o 2023:100% governabilidade da 4rea lider na Anvisa.

Alteracao do objetivo estratégico:

Diretoria Unidade | Instrumento Meta Alteracao proposta Justificativa
Aumentar de 45 para 60 | Aymentar de 45 para 60
0s os
beneficios financeiros e beneficios financeiros e
nao nio
financeiros identificados financeiros identificados
a partir das | 5 partir das
auditorias realizadas no | 4 ditorias realizadas no | Propde-se a alteragéo do objetivo estratégico vinculado ao resultado-
ambito da Anvisa . Ambito da Anvisa . chave 12.4 — Aumentar de 45 para 60 os beneficios financeiros e nao
Diretor-Presidente | AUDIT PGA 2022 financeiros identificados a partir das auditorias realizadas no ambito
da Anvisa. A alteragao proposta visa melhor enquadrar a tematica do
Objetivo  estratégico | opjetivo  estratégico | KR com o mapa estratégico da Agéncia.
associado: proposto:
OE12 - Fortalecer a | ggqg . Aprimorar a
atuacdo internacional governanca e a gestio




e O relaclonamento
com atores e
parceiros
estratégicos.

estratégica
institucional.

As minutas da versao atualizada dos citados instrumentos, PE (2079358) e PGA
(2077777), seguem também anexas para consolidagéo final e publicagao apés deliberagdo da
Diretoria Colegiada.

3. Voto

Diante do exposto, considerando que a revisdo periodica dos instrumentos de
gestéo estratégica esta prevista na Lei n° 13.848, de 26 de julho de 2019 e que a atualizagédo
proposta deriva de recomendagdo do Gestdo Estratégica, Riscos e Inovagédo Institucional
(CGE), tendo sido apresentadas as justificativas das unidades organizacionais
solicitantes para cada alteragdo proposta, manifesto-me FAVORAVEL a aprovagdo da
atualizagao ora proposta do Plano Estratégico 2020-2023 e do Plano de Gestao Anual 2022.

Encaminha-se para deliberacdo da Diretoria Colegiada por meio de Circuito
Deliberativo.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Barra Torres, Diretor-Presidente,
em 14/10/2022, as 16:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do
art. 4° do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm.
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- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https:/sei.anvisa.gov.br/autenticidade, informando o cédigo verificador 2093669 e o c6digo
CRC 735C459B.
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