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Apresentacao

Trata-se da proposicdao do novo Plano Diretor de Logistica Sustentavel da Anvisa
(PLS) - Quadriénio 2024-2027, em observancia as normativas vigentes e ao cendrio

mundial acerca do tema “Sustentabilidade”.

A preocupagdo com a preservagdao do meio ambiente é relativamente recente
na histéria da humanidade e, também, na do Brasil. Com o acontecimento de catastrofes
e problemas ambientais, além da necessidade de promover o desenvolvimento
sustentavel, os organismos internacionais passaram a exigir dos paises uma nova
postura, sendo marcante a atuacdo da Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU) que, em
1972, organizou a Conferéncia das Nag¢Ges Unidas sobre Meio Ambiente Humano,
também conhecida como Conferéncia de Estocolmo, o primeiro grande evento sobre

meio ambiente realizado no mundo.

Durante a conferéncia foi concebido um importante documento politico
chamado “Declaragao de Estocolmo sobre o Meio Ambiente Humano”, sendo este o
primeiro do direito internacional a reconhecer o direito humano a um meio ambiente

de qualidade, que é aquele que permite ao homem viver com dignidade.

A Conferéncia teve um papel fundamental para inserir a problematica ambiental
entre as prioridades dos governos dos paises, incluindo o Brasil, que, em 1981, editou a
Lei n.2 6.938 conhecida como a Lei de Politica Nacional do Meio Ambiente, que
reconheceu juridicamente o meio ambiente como um direito préprio e autbnomo e, em
1988, com a promulgacdo da Constituicdo Federal, criou o elemento normativo que
faltava para considerar o Direito Ambiental uma ciéncia autonoma dentro do

ordenamento juridico brasileiro.

A Constituicdo Federal, em seu artigo 225, caput, prevé que todos tém direito ao
meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a
sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de

defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracdes.
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Assim, o Estado Brasileiro, representado pelo Poder Publico, tem dentre suas
atribuicdes o papel primordial na prote¢ao do meio ambiente, buscando, dentre outras
acoes, a utilizacdo de tecnologias sustentaveis e o desenvolvimento de praticas de uso
racional de materiais e servicos, almejando promover a eficiéncia dos gastos publicos, a
exceléncia na gestdo de processos de forma sustentavel, além do equilibrio entre o

suprimento das necessidades humanas e preservagao dos recursos naturais.

Nesse sentido, o Governo Brasileiro tem editado normativos que contém
dispositivos que viabilizam o desenvolvimento nacional sustentdvel, tais como a Lei n.2
14.133/2021 que, em seu artigo 59, elenca o desenvolvimento nacional sustentavel

como um dos principios a serem observados em todas as contratacdes publicas.

Os critérios e praticas de sustentabilidade a serem observados nas contratacdes
publicas estdo previstos na Instrucdo Normativa n.2 01/2010 e no Decreto n.°
7.746/2012, regulamentado pela Instrugdo Normativa n.2 10/2012 e no Guia Nacional
de ContratacGes Sustentaveis, elaborado e atualizado pela Controladoria Geral da Unido

- CGU.

A Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil (EFD), referente ao
periodo de 2020 a 2031, foi instituida pelo Decreto n.210.531, de 26 de outubro de 2020
e consiste em uma declaragdo de planejamento governamental com forte orientagdo
por resultados, definindo a visdo de futuro para a atuacao estavel e coerente dos érgaos

e das entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

A EFD 2020-2031 pretende catalisar todas as dimensdes do desenvolvimento
sustentavel, concebido como caminho da prosperidade, contemplando os cenarios
macroecondmicos para os proximos 12 anos e estd organizada em 5 eixos: Econémico,
Institucional, Infraestrutura, Ambiental e Social e, para cada um desses eixos, foram

estabelecidas diretrizes, desafios e orientacdes, indices-chave e metas-alvo.

A diretriz referente ao Eixo Ambiental é a promoc¢do da conservacao e o uso

sustentavel dos recursos naturais, com foco na qualidade ambiental como um dos
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aspectos fundamentais da qualidade de vida das pessoas, conciliando a preservacdo do

meio ambiente com o desenvolvimento econémico e social.

Embora o Brasil tenha avancado internamente, o cenario mundial continuou
progredindo em acordos e normativos relativos ao desenvolvimento sustentavel, devido
a preocupacao internacional em inserir o aspecto socioambiental nas discussdes sobre
desenvolvimento. Assim, por meio de um processo global participativo, liderado pela
Organizacdo das Nacdes Unidas — ONU, em 25 de setembro de 2015, os 193 Estados-
membros aprovaram a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, contendo a
visdo, os principios e compromissos que buscam erradicar a pobreza e promover uma
vida digna para todas as pessoas e que foram materializados em 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas globais interconectadas, a serem
executadas pelos paises participes até 2030 e os quais atualmente norteiam o

planejamento plurianual do Governo Federal.

Historicamente, em 2004, foi publicado o relatério Who Cares Wins, resultado
de uma iniciativa conjunta de 18 institui¢cdes financeiras de 9 paises, provocados pelo
entdo Secretdrio Geral das Nacdes Unidas, Kofi Annan, a desenvolverem diretrizes e
recomendag0es para integrar temas de meio ambiente, social e governanga corporativa
no mercado de capitais. Nesse relatdrio aparece pela primeira vez a expressdo:
Environmental, Social and Governance (ESG), sigla que tem ganhado cada vez mais
espaco nas discussoes sobre desenvolvimento sustentavel na ultima década, tanto na

esfera do setor privado como do setor publico.

No sentido de aliar o avango nos normativos, nacionais e internacionais e os
conceitos socioambientais do ESG, o Tribunal de Contas de Unido (TCU) prop0s a
alteragdo do questiondrio do indice de Gestdo e Governanga (IGG), incorporando os
novos conceitos e transformando-o em iESGo, passando a abordar questGes

relacionadas a responsabilidade ambiental e sustentabilidade.

O TCU entendeu ser de relevante importancia tal alteragdao, tendo em vista a

utilizacdo do questionario como referéncia para implantacdo de praticas de gestdo e
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governanca, bem como o uso dos indices do IGG como “indicadores em processos de

planejamento estratégico por varias institui¢cdes.”

Em decorréncia natural desse novo cenario, o PLS também evoluiu, e por meio
da Portaria SEGES n.2 8.678/2021, passou a ser um instrumento de governanca,
“vinculado ao planejamento estratégico do 6rgdo ou entidade, ou instrumento
equivalente, e as leis orcamentarias, que estabelece a estratégia das contratacdes e da
logistica no ambito do 6rgao ou entidade, considerando objetivos e acdes referentes a
critérios e a praticas de sustentabilidade, nas dimensGes econdmica, social, ambiental e
cultural”.

Ao regulamentar o artigo 72 da Portaria SEGES n.2 8.678/2021, o Governo
Federal instituiu o0 novo modelo do PLS e, por meio da Portaria SEGES n.2 5.376/2023,
publicou o Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel — PLS,
estabelecido como modelo referéncia para elaboracdo dos planos de logistica
sustentdvel dos érgados e entidades da administracdo publica federal, prevendo como
conteddo minimo seis eixos tematicos (Promog¢do da racionalizacdo e do consumo
consciente de bens e servicos; Racionalizacdo da ocupacdo dos espacos fisicos;
Identificagdo dos objetos de menor impacto ambiental; Fomento a inovagao no
mercado; Inclusdo dos negdcios de impacto nas contratacGes publicas e Divulgacao,
conscientizacdo e capacitacdo), ampliando a sistematica de elaboracdo até entdo

exigida.

Com a elaboragdo desse novo PLS, que esta diretamente vinculado ao Plano
Estratégico da Anvisa 2024-2027, busca-se apresentar uma nova estratégia
organizacional, contendo metas e indicadores de desempenho, possibilitando, assim,
qgue a Agéncia contribua com acbes que tém sido exigidas de todos os setores da
sociedade em busca de um desenvolvimento nacional sustentavel, respeitando a
utilizagdo dos recursos naturais e buscando eficiéncia sob os aspectos econdémico,

ambiental, social e de governanca.
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Introducdo

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel — PLS 2024/2027 da Anvisa foi elaborado
conforme disposto no artigo 92 da Portaria SEGES n.? 8.678/2021, que prevé: “O PLS
deverad estar vinculado ao planejamento estratégico do érgdo ou entidade, ou
instrumento equivalente, e ao plano plurianual”, e, também, em observancia a
metodologia estabelecida pelo Ministério de Gestdo e Inovag¢do (MGl), em seu Caderno

de Logistica (Plano Diretor de Logistica Sustentavel).

Observou-se as principais diretrizes relacionadas ao tema, as quais,

posteriormente, foram vinculadas a cada ac¢do a ser executada no PLS:

Quadro 1: Instrumentos de Planejamento direcionadores para o PLS Anvisa
Instrumento de planejamento Diretrizes vinculadas

Mapa estratégico do PPA - MPOG

Eixo 2: Desenvolvimento econémico e sustentabilidade
socioambiental e climdtica;

Programa 2301 - Transformacado do Estado para a Cidadania e o
Plano Plurianual 2024-2027 Desenvolvimento

Objetivo especifico 0534 - Induzir politicas estratégicas de
compras e parcerias governamentais que impulsionem o
desenvolvimento econdmico e social inclusivo, solidario e
sustentdvel.

ODS 12 — Consumo e produgdo responsaveis
12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geragao de residuos
por meio da prevencao, reducao, reciclagem e reuso
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel|12.6 Incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes
— Agenda 2030 e transnacionais, a adotar praticas sustentdveis e a integrar
informacdes de sustentabilidade em seu ciclo de relatdrios

12.7 Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de
acordo com as politicas e prioridades nacionais

Eixo Ambiental: "Promover a conservagao e o uso sustentavel dos
recursos naturais, com foco na qualidade ambiental como um dos
aspectos fundamentais da qualidade de vida das pessoas,
conciliando a preservag¢do do meio ambiente com o
desenvolvimento econdmico e social."

Foram ainda considerados como oportunidades ou riscos de
cenarios futuros, intitulados como Megatendéncia, questdes
como degradagdo ambiental e aumento pela pressao de adogao
de modelos sustentdveis de desenvolvimento.

Valor institucional n2 5 — Inovacdo e Sustentabilidade

Objetivo Estratégico 7 — Desenvolver pessoas para o futuro
Serdo realizadas a¢Ges no sentido de contribuir para o
desenvolvimento das pessoas, promovendo a qualidade de vida
no trabalho e o aprimoramento de competéncias e
comportamentos em relagdo aos eixos do ASG - ambiental, social
e governanga.

Fonte: Elaborado pela Equipe Técnica do PLS

Estratégia Federal de Desenvolvimento
para o Brasil (EFD 2020-2031)

Planejamento Estratégico Anvisa 2024-
2027
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O PLS 2024-2027 possui, também, relagao direta com o Plano Anual de
Contratacdes (PCA) e o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS), devendo
esses observarem as diretrizes nele estabelecidas para fins planejamento, execugao,

monitoramento e avaliacao.
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Diretrizes Estratégicas

A elaboracgdo das Diretrizes Estratégicas do PLS 2024-2027 foi baseada nos planos
estratégicos federais, recomendacdes do Caderno de Logistica do MGl (Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PLS) e nos planos internos da Anvisa, a fim de nortear o
planejamento das contratacdes e demais a¢Ges socioambientais e de logistica a serem

propostas.

No tépico “Plano de Agao e Metas por Eixo Tematico”, adiante detalhado, é
possivel observar que cada a¢do proposta no PLS possui vinculagdo direta a uma ou mais
diretrizes, possibilitando o alinhamento aos principais normativos e instrumentos de

planejamento relativos aos temas.

Cabe ainda ressaltar que foram observados os instrumentos de referéncia de
gestdo e governanca do Tribunal de Contas da Unido (TCU), possibilitando aos gestores
da Anvisa adequar seus planejamentos com vistas a atender eventuais monitoramentos

ou auditorias a serem realizadas por drgdos de controle.

Quadro 2. Diretrizes PLS Anvisa 2024-2027 (continua)

Tema Seq. Diretriz Base normativa
— Priorizar, nos processos de aquisi¢des, os produtos e
Aquisicoes e . . -
1 [insumos com atributos de sustentabilidade, PPA 2024-2027
Contratos . - A
avaliando a viabilidade econémica.
Lei de Licitagbes e
AquisicOes e ) Observar o principio do desenvolvimento nacional [Contratos Administrativos
Contratos sustentdvel nas licitacGes e contratos. - Lei n2 14.133, de 2021,
art. 52.
Lei de LicitagOes e
AquisicBes e Considerar o ciclo de vida do objeto e os custos Contratos Administrativos
quisie 3 Jindiretos na avaliagdo da proposta mais vantajosa [ Lein? 14.133, de 2021,
Contratos . ~ -
para administracao. art. 11, inciso |, art. 18,
inciso VIII, e art. 34, § 12,
Exigir do licitante o cumprimento de reserva de Lei de Licitagbes e
AquisicOes e 4 cargos para pessoas com deficiéncia, para Contratos Administrativos
Contratos reabilitado da Previdéncia Social e para menor - Lei n? 14.133, de 2021,
aprendiz. art.62, inciso IV

Fonte: Elaborado pela Equipe Técnica PLS
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Quadro 2. Diretrizes PLS Anvisa 2024-2027 (continuacao)

procedimentos, sempre que pertinente.

Tema Seq. Diretriz Base normativa
. A Lei de Licitacdes e
Prever, nos editais, a exigéncia de percentual . .
minimo de mao de obra responsavel pela execugdo Contratos Administrativos
AquisicOes e . o P P . ¢ - Lein2 14.133, de 2021,
5 |do objeto constituido por egressos do sistema .
Contratos risional e por mulheres vitimas de violéncia art.25,§ 92, incisos | e ll;
P L. P Decreto n? 11.430, de 8 de
doméstica.
margo 2023
Adotar, nos editais de compras de livros, clausulas
AquisicOes e de impedimento a participacdo de editoras que ndo Estatuto Pessoa com
antragtos 6 ofertepm sua rodupéo tar[;bgém em formato(;| Deficiéncia - Lein® 13.146,
> sua produg de 2015, art. 68, § 1°.
acessiveis.
Priorizar, nas aquisicOes e contrata¢des Politica Nacional de
overnar’;1entaisq 0s : rodutos recicI:dos e reciclaveis Residuos Solidos, Lei n2
Aquisicbes e B 5, 05 P ) .. . 12.305, de 2010, art. 7°.
7 le os bens, servigos e obras que considerem critérios . , nw o Ln
Contratos compativeis com padrdes de consumo social e Inciso X, alineas "a” e "b
P padroes de c/c Lei ne 14.133, de 2021,
ambientalmente sustentaveis. L
lart. 26, inciso Il.
AquisicBes e Garantir que todos os contratos da Anvisa tenham |Lei 14.133/2021, Portarias
antragtos 8 [critérios de sustentabilidade, exceto casos IME-SEGES 8.678/2021 e
excepcionais devidamente justificados SEGES/MGI 5.376/2023
Observar na gestdo de tecnologia da informacdo o
Governanga 9 . & . & - ¢ IESGO TCU
atendimento aos objetivos de sustentabilidade e aos
principios do desenvolvimento nacional sustentavel
Observar na gestdo orgcamentaria e financeira o
Governanca 10 . — - IESGO TCU
atendimento aos objetivos de sustentabilidade e aos
principios do desenvolvimento nacional sustentavel
Apoiar as unidades finalisticas da Anvisa em temas
relacionados a sustentabilidade e desenvolvimento
Governanca 11 ustentdvel para o atendimento de medidas PPA 2024-2027
institucionais e normativas formalmente pactuadas
junto ao Governo Federal.
Contribuir para o desenvolvimento das pessoas,
promovendo a qualidade de vida no trabalho e o . -
. a Planejamento estratégico
Governanca 12 @primoramento de competéncias e comportamentos .
o . . . IAnvisa 2024-2027
em relagdo aos eixos do ASG - ambiental, social e
governanca.
Direcionar agGes para a busca de resultados para a
sociedade, encontrando solucdes tempestivas e Decreto de Governanca -
Governanga 13 ! . g o P Decreto n29.203, de 2017,
inovadoras para lidar com a limita¢do de recursos e -
. Art. 42, inciso I.
com as mudancas de prioridades.
Buscar a padronizacdo e centralizacdo de Portaria de Governanga —
Governanga 14 P ¢ ¢ v

Portaria n? 8.679, de 2021

Fonte: Elaborado pela Equipe Técnica PLS
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Quadro 2. Diretrizes PLS Anvisa 2024-2027 (conclusao)

Tema Seq. Diretriz Base normativa
Colaborar com planos institucionais e
monitoramentos de érgdos de controle para Prioridades definidas
Governanca 15 |cumprimento de metas e objetivos sob a pelas Diretorias (SEI n2
responsabilidade da Anvisa em assuntos relativos a [2650334)
sustentabilidade.
Dar publicidade as a¢des planejadas e Objetivo de
mplementadas relativas a sustentabilidade nos Desenvolvimento
Governanca 16 e . .
relatérios institucionais, bem como nos meios de Sustentavel - ODS da
comunicagao formais da Anvisa. Agenda 2030
Diretrizes Garantir acessibilidade as informacgdes disponiveis Estatuto Pessoa com
Governo 17 e ¢ P Deficiéncia - Lei ne 13.146,
Federal & ’ de 2015, art. 63.
L Aplicar as orientagdes e diretrizes do governo -
Diretrizes P N " ¢ § . . |Estratégia Federal de
federal as politicas de compras e parcerias da Anvisa, .
Governo 18 - . a . . IDesenvolvimento 2020-
possibilitando o desenvolvimento econémico e social .
Federal . s , 2031, item 4.3.4
nclusivo, solidario e sustentavel.
Diretrizes . . N
Defender e preservar o meio ambiente para as Constituicdo Federal, art.
Governo 19 resentes e futuras geragGes 225
Federal P geragoes. ’
Diretrizes Garantir acessibilidade a pessoa com deficiéncia em [Estatuto Pessoa com
todas as dependéncias e servico das edificacdes Deficiéncia - Lei n2 13.146,
Governo 20 L a
Federal publicas, tendo como referéncia as normas de de 2015, art. 57 c/c art. 45
acessibilidade vigentes. da Lei n2 14.133, de 2021.
~ . ~ , Objetivo de
, Viabilizar a¢Ges para reduzir a geragao de residuos ) .
Residuos 21 |por meio da prevencao, reducdo, reciclagem e Desenvolvimento
Sélidos rpeuso P 50, §40, & Sustentavel - ODS da
’ Agenda 2030
Residuos - . . - Decreto n? 10.936, de
Cslidos 22 |Instituir o Programa Coleta Seletiva Cidada b022, art. 40,

Fonte: Elaborado pela Equipe Técnica PLS
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Metodologia de Elaboracao

Organizacdo dos trabalhos

Inicialmente, foi realizada uma analise das principais mudancas de cendrio,
guanto a realidade institucional da Agéncia e aos normativos vigentes, em rela¢do ao

ultimo PLS aprovado, referente ao periodo de 2017 a 2020.

Em relacdo a definicdo do periodo de execucdo do Plano, e em consonadncia com
os instrumentos de planejamento Plano Plurianual - PPA e Plano Estratégico (PE), optou-
se por adequar o periodo do PLS para o quadriénio 2024-2027, possibilitando, assim, um

alinhamento com as demais politicas de planejamento estratégico vigentes na Anvisa.

Posteriormente, de acordo com as normativas do MGl, o processo de construcao
do PLS foi dividido em 4 fases distintas: (1) Preparacao, (2) Elaboracao, (3) Execucdo e

(4) Avaliacdo.

Detalhamento do processo de elaboracdo

Antes de iniciar a elaboracdo do plano, foi necessdrio realizar uma etapa
relacionada a organiza¢do das atividades que seriam realizadas, denominada Etapa (1)

Preparacao.

A Etapa (1) Preparacdo, foi dividida em 3 atividades: Proposicdo da Comissao;

Elaboracdo das Diretrizes e Elaboracdo do Cronograma.

Na atividade de formacao da Comissdo Gestora, verificou-se a importancia da
participacdo das unidades de Comunicacdo, Planejamento, Contratacdes e Qualidade de

Vida.

Na Elaboracdo das Diretrizes, foram considerados os instrumentos internos e

externos de planejamento e os normativos vigentes aplicados ao tema.

Na Elaboracdo do Cronograma, as atividades foram organizadas de forma que a

minuta do plano fosse submetida a validagdo dos membros da Comissdo Gestora e,
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posteriormente, para analise do Comité Gestor de Estratégia (CGE) e aprovacao final

pelo Diretor Presidente, conforme fluxo estabelecido para o tema.

Na Etapa (2) Elaboracdo, optou-se pela divisdo em trés atividades: Investigacdo
e Diagnostico; Proposicao e Validagao Final e Publicagao, subdividida em agdes,

conforme tabela abaixo:

Quadro 3: Detalhamento das atividades — Fase Elaboracao
Atividade Acgoes

Analise dos contratos firmados pela Anvisa nos ultimos
24 meses
Resposta as questdes de diagndstico
Realizacdo de pesquisa interna com servidores e
colaboradores
Estruturacdo do diagnodstico e elaboracdo da lista de
Investigacdo e Diagnéstico [problematicas
Estudo das a¢des propostas no PLS 2017-2020
Avaliacdo dos instrumentos de gestao e planejamento
internos
Consulta ao Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis
da CGU
Consulta ao site do MGl e PLS’s de outros érgaos
Proposicdo de objetivos e metas por eixo tematico,
elaboracdo de acGes e metas e definicdo de indicadores
de desempenho, recursos necessarios e riscos envolvidos
no projeto
Proposicdo de método de afericdo dos custos indiretos
Proposi¢do Elaboragdo de cronograma de monitoramento e
avaliacao
Definicdo de indicadores de desempenho
Elaboracdo de estratégias de marketing
Apresentacdo da proposta final a Comissdo Gestora
Confeccdo da minuta final
Apresentacao da minuta final para o Comité Gestor de
Estratégia - CGE
Validacdo Final e Aprovacao do plano pelo Diretor Presidente

Publicagdo Encaminhamento a ASCOM para diagramacao final
Publicacdo do plano no site da Anvisa

Realizacdo de campanhas de divulgacdo do plano
Fonte: Elaborado pela Equipe Técnica do PLS
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Na atividade de Investigacdo e Diagndstico, foram realizadas as seguintes

acoes:

1. Analise dos contratos firmados pela Anvisa: foram analisados os critérios
de sustentabilidade exigidos nas contratacdes realizadas no periodo de
outubro de 2021 a outubro de 2023, com base em relatérios extraidos do

maodulo Contratos do Portal de Compras do Governo Federal;

2. Resposta as questGes de diagndstico: com os resultados obtidos, para fins
de diagndstico e indicacdo de a¢bes, foram respondidas as questdes trazidas
pelo Caderno de Logistica do MGI (PLS): O que compramos? O quanto
compramos? Por quanto compramos? Como compramos? Quando (ou com

que frequéncia) compramos? Quem compra? De quem se compra?;

3. Realizacdo de pesquisa interna com servidores e colaboradores: Foi
elaborado um questionario no Forms com a finalidade de identificar
percepcoes e colher sugestdes do pubico interno da Anvisa, referentes ao

tema sustentabilidade;

4. Estruturacdo do diagndstico e elaboracdo da lista de problematicas:
através das informacdes obtidas, elaborou-se uma lista de problematicas a
serem enfrentadas. De acordo com o Caderno de Logistica do MGI (PLS), as
problematicas sdo as lacunas existentes entre a situacdo atual e as diretrizes
e servirdo de referéncia para a elaboracdo de objetivos e metas a serem

atingidos;

5. Estudo das ag¢des propostas no PLS 2017-2020: consultou-se o PLS
anterior para verificar quais acoes nele propostas foram realizadas, as que

ndo foram e as que poderiam ser replicadas no novo plano;

6. Avaliacdo dos instrumentos de gestdo e planejamento internos: foram
considerados os instrumentos de planejamento vigentes na Agéncia, em
especial o Plano de Contratacdes Anual, o Plano de Gerenciamento de

Residuos Sélidos e o Planejamento Estratégico, quadriénio 2024-2027;

AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA - ANVISA

15



RELETR
PO

(74’

(@]

Plano Diretor de Logistica Sustentdvel da Anvisa - PLS s

&
R N
A ™

7. Estudo do Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis: O Guia Nacional
de Contratagdes Sustentdveis é editado pela Consultoria-Geral da Unido, da
Advocacia-Geral da Unido (AGU) e é o documento de referéncia para a
elaboracdao de contratagdes sustentaveis no ambito da Administragao
Publica Federal, sendo sua utilizacdo recomendada pela Controladoria- Geral

da Unido (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e

8. Consulta ao site do MGI e PLS’s de outros o6rgdos: foram coletadas
informacgdes disponibilizadas no site do MGI em relagao a metodologia de
elaboracdo. Quanto a experiéncia de outros érgaos, foi realizado contato
com o TJDFT e o DNIT e efetuada analise do PLS do Senado Federal, sendo
possivel obter um panorama amostral de como os planos tém sido

elaborados e executados em outros 6rgaos, inclusive de outros poderes.

Em relagdo a atividade de Proposicdo, as a¢des foram detalhadas conforme

segue:

1. Proposicdo de objetivos, metas e elaboragio de plano de
acdo: elaboracdao do plano de acdo, incluindo objetivos, metas, acdes,

prazos, recursos necessarios e riscos envolvidos;

2. Proposicao de método de afericao dos custos indiretos: definicdo da
necessidade de elaboracdo de estudo para aplicacdo da metodologia nas

contratagdes da Agéncia;

3. Elaboracdo de cronograma de monitoramento e avaliagdo: o
monitoramento e avalicdo serdao realizados pela Comissdao Gestora,
trimestral e semestralmente, para acompanhamento e apresentacdo dos

resultados alcangados;

4. Definicdo de indicadores de desempenho: a definicdo dos indicadores foi
realizada com base no Guia Referencial para Constru¢ao e Anadlise de
indicadores. Dentre os 8 indicadores estabelecidos para medir a efetividade
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do plano, 4 sdo classificados como de resultado e 4 de esforgo, os quais serdo

acompanhados por meio de cronograma para monitoramento e avaliacao;

5. Elaboracdo de estratégia de marketing: com o intuito de que o PLS seja
amplamente divulgado e para que o publico interno se aproprie e participe
ativamente dos objetivos tracados, considera-se importante a realizacdo de
acdes de publicidade e comunicacao, razdo pela qual a ASCOM compde a

Comissao Gestora;

6. Apresentagao da proposta final para validagao pela Comissao Gestora: a
proposta final do plano foi apresentada pela equipe técnica responsavel pela

elaboracdo a Comissdo Gestora, para validacdo e

7. Confeccdo da minuta final: confeccdo da minuta final para
encaminhamento ao Comité de Gestdo Estratégica, Riscos e Inovagdo

Institucional (CGE), para aprovacao.

No que tange a atividade de Validacao Final e Publicacdo, é observada a seguinte

ordem:

1. Apresentagdo da minuta final para o Comité de Gestdo Estratégica, Riscos

e Inovacdo Institucional (CGE) para apreciacdo e aprovacao;
2. Aprovacdo do plano pelo Diretor Presidente;

3. Encaminhamento a ASCOM para diagramagao final;

4. Publicacdo do plano no site da Anvisa e

5. Realizacdo de campanhas de divulgacdo do plano

As fases finais, de (3) Execucdo e (4) Avaliacdo serdo sistematizadas, monitoradas

e avaliadas ap6s a publicacdo do PLS.
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Metodologia de Afericao dos Custos Indiretos

Custos Indiretos no Plano Diretor de Logistica Sustentavel

Para avaliagdo dos custos indiretos, se faz necessario compreender o conceito de
Anilise do Ciclo de Vida (ACV): “A Avaliacdo do Ciclo de Vida é uma técnica desenvolvida
para mensuracdo dos possiveis impactos ambientais causados como resultado da

fabricagao e utilizagdo de determinado produto ou servigo”.

De acordo com o Caderno de Logistica do MGI (PLS), a ACV envolve aspectos
ambientais relacionados ao sistema do ciclo e vida de um produto ou servi¢co, ndo

estando neste escopo fatores econdmicos ou sociais. (ABNT 14040)

Caracteriza-se como uma importante ferramenta para tomada de decisdes,
sendo necessaria a realizacdo de estudo para definicdo das categorias a serem avaliadas
e de relevante importancia correlacionar com o tamanho e cultura da organizacdo, de
seus produtos, estratégias, sistemas internos, procedimentos, assim como ferramentas

internas (ABNT 14040).

Quanto aos custos indiretos, “sdo elementos que ndo podem ser identificados e
apropriados direta e objetivamente ao objeto de custo, devendo suas alocacOes
ocorrerem por meio de direcionadores de custos ou, em ultima instancia, de bases de
rateio razoaveis e consistentes.” (Norma Brasileira de Contabilidade CFC/NBC/TSP n? 34,

2021)

Por sua vez, direcionadores de custos sdo indicadores que permitem estabelecer
a relacdo de causa e efeito para alocacdo dos custos indiretos. Como por exemplo:
tempo consumido no processo produtivo; mdo de obra direta (custo monetdrio ou
guantitativo de pessoal); area ocupada pelos departamentos; material consumido
(custo monetario ou quantidade); unidades produzidas; ou qualquer outro quantitativo
operacional. Estas possibilidades, entre outras, podem ser aplicadas de forma

combinada.

Desta forma, a metodologia proposta pelo Caderno de Logistica do MGI (PLS)

refere-se a aplicagdo de mensuragdo e analise de custos direcionadas ao ciclo de vida
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das contratacdes de produtos e servicos pela Agéncia, sob o aspecto de custos indiretos
(despesas de manutencdo, utilizacdo, reposicdo, depreciacdo, tratamento de residuos

solidos e impacto ambiental), gerados pds-contratacao.

Apds o mapeamento do ciclo de vida e o estabelecimento de quais categorias
nas contracdes serdo consideradas para afericdo dos custos indiretos, o MGl apresentou

a seguinte férmula para cdlculo dos custos indiretos:
ClI=CO+CM+CD
Cl = Custos Indiretos

CO = custos de operacgdo; utilizacdo; depreciacdo; treinamento; licencas e taxas;
armazenamento; mdo de obra; energia; agua; insumos; capacidade ociosa; custos

financeiros

CM = custos de manutencdo; reposicado; falhas; rejeicdes CD = custos de descarte; valor
residual; obsolescéncia; tratamento de residuos; mitigacdo de impacto(s) ambiental (is)

Aplicando os conceitos de analise de ciclo de vida e

Considerando que os custos indiretos estdo relacionados com os atributos pds-
contratacdo, o Caderno de Logistica apresentou ainda a formula do Custo Total da Posse,

CTP = CA + Cl, onde:
CTP = custo total da posse

CA = custo da aquisicdo (preco de etiqueta/do contrato/preco pago pelo produto ou

servico)
Cl = custos indiretos

Aplicando-se tais conceitos as contratacdes publicas, temos a seguinte previsao

na Lei n.2 14.133/2021:

Art. 34. O julgamento por menor prego ou maior desconto e, quando couber, por
técnica e prego considerard o menor dispéndio para a Administracdo, atendidos os

parametros minimos de qualidade definidos no edital de licitagdo.

§ 12 Os custos indiretos, relacionados com as despesas de manutengdo, utilizagdo,

reposi¢cdo, depreciagdo e impacto ambiental do objeto licitado, entre outros fatores
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vinculados ao seu ciclo de vida, poderdo ser considerados para a definicdo do menor

dispéndio, sempre que objetivamente mensuraveis, conforme disposto em regulamento.

Diante disto, existe a necessidade de que a Administracdo Publica forneca
subsidios para as equipes que permeiam todo o processo de contratagdo/aquisicdo,
desde a etapa de planejamento até a fiscalizacdo, para que obtenham o custo real da
contratacdo e seus respectivos impactos, possibilitando, assim, tornar o processo de

contratacdo mais eficiente e sustentavel.

Aplicacao da metodologia de afericao de custos indiretos no PLS 2024-
2007

Para estabelecimento de uma metodologia de afericdo de custos indiretos a ser

aplicada no PLS 2024-2027, foram identificadas as seguintes restri¢des:
Regulamentagao:

Segundo o Relatdrio de Regulamentos do MGI, de abril/2023, a matéria
relacionada ao §12 Art. 34, da Lei n.2 14.133/2021 ainda serda submetida a
regulamentacdo via Decreto, tendo sido indicada a observancia das recomendacgdes
constantes do Caderno de Logistica MGI (PLS) como pressupostos iniciais para este

fim.
Necessidade de capacita¢ao técnica:

Os trabalhos da Comissao Gestora estdo sendo coordenados pela Geréncia de
Logistica (GELOG) e o plano de a¢do sera executado pelas equipes da Geréncia- Geral de
Gestdo Administrativa e Financeira (GGGAF), Geréncia de Logistica (GELOG), Geréncia
de Contratos e Parcerias (GECOP), Coordenacdo de Licitagcbes Publicas (COLIP) e
Coordenacdo de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho — CSQVT, com o apoio da

Geréncia-Geral de Tecnologia da Informacdo (GGTIN).

Considerando a complexidade do tema e, por isso, a dificuldade encontrada em
definir os critérios de elaboracdo da metodologia para aplicacdo nas contratacdes na

Agéncia, entende-se que a equipe responsdvel pela coordenacdo dos trabalhos

AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA - ANVISA

20



f%”%
Plano Diretor de Logistica Sustentdvel da Anvisa - PLS s

&
R N
g™

necessitard de capacitacdo e/ou apoio técnico para a elaboracdo da metodologia,
possibilitando, assim, a implementacdo de modelo eficiente e adequado as

necessidades da Agéncia.
Plano de acao que esteja alinhado aos planejamentos internos da Agéncia:

A nova metodologia a ser aplicada as contratacbes da Anvisa devera estar
alinhada aos demais instrumentos de planejamento, razdo pela qual o processo de
contratacdo deverda ser revisado pelas equipes técnicas das dareas envolvidas,

possibilitando avaliar os processos institucionais atualmente formalizados.

Assim, considerando as restricbes apontadas nos itens acima, verificou-se que a
apresentacdo de uma metodologia para afericdo de custos indiretos devera ser objeto

de estudo, considerando, preliminarmente, os seguintes objetivos:

1. Determinar quais servicos e categorias serdo objeto de analise
(caracteristicas dentro do escopo a ser estudado. Ex. taxa de emissdo de
carbono, % de lixo produzido etc.);

2. Forma de aplicacdo nos processos de trabalho relativos a

contragdes na Anvisa;

3. Avaliacdo para formulacao de fichas técnicas para as contratacdes

recorrentes da Anvisa;

4. Mapeamento dos processos elementares dos servicos e definicdo
do ciclo de vida das aquisi¢Oes, para andlise das entradas e saidas e demais
requisitos objetivos para determinar as caracteristicas de desempenho

desejaveis nas contratagdes da Anvisa.
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Diagndstico Atual das Contratacoes

O diagnéstico das contratagdes foi tragado a partir da metodologia proposta pelo
Caderno de Logistica do MGI (PLS), tendo como base os contratos firmados pela Anvisa
no periodo de outubro de 2021 a outubro de 2023, excluidos da analise os contratos

referentes a capacitagao.

A fonte dos dados é o médulo Contratos do Portal de Compras do Governo

Federal.
Foram respondidos e analisados os questionamentos abaixo elencados:

-> 0 QUE COMPRAMOS?

Foram realizados 133 contratos, distribuidos nas seguintes categorias:

Quadro 4: Contratag¢des Anvisa — outubro/2021 a outubro/2023

Categoria Numero de contratos
Servicos 41

Servicos de Saude 1

Compras 46

Cessao 8

Mao de Obra 13
Informatica (TIC) 24

TOTAL 133

Fonte: Portal de Compras do Governo Federal

Deste total, 101 contratos (76% em termos percentuais) apresentam algum

critério de sustentabilidade.

E importante destacar que para realizar o calculo adotou-se como critério a
existéncia, no termo de referéncia de cada contrato, de pelo menos uma exigéncia

relacionada a sustentabilidade, seja na dimensao social, ambiental ou cultural.

A adocdo de tal parametro se fez necessaria pois embora exista um modelo
padrdo de termo de referéncia, elaborado pela AGU, e que deve ser utilizado em todos

os processos de contratacdo, ndo ha uma redacdo padrao a ser utilizada no contetddo
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dos topicos referentes a sustentabilidade, o que resulta em grande diversidade da forma

de como é abordado.

Entretanto, é necessdrio destacar que as Equipes de Planejamento da
Contratacdo devem, no decorrer do processo de planejamento, consultar a edicdo
atualizada do Guia Nacional de Contrata¢Oes Sustentdveis para a elaboracdo desses

critérios.

Sendo assim, em linhas gerais, os critérios de sustentabilidade constantes nos

contratos abordam os seguintes temas:

1. Atendimento as legislagcdes especificas (RDC, CONAMA, ABNT, INMETRO e

demais legislacOes referentes ao tema)
2. Atendimento as disposicdes do Guia de Contratacdes Sustentaveis

3. Atendimento a legislacdo trabalhista no tocante a sustentabilidade social

-> 0 QUANTO COMPRAMOS?

Para dimensionar o volume de compras realizada pela Anvisa, classificou-se os

processos administrativos em funcao dos objetos da contratacao.

E importante ressaltar que o campo objeto da contratacdo é preenchido por

cada unidade demandante, o que resulta em uma diversidade de redacgdes.

Dessa forma, para possibilitar a extracdo dos dados, foi necessario padronizar os

objetos da contratagdo na forma que segue:

Quadro 5. Contratos diagndstico PLS por objeto da contratac¢do (continua)

Objeto da contratacao Qu;gt:::ii de
SOLUCOES EM TIC 16
ITRANSPORTE TERRESTRE DE SERVIDORES 7
IACESSO BANCO DE DADOS 6
DESENVOLVIMENTO TECNICO 6
CESSAO DE USO DE AREA 4
TECNICO EM SECRETARIADO 4

Fonte: Portal de Compras do Governo Federal
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Quadro 5. Contratos diagndstico PLS por objeto da contratagdo (concluido)

Objeto da contratacao Qu::\ot(i::::l:sde
VIGILANCIA ARMADA E DESARMADA 4
ANALISE LABORATORIAL 3
AQUISICAO DE AGUA MINERAL 3
AQUISICAO DE EPI 2
CESSAO DE USO DE IMOVEL 2
ENERGIA ELETRICA 2
INFRAESTRUTURA DE TIC 2
LIMPEZA E CONSERVACAO 2
RESIDUOS SOLIDOS 2
TERMO DE COMPARTILHAMENTO 2
TOTAL 67

Fonte: Portal de Compras do Governo Federal

Ressalta-se que o nimero de processos encontrado é inferior ao niumero de
contratos uma vez que, em alguns casos, varios contratos sdo oriundos de um Unico
processo administrativo, como é o caso do servi¢o de transporte terrestre de servidores

e aquisicdo de agua mineral.

-> POR QUANTO COMPRAMOS?
Os 133 contratos realizados totalizam um valor global de RS 170.800.924,60.

A distribuicdo deste valor, por categoria de contratacdo, pode ser visualizada

abaixo:

Quadro 6. Contratos diagndstico PLS — valores contratuais por categoria

Categoria Valor
Informatica (TIC) RS 79.362.839,01
Servigos RS 46.079.747,96
Servicos de Saude (parcerias) RS 0,00
M3o de Obra RS 40.582.130,82
Cessao RS 3.889.491,05
Compras RS 886.715,76
TOTAL R$ 170.800.924,60

Fonte: Portal de Compras do Governo Federal
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O gasto total com contratos que possuem critérios de sustentabilidade foi de

RS 124.792.917,95 (73% em termos percentuais) do valor absoluto contratado.

-> COMO COMPRAMOS?

Em relacdo a modalidade de compras, verificou-se que a maior parte das

contratagdes efetuadas pela Anvisa sao realizadas por meio de Pregdo Eletronico.

Contudo, existe uma quantidade consideravel de compras realizadas por meio

de Suprimento de Fundos, modalidade na qual ndo existe procedimento licitatério.

Assim, para esta afericdo, foram analisados, além dos 133 processos
considerados no processo de diagndstico, as aquisicOes e contratacOes realizadas por

Suprimento de Fundos.

Quadro 7. Contratos diagndstico PLS — Quantidade contratada por modalidade de

contratacao
Modalidade Quantidade
processos

Pregdo Eletronico 85
Suprimento de Fundos* 81
Dispensa de licitacdo 18
Inexigibilidade 15
N/A** 15

* Foram contabilizados 81 processos referentes a 323 transacles de aquisicOes
realizadas e registradas na UASG da Sede (253002).

**Termos de Compartilhamento, Acordos de Cooperacdo Técnica (ACT), Termos de
Execucdo Descentralizada (TED)

Fonte: Portal de Compras do Governo Federal

->QUANDO COMPRAMOS?

A elaboracdo do Plano de Compras Anual (PCA) é a etapa inicial do
macroprocesso de compras que visa a racionalizacdo da gestdo de compras. As unidades
demandantes da Anvisa lancam suas programacdes de contratos diretamente no PCA,

as quais sdo posteriormente validadas pela autoridade competente.
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Quanto ao monitoramento do PCA é elaborado, trimestralmente, o Relatério de
Riscos de Execucdo visando conhecer o panorama de contratacdes, identificar falhas e

riscos para o adequado cumprimento gradual das demandas planejadas.

A cada ciclo anual, é realizada a avaliacdo e aprimoramento das acdes de
planejamento, o que contribui para o fortalecimento do macroprocesso de compras,
prevendo solucbes mais adequadas, menos onerosas e ambientalmente
comprometidas.

->QUEM COMPRA?

Atualmente a Anvisa ndo possui uma unidade central de compras e, conforme a
RDC n.2 585 de 2021 (Regimento Interno da Agéncia), cabe a Coordenacdo de Licitagcdes
Plblica — COLIP a coordenacdo dos atos relativos a fase interna e a realizacdo dos

procedimentos relativos a fase externa do processo de contratagao publica.

Existe um Plano de Centralizacdo das ContratacGes Publicas em curso, mas
encontra-se pausado, pendente de definicbes técnicas das unidades diretamente

envolvidas.
->DE QUEM SE COMPRA?

Em relacdo a natureza juridica das empresas contratadas, verificou-se que a

maioria sdo Sociedade Empresaria Limitada.

Quadro 8. Contratos diagndstico PLS — Natureza Juridica

Natureza Juridica Porcei\ tagem em
relagdo ao total
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA 67%
SOCIEDADE ANONIMA (ABERTA E FECHADA) 9%
ORGAOS PUBLICOS 9%
ASSOCIACAO PRIVADA 5%
EMPRESARIO (INDIVIDUAL) 5%
EMPRESA PUBLICA 3%
SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA 1%
FUDACAO PRIVADA 1%
N/A* 1%
* Organismo Internacional.

Fonte: Portal da Transparéncia
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Para identificar o porte das empresas contratadas, foi efetuada consulta ao
Simples Nacional, regime tributario criado em 2006 pela Lei Complementar n.2 123, de
14 de dezembro 2006, exclusivo para Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno

Porte (EPP).

O resultado demonstrou que a maioria das empresas ndao sao optantes do

Simples Nacional, ou seja, ndo se enquadram como ME ou EPP.

Optantes pelo Simples Nacional

= NAO optante pelo Simples Nacional = N/A* = Optante pelo Simples Nacional

* Organismo Internacional
Fonte: Portal da Transparéncia

A partir dos dados encontrados no Portal da Transparéncia, foi possivel
identificar que 55% das empresas contratadas possuem, em média, uma mulher na

composi¢cao de seu quadro societario.

Dentre as 5 empresas que possuem contratos de grande vulto, somente uma

possui politica de sustentabilidade/ESG divulgado em seu site.

Observagdes pertinentes:

e Ositens de materiais de consumo (agua e materiais adquiridos por meio
de Ata de Registro de Preco) e divisdrias, apresentaram diversos requisitos

de sustentabilidade previstos nos respectivos termos de referéncia, com
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destaque para os de agua mineral, nos quais foram citados normativos da
Anvisa e normas técnicas da ABNT,;

e Nos contratos de servicos com dedicagao exclusiva de mao de obra,
observou-se que foram citados critérios de sustentabilidade em relacdo a
capacitagdo dos colaboradores, ao uso dos meios naturais (dgua, energia) e
referentes a utilizacdo de pilhas recarregdveis (contratos de vigilancia);

e Nos contratos de Informatica (TIC) foram citados itens genéricos de
sustentabilidade, ndo especificando quais se aplicariam ao objeto
contratado;

e Nos Termos de Cessao de Uso nao se identificou um padrdo de texto nas
obrigacbes das cedentes ou cessionaria referente aos itens relacionados a
sustentabilidade.

e OsAcordos de Cooperagao Técnica foram considerados na analise, porém
ndo trazem na sua instrucdo processual mengdes a critérios de

sustentabilidade.
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Plano de Acdo e Metas por Eixo Tematico
Apds a realizacdo da etapa do diagndstico das contratacdes da Agéncia, foi
elaborada uma lista de problematicas e, a partir delas, elaborado o plano de acdo,

separado por Eixos Tematicos, conforme prevé o Caderno de Logistica do MGI (PLS) e a

seguir elencados:

Eixo 1: “Promocdo da racionalizacdo e do consumo consciente de bens e
servicos”

Para o Eixo 1 foram propostos dois objetivos, os quais constardo do Plano de

Gestdo Anual da Anvisa, conforme previsto na Lei n.2 13.848, de 25 de junho de 2019:

Quadro 9. Eixo Racionalizacdo e Consumo Consciente

Objetivo 1 |Implementar Consumo Sustentdvel na Anvisa.

Realizar 4 ag¢bes para implementacdo do consumo sustentavel conforme cronograma do
PLS

Meta

Indicador |Quantidade de agdes realizadas

Fomentar o uso de insumos biodegraddveis ou ecologicamente corretos nos contratos
de servicos com fornecimento de materiais

Fomentar a utilizagdo de canecas e copos sustentéveis (louca/vidro)

AgOes
Monitorar o atendimento dos critérios de sustentabilidade previstos nas contratacdes

Gerir por meio de ferramenta eletronica os dados relativos ao consumo de recursos
naturais

Responsaveis | GELOG/GGGAF

Prazos 1/3/2024 a 31/12/2024

Disponibilizagdo e Capacitagao dos servidores para execugdo do
projeto

Recursos
Necessarios |Disponibilidade de recursos orgamentario

Recursos de Tl para elaboragdo de Dashboards/Painéis

Riscos Nao disponibilizacdo dos recursos necessarios para implementacao

Envolvidos |Metas institucionais/gerenciais ndo programadas e n3o condizentes com o projeto

Processos gerados no SEI

. Reunides realiz
Sistema de eunides realizadas

Coletade |Relatdrios de monitoramento
Dados

Formularios eletrénicos

Historicos demonstrados em Painéis

Fonte: Elaborado pela Equipe Técnica PLS
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Quadro 10. Eixo 1 Racionalizagao e Consumo Consciente
Objetivo 2 |Executar o Plano de Gestdo de Residuos Sélidos

Meta Realizar 4 agGes para execucdo do Plano de Gestdo de Residuos Sélidos

Indicador |Quantidade de agdes realizadas

Implementar Coleta Seletiva Solidaria (por tipo de residuo)

Realizar monitoramento do histérico de residuos

Acles
Fomentar parcerias para logistica reversa e reciclagem de residuos especificos

Realizar avaliagdo periddica PGRS
Responsaveis | GELOG/GGGAF
Prazos 1/3/2024 a 31/12/2024

Disponibilizagdo e capacitagdo dos servidores para execucdo do projeto

Recursos

L. Disponibilidade de recursos orgamentarios
Necessarios

Recursos de Tl para elaboragdo de Dashboards/Painéis

Nao disponibilizacdo dos recursos necessarios para implementacao

Riscos

Envolvidos Metas institucionais/gerenciais ndo programadas e ndo condizentes com o projeto

Limitacdo/exigéncias das parcerias para implementagdo da Coleta Seletiva

Processos gerados no SEI

Sistema de |Reunides realizadas

Coleta de |Relatdrios de monitoramento
Dados

Historicos demonstrados em painéis

InformacgGes geradas pelos parceiros

Fonte: Elaborado pela Equipe Técnica PLS

Eixo 2: “Racionalizacdao da ocupacdo dos espacos fisicos”

Quadro 11. Eixo Racionalizacdo da ocupacao de espacos fisicos

Objetivo 1 |Estruturar o redimensionamento de espaco fisico na Sede da Anvisa

Meta Apresentar proposta de redimensionamento de espaco fisico da Sede da Anvisa

Indicador |Proposta formalizada

Acdo Formalizacdo do estudo realizado para apreciacdao pelo Diretor Presidente

Responsaveis | GELOG/GGGAF

Prazos 1/3/2024 a 31/12/2024

Recursos |Recursos Humanos
Necessdrios |Dados atualizados sobre ocupagdo dos espagos

Nao disponibilizacdo dos recursos humanos
Alteragdo do modelo do PGOR

Riscos
Envolvidos

Auséncia de dados relativos a quantidade da populagao fixa

Sistema de |processos gerados no SEI
Coleta de
Dados Consultas as unidades envolvidas

Fonte: Elaborado pela Equipe Técnica do PLS
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Eixo 3: “Identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental”

Quadro 12. Eixo Identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental

Objetivo 1 |Aumentar o quantitativo de contratagdes contendo critérios de sustentabilidade

Aumentar de 76% para 100% o percentual de processos que contenham critérios de

Meta sustentabilidade

Indicador |Numero de contratagdes com critérios/Numero total de contratagdes
Alinhar o padrdo de preenchimento dos critérios de sustentabilidade (obrigacGes da
contratada e nos requisitos da contratagao)
Propor inclusdo de tépico sobre sustentabilidade em Portaria sobre competéncias e
procedimentos de licitages e contratos da Anvisa (atual Portaria n.2 343/2018)
Organizar base de conhecimento para orientagdo das unidades da Anvisa quanto ao
escopo legal e estruturacgdo dos requisitos de sustentabilidade nas contratagdes
Obs.: serdo realizadas agdes de conscientizagdo junto as unidades da Anvisa, conforme
objetivos e metas do Eixo 6
Responsaveis| GGGAF (COLIP / GECOP / GELOG)

Prazos 01/3/2024 a 31/12/2026

Recursos |Disponibilizagdo e capacitagdo dos servidores para execugao do projeto
Necessarios

AgOes

Recursos de Tl para elaboragdo de Dashboards/Painéis

Riscos N&o disponibilizagdo dos recursos necessarios para implementagdo
Envolvidos

Metas institucionais/gerenciais ndo programadas e ndo condizentes com o projeto

Processos gerados no SEI

Sistema de

Coleta de
Dados |Publicagdo da atualizagdo da legislagao

Reunides realizadas

Painéis e Site atualizados
Fonte: Elaborado pela Equipe Técnica do PLS

Eixo 4: “Fomento a inova¢cdo no mercado”

Quadro 13. Eixo Fomento a inovac¢do de mercado (continua)

Objetivo 1 | Contratar servicos integrados

Meta Realizar contratagao de servigos integrados - Facilities

Contrato formalizado
Indicador

Executar a formalizagdo do contrato, observando o atendimento aos requisitos de
sustentabilidade

Monitorar os impactos na gestdo dos objetos contratados em relagdo ao modelo
anterior de contratacdo individual

Responsaveis | GELOG/GGGAF

Prazos 01/3/2024 a 31/12/2027
Fonte: Elaborado pela Equipe Técnica PLS

Acdes

AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA - ANVISA

31



Plano Diretor de Logistica Sustentdvel da Anvisa - PLS

Quadro 13. Eixo Fomento a inovac¢do de mercado (conclusdo)

Recursos
Necessarios

Disponibilizagdo e capacitagdo dos servidores para execugdo do
projeto

Disponibilidade de recursos orgamentarios

Recursos de Tl para elaboragdo de Dashboards/Painéis

Riscos N3o disponibilizagdo dos recursos necessarios para implementagdo
Envolvidos  |petas institucionais/gerenciais ndo programadas e ndo condizentes com o projeto
Processos gerados no SEI
Sistema de Reunides realizadas
Coleta de Dados f d I p
Brlis ados fornecidos pela contratada

Historicos demonstrados em Painéis

Fonte: Elaborado pela Equipe Técnica PLS

Eixo 5: “Inclusdao dos negocios de impacto nas contratagdes publicas”

Quadro 14. Eixo Negdcios de Impacto nas Contratagdes

Objetivo 1 |Realizar estudo sobre negdcios de impacto no ambito da Anvisa
Meta Elaborar estudo sobre negécios de impacto e como aplica-los no ambito da Anvisa
Indicador |Estudo realizado
Estudar as praticas de sustentabilidade nas grandes contratagdes: impactos e legislagdo
Agdes Estudar a viabilidade de implementar contratagdes de impacto: projetos

sociais/parcerias com cooperativas

Responsaveis

GGGAF

Prazos

01/3/2024 a 31/12/2027

Recursos
Necessarios

Disponibilizagdo e capacitagdo dos servidores para execug¢do do projeto

Disponibilidade de recursos orgamentarios

Riscos N&o disponibilizagdo dos recursos necessarios para implementagdo
Envolvidos | Metas institucionais/gerenciais ndo programadas e ndo condizentes com o projeto
Sistema de | Processos gerados no SEI
Coleta de [Reunides realizadas

Dados

Estudos realizados

Fonte: Elaborado pela Equipe Técnica PLS

Eixo 6: “Divulgacdo, conscientizacdo e capacitacao”
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Em relacdo ao Eixo 6, foram previstos 2 objetivos que serdo conduzidos de
maneira colaborativa e englobando os conceitos do ESG, ampliando o escopo de
atuacdo para conscientizacdo e capacitacdo dos gestores, servidores e colaborados da

Anvisa.
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Quadro 15. Divulgacdo, conscientizacdo e capacitacao - Objetivo 1

Objetivo 1 |Fomentar um ambiente de conhecimento e conscientizagdo voltados a ESG
Realizar a¢Ges de conscientizacdo e capacitagdo acerca dos temas sustentabilidade e
Meta 2
ESG
Indicador |Quantidade de a¢des de conscientiza¢do e capacitagao realizadas
Campanhas periddicas de conscientizagdo acerca da sustentabilidade (PLS, PGRS e
ESG)
Realizar estudo sobre nivel de conhecimento/conscientizagdo da casa e estabelecer
indicadores
AB Realizar a¢Ges voltadas a GGTIN e demais areas que possuem contratacées no PCA
¢oes

Realizar projeto voltado especificamente para o ESG - GGGAF/APLAN

Capacitar gestores, servidores e colaboradores em relagdo a temas sobre PLS e ESG

Capacitar tecnicamente a Comissao do PLS em temas relacionados aos contetdos
obrigatdrios do PLS (custos indiretos/normas técnicas/critérios ambientais/objetivos e
agendas governamentais)

Responsaveis

COLIP, GECOP, GELOG, ASCOM, APLAN, GGPES

Necessarios

Prazos 01/3/2024 a 31/12/2027
Disponibilizagdo e capacitagdo dos servidores para execugdo do
Recursos [Projeto

Disponibilidade de recursos orgamentarios

Recursos de Tl para elaboragdo de Dashboards/Painéis

Nao disponibilizacdo dos recursos necessarios para implementacao

Riscos
Envolvidos |Metas institucionais/gerenciais ndo programadas e ndo condizentes com o projeto
Falta de interesse do publico-alvo para participar dos eventos
Sistema de | Processos gerados no SEI
Coleta Reunides realizadas
de Dados

Projetos/campanhas/estudos/capacitacées realizados

Fonte: Elaborado pela Equipe Técnica PLS

Quadro 16. Eixo Divulgac¢do, conscientizacdo e capacitacdo - Objetivo 2 (continua)

Objetivo 2

Fomentar agdes ou capacitagdes relacionadas ao tema da prevengao e tratamento ao
assédio moral e sexual e a discriminagdo no ambiente de trabalho

Meta

Alcancar 80% das unidades organizacionais da Anvisa a partir do nivel hierarquico de
coordenagdo com gestor que tenha participado de a¢des ou capacita¢Oes relacionadas
ao tema da prevencdo e tratamento ao assédio moral e sexual e a discrimina¢do no
ambiente de trabalho

Indicador

Percentual das unidades organizacionais da Anvisa a partir do nivel hierarquico de
coordenacgdo com gestor que tenha participado de agGes ou capacitagdes relacionadas
ao tema da prevencgao e tratamento ao assédio moral e sexual e a discriminagdo no
ambiente de trabalho

AgOes

Promover agdes, incluindo contratagdes objetivando capacitacGes aos gestores da
Anvisa, relacionadas ao tema da prevencgao e tratamento ao assédio moral e sexual e a
discriminagdo no ambiente de trabalho, pondo em pratica os pilares do
enfrentamento ao assédio moral e sexual e a discriminag¢do no Poder Executivo federal
instituidos a partir da publicagdo do “Guia Lilas: orienta¢Ges para prevengdo e
tratamento ao assédio moral e sexual e a discriminacdo no Governo Federal” pela
Controladoria-Geral da Unido — CGU em margo / 2023
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Quadro 16. Eixo Divulgacdo, conscientizacdo e capacita¢do - Objetivo 2 (concluido)
Responsaveis | CSQVT/GGPES

Prazos 01/3/2024 a 31/12/2027

Pessoal capacitado e em disponibilidade suficiente no ambito da GGPES para o
planejamento de agdes e contratagdes relacionadas ao tema da prevengao e
tratamento ao assédio moral e sexual e a discriminagdo no ambiente de trabalho
Crédito orcamentario e recurso suficientes para cobrir gastos associados as agoes e
Recursos contratagdes relacionadas ao tema da prevengdo e tratamento ao assédio moral e
Necessarios | sexual e a discriminagdo no ambiente de trabalho
Disponibilidade de infraestruturas, sistemas de informagdo e bancos de dados criticos
gue estejam relacionados ao desenvolvimento de agdes e capacitagdes relacionadas
ao tema da prevencgdo e tratamento ao assédio moral e sexual e a discriminagdo no
ambiente de trabalho
Pessoal ndo capacitado ou mal capacitado e em disponibilidade insuficiente no ambito
da GGPES para o planejamento de a¢Oes e contratacdes relacionadas ao tema da
prevencdo e tratamento ao assédio moral e sexual e a discriminagdo no ambiente de
trabalho
Crédito orgamentdrio e recurso insuficientes para cobrir gastos associados as agGes e
contratacgdes relacionadas ao tema da prevencdo e tratamento ao assédio moral e
sexual e a discriminagdo no ambiente de trabalho
Baixa adesdo e sensibilizacdo dos gestores para participarem de a¢des ou
capacitacdes relacionadas ao tema da prevencao e tratamento ao assédio moral e
sexual e a discriminagdo no ambiente de trabalho
Sobrecarga de trabalho na Anvisa, inviabilizando a participacdo dos gestores em ac¢des
ou capacitagdes relacionadas ao tema da prevengao e tratamento ao assédio moral e
Riscos sexual e a discriminagdo no ambiente de trabalho devido a necessidade de priorizar
Envolvidos | agendas técnicas relacionadas as competéncias e atribuicOes estabelecidas no
Regimento Interno da Anvisa

Alteragdo na cadeia de comando e/ou na estrutura organizacional da Anvisa
Atrasos, falhas, interrupgdes ou ndo efetivacdo de agles, contratagdes ou parcerias
com terceiros vinculados a meta

Dificuldade de reposicdo de pessoas na GGPES

Incapacidade operacional de atendimento do volume de demandas na CSQVT que
prejudique o alcance da meta

Indisponibilidade ou inexisténcia de infraestruturas, sistemas de informagao e bancos
de dados criticos que possam estar relacionados ao desenvolvimento de agGes e
capacitacdes relacionadas ao tema da prevencado e tratamento ao assédio moral e
sexual e a discriminagdo no ambiente de trabalho

S(l:sC::Ieer;addee Base da dados Forms
Dados Base de dados de capacitagdes da AVA Visa

Fonte: Coordenacgdo de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho (CSQVT/GGPES)
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Implementacdo, Monitoramento, Avaliacdo e Indicadores de
Desempenho

Apds a formalizacdo do PLS, a implementacdo se dara pelo detalhamento das
acdes em atividade por cada unidade participante do PLS. Este detalhamento deverd
conter cronograma de execuc¢ao, observando os periodos de monitoramento e avaliacdo
e possibilitando que os resultados sejam entregues dentro do periodo proposto para

cada objetivo.

Na etapa de monitoramento, além da coleta dos resultados da execuc¢do de cada
acdo o objetivo sera perceber quais os riscos e dificuldades estdo sendo enfrentados
pelos responsdveis para executar o plano, identificando as oportunidades de melhoria
ou eventuais ajustes necessdrios nas acles inicialmente planejadas. Tal como na
implantacdo, as unidades responsdveis providenciardo a coleta e apresentacdo dos

dados a Comissdo Gestora, para consolidacdo e divulgacdo dos resultados.

Quanto a avaliacdo, sera uma etapa de analise qualitativa e estratégica dos dados
levantados na etapa de monitoramento, possibilitando a atuacdo dos gestores no
sentido de avaliar os motivos de eventuais desvios, embasando a tomada de decisdo

para uma execucado eficiente do PLS.

Em relacdo aos indicadores de desempenho, sua definicdo foi realizada com base
no Guia Referencial para Construgao e Analise de Indicadores e dentre os 8 indicadores
(itens 1 a 8), 4 sdo de resultado (itens 3, 4, 6 e 5) e 4 de esforco (itens 1, 2, 7 e 8), os
quais serdo acompanhados por meio do cronograma de monitoramento e avaliacao,

conforme detalhamento abaixo:

AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA - ANVISA

35



Plano Diretor de Logistica Sustentdvel da Anvisa - PLS

Quadro 17. Indicadores, Monitoramento e Avaliacao

Unidade
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Objetivo Indicador . Monitoramento | Avaliagdo
Responsavel
1
Implementar Consumo| Quantidade de Geréncia de Trimestral Semestral
Eixo 1. Sustentavel na Anvisa. | acbes realizadas. Logistica
Racionalizagdo
e Consumo
Consciente ExeCLNJtar © PIa?o de 2 Geréncia de .
Gestdo de Residuos Quantidade de L Trimestral Semestral
- ~ . Logistica
Sélidos. acoes realizadas.
Eixo 2: Estruturar o .
. . . . 3 A Apds a
Racionalizagdo |redimensionamento de Geréncia de .
~ . Proposta L Trimestral entrega da
da ocupagao de| espaco fisico na Sede . Logistica
. . formalizada. demanda
espacos fisicos da Anvisa.
Eixo 3: Aumentar o 4 A .
o o , Geréncia Geral
Identificagao quantitativo de Numero de de Gestio
dos objetos de |contratagdes contendo| contratagGes com . . Semestral Semestral
. . o , Administrativa e
menor impacto critérios de Critérios/NUumero . .
. L Financeira
ambiental sustentabilidade. total de
contratacgdes.
Eixo 4:
. . 5 A
Fomento a Contratar servigos Geréncia de
. ~ . Contrato s Semestral Semestral
inovacdo de integrados. . Logistica
formalizado.
mercado
Eixo 5: . Geréncia Geral
. Realizar estudo sobre ~
Negdcios de . . . 6 de Gestdo
negocios de impacto . L . Semestral Semestral
Impacto nas AL . Estudo realizado. |Administrativa e
. no ambito da Anvisa. . .
Contratagdes Financeira
7
Fomentar um ambiente| Quantidade de Geréncia Geral
de conhecimento e acGes de de Gestdo
N . .. . Semestral Semestral
conscientizagdo conscientizagdo e [Administrativa e
voltados a ESG. capacitacao Financeira
Eixo 6: realizadas
Divulgagdo, Fomentar a¢Ges ou 3
Conscientizagao capacitagdes ~
. E . P ¢ Percentual das [Coordenagdo de
e Capacitagao | relacionadas ao tema . .
da brevencio e unidades Saude e
P ¢ , ,._|organizacionais que| Qualidade de Semestral Semestral
tratamento ao assédio . .
. |tenham participado |Vida no Trabalho
moral e sexual e a o
N das agbes ou (CsQvT)
discriminagdo no capacitacdes
ambiente de trabalho. P ¢

Fonte: Elaborado pela Equipe Técnica PLS

AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA - ANVISA

36



Plano Diretor de Logistica Sustentdvel da Anvisa - PLS

<5 3
2 O
STenTagn O™

Conclusao

Sustentabilidade refere-se ao principio da busca pelo equilibrio entre a
disponibilidade dos recursos naturais e a exploracdo deles por parte da sociedade. Ou
seja, visa equilibrar a preservacdo do meio ambiente e o que ele pode oferecer em

consonancia com a qualidade de vida da populacao.

A sustentabilidade esta diretamente ligada a atividades e acdes que buscam
suprir as necessidades dos seres humanos, por meio do desenvolvimento material e

econdmico, sem causar danos ao meio ambiente.

Os recursos naturais sdo utilizados com consciéncia, garantindo que as geragoes

futuras os tenham sem que as atuais precisem renunciar a eles.

Desta forma, a definicdo de sustentabilidade esta intrinsecamente atrelada ao
conceito de desenvolvimento sustentavel que se refere ao desenvolvimento

socioeconOmico, politico e cultural atrelado a preservacdao do meio ambiente.

As praticas associadas ao consumo devem estar em perfeito equilibrio com a
sustentabilidade, visando avangos no campo social e econdmico, sem prejudicar o meio
ambiente, observando, assim, os tripés da sustentabilidade em todos seus vieses: Social
(o papel social engloba pessoas e condi¢des de vida, como educacdo, saude, violéncia,
lazer, e muitos outros aspectos), Ambiental (os recursos naturais do planeta e a forma
como sdo utilizados pela sociedade, empresas e comunidades) e EconOGmico
(relacionado a producdo, distribuicdo e consumo de servicos, considerando a questdo

social e ambiental).

Nesse sentido, o PLS é um instrumento de governanca que define acdes, metas,
prazos de execucdo e formas de avaliacdo e monitoramento permitindo a Instituicdo

desenvolver uma consciéncia ambiental, social e economicamente sustentavel.

A sustentabilidade ndo é apenas uma aspiracdao; € uma responsabilidade
compartilhada. Ao entender e incorporar os objetivos da Agenda 2030 no ambito
pessoal e institucional, contribuimos para um mundo mais equitativo, resiliente e

harmonioso.
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Sejamos a mudanga que queremos ver!

Rumo a Anvisa Sustentavel!
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Legislacao aplicada - PLS 2024-2027

Tema Ano Legislac Objeto
tendo em vista edi { estes autos de auditoria operacional realizada pela Secretaria de Controle
Auditoria 2017 Ac6rdio n® 1056/2017 - TCU  Plendrio Externo da : ‘e do Meio " (g “ '- Porforca do Acérdao 833/201{-TCU-Plenar|o, com ?bjetlvo de avaliar
em que medida as agdes promovidas pela administracdo publica federal nas areas de redugao de consumo préprio de papel, de
energia elétrica e de dgua evoluiram em relagao aos parametros suscitados pelo Acérdao 1.752/2011-TCU-Plenario
Auditoria 2023 Referencial de Governanca do TCU Levantamento de Governanga
Auditoria 2023 IGGTCU Indice de Gestao e Governanga TCU
Estabelece medidas para a redugéo do consumo de energia elétrica no dmbito da administragao publica federal, inclusive a
Consumo consciente 2021 Decreto n® 10.779, de 25 de agosto de 2021 . . . p. . ¢ 5 © : I caop 5
instituicdo de comissoes internas de conservacao de energia (Cice), e a definicio de metas de redugao de consumo
" N Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicao Federal e institui normas para licitagoes e da inis ao publica.
Contratacoes 1993 Lein® 8.666/1993, art. 3°
Dispde sobre os critérios de i i na aquisicao de bens, ao de servicos ou obras pela administragao
Contratagoes 2010 IN MP n°01/2010 . p‘ . P . . < P <
publica federal direta, q e e dé outras p
Regulamenta o art. 3° da Lei n° 8.666 /1993 para estabelecer critérios, praticas e diretrizes para a promogao do desenvolvimento
Contratacoes 2012 Decreto n®7.746/2012 nacional nas 0 i pela ini do publica federal, e institui a Comiss&o Interministerial de
il na inis ao Publica (Cisap).
Regulamenta a licitagao, na modalidade pregao, na forma onica, paraa isicdo de bense a ao de servicos comuns,
Contratagoes 2019 Decreto n® 10.024, de 20 de setembro de 2019 incluidos os servicos comuns de engenharia, e dispoe sobre o uso da dispensa eletrdnica, no ambito da administragao publica
federal
Contratacoes 2021 Lei 14.133/2021, art. 144 Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos
Contratagoes 2023 Guia Nacional de Contratagdes sustentaveis Manual para aplicagao nas contratagoes publicas - CGU
Custos 2014 AR Gestao ambiental: Avaliagao do ciclo de vida - Principios e estrutura
Custos 2014 ABNT NBR ISO 14044 Gestao ambiental: Avaliagdo do ciclo de vida— Requisitos e orientacdes)
Custos 2021 Norma Brasileira de Contabilidade CFC/NBC/TSP N° 34 DE 18/11/2 Esta Norma tem por objetivo estabelecer diretrizes e padroes a serem observados na implementacao do sistema de custos.
Diretrizes gerais 1981 Lei 6.938/81 Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambi , seus fins e It de ao e aplicagao, e da outras pi
Impde ao poder publico e a coletividade o dever de defender e preservar o meio i i ili ara as
Diretrizes gerais 1988 Constituigao Federal, art. 225 e art. 170, IV P P p . p P
presentes e futuras geragoes.
N . " Institui a Politica Nacional de Mudanga de Clima (PNMC)
Diretrizes gerais 2009 Lein®12.187/2009
Estabelece regras para elaboragéo dos Planos de Gestao de Logistica Sustentavel de que trata o art. 16, do Decreto n® 7.746, de 5 de
Diretrizes gerais 2012 INMP n° 10/2012 : grasp a0 do g J
junho de 2012, e d4 outras providéncias
Diretrizes gerais 2015 Lein®13.186/2015 Institui a Politica de Educacao para o Consumo Sustentdvel.
Institui a ia Federal de D i ara o Brasil no periodo de 2020 a 2031.
Diretrizes gerais 2020 Decreto n°® 10.531, de 26 de outubro de 2020 nstit " [ S
Diretrizes gerais 2021 Portaria SEGES n 8.678/2021 Dispde sobre a governanca das contratagdes puiblicas no ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional.
Institui o modelo de referéncia do Plano Diretor de Logistica Sustentével - PLS de que trata o art. 7° da Portaria Seges/ME n° 8.678, de
Diretrizes gerais 2023 Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023 3 g q 8
19 de julho de 2021.
Diretrizes gerais 2023 Decreto Presidencial n® 11.704, de 14 de setembro de 2023 Institui a Comiss&o Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével.
. 14.133/8678/21/0DS
iretri i Caderno referéncia MGI
Diretrizes gerais 2023 rno referénci N 50 MGI: https:// - 2v=QFtdQULANTK
. . . Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS)
Residuos sélidos 2010 Lein®12.305/2010
Residuos sélidos 2016 Lei Distrital n° 5.610, de 16 de fevereiro de 2016 Dispde sobre a ili dos grandes de residuos sélidos e dd outras providéncias.
- o < A
Residuos sdlidos 2016 Decreto Distrital n° 37.568, de 24 de agosto de 2016 solidos, altera o Decreto n° 35.816, de 16 de setembro de 2014, e d4 outras providéncias
Estabelece os precos publicos a serem cobrados pelo prestador de servi¢os de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos do
Residuos sélidos 2016 Resolugao n® 14 de 15 de setembro de 2016 Distrito Federal na ao de ativi de g i dos residuos de grandes geradores, de eventos, da construgao civil e da
outras providéncias.
. o " . Dispde sobre a coleta de residuos sélidos nos condominios horizontais pelo Servigo de Limpeza Urbana do Distrito Federal - SLU e d&
Residuos sélidos 2020 Lein®6.615, de 04 de junho de 2020 L
outras providéncias.
Regulamenta procedimentos no ambito do Servigo de Limpeza Urbana do Distrito Federal e dispoe sobre as normas a serem
Residuos sélidos 2022 Instrugao Normativa n° 10, de 16 de dezembro de 2022 observadas pelos grandes geradores de residuos sélidos classificados como 6rgaos ou entidades publicas federais e da Unido, e
demais 6rgaos publicos nao pertencentes a estrutura organica do Distrito Federal, desde que situados no ambito do Distrito Federal.
Residuos sélidos 2022 Decreto n° 10.936, de 12 de janeiro de 2022 Regulamenta a Lei n°® 12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos
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Lista de Quadros - PLS 2024-2027

Quadro 1: Instrumentos de Planejamento direcionadores para o PLS Anvisa

Quadro 2. Diretrizes PLS Anvisa 2024-2027 (continua)

Quadro 3: Detalhamento das atividades — Fase Elaboracao

Quadro 4: Contratacbes Anvisa — outubro/2021 a outubro/2023

Quadro 5. Contratos diagndstico PLS por objeto da contratagdo (continua)

Quadro 6. Contratos diagndstico PLS — valores contratuais por categoria

Quadro 7. Contratos diagndstico PLS — Quantidade contratada por modalidade de contratacao

Quadro 8. Contratos Diagndstico PLS — Natureza Juridica

Quadro 9. Eixo Racionalizagao e Consumo Consciente - Objetivo 1

Quadro 10. Eixo Racionalizagao e Consumo Consciente - Objetivo 2

Quadro 11. Eixo Racionalizagao da ocupagao de espacos fisicos

Quadro 12. Eixo Identificagcdo dos objetos de menor impacto ambiental

Quadro 13. Eixo Fomento a inovag¢do de mercado (continua)

Quadro 14. Eixo Negdcios de Impacto nas Contratacdes

Quadro 15. Divulgagao, conscientizacdo e capacitagdo - Objetivo 1

Quadro 16. Eixo Divulgagao, conscientizacao e capacita¢do - Objetivo 2

Quadro 17. Indicadores, Monitoramento e Avaliagdo
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PORTARIA N° 1.131/ANVISA, DE 9 DE OTUBRO DE 2023

Institui Comissao para elaborar, executar,
avaliar e revisar o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel da Anvisa 2024-2027

O Diretor-Presidente da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, no uso das atribuigdes que
Ihe confere o art. 171, inciso 1V, aliado ao art. 203, inciso Ill, § 3°, do Regimento Interno aprovado
pela Resolugao de Diretoria Colegiada n°® 585, de 10 de dezembro de 2021.

Art. 1° Instituir a Comissdo Gestora do Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - Anvisa, com objetivo de elaborar, monitorar, avaliar e
revisar o PLS, referente ao periodo de 2024 a 2027.

Art. 2° A Comisséo tera a seguinte composigao:

| - Geréncia-Geral de Gestao Administrativa e Financeira - GGGAF:
a) Ana Cristina Rolins de Freitas Dusi — Titular

b) Yaskara Leonora de Mattos Lima — Suplente

Il - Geréncia de Logistica - Gelog:

a) Andreia Silva Nogueira — Titular

b) Melissa Luciele Karlinski — Suplente

[Il - Coordenacao de Licitagdes Publicas - Colip:

a) Patricia Maria Jerénimo - Titular

IV - Coordenacao de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho — CSQVT:
a) Michelle Cecilia dos Reis Oliveira - Titular

b) Fabio Caetano Coelho — Suplente

V - Assessoria de Planejamento — Aplan:

a) Cristianne Aparecida Costa Haraki - Titular

b) Vanessa de Araujo Matos — Suplente

VI - Assessoria de Comunicacao — Ascom:

a) Christian Martins de Saboia - Titular

b) Paulo Lima Silva Pereira — Suplente

§ 1° Os trabalhos da Comissao serdo coordenados pelo representante titular da GELOG, o
qual sera substituido em sua auséncia ou impedimentos pelo respectivo suplente.

§ 2° A Comissao contara com o apoio e acompanhamento do Diretor-Presidente.

§ 3° Poderao ser acionadas outras unidades organizacionais, além daquelas citadas no art.
2°, caso seja necessario apoio para o cumprimento das acgdes previstas no PLS.

Art. 3° Compete a Comissao:

| - Elaborar proposta do PLS, observando os normativos aplicados ao tema, sobretudo a
Portaria SEGES/ME N° 8.678, de 19 de julho de 2021, e as diretrizes expedidas pelo Ministério
da Gestéao e Inovagao — MGl;

Il - Apresentar minuta do PLS da Anvisa ao Comité de Gestao Estratégica, Riscos e Inovagao
Institucional — CGE para deliberagéo e validagao e a Diretoria Colegiada para aprovagao;
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lIl - Promover a articulagdo necessaria, com atores internos e externos, para o alcance das
metas e objetivos;

IV - Monitorar a execugdo do PLS durante sua vigéncia, propondo ajustes necessarios para
a consecucao dos objetivos e metas propostos, nos prazos estabelecidos;

V - Avaliar, anualmente, a efetividade das acdes, buscado identificar possiveis desvios e
subsidiar a tomada de decisdo quanto a corre¢gao de rumos;

VI - Reavaliar as metas para o proximo ciclo de vigéncia, inclusive aquelas relativas a agdes
ja executadas;

VII - Elaborar e publicar anualmente o Relatério de Avaliagado de Desempenho, visando aferir
a efetividade das acdes implementadas, apds monitoramento e avaliagao dos resultados do ano
anterior, submetendo ao CGE para deliberacdo e validagdo e a Diretoria Colegiada para
aprovacao;

VIIl - Providenciar a publicagdo do PLS e respectivos Relatérios de Avaliacido de
Desempenho, promovendo ampla divulgacéo.

Art. 4° A GELOG prestara apoio técnico e administrativo para o pleno funcionamento da
Comisséo.

Art. 5° Fica revogada a Portaria n° 846/ANVISA, de 29 de maio de 2017, publicada no Boletim
de Servigo n° 23, de 29 de maio de 2017, pag. 23.

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

ANTONIO BARRA TORRES
Diretor-Presidente
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Anexo IV. Resultado Diagndstico Servidores

O que vocé sabe sobre sustentabilidade?

138 13:35 Fechado

Respostas Tempo médio para concluir Status

1. O que vocé entende por SUSTENTABILIDADE?

@ Consumo e producio responsav... 111 120

. Tem relacdo apenas com questd... 2 100
. Responsabilidade no uso de rec... 108

80
@ Sslogan internacional criado pela... 3

60
. Reducdo de custos e desperdicios 84
. Tem relacdo com o principio da ... 50 4
. Equilibrio entre necessidade hu... 116 2
. Inclus&o social e acessibilidade 47

D — I
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2. Vocé sabe o que é LOGISTICA SUSTENTAVEL?

E um instrumento de governanca 48
E um plano que cuida da econo... 28
E um plano que abrange aspect... 25

E um plano que prevé acdes cul... 12

E um plano que possui acdes a... 114

3. Na sua percepgao, existem agdes voltadas a sustentabilidade na Anvisa?

® sim 94

® nNao 44

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=P_J6tvPDNU2Ax7cIX17dgZCsAIFyuK5LidHpc3nOCJxURjFXUIhMWUZETE1GOVJLVINEQjJRROC... 2/6
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4. Se sim, quais seriam?

Respostas Mais Recentes

88 "Dentro das instalacoes da Anvisa, estéo sendo utilizados papéis higiénicos ...

Respostas "Uso de copos de vidro"

26 respondentes (30%) responderam uso para esta pergunta.

Anvisa _utilizacao agua . banheiros
residuos agcoes vidro reducao copos descartaveis
biodegradaveis lixo uso Uso material
Redugao A Anvisa
Separacao coleta seletiva :
Coleta seletiva ateriais

5. Vocé que trabalha presencialmente na Anvisa, como consome liquidos (café, agua ou cha)?

Utilizo copos biodegradaveis dis... 25

Utilizo os copos biodegradaveis... 8 )

Utilizo copo ou caneca particular 83

Utilizo utensilios de vidro fornec... 28

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=P_J6tvPDNU2Ax7cIX17dgZCsAIFyuK5LidHpc3nOCJxURjFXUIhMWUZETE1GOVJLVINEQjJRROC...
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6. Vocé sabe o que é uma CONTRATACAO SUSTENTAVEL?

@ ¢ uma contratacio que consider... 20 /

. E uma contratacdo que se limita... 4

. E uma contratacdo que integra ... 111

7. Vocé sabe qual é o seu papel na manipulacao de residuos (lixo, materiais de consumo e bens inserviveis)?

Separar o lixo adequadamente 116
Tentar utilizar materiais e utensil... 100

Tentar produzir a menor quanti... 116 'I

Participar de programas de recic... 75

Refletir sobre o impacto ambien... 98

L\
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8. Quais ac¢des de sustentabilidade vocé pratica no seu dia a dia?

Respostas Mais Recentes

1 1 2 "coleta seletiva consumo adequado de dgua e energia elétrica uso de utensil...

Respostas

67 respondentes (60%) responderam lixo para esta pergunta.

lixo organico

papel  Copo pléStico agua luz Utilizacao
adequada gapnaracio IlXO Separagao utilizacio
Reducao uso Separo residuos reducao

descartaveis P caneca :

energia elétrica

"utilizo a luz natural sempre que possivel, desligo os equipamentos eletronic...
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9. Descreva em uma palavra o que é sustentabilidade para vocé

Respostas Mais Recentes
1 1 8 "Responsabilidade”
Respostas

15 respondentes (13%) responderam equilibrio para esta pergunta.

compras diarias espécie humana Integracao
Cuidado

sacola retornavel bilidad
responsabilidade
RACIONALIDADE ¢ ¢ .

_equilibrio vida

recursos naturais

Consciéncia utilizagdo
consciente sobrevivéncia | Respeito
preservacao ambiental melhor meio ambiente desenvolvimento economico

"E uma maneira significativa de contribuir para a preservacdo do meio ambi...
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