PLANO DE DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS DA ANVISA

A 3° Revisdo do PDP 2023 da Anvisa ocorreu durante os meses de agosto,
com as seguintes etapas:

Inclus&o de novas competéncias no Portal SIPEC;

Validagéo das novas competéncias pelos gestores no Portal SIPEC;
Segunda validacéo das novas competéncias pela Geréncia de
Desenvolvimento de Pessoas (GEDEP/GGPES) no Portal SIPEC;
Aprovacdo das novas competéncias pelo Diretor-Presidente, com
consequente envio ao Orgéo Central do SIPEC;

Programacéo de acdes de capacitacdo no SGPDP;
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Consolidacéo dos dados sobre acdes de capacitacéo pela GEDEP.

Neste documento, sero apresentados os dados gerais do PDP Anvisa
2023 apdés a 3° Revisdo. Para consultar o Relatério das etapas de
Planejamento e de 1° Reviséo, . Para consultar o Relatério da
2° Revisdo,

NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Conforme o , para o ano de 2023, as
revisdes permitem somente a insercdo de novas necessidades. Assim,
alteracdes em necessidades j& cadastradas ou exclusdes de
necessidades néo séo possiveis.

Dessa forma, ao final do 3° trimestre de 2023, ha:

NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO
PRIORIZADAS

Destas, foram priorizadas na 3° Reviséo, o que
corresponde a um aumento de em
relacdo ao final da 2° Revisdo



https://anvisabr.sharepoint.com/sites/Pessoas/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos+Compartilhados%2FDesenvolvimento+de+Pessoas%2FPDP%2F2023%2FPDP+2023+-+vers%C3%A3o+2+%282%29.pdf&parent=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos+Compartilhados%2FDesenvolvimento+de+Pessoas%2FPDP%2F2023&p=true&ga=1
https://anvisabr.sharepoint.com/sites/Pessoas/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos+Compartilhados%2FDesenvolvimento+de+Pessoas%2FPDP%2F2023%2FPDP+2023+-+vers%C3%A3o+2+%282%29.pdf&parent=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos+Compartilhados%2FDesenvolvimento+de+Pessoas%2FPDP%2F2023&p=true&ga=1
https://anvisabr.sharepoint.com/sites/Pessoas/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos+Compartilhados%2FDesenvolvimento+de+Pessoas%2FPDP%2F2023%2FRelat%C3%B3rio+2%C2%AA+revis%C3%A3o+PDP+2023.pdf&parent=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos+Compartilhados%2FDesenvolvimento+de+Pessoas%2FPDP%2F2023&p=true&ga=1
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/copy_of_GUIAPARAREVISODOPDP2023ABRIL.2023.pdf

DIRETORIA PLANEJA 1 2 3 TOTAL

MENTO REVISAO REVISAO REVISAO ATUAL
DIRETOR-
UORGs

Todas as unidades organizacionais da Anvisa,
possuem pelo menos 1 competéncia priorizada




ACOES DE CAPACITAGAO

Através do Sistema de Gestéo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(SGPDP), os interlocutores das unidades organizacionais da Anvisa
puderam programar novas acdes de capacitacéio para atender as
competéncias priorizadas, bem como puderam editar ou excluir agées
ja cadastradas.

Dessa forma, ao final do 3° trimestre de 2023, ha:

ACOES DE CAPACITACAO PROGRAMADAS
PARA 2023

SENDO QUE 2 01 FORAM PROGRAMADAS DURANTE
A 32 REVISAO DO PDP

Ao final da 2° Reviséio, havia 1.422 a¢des programadas para 2023.

Portanto, com a 3° Revisdo, o nimero de a¢des aumentou,
aproximadamente, 14% do 2° para o 3° trimestre.

ACOES DE CAPACITACAO PROGRAMADAS POR DIRETORIA:




ACOES DE CAPACITACAO POR TRANSVERSALIDADE:

Das 1623 agdes de capacitacdo programadas para 2023, 675 (42%)
foram classificadas pelas unidades como transversais.

ACOES DE CAPACITACAO POR MODALIDADE E TIPO:

Presencial

Quanto as modalidades, 1277 (78,7%) 17 49,

acdes de capacitacdo estdo previstas

para ocorrer virtualmente, enquanto 282, .

Hibrida
(17,4%) presencialmente e 64 (3,9%) de 3zo9y
forma  hibrida.  Essa  distribuicdo
praticamente ndo sofreu alteracéo em
relacdo & distribuicdo ao final da 2°
revisdo.
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Sobre as instituicdes promotoras das acdes de capacitacdo, a Escola Nacional
de Administracéo Poblica (ENAP) foi indicada em 41% (664) das acdes, a
prépria Anvisa em 15% (241) das acdes e outras instituicdes em 44% (718) das
agoes.




ACOES DE CAPACITACAO POR MACROPROCESSO:

Destaca-se que 1102 (68%) acdes de capacitacdo n&o foram vinculadas a
macroprocessos por seus interlocutores, o que prejudica a andlise a seguir.

Desconsiderando as acdes que nd&o foram classificadas conforme
macroprocesso, verifica-se que o maior nimero de acdes de capacitagéo
programadas para o PDP 2023 foi vinculado pelos interlocutores ao
macroprocesso de Gestdo, assim como jé& estava sendo observado nas outras
revisdes. Isso pode ser explicado pela influéncia que o tamanho das equipes e
o nimero de processos de trabalho tém sobre esses dados, ja que as areas de
gest&o tém maior nimero de processos de trabalho em uma mesma unidade
do que as dareas finalisticas.

MACROPROCESSOS DA CADEIA DE VALOR

Néo classificados

Gestdo

Regularizagdo de produtos

Governancga

Regulamentagéo

Articulacdo interfederativa e relagdes institucionais

Monitoramento, fiscalizag&o e controle sanitdrio

Habilitacéo, credenciamento e certificacdo

0 250 500 750 1.000 1.250

ACOES DE CAPACITAGCAO POR PROGRAMA:

A seguir, verifica-se que a maior parte das acdes de capacitacdo
programadas para 2023 pertencem ao programa permanente de
capacitacdo, treinamento e desenvolvimento.



Licenga capacitagdo

Programa de idiomas estrangeiros
Programa de pés-graduagéo

Programa de desenvolvimento gerencial

Programa de instrutores

0 250 500 750 1.000

Em relacéo & licenca capacitacdo, prevé-se o afastamento de 548 servidores,
distribuidos ao longo dos meses conforme mapa de intengdes abaixo, que
apresenta também o percentual de servidores afastados em relagéo & forca de
trabalho total da Anvisa.
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CUSTOS DAS ACOES DE CAPACITACAO:

A Anvisa dispde de RS 2.466.373,00 para custear acdes de capacitacéo de todos os seus Programas. Porém, caso fosse atender as demandas previstas no PDP por todas as unidades (R$

4.476.071,15), seria necessdrio quase o dobro do recurso disponivel.

RS 14.413.052,73 RS 1.105.118,82 RS 307.933,91 RS 2.689.979,94

pogamadepssgedacze  [ERDET R$ 159.146,84 100% R$ 0,00 R§ 159.482,1

RS 300.000,00 RS 201.163,00 RS 98.837,00 RS 93.661,59
(previséo)

Sobre a tabela acima, fazem-se as seguintes observacdes:
« conforme documento SEI n° 2529661, no més de agosto houve o remanejamento de R$ 442.199,58 do Programa de desenvolvimento gerencial para as a¢des individuais do Programa permanente

de capacitagdo, treinamento e desenvolvimento;



« a maior discrepéncia entre o disponivel e o planejado acontece
para o Programa permanente de capacitacéo, treinamento e
desenvolvimento, tanto para as ac¢des individuais, quanto para as
corporativas;

« o valor apresentado na coluna "Total Gasto" para as

do Programa permanente se refere as
acdes individuais concluidas e aquelas que, embora ainda néo
concluidas, receberam parecer de aprovacéo da GEDEP. Além
disso, esses valores podem sofrer variagcdes conforme sé&o
atualizadas as didrias e as passagens no sistema SCDP;

« n&o ha mais recurso disponivel para as do
Programa permanente, que apresentam saldo negativo. Dessa
forma, sera preciso remanejar recurso de outro Programa para
custear os R$ 102.990,71 aprovados, que néo tém cobertura do
valor destinado ao Programa;

« ainda sobre o , considerou-se como
"Total Gasto" o valor de todos os cursos aprovados no processo de
selecéio, mesmo que a contratacéo de todos ainda néo se tenha
efetivado;

o foram previstas no PDP acdes de que ndao se
submeteram ao processo de selecéo para participagéo no Programa
de pés-graduacéo, conforme pode-se observar da coluna "Custo
previsto apés 3° revisao”;

« o valor “Total Gasto” referente ao
corresponde a uma estimativa obtida apés andlise das inscricdes,
encerradas em 31 de agosto;

« as unidades estabeleceram valores para as acées de

(LC) no SGPDP, totalizando R$ 44.681,48; porém, como
ndo ha previsdo de custeio nos normativos da Anvisa sobre LC,
considerou-se R$0,00 em "Custo previsto apés a 3° revisao";

« n&o houve previséio no PDP de acdes referentes ao Programa de
instrutores, apesar de acdes deste Programa ja terem sido
executadas, conforme coluna "Total Gasto".




Com o remanejamento de R$ 442.199,58 do Programa de
desenvolvimento gerencial para as do Programa
permanente de capacitacéo, treinamento e desenvolvimento, foi
realizada nova distribuicio do recurso entre as unidades
orcamentdrias, seguindo a proporgcéo da distribuicéo anterior. Essa
nova distribuicéio é apresentada na coluna “Proposta de distribuicéo
orcamentaria’.

A dltima coluna da tabela informa os custos das agées individuais
programadas no PDP por cada Unidade Supervisora apés 3° Reviséo.

Os valores da coluna “Executado” referem-se as acdes concluidas e as
ainda néo realizadas que ja tiveram a aprovacéo da GEDEP. Esses
valores foram levantados em 13 de setembro e séo alterados conforme
hé a atualizagéo dos custos de didrias e passagens no SCDP.

78% dos recursos destinados a capacitacdes individuais ja estéo
comprometidos, havendo um saldo de R$ 307.933,30. Analisando a
distribuicéo dos recursos por unidade orcamentaria, verifica-se que 4
delas executaram mais de 75% do orcamento disponivel.

Destaca-se que estd em andamento o processo 25351.923436/2023-14,

que trata da participagéo no 9° Simpésio Brasileiro de Vigilancia
Sanitaria (Simbravisa), em novembro, em Jo&o Pessoa-PB. Ha Projetos
Basicos para 80 servidores, estimando um custo de R$ 403.325,72 com
inscricdo, didrias e passagens.

Outra capacitagdo que tem previsdo de participagcdo de muitos
servidores da Anvisa é o XXVIII Congresso Internacional del Clad sobre
la Reforma del Estado y de la Administracién Publica, que acontecera
em Cuba em novembro de 2023. No PDP, 22 servidores manifestaram
interesse em participar, prevendo um custo de R$ 328.176,00.



https://sei.anvisa.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=2746381&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000061&infra_hash=febf473b69cb8f35deca7f4c2e1c90c107deb9253fa0b9ab6f97af5b269e6293
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Importante mencionar que foram remetidos & GEDEP outros processos

de capacitacéo individual, que totalizam um custo de R$ 352.216,48.

Abaixo, apresentamos esses processos e a situacéo em 13 de setembro.

Diante da insuficiéncia de recursos, solicitamos, por gentileza, que os

Diretores revisitem esses processos, verificando quanto & pertinéncia

em fazé-los nesse momento ou quanto & possibilidade de enviar menor

nimero de servidores.

25351.922822
/2023-99

25351.909744
/2023-37

25351.929353
/2023-39

25351.923082
/2023-16

25351.919138/
2023-20

25351.927929
/2023-23

RS 88.484,00

RS 105.647,20

RS 3.494,00

RS 14.028,00

RS 136.950,72

RS 3.612,56

N&o hd recursos suficientes.

N&o hd recursos suficientes.

Né&o hd& recursos suficientes.
Né&o consta a autorizacéo do Diretor.

N&o hd recursos suficientes. Além
disso, ha necessidade de qgjustes.

GADIP: ndo hd recursos suficientes.
DIRE2: hd recursos; pode seguir
adiante.

DIRE3: ndo hd recursos suficientes.

H4 recursos suficientes. Mas aguarda
ajustes da unidade.




Resumindo a questdio orcamentdria das acdes de capacitacdo, séo
necessdrios RS 1.083.718,20 para custear as demandas pendentes
(processos ja enviados & caixa da GEDEP, Simbravisa e Clad). Em
contrapartida, o saldo total de capacitacéo disponivel é de RS RS
345.106,02. Dessa forma, faltam RS 738.612,18 para custear todas as
demandas.

Devido ao avancar do ano e & proximidade de algumas capacitacées,
esta GEDEP propde que os recursos sejam utilizados conforme as
demandas, sem divisdo por unidade orcamentdria, para dar

prosseguimento &s demandas e n&o haver o risco de inexecugdo.

Apesar disso, reforca-se que os recursos existentes séo insuficientes para
o atendimento de todas as demandas que ja estdo formalizadas.

Ainda, diante do alto nimero de interessados em participar do
Simbravisa e do Clad, propde-se solicitar suplementacéo orcamentdria.
A esse respeito, informa-se que ha um limite legal permitido para
suplementagcd@o na acdo de capacitagdo, que corresponde a 20% da
dotacdo atual (limite aprovado). Ou seja, a suplementacéo pode ser de
até RS 493 mil.

Mesmo que isso ocorra, ainda ndo serd possivel aprovar o custeio de
todos os solicitantes interessados no Simbravisa e no Clad. Portanto, serd
necessdrio priorizar um menor nimero de servidores a serem capacitados

nesses eventos.

Por fim, para este final de ano, reforca-se as unidades da Anvisa que o
custeio de capacitacdes individuais deve ser muito bem fundamentado.

Conforme prevé o Art. 16 da Instrucdo Normativa n° 21, de 1° de fevereiro
de 2021:




Art. 16. No caso de contratacéio de acdes de desenvolvimento de forma direta,
os érgdos e entidades deverdo instruir processo administrativo com a devida

justificativa para a contratacéo da despesa com terceiros, nos termos do §1° do
art. 14 do Decreto n° 9.991, de 2019.

Ainda, segundo o Art. 16, do Decreto n° 9.991, de 2019:

Art. 16. Despesas com acdes de desenvolvimento de pessoas para a contratacgéo,
a prorrogacdo ou a substituicdo contratual, a inscricdo, o pagamento da
mensalidade, as didrias e as passagens poderdo ser realizadas somente apés a
aprovagédo do PDP, observado o disposto no § 2° do art. 5°.



