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Sobre as Competências

Gráfico 2 - Total de competências priorizadas por diretoria e UOEsp
 4ª Revisão PDP Anvisa 2022 - Gedep/GGPES Dez 2022

Quadro 1 - Nº de competências modificadas por Dires e UOEsp
e por etapa do planejamento - 4ª Revisão PDP Anvisa 2022 
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O gráfico 1 e o Quadro 1
mostram que as alterações
nas competências vão
diminuindo a cada revisão, o
que é esperado quando o
planejamento inicial é bem
feito. 

As unidades vinculadas
ao diretor-presidente
concentram quase a
metade das competências
priorizadas pela Anvisa
para o ano de 2022. Uma
possibilidade de análise é
o fato desta diretoria
concentrar os processos
de gestão administrativa
e reunir a maioria das
unidades organizacionais
transversais da agência.

Corroborando com a
informação acima, o
gráfico 3 revela que o
macroprocesso de gestão
é o que agrega o maior nº
competências priorizadas
em 2022, notadamente
nas 2 primeiras fases do
planejamento. A inclusão
de competências no
macroprocesso
"monitoramento,
fiscalização e controle
sanitário na 1ª revisão e
em diversos na 3ª revisão
podem ser consequência
de mudanças regimentais
ocorridas nestes períodos. 



SOBRE AS AÇÕES DE PROGRAMADAS PARA O DESENVOLVIMENTO
DAS COMPETÊNCIAS PRIORIZADAS

Gráfico 4 - Nº de ações de desenvolvimento de pessoas incluídas (novas) por diretorias e
UOEsp e etapas do Planejamento 
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Gráfico 6 - Nº de ações de desenvolvimento de pessoas
por forma de ação e etapa do planejamento 
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Gráfico 5 - Número e percentual de ações de desenvolvimento de
pessoas por Diretorias e UOEsp em todas as etapas de

planejamento - 4ª Revisão PDP Anvisa 2022 
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Quadro 2 - Nº de servidores a serem capacitados por programa da política de
desenvolvimento de pessoas da Anvisa em todas as etapas de planejamento 
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Diferentemente das competências, as ações são alvo de mais modificações em todas as
etapas do planejamento, o que é esperado, uma vez que muitos eventos vão se
confirmando ao longo do ano. 

Quando analisamos o total de
ações (e não somente as novas)
o gráfico ao lado mostra que a
diretoria do diretor presidente

é a que concentra a maior
previsão, seguidas da dire 3, dire

2, dire 4 e dire 5 e UOEsps.
Destaca-se neste gráfico o

menor número de açoes
previstas na Dire 5,

considerando que é a que contem
o maior número de servidores, o

que inclui as CVPAFs.

As capacitações individuais apresentaram
como as mais demandadas a partir da 1ª

revisão. Observa-se também um nº relevante
na 3ª revisão.

Uma hipótese é que, tendo em vista um
arrefecimento da covid 19, os congressos e
simpósios represados durante os 2 últimos

anos começaram a ser realizados.
Mas cabe salientar que as ações realizadas

na modalidade virtual representam uma
importante estratégia de desenvolvimento 

Em 2022 foi previsto capacitar um nº de 13.931 servidores. Considerando que a Anvisa conta hoje
com cerca de 1600 servidores, a expectativa era de que cada servidor participasse de 9

capacitações no ano. Os programas que abarcaram o maior nº de servidores a serem capacitados
foram o Programa permanente de capacitação, treinamento e desenvolvimento e o Programa de

Desenvolvimento Gerencial, com as ações corporativas.



Destaca-se no quadro acima o grande número de ações previstas no programa de formação de
instrutores, o que acredita-se ser consequência do aumento da utilização do AVA Visa como
ferramenta de capacitações de trabalhadores das instituições que compõem o SNVS, além de

outros públicos como setor regulado.



SOBRE AS LICENÇAS CAPACITAÇÃO

Gráfico 8 - Nº licenças capacitação por Diretorias e UOEsp em todas as etapas de
planejamento - 4ª Revisão PDP Anvisa 2022 - 
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Gráfico 9 - Nº licenças capacitação por Gerências-gerais e UOesp em todas as etapas de
planejamento - 4ª Revisão PDP Anvisa 2022 - 
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Gráfico 10 - Distribuição das licenças capacitação por meses do ano em todas as etapas de
planejamento - 4ª Revisão PDP Anvisa 2022 - 
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A maioria das licenças capacitações foram previstas na etapa de planejamento, como
esperado. A reprogramação nas outras etapas e compreensível, uma vez que tanto as

instituições organizadoras podem alterar das datas de ofertas da atividades, no
entanto, o número expressivo de previsões de LC pela Dire 3 na 4ª revisão, que foi

realizada em novembro 2022, pode apontar para um planejamento de ações para 2023,
o que não pode ser feito neste PDP vigente. 

A GGPAF foi a Gerência-geral que mais previu os
afastamentos para licença capacitação dentre
as áreas da Anvisa. Este dado é esperado, tendo
em vista que esta Unidade faz a programação de
todos os servidores que atuam nas Unidades de

Portos, aeroportos, fronteiras e recintos
alfandegados do país.

Já a GGTES e GHCOS previram, respectivamente,
46 e 21 LC em 2022, o que pode significar o

afastamento de grande percentual da equipe num
mesmo ano, devendo ser um ponto de atenção para

os gestores.

Como pode ser observado no gráfico acima, os meses de março, junho
agosto e novembro foram os que mais tiveram estimativas de

afastamentos para licenças capacitação no ano de 2022.
Importante salientar que um número significativo de afastamentos
não tiveram as datas indicadas na 4ª revisão, o que pode significar

licenças capacitações a serem previstas para 2023, que não deveriam
constar neste PDP vigente.



SOBRE OS CUSTOS

Quadro 3 - Custos das ações de desenvolvimento de pessoas por por programa da política de
desenvolvimento de pessoas da Anvisa em todas as etapas de planejamento - 4ª Revisão PDP

Anvisa 2022 - Gedep/GGPES Dez 2022



Gráfico 11 - Custos das ações de desenvolvimento de pessoas por formas de ação em todas as
etapas de planejamento - 4ª Revisão PDP Anvisa 2022 - 
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O quadro acima revela que os custos projetados para as ações de desenvolvimento de pessoas programadas no
PDP Anvisa 2022 foram além do orçamento real existente na instituição para este objeto que é de R$
3.000.000,00. Somente o programa Permanente de capacitação, treinamento e desenvolvimento já ultrapassa
este limite. 

Este fato mostra a dificuldade de atribuir valores às ações. E, ponderando a informação do gráfico 10 abaixo,
esta limitação pode estar  ligada às capacitações corporativas, que teve mais estimativa orçamentária em todas
as etapas de planejamento do ano.

Quadro 4 - Monitoramento físico orçamentário das ações de desenvolvimento de pessoas
por Diretoria e UOEsp - 4ª Revisão PDP Anvisa 2022 - 
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O quadro acima demonstra um bom grau de execução do PDP Anvisa 2022.

A maioria das diretorias e UOEsp tiveram uma execução maior que 100% e já possuem um saldo
orçamentário negativo para o cumprimento das capacitações ainda a serem realizadas neste ano,
como as propostas na 4ª revisão.

Já a SGCOL e Auditoria aparecem com 0% de execução. Este dado pode significar que os servidores
destas duas áreas somente participaram de ações gratuitas ao longo do ano.

A comparação deste quadro com o "Quadro 3 e Gráfico 10, valida a hipótese apresentada nos
comentários acima de que existe uma dificuldade de planejamento dos custos das ações de
desenvolvimento, o que faz com que a previsão seja superestimada.

A execução financeira das ações de Desenvolvimento de pessoas da Anvisa em novembro de 2022 apresentou um
valor total de R$ 2.686.847,96 , aproximando-se do orçamento disponível para a instituição que é de .R$
3.000.000,00

O gráfico permite afirmar também que o Programa permanente de capacitação, treinamento e desenvolvimento é o
que consome o maior percentual dos recursos disponíveis, seguido do programa de idiomas.

Já o programa de desenvolvimento gerencial se mostrou aquém da expectativa inicial, devido a limitação que a
Gedep enfrentou para a contratação de instituições que assumem as atividades programadas no programa. Mas
importa destacar que diversas ações foram realizadas em parceria com a Enap, o que não impactou nos custos,
uma vez que esta escola pratica preços mais acessíveis para a realização das capacitações propostas.

Gráfico 11 - Percentual dos custos previstos e realizados por
programa da polítida de desenvolvimento de pessoas da Anvisa

PDP Anvisa 2022
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