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1. PROCESSO DE PLANEJAMENTO DO PDP ANVISA 2022

O processo de planejamento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa — PDP
Anvisa 2022 iniciou-se com o recebimento e analise do documento “Guia para elaboragao do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas — Com orientagdes sobre o Processo Comum de Avaliagao de Necessidades
de Desenvolvimento — ProcAND”, publicado em junho de 2021 pelo Ministério da Economia (ME).

O estudo deste documento permitiu que a Gedep/GGPES estruturasse um método de
planejamento que atendesse as exigéncias e recomendag¢des do Ministério da Economia e a cultura e
amadurecimento da Anvisa em relagao a construgdo do PDP. Buscamos aproximar a metodologia
adotada pela Anvisa nos anos anteriores ao método e ferramentas apresentadas pelo ME. Esta
aproximacdo nos permitiu aliar os conhecimentos e experiéncias prévias dos interlocutores de
desenvolvimento das Unidades Organizacionais (UOrgs) da Anvisa sobre o PDP, ao tempo que o
aprimoramos com a absorcdo das novidades propostas pelo ME.

Assim, o processo de planejamento do PDP Anvisa 2022 foi estruturado em 3 etapas
principais:

1.1. ETAPAS DO PROCESSO DE ELABORAGAO DO PDP ANVISA 2022

ETAPA 1 - PRIORIZACAO DE COMPETENCIAS PELAS UORGS SOB A LIDERANCA DOS
INTERLOCUTORES DAS DIRES, GADIP/DICOL E UNIDADES ESPECIFICAS

ETAPA 2 - LEVANTAMENTO DE NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO (LND) E
PRIORIZAGAO PELAS UORGS SOB A LIDERANGA DOS INTERLOCUTORES DAS DIRES,
GADIP/DICOL E UNIDADES ESPECIFICAS

ETAPA 3 - DEFINICAO DAS ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS EM 2022 PELAS UORGS
SOB A LIDERANCA DOS INTERLOCUTORES DIRES, GADIP/DICOL E UNIDADES
ESPECIFICAS

Figura 1 — Etapas do processo de elaboragdo do PDP Anvisa 2022

Todo este processo de planejamento foi coordenado no &mbito da Anvisa pela Gedep/GGPES
e pelos interlocutores de desenvolvimento de pessoas das Diretorias, Gadip, Unidades especificas
(Ouvidoria, Procuradoria, Auditoria e Corregedoria) e das Geréncias-gerais, atores fundamentais para
efetivo sucesso de construcdo do PDP 2022.

Foi utilizado como ferramenta um arquivo Excel dividido por Diretoria, Gadip e areas
Especificas em quatro abas a saber:
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Aba 1 (figura 2) - contendo as Orientagdes e recomendacdes para aplicacdo da metodologia
adotada;

ORIENTAGCOES PARA O PLANEJAMENTO DO PDP 2022

Este arquivo contem planilhas que ser&o utilizadas para a priorizacéo das competéncias a serem desenvolvidas em 2022, para a identificacdo de lacunas de conhecimento sobre as
competéncias priorizadas, e para o planejamento de agdes a serem executadas para desenvolvé-las.

Todo este processo deve ser realizado pelos interlocutores das geréncias-gerais e gestores sob a coordenagao dos interlocutores das diretorias.

Utilize as listas suspensas e néo altere a formatagéo da planilha

Na&o salve outros arquivos nas pastas das diretorias do sharepoint. Salve a copia que ir& trabalhar nos seus diretérios pessoais.

N&o compartilhe com toda a equipe o mesmo arquivo que vocé consolidara o PDPda sua &rea. Isto evitara erros na planilha final.

Trabalhe somente na sua planilha e ndo altere a planilha de outras diretorias
Lembrem-se de gue somente 0s i tem acesso ao sharepoint do PDP, ndo compartilhe o link da pasta do pdp 2022 que se encontra &

ETAPA 1 - PRIORIZAGAO DAS COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS EM 2022

Esta etapa do processo deve ser realizado pelos interlocutores das geréncias-gerais e gestores sob a coordenagéo dos interlocutores das diretorias.

As competéncias ser&o priorizadas a partir do rol de competéncias ja existentes na Anvisa definidas em levantamentos realizados em 2014 — 2015 — 2019 — 2020 — 2021 Sharepoint PDP
— Pasta PDP Anvisa 2022 — https://anvisabr.sharepoint.com/:f:/s/PDP-2020/ElA03iZ-PVdOty4iL EvXMfsBUQpkjEj5pldDO6jsNxB7kQ?e=DevDx6

Recomendamos que para a priorizagdo das competéncias sejam consi [¢] j ) égico, o plano de gestéo anual da Anvisa, Processos Criticos e Planejamento tatico
(KPIs). http://antigo.anvisa.gov.br/plano-estrategico

Poderao ser modificadas/aglutinadas e incluidas novas competéncias se devidamente justificadas.
- As modificadas/aglutinadas dever&o ser destacadas na cor AMARELA
- As novas competéncias deverdo ser destacadas na cor VERDE

Para prioriza-las, atribua um grau de relevancia para o ano de 2022 para cada competéncia da sua area, constantes na aba "matriz de priorizacao de competéncias”. Faca isso
escolhendo a opcéo abaixo mais adequada, que estérdo em lista suspensa na planilha.

- URGENTE para o cumprimento das metas da sua area para 2022;

- ALTA RELEVANCIA para o cumprimento das metas da sua &rea para 2022;

- MEDIA RELEVANCIA para o cumprimento das metas da sua &rea para 2022;

- BAIXA RELEVANCIA para o cumprimento das metas da sua 4rea para 2022.

Ao final desta etapa, selecione as competéncias URGENTES E ALTA RELEVANCIA (FILTRO) e suas respectivas informagdes e COPIE E COLE TODA A LINHA (blocos branco e
laranja) na aba "LND PDP 2022" da planilha._

ETAPA 2 - LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Na Aba "LND PDP 2022", no bloco "IDENTIFICAGAO DA LACUNA DE CONHECIMENTO" (Bloco AZUL), avalie as lacunas de conhecimentos da sua equipe em relagéo as competéncias
prioritérias pela sua area para 2022

Atribua o grau de dominio da sua equipe para cada competéncia (DE 1 A5), onde 1 - Ndo possui dominio sobre a competéncia e 5 - Possui extremo dominio sobre a competéncia

(Eaca isso escolhendo a opcéo mais adequada na lista suspensa
Atribua o grau de importancia de desenvolvimento para cada competéncia (DE 1 A 5),onde 1 € NADA IMPORTANTE e 5 é EXTREMAMENTE IMPORTANTE. ( Faca isso escolhendo a

opcéo mais adequada na lista suspensa)

Na célula "RESULTADO DA FORMULA DOMINIO IMPORTANCIA (| /)", aparecera automaticamente o resultado da formula de Importancia/Domin
As necessidades com SCORE IGUAL OU SUPERIOR A 12 s&o as prioritarias para serem desenvolvidas em 2022 e deverdo compor o PDP 2022 da sua area.

Selecione as competéncias com SCORE IGUAL OU SUPERIOR A12 (FILTRO), que apresentaram menor dominio da sua equipe e mais importante de serem desenvolvidas, COPIE E
COLE TODA A LINHA (blocos branco, laranja e azul) na aba "PDP ANVISA 2022".

ETAPA 3 - PDP ANVISA 2022

Aponte as acdes de capacitacdes a serem desenvolvidas em 2022 para suprir as lacunas de conhecimento identificadas em relacdo as competéncias prioritarias da sua area

Caso tenha mais de uma agdo para uma mesma competéncia, abra uma linha para cada acéo e repita as informacdes sobre a competéncia (blocos branco, laranja e azul).

Nao deixe nenhum campo em branco. Insira informacdes de referéncia para cada ag&o. (Custos estimado: Inscric&o individual 2.800,00 - Passagens e diarias: valores Planor).

As informacdes sobre as licencas capacitagéo, incluindo o periodo previsto do afastamento, s&o absolutamente imprescindiveis neste planejamento, uma vez que a legislagéo s6 permite a liberacéo de 5%
dos servidores concomitantemente.

Lembre-se que atualmente as
medida do possivel, priorize-as.

online e agregam varias vantagens ao processo como abrangéncia, acessibilidade, transversalidades, entre outros. Na

CONSOLIDAGAO DO PDP 2022 PELAS DIRES, GADIP/DICOL

Este processo devera ser feito pelos interlocutores das Dires, Gadip/Dicol e areas Especificas

Ap6s elaboracdo do PDP das Geréncias-gerais, estas UOrgs deverdo encaminhar os seus arquivos para a sua respectiva Diretoria supervisora que ird analisar e consolidar os
planos das GGs em um Unico PDP da Diretoria.

A andlise devera ser feita, respondendo as seguintes perguntas para os Planos de cada Geréncia-geral supervisionada por sua Diretoria:
- Tem consisténcias entre as informagdes que o servidor e chefia prestaram?

- As competéncias transversais sdo as apontadas?

- Estas necessidades de capacitagao sao alvo de agdes anteriores (PDP 2020/2021)?

- As solugdes apontadas para resolver estas necessidades estdo de acordo?

- Estas acdes de desenvolvimento serdo admitidas pelo PDP 2022?

Apds a andlise, consolide os PDPs das geréncias-gerais em um Gnico PDP da Diretoria,

Este arquivo consolidado devera ser colocado no sharepoint do PDP, na pasta do PDP 2022/arquivos das diretorias - https://anvisabr.sharepoint.com/:f:/s/PDP-2020/E|A03iZ-
PVdOty4iLEvXMfsBUQpkjEj5pldDO6jsNxB7kQ?e=DevDx6

Figura 2 — Orientagdes para o Planejamento do PDP Anvisa 2022
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Aba 2 (figura 3) - Matriz de priorizacdo de competéncias, onde foram apresentadas o rol de
competéncias das areas e as colunas de priorizacdo das que serdao desenvolvidas em 2022;

IDENTIFICACAO DA UNIDADE ORGANIZACIONAL PRIORIZACAO DE COMPETENCIAS

EM QUAL MACROPROCESSO
2 NIVEL 1 DA CADEIA DE VALOR | EM QUAL MACROPROCESSO NIVEL 2 DA CADEIADE | QUALE O TIPO DESSA

D DIRETORIA | GERENCIA-GERAL QU EQUIVALENTE Uorg. CARGO COMPETENCIAS P e B o e e e e 5 e

- - - - - - ENCAIXA? - -

QUAL E A RELEVANCIA
DESSA COMPETENCIA PARA
SUA AREA?

Figura 3 — Aba Matriz de priorizagdo de competéncias

Aba 3 (figura 4) — Levantamento de Necessidade de Desenvolvimento, onde foi aplicada a formula
de Dominio e Importancia para a identificacdo das lacunas de conhecimento a serem supridas em 2022;

IDENTIFICACAQ DA UNIDADE ORGANIZACIONAL PRIORIZACAQ DE C OMPETENCIAS D AGAO DA LA A DE CO 0
EM QUAL EM QUAL
GERENCIA- MACROPROCESSO NIVEL1| MACROPROCESSO ) PRIy I TT IO QUALAIMPORTANCIA |QUALO DO 0 DA . ADO DA
D DIRETORIA GERALOU Uorg CARGO compeTEnCias | DA CADHADEVALOR - |NIVEL2DACADEIADE|  QUALE OTIPO DESSA CCOMPETENCIA PARA SUA DESTA DAD i OR A DO 0
ANVISA ESTA VALOR ANVISA ESTA ‘COMPETENCIA? < RELACAO A ESTA
EQUIVALENTE AREA? PARA A EQUIP PORTANCIA (N=D

CCOMPETENCIA SE CCOMPETENCIA SE DAD
> > - ~ ~ - ENCAIXA? - ENCAIXA? - - - - > -

Figura 4 — Aba Levantamento de Necessidade de Desenvolvimento

Aba 4 (figura 5) — Plano de Desenvolvimento de Pessoas, com as colunas da programacao das

Figura 5 — Aba Plano de Desenvolvimento de Pessoas

1.1.1. ETAPA 1 - PRIORIZAGAO DAS COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS EM 2022

O objetivo desta etapa foi priorizar, a partir do rol de competéncias de cada diretoria,
Gabinete do Diretor-presidente e Unidades Independentes ja existentes na Anvisal, aquelas mais
relevantes para serem desenvolvidas em 2022.

A priorizacdo foi feita por meio da atribuicdo do grau de relevancia de cada competéncia para
o0 ano de 2022, elencados abaixo.

=  URGENTE para o cumprimento das metas da sua area para 2022;

= ALTA RELEVANCIA para o cumprimento das metas da sua area para 2022;

= MEDIA RELEVANCIA para o cumprimento das metas da sua drea para 2022;
= BAIXA RELEVANCIA para o cumprimento das metas da sua drea para 2022.

1 As competéncias foram priorizadas a partir do rol de competéncias ja existentes na Anvisa definidas em
levantamentos realizados em 2014 — 2015 - 2019 — 2020 — 2021
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PRIORIZACAO DE COMPETENCIAS
EM QUAL MACROPROCESSO | EM QUAL MACROPROCESSO QUALE A
\GERENCIA-GERAL OU NIVEL 1 DA CADEIA DE VALOR [NIVEL 2 DA CADEIA DE VALOR QUALE O TIPO DESSA | RELEVANCIA DESSA
DIRETORIA EQUIVALENTE UORG R L LA ANVISA ESTA compnsum\) ANVISA ESTA COMPETENCIA | COMPETENCIA? | COMPETENCIA PARA
ENCAIXA? SE ENCAIXA? SUA AREA?
L~
/’ Z \‘{-‘
As células em branco deverao ser As competéncias seréo Neste campo vocé Nesta coluna devera tribuido o GRAU DE
preenchidas inserinde o nome do (s) cargo definidas a partir do “Rol de Nestas duas colunas deverdo ser devera apontar se a €esla couna devera ser atrioulco o
i ténci: téncias” das areas " & A RELEVANCIA para o ano de 2022 para cada
(s) ao (s) qual (is) aquela comp € F apontados os macroprocessos de Nivel P e /a da sua area. (Faca' Ihend
atribuida. d\spombmzadu_pela GEDEP. 1 e 2 da cadeia de valor que esta transversal a sua uuqﬁ;ma\s A s|.lsusa"gsaa,ssu escolhendo a
CARGOS: __ Podersio ser competéncia se encaixa. (Faga isso diretoria ou especifica - URGENTE para o cumprimento das metas
- Gestor modificadas/aglutinadas e escolhendo a opgéo mais adequada na lista da sua area. (Fagaisso da sua area para 2022;
- Especialista em Regulacs incluidas novas competéncias suspensa) escolhendo a opgéo mais 2 y .
- Tzs;f,f ;sma;:;m:g;:q ° se devidamente justificadas. adequada na lista suspensa) [ | ~ :LTA F:ELEVANC!A para ozcslgn;nmemo
N " ¢ ‘As modificadas/aglutinad las metas da sua rea para D
Analista Administrativo de—q_vse:‘;{;s‘;?:ie:aia:a:i::nr - MEDIA RELEVANCIA para o cumprimento
- Técnico Administrativo AMARELA das metas da sua area para 2022;

- Quadro Especifico Nivel Superior - i
- Quadro Esseciﬁco Nivel Mépdin As novas competéncias dBAIXA RE:EVANFIA para ozggrznprlmemo
- Quadro EspecificoNivel Fundamental deverdo ser destacadas na cor las metas da sua area para X

Figura 6 — Orientagdes sobre o Instrumento de priorizagdo de competéncias PDP Anvisa 2022

O grau de relevancia foi estabelecido a partir da avaliagdo da importancia de cada
competéncia das Unidades Organizacionais da Anvisa para o cumprimento dos documentos
estratégicos da instituicdo como o Plano Estratégico, os Processos Criticos, Planejamento Tatico
(KPIs) e discussGes em andamento sobre a elaboracdo do Plano de Gestao Anual 2022.

Ao final desta etapa, foram selecionadas as competéncias URGENTES E ALTA RELEVANCIA

para seguirem no processo de planejamento.

1.1.2. ETAPA 2 - LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Esta etapa teve como propdsito a identificacdo da lacuna de conhecimento das equipes em
relacdo as competéncias priorizadas para 2022 (alta relevancia e urgentes).

O reconhecimento do “gap” de conhecimento foi identificado por meio da aplicacdo da
formula de dominio (D) e importancia (I) sobre a competéncia estabelecida (N=D/I). Foi atribuido o grau
de dominio de 1 a 5, onde 1 - Ndo possui dominio sobre a competéncia e 5 - Possui extremo dominio
sobre a competéncia. Posteriormente, foi verificada a importancia do desenvolvimento para cada
competéncia (de 1 a 5), onde 1 é nada importante e 5 é extremamente importante.

LEVANTAMENTO DE NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO

QUAL O DOMINIO DA MINHA
EQUIPE EM RELAGAO A ESTA
COMPETENCIA?

/N

RESULTADO DA FORMULA
DOMINIO IMPORTANCIA (N=D/1)

QUAL A IMPORTANCIA DESTA
COMPETENCIA PARA MINHA EQUIPE ?

Automaticamente aparecera
nesta célula o resultado da
Atribua o grau de dominio da sua equipe Atribua o grau de importancia formula de
para cada competéncia (DE 1 A 5), onde de desenvolvimento para cada Importancia/Dominio. As
1 - N&o possui dominio sobre a competéncia (DE 1 A 5),onde 1 necessidades com score igual
competéncia e 5 - Possui extremo é NADA IMPORTANTE e 5 é ou superior a 12 sdo as
dominio sobre a competéncia . (Faca isso EXTREMAMENTE IMPORTANTE prioritarias para serem
escolhendo a opgdo mais adequada na . (Faca isso escolhendo a op¢do mais desenvolvidas em 2022 e
lista suspensa) adequada na lista suspensa) deverdo compor o PDP 2022 da
sua area.

Figura 7 — Orientagdes sobre o Levantamento de necessidade de desenvolvimento PDP Anvisa 2022

As necessidades com score igual ou superior a 12 foram definidas as prioritarias para serem
desenvolvidas em 2022 e passaram a compor o PDP 2022 da Anvisa.
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1.1.3.  ETAPA 5 - DEFINICAO DAS ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS EM 2022 PELAS
UORGS SOB A LIDERANCA DOS INTERLOCUTORES DIRES, GADIP/DICOL E UNIDADES
ESPECIFICAS

Nesta fase, com o reconhecimento das necessidades de desenvolvimento, foi possivel

apontar as a¢des a serem realizadas em 2022, com vistas a suprir as lacunas identificadas.

O plano de desenvolvimento de pessoas da Anvisa tomou forma com o preenchimento dos

campos a mostrados na figura abaixo:

Neste campo
vocé devers
inserir o TITULO
DAAGAO DE
CAPACITAGAD

Neste  campo
vocé devera

Nest " N indicar a
leste campo voci Neste este campo -
devers apontar se Neste campo campovocé vock deverd Neste  campo Neste campo vocs deverd 3p0ntar | | iy compo  vocs compatandado
agio é PRESENCIAL, vock deverd deverd Inserir os vock  deverd | | Meste campo vocé || Neste  campo deverd indicar a AREA | | SIPeC associada

_ VIRTUALou spontar a spontar O ESTADOS/DISTRI || inserir o NOME | | devers inserir o || wocé  devers | | CESENVOLVIMENTO DE PESSOAS | | ropinen ™ oiiome || @ competéncia
HIBRIDA Fagaisso | | CARGAHORARIA MES DE TOFEDERALdo || dos  servidores | | CUSTO INDIVIDUAL || inserir o custo || O ANVISA Faca isso escolhendo [ | 0 o ca (Sipec) da Anvisa,
escolhendo a opgio Total da agdo de INICIO da piiblico-alvo da que participaro da INSCRIGAO TOTAL & optlio mals adequada na lleta conforme lista
mais adequada na desenvolvimento licenga acio servidores da agio suspensa) .

lista suspensa) capacitagio da ag3o suspensa (Sipec)

[ [ |

| — |/
Y \[ \l Y oo \ \/ 1/
V | A V /4

¥
T
EA(S:
PRGRAMA DA ESSA
lFormA DAl UNIDADES A ouen _ |POLITICA D] g}}:‘n“ﬂ‘m TEMATICA(S). | wecEssiDADE
TITULG DA | ACRO DE | TIPO. DA |, r 0 ypape| CARGA | vemcoo oa | #651o0e" % DO NOME DO | apcny DRGANIZARA VI| [N ENTIFICA A ESTA
Ao prsenvol AGCAO A cakiriicao SERVIDOR 4| menTo bE A QUAL(IS
AG T oos | SERvIDOR AERE TEMATICA? | spOPODER | AQUALKS)
SERVIDORES (SIPEC) EXECUTIVO L (
ANVISA FEDERAL 5)?
(SIPEC)?
N /I'f /\\ [\\ l\\ AN A
] ] —
. . Especializagio Neste campo vock Inclua  aqui as
Neste campo vock deverd Mostrado Neste campo Neste campo vocé | | Neste campo vock Neste campo vocé deverd  Indiar 8 Neste  campo =
apontar sea agio é Neste campo ock deverd i ok deverd INFORMACOES
INDIVIDUAL ou Doutorado vocé deverd Y ver deverd inserir o n? deverd inserir o deverd inserir o UORG DA ANVISA v
CORPORATIVA (Faga isso Pés-doutarada inserir o PERIODO Inserir ot SIAPE dos servidores | | CARGO dos CUSTO  INDIVIDUAL ou A Istruicho indicar a ADICIONAIS
> Curso DEREALIZACR TOTAL DE que participario da | | servidores que das  PASSAGENS e que ird organkar TEMATICA que julgar
escolhendo a opgio mais Oficina IZAGAQ SERVIDORES da oy articipario daacio DIARIAS e conforme  lista tant
adequada na lista da capacitagio acs ¢ particip: = agdo Sipec) importantes
Palestra = suspensa (Sipec
suspensa) Férum para o PDP
Cangresso
Estudoem grupo
Treinamenta

Figura 8 — Orientagdes sobre o Plano de Desenvolvimento de Pessoas PDP Anvisa 2022

1.2. CONSOLIDAGAO DO PDP 2022 PELAS DIRES, GADIP/DICOL E UNIDADES ESPECIFICAS

O segundo momento do planejamento do PDP foi a analise e consolidacdo realizadas pelos

interlocutores das Dires, Gadip/Dicol e Unidades Especificas para posterior envio a Gedep.

A andlise foi ser feita, respondendo as seguintes perguntas para os Planos de cada Geréncia-

geral supervisionada por sua Diretoria:

1.

ek wnN

Tem consisténcias entre as informacgdes prestadas?
As competéncias transversais sdo as apontadas?
Estas necessidades de capacitagdo sdo alvo de acGes anteriores (PDP 2020/2021)?
As solucdes apontadas para resolver estas necessidades estdo de acordo?
Estas acdes de desenvolvimento serao admitidas pelo PDP 20227
Apds analise e consolidacao dos PDPs das geréncias-gerais em um Unico PDP da Diretoria, o

arquivo foi ser colocado no sharepoint do PDP de acesso exclusivo dos interlocutores.
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1.3. ANALISE E CONSOLIDAGAO DO PDP 2022 DA ANVISA PELA Gedep/GGPES

Apds o recebimento dos PDPs consolidados por cada diretoria e areas especificas, a
Gedep/Ggpes analisou as planilhas buscando qualifica-las apontando os campos vazios, que precisavam
ser preenchidos, e os campos com informagBes inconsistentes. Com os ajustes realizados, foi
consolidado o PDP Anvisa 2022 (planilha anexa) em uma Unica planilha que ora apresentamos e feitas
as andlises que passamos a mostrar no capitulo 2 deste relatério.

2. FLUXOS, PRAZOS E CRONOGRAMAS

O Planejamento do PDP da Anvisa, foi ajustado de modo a executar o fluxo do PDP
estabelecido pelo Ministério da Economia. Todos os atores mencionados na primeira coluna da figura
abaixo foram envolvidos no processo, configurando o PDP como um importante movimento na
instituicao.

Autoridade Acolhe Ou N30 a5
Magma 3o Aprova e sugestdes de
Orglo/Entidade encaminha o [ actes de

POP 20 brglo Seservorvmento

Figura 9 — Fluxo do SIPEC do PDP 2022
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GUIA para ELABORAGAO DO PDP

8. NOVOS PRAZOS DO PDP

Conforme Decreto n® 9.991/2019 e Instrugdo Normativa n? 21/2021, seguem Os NOVOs prazos para o PDP:

Até * Autoridade maxima do 6rgho

ou entidade envia © POP a0

30 w orgho central do SIPEC. via
sistema

, 4 ¥ * Orgdo central do SIPEC enwia para a Enap o Plano
B ot Consohdado de Agdes de Desenvolvimento
——
y * Enap devolve resposta QUanto 3o
stendimento de necessidades do POP.

e Orgio central do SIPEC devolve
203 6rg3os @ entidades os POP,
via sistema

Figura 10 - Prazos do PDP 2022 — SIPEC/ME

Os prazos determinados pelo Ministério da Economia foram apresentados para os atores
mencionados (Figura 6 e 7) e, a partir deles, foi elaborado o Cronograma do especifico para o
planejamento do PDP Anvisa 2022 (figura 8).

Cabe ressaltar que o cronograma da Anvisa apresentado a seguir foi respeitado por todos os
elos do ciclo de construgdao do PDP, o que demonstrou envolvimento, reconhecimento da importancia e
amadurecimento da Agéncia neste processo.

FLUXOS E PRAZOS DO PDP ANVISA 2022

30/07/2021 APRESENTACAO E DIVULGACAO DA METODOLOGIA A ADOTADA

PRIORIZAGAO DE COMPETENCIAS, LEVANTAMENTO DE NECESSIDADE DE
DE 01 A 14/08 DESENVOLVIMENTO E DEFINICAO DAS AGOES A SEREM DESENVOLVIDAS EM
2022 PELAS UORGS

CONSOLIDAGAO DO PDP 2022 PELAS DIRES, GADIP/DICOL E UNIDADES
ESPECIFICAS

DE 14 A 20/08/2021

DE 20/08 A 10/09 ANALISE E CONSOLIDACAO DO PDP 2022 DA ANVISA PELA GEDEP/GGPES

DE 10 A 17/09 VALIDACAO DO DIRETOR-PRESIDENTE DA ANVISA

DE 17 A 30/09/2021 ENVIO DAS INFORMAGOES AO SIPEC/ME

Figura 11 — Cronograma de elaboragdo do PDP Anvisa 2022
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3. ANALISE DOS DADOS PDP ANVISA 2022

Apresentaremos a andlise dos dados do PDP Anvisa 2022 gerados em cada etapa do
instrumento aplicado.

3.1. PRIORIZACAO DAS COMPETENCIAS

O rol de competéncias descritas em levantamentos realizados em 2014 — 2015 -2019 - 2020
— 2021 acumularam no total 1863 competéncias para toda a Agéncia, que foram divididas por Diretorias,
Gadip e Unidades Especificas (UEsp). Destas, 592 (32%) foram avaliadas como “urgentes” e de “alta
relevancia” e priorizadas para serem aprimoradas no ano de 2022. A partir desse dado, obtivemos como
resultado da analise de Dominio e Importancia das equipes em relacdo as competéncias priorizadas um
total de 364 competéncias (20%), que obtiveram o resultado da férmula igual e acima de 12, nimero
considerada como a nota de corte ideal. O total de competéncias priorizadas para 2022 acompanha o
numero de competéncias priorizadas no PDP de 2020 (349).

Numero absoluto e percentual de competéncias priorizadas para serem desenvolvidas em 2022
PDP Anvisa 2022

Total de competéncias levantadas de 2014 a 2021 1863 100% ‘
Competéncias priorizadas 2022 - urgéncia e alta relevancia 592 32%
Competéncias priorizadas 2022 - dominio e importancia 364 20%

Quadro 1 — Comparativo das competéncias priorizadas para o PDP Anvisa 2022

Quantitativo de Competéncias priorizadas por
Diretoria/Gadip/Unidades Especificas
PDP Anvisa 2022

114

77
20 47
31 31
— — — [ | [ ]

AUDIT COGER DICOL DIREL DIRE2 DIRE3 DIRE4 DIRE5S GADIP OUVID PROCR

Grafico 1 - Quantitativo de Competéncias priorizadas por Diretoria/PDP Anvisa 2022

Importante salientar que diversas competéncias foram ajustadas, suas descricGes
qualificadas, de modo a refletir de forma mais adequada os atuais processos de trabalho das areas.

Destaca-se que manter este portfélio de competéncias é uma importante producdo que
subsidiara futuros planejamentos em diversos elementos da cadeia da gestdao de pessoas como Avaliacdo
de desempenho individual (ADI), Plano de Gestdo por Resultados (PGOR), Programa e Progressao (P&P),
entre outros.
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3.2. LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

As competéncias priorizadas para o ciclo 2022 foram categorizadas nos macroprocessos de
nivel 1 e nivel 2 da cadeia de valores da Anvisa.

Esta andlise é extremante importante uma vez que nos mostra quais os processos de trabalho
foram considerados “urgentes” e de “alta relevancia” para o ano de 2022.

Considerando os macroprocessos de nivel 1, nota-se que o maior nUmero de competéncias a
serem desenvolvidas estdo no ambito da “Gestdo”, seguida por “Monitoramento, Fiscalizagdo e Controle
Sanitdrio” e “RegularizacGo de Produtos”, conforme observado abaixo. Essa informacdo traz uma
novidade em relacdo ao PDP 2020, que teve o macroprocesso “Articulacdo interfederativa e relagées

institucionais”, precedido do de Gestdao, como os mais apontados.

N° DE COMPETENCIAS PRIORIZADAS POR MACROPROCESSO NiVEL 1
PDP ANVISA 2022
CONTROLE E MONITORAMENTO | 1
HABILITAGAO, CREDENCIAMENTO E CERTIFICACAO W 4
ARTICULAGAO INTERFEDERATIVA E RELACOES INSTITUCIONAIS I 29
REGULAMENTACAO I 38
GOVERNANGA IS 40
REGULARIZAGAO DE PRODUTOS NN 44
MONITORAMENTO, FISCALIZAGAO E CONTROLE SANITARIO S 61

GESTAO N 163

Grafico 2 - N° de competéncias priorizadas por macroprocesso nivel 1/PDP Anvisa 2022

A partir da analise das acdes a serem realizadas dentro de cada macroprocesso de niveis 1 e 2,
pode-se perceber que, dentro do bloco “Gestdo”, que tem o maior nUmero de competéncias a serem
desenvolvidas, “Gestdo de processo organizacionais” e “Gestdio de Pessoas”, “Gestfio de Aquisi¢do e
Logistica” e “Gestdo or¢camentdria, financeira e contdbil” é onde se encontram as necessidades mais
frequentes por a¢des de capacitagdes.

Dentre os macroprocessos mais voltados para as a¢des finalisticas, os que demonstram maior
demanda por agdes de desenvolvimento sdao “Monitoramento, fiscalizagéo e controle sanitdrio”, sendo
o “Monitoramento de risco sanitdrio de produtos e servicos” mais procurado, e “Registro, avaliacdo e
regularizacdo simplificada de produtos”, no macroprocesso nivel 1 “Regularizagdo de produtos”.

Quantidade de competéncias e acdes de desenvolvimento por macroprocessos
de nivel 1 e nivel 2 da cadeia de valores da Anvisa

. N° DE N° DE AGOES DE
MACROPROCESSO NIVEL 1 E 2 COMPETENCIAS DESENVOEVIMENTO
GESTAO 163 555
Gestdo de processos Organizacionais 40 128
Gestdo de Pessoas 38 91
Gestdo de Aquisigdo e Logistica 21 77
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Gestdo orgamentaria, financeira e contabil 20 64
Gestdo da informagdo, Pesquisa e conhecimento 12 42
Gestdo da Tecnologia da Informagao 10 59
Gestdo da Comunicagdo 8 38
Gestdo Estratégica e Desempenho Institucional 7 24
Atendimento, transparéncia e participagao social 3 6
Atividades Juridicas 3 6
Controle e Prestacdo de contas Institucional 1 21
MONITORAMENTO, FISCALIZAGAO E CONTROLE SANITARIO 61 275
Monitoramento de risco sanitdrio de produtos e servigos 30 114
Fiscalizacdo e apuracdo da infragdo sanitdria 16 36
Controle sanitdrio em comércio exterior e ambientes PAF e recintos alfandegados 8 a7
Coordenagdo do SNVS 3 36
Controle de qualidade de produtos 2 6
Certificagdo de Boas praticas 1 63
Gestdo da Comunicagdo 1 3
REGULARIZAGAO DE PRODUTOS a4 148
Registro, avaliagdo e regularizagdo simplificada de produtos 39 125
Anuéncia de Pesquisa Clinica 3 18
Agbes de Pds-registro de produtos 2 5}
GOVERNANCA 40 111
Gestdo Estratégica e Desempenho Institucional 25 64
Atividades Juridicas 6 6
Controle e Prestagdo de contas Institucional 6 36
Atendimento, transparéncia e participagdo social 1 2
Gestdo de processos Organizacionais 1 2
Gestdo da Tecnologia da Informagao 1

REGULAMENTAGAO 38 71
Gestdo do estoque regulatorio 12 15
Andlise do Impacto Regulatério 9 25
Monitoramento e avaliagdo do resultado regulatério 7 11
Gestdo da Agenda Regulatoria 6 9
Atendimento, transparéncia e participagdo social 1 1
Gestdo da Tecnologia da Informagéo 1 1
Monitoramento de risco sanitario de produtos e servigos 1 8
Registro, avaliagdo e regularizagdo simplificada de produtos 1 1
ARTICULAGAO INTERFEDERATIVA E RELAGOES INSTITUCIONAIS 29 82
Relagdes internacionais e articulagdo governamental 9 32
Atendimento, transparéncia e participagdo social 9 17
Coordenagdo do SNVS 7 18
Coordenagdo da Rede de Laboratdrios Analiticos em Saude 2 5}
Gestdo Estratégica e Desempenho Institucional 2 10
Certificagdo de Boas praticas 1 1
Coordenagdo da Rede de Laboratérios Analiticos em Saude 1 1
Habilitagdo, credenciamento e certificagdo de laboratérios e centros de pesquisa 1 4
Registro, avaliagdo e regularizagdo simplificada de produtos 1 1
CONTROLE E MONITORAMENTO 1 6
Coordenagdo do SNVS 1 6

Quadro 2 - Quantidade de competéncias e a¢des de desenvolvimento por macroprocessos
de nivel 1 e nivel 2 da cadeia de valores da Anvisa/PDP Anvisa 2022
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Esta andlise é importante uma vez que nos mostra quais os processos de trabalho em que se
encontram as maiores lacunas e necessidades de aprimoramento de conhecimentos e habilidades dos
servidores da Anvisa. Cabe ressaltar, no entanto, que este dado é influenciado pelos tamanhos das
equipes e concentracdo de servidores e o numero de processos de trabalho, fatos pelos quais o
macroprocesso de Gestdo aparece como o de maior demanda.

3.3. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS — PDP ANVISA 2022

3.3.1. Sobre as agoes de desenvolvimento previstas no PDP 2022
O Plano de Desenvolvimento de Pessoas para o ano de 2022 conta com a previsdo de 1.255
acoes de capacitac¢des distribuidas nos programas da Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa,
como pode ser observado quadro abaixo.

N2 de a¢Ges de capacitagdes por programa da Politica de Desenvolvimento de
Pessoas da Anvisa - PDP Anvisa 2022

e
Programa permanente de capacitagao, treinamento e desenvolvimento 851
Licenga Capacitagao 252
Programa de Desenvolvimento Gerencial 62
Programa de idiomas estrangeiros 53
Programa de pés-graduacao 35
Programa de Formacdo de Tutores 2
Quadro 3 — N2 de agbes de capacitagdes por programa da Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa/PDP Anvisa
2022

A expectativa, de acordo com o PDP 2022, é de capacitarmos 8.388 servidores em 1.255
acOes. Desta forma, podemos inferir que cada servidor da Anvisa participara de pelo menos 4
capacitagdes no ano.

RELACAO DO QUANTITATIVO DE SERVIDORES A SEREM CAPACITADOS EM
ACOES DE DESENVOLVIMENTO CORPORATIVAS E INDIVIDUAIS

100%
80%
5457
60% 1308 120
40%
20%

0%

Programa Programa de Licenga Programa de Programa de Programa de pds-
permanente de  Desenvolvimento Capacitagdo Formagdo de idiomas graduagdo
capacitagdo, Gerencial Tutores estrangeiros

treinamento e
desenvolvimento

1= SERVIDORES A SEREM CAPACITADOS EM AGOES CORPORATIVAS
= SERVIDORES A SEREM CAPACITADOS EM AGOES INDIVIDUAIS
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Gréfico 3 — Quantitativo de servidores a serem capacitados em a¢des de desenvolvimento corporativas e individuais/PDP Anvisa
2022

No Quadro abaixo, pode-se observar as acdes previstas nos programas da Politica de
Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa divididas por macroprocesso de nivel 1.

N2 de a¢Oes de capacita¢des por programa da Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa
distribuidas nos macroprocessos de nivel 1 - PDP Anvisa 2022

Programa permanente
de capacitagdo, Licenca
treinamento e Capacitacdo
desenvolvimento

Programa de Programade | Programa | Programa de
Desenvolvimento idiomas de pos- formacdo de
Gerencial estrangeiros | graduacdo instrutores

MACROPROCESSO NiVEL 1

GESTAO 428 85 20 2
MONITORAMENTO, FISCALIZACAO E CONTROLE SANITARIO 135 86 38 9 7 0
REGULARIZACAO DE PRODUTOS 99 27 1 10 11 0
GOVERNANCA 77 21 3 5 5 0
REGULAMENTACAO 61 5 0 1 4 0
ARTICULA(;AO INTERFEDERATIVA E RELACC)ES INSTITUCIONAIS 41 26 0 13 2 0
CONTROLE E MONITORAMENTO 6 0 0 0 0 0
HABILITAGAO, CREDENCIAMENTO E CERTIFICACAO 4 2 0 0 1 0
frotAL | 8 | 22 | 6 | 5 | 3 [ 2 |
Quadro 4— N2 de acdes de capacitacBes por programa da Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa distribuidas nos macroprocessos de nivel 1/PDP Anvisa
2022

Do total de capacitagdes previstas, 353 foram classificadas como ag¢des corporativas e 902
como ag¢des individuais, sendo que destas, 252 foram previstas como licenga capacitagao.

Percentual das formas das a¢Ges de capacitacOes previstas para 2022
PDP Anvisa 2022

= INDIVIDUAIS
= CORPORATIVAS
m LICENCA CAPACITACAO

Gréfico 4 — Percentual das formas das acdes de capacitacdes previstas/PDP Anvisa 2022

No entanto, a partir da analise do grafico a seguir, observa-se que em nimeros absolutos,
maior parte das participacGes de servidores sdo esperadas em atividades corporativas (6.901), mesmo
tendo as agdes individuais como as mais demandadas enquanto forma de acdo, como mostra o grafico
acima.

Interessante notar que os temas mais recorrentes das capacitagdes corporativas foram os Gestdo
de Processos Organizacionais e Gestdo de Pessoas (Gestdo), Certificagdo de Boas prdticas e
Monitoramento de risco sanitdrio de produtos e servicos (Monitoramento, Fiscalizacdo e Controle
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Sanitdrio) e Registro, avaliagcdo e regulariza¢do simplificada de produtos (Regularizacdao de Produtos),
que guardam coeréncia com 0s macroprocessos que concentram o maior nimero de competéncias.

Temas mais recorrentes das Capacitacdes Corporativas
PDP Anvisa 2022
52

38

26
21

Monitoramento de
risco sanitario de
produtos e servigos

Gestdo de processos Gestdo de Pessoas

Organizaionais

Certificagdo de Boas
praticas

Registro, avaliagdo e
regularizagdo
simplificada de
produtos

W GEsTRO
[ VONITORAMENTO, FISCALIZACAO E CONTROLE SANITARIO

. REGULARIZACAOQ DE PRODUTOS

Gréfico 5 — Temas mais recorrentes das Capacitacdes Corporativas/PDP Anvisa 2022

J4 as capacita¢Oes individuais se concentram nos macroprocessos de nivel 1: Gestdo,

Monitoramento, Fiscalizagdo e Controle Sanitdrio, Regularizagdo de Produtos e Governanga.

Temas mais recorrentes das Capacitagoes Individuais
PDP Anvisa 2022
75
66
52 49
45 45 42 40
Gestdo de Gestdo de Gestdo de Gestdo Gestdo da Monitoramento Registro, Gestdo
processos Pessoas Aquisigdo e orcamentaria, Tecnologiada de risco sanitario avaliagdo e Estratégica e
Organizaionais Logistica financeira e Informagédo de produtos e regularizagdo Desempenho
contabil servigos simplificada de Institucional
[ GESTAD produtos
[ MONITORAMENTO, FISCALIZACAD E CONTROLE SANITARIO
[ REGULARIZACAD DE PRODUTOS
[l GOVERNANCA
Grafico 6 — Temas mais recorrentes das Capacitagdes Individuais/PDP Anvisa 2022
As Iicengas capacitagc")es se concentram NOS Macroprocessos nivel 1: Gest&o,

Monitoramento, Fiscalizagdo e Controle Sanitdrio,
Interfederativa e RelagOes Institucionais.
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Gestdo de Pessoas

. GESTAOQ

. GOVERNANCA

Monitoramento de risco Controle sanitario em Registro, avaliagdo e  Relagdes internacionais
sanitario de produtos e ~ comércio exterior e regularizagdo e articulagdo

. MONITORAMENTO, FISCALIZACAQ E CONTROLE SANITARIO

. REGULARIZAGCAD DE PRODUTOS

Temas mais recorrentes das Licengas Capacita¢oes
PDP Anvisa 2022

46

27

23
18

servigos ambientes PAF e simplificada de produtos governamental
recintos alfandegados

Gréfico 7 — Temas mais recorrentes das licengas capacitacdo/PDP Anvisa2022

Classificadas como pertencentes ao Programa de Desenvolvimento Gerencial, foram
dirigidas 62 acdes, sendo os temas “Monitoramento, Fiscaliza¢Go e Controle Sanitdrio - Certificagdo de

Boas Prdticas e Gest

“Gestdo Estratégica e Desempenho Institucional”, os mais indicados, como

mostra o quadro 4 mostrado acima.
Em relacdo as licengas capacitacbes, foram previstas um total de afastamentos de 252
servidores, com a distribuicdo por diretorias, Gadip e Unidades Especificas expressas no quadro abaixo.

Licengas capacitagdes por Diretorias/Gadip/Unidades Especificas

PDP Anvisa 2022

N° DE LICENCA

SNIDADE CAPACITACAO
AUDIT 1
DICOL 2
DIRE 1 77
DIRE 2 44
DIRE 3 49
DIRE 4 31
DIRE 5 22
GADIP 25
OuVID 1

Quadro 5 - Licengas capacitag¢des divididas
por Dires/Gadip/UEsp

Detalhando este dado por geréncias-gerais e areas afins, sdao encontrados os dados listados
na tabela abaixo com a distribuicdo da previsdo de Licencas capacitacdo por Unidades Organizacionais —

PDP 2022.
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X

GERENCIA-GERAL OU N° DE LICEN~CA
EQUIVALENTE CAPACITACAO
AINTE 2
ASCOM 2
ASPAR 5
AUDIT 8
CAJIS 5
CSEGI 3
DIRE 4 1
DIRE 5 1
GADIP 2
GELAS 8
GGALI 4
GGCIP 7
GGFIS 22
GGGAF 14
GGMED 22
GGMON 18
GGPAF 26
GGPES 22
GGREC 4
GGREG 4
GGTAB 5
GGTES 14
GGTIN 10
GGTOX 5
GGTPS 2
GHCOS 14
GSTCO 18
OuVvID 3
SGCOL 1

Quadro 6 — Distribuigdo das Licengas capacitagdes por
Geréncias-gerais e dreas equivalentes

Em razdo do preconizado no Decreto 9.991/2019, alterado pelo Decreto n® 10.506/2020, que
prevé que o quantitativo previsto de afastamento por licenca capacitacdo ndao poderd ser superior a 5%
dos servidores em exercicio, faz-se relevante apresentar a distribuicdo da previsao desta espécie de acado
ao longo dos meses do ano.
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DISTRIBUICAO DAS SOLICITACOES DE LICENGCA CAPACITACAO
POR MESES DO ANO DE 2022
DEZEMBRO n
NOVEMBRO ﬂ
outuero  (NNECID
SETEMBRO
acosto R
JULHO
JUNHO
varo [
ABRIL
varco T
revererro | MRE D
sanerro

Gréfico 8 — Distribui¢do das licengas capacitagbes por meses do ano/PDP 2022

Um ponto que merece destaque no PDP Anvisa 2022 foram o nimero de a¢des indicadas para
serem realizadas na modalidade virtual em relagdo as hibridas e presenciais. Do total de capacitacdes
previstas, 943 foram previstas na modalidade virtual, 216 na modalidade presencial e 96 hibridas.

PERCENTUAL DE SERVIDORES A SEREM CAPACITADOS NAS MODALIDADES
DAS CAPACITAGOES VIRTUAIS, PRESENCIAIS E HIBRIDAS
PDP ANVISA 2022

HiBRIDA; 8%

PRESENCIAL; 17%

VIRTUAL; 75%

Gréfico 9 — Percentual de servidores a serem capacitados nas modalidades de agdes virtuais, presenciais e hibridas/PDP
Anvisa 2022
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3.3.2. Sobre os Custos das a¢des previstas no PDP Anvisa 2022

Os custos apresentados na programacgao das a¢es de desenvolvimento mostram que o maior
investimento de recursos e tem previsdao de serem direcionados para as acdes do Programa permanente
de capacitagdo, treinamento e desenvolvimento.

PROGRAMA CUSTO

Programa permanente de capacitagao, treinamento e desenvolvimento RS 3.933.359,47
Programa de pds-graduagao RS 373.333,30
Programa de idiomas estrangeiros RS 168.180,91
Programa de Desenvolvimento Gerencial RS 154.650,00
Programa de Formagdo de Tutores RS 800,00

RS 4.630.323,68

Quadro 7 - Custos das a¢bes de desenvolvimento de pessoas por Programa da Politica de Desenvolvimento de Pessoas da
Anvisa/PDP Anvisa 2022

No grafico abaixo estas informagdes de custos por Programa da Politica de Desenvolvimento de
Pessoas da Anvisa podem ser observadas em termos percentuais.

Custos das a¢Oes por Programa da Politica de Desenvolvimento de pessoas

da Anvisa
. Programa de
PDP Anvisa 2022 Desenvolvimento
Programa de idiomas Gerencial
estrangeiros 3%

4%

Programa de Formagdo
de Tutores

Programa de pds- 0%

graduagdo
8%

Programa permanente
de capacitagdo,
treinamento e

desenvolvimento
85%

Gréfico 10 - Custos das agbes por Programa da Politica de Desenvolvimento de pessoas da Anvisa/PDP Anvisa 2022

Salienta-se aqui que os valores apresentados se baseiam em estimativas de precos de
inscricOes, passagens, didrias e podem variar ao longo da execuc¢ado, permitindo o gerenciamento destes
valores.

Detaca-se nesta analise o valor previsto para o Programa de Idiomas que apresentou 53
acdes previstas com um custo estimado de RS 168.180,91, valor inferior ao destinado nos anos
anteriores. Referenciando-se na série histdricia, a Gedep tinha destinado para o programa de idiomas o
valor de R$300.000,00 a ser reateado entre os servidores participantes.

O quadro e grafico a seguir apresentam os custos divididos por forma de agdo de
desenvolvimento.
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FORMA DA ACAO DE DESENVOLVIMENTO CUSTO

INDIVIDUAL RS 3.291.258,19
CORPORATIVA RS 1.339.065,49
Quadro 8 - Custos das a¢des de desenvolvimento de pessoas por formas de agdes de desenvolvimento corporativas e individuais/PDP
Anvisa 2022

PERCENTUAL DOS CUSTOS POR FORMAS DE AGOES DE
DESENVOLVIMENTO CORPORATIVAS E INDIVIDUAIS
PDP ANVISA 2022

CORPORATIVA
29%

INDIVIDUAL
71%

Gréfico 11 — Percetual dos custos das acdes por forma de acdo de desenvolvimento/PDP Anvisa 2022

As andlises mostram que chegou-se a um custo total de RS 4.630.323,68 que, apesar de
acima dos 3.000.000,00 disponiveis, oferece espaco para adequagdes durante a fase de execugao,
possibilitando o atendimento da demanda das unidades organizativas. Por exemplo, os servidores que
demandaram capacitagdes individuais poderdo ser agregados em atividades corporativas online ou
hibridas no préprio AVA VISA, o que racionalizaria custos e esfor¢os.

Diante dos dados apresentados a Gedep buscard alternativas de remanejar custos entre os
programas e ag¢oes, atendendo assim aqueles mais demandados.

4. REVISOES DO PDP 2022

Como nos anos anteriores, as janelas de revisdo do PDP 2022 seguirdo o cronograma
descrito no quadro abaixo.

s | PROTAMS | JUEoT | oot o0
APROVACAO SIPEC
12 Revisdo 12 a 10 fevereiro 11 a 28 de fevereiro 59 dia atil/marco
22 Revisdao 12 a 10 de maio 11 a 31 de maio 52 dia util/junho
32 Revisdo 12a 10 de agosto 11 a 31 de agosto 59 dia util/setembro

42 Revisdo 12 a10de novembro 11 a 30 de novembro 52 dia util/dezembro
*Este Cronograma pode sofrer alteracdes de acordo com as atualiza¢des do Sipec

Quadro 9 — Cronograma de abertura das janelas de revisdo do PDP 2022
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A expectativa é de que estas revisdes sejam realizadas, de formula eletrénica, no médulo “Gestdo do
PDP” no AVA Visa. Isto agilizaria e agregaria segurancga ao processo, dando um salto de qualidade no
planejamento e revisdes do Plano de desenvolvimento de pessoas da Anvisa.

5. EXECUCAO
5.1. Execugao das agoes transversais a Administragao Publica federal

A partir do documento de “Manifestacao técnica dos Planos de Desenvolvimento de
Pessoas - PDP 2022 “ encaminhado pelo 6rgao central do SIPEC, nos foi permitido fazer o planejamento
da execucdo do PDP Anvisa para o préximo ano.

Cabe destacar que objetivo da Manifestacdo Técnica, o SIPEC é “apresentar os resultados das
analises realizadas pelo 6rgdo central do SIPEC e pela Fundacdo Escola Nacional de Administracdo Publica
- Enap, dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas — 2022”. Desta forma, a devolutiva dada aos érgaos
foi em relagao as atividades transversais de desenvolvimento da Administragao Publica Federal e nao
passiveis de serem atendidas por escola de governo prdpria do érgdo ou entidade (seja pela
impossibilidade de atendimento da demanda, seja pela auséncia de escola de governo prépria) e
passiveis de serem atendidas pela ENAP e demais escolas de governo.

PDP
entregues

Orgaos e Orgao Central
entidades analisa e identifica
planejam o as necessidades
transversais

Orgaos e
entidades

avaliam o ;
PDP desenvolvimento

Enap avalia e
oferta as acdes de

Orgéos e
entidades
executam o
PDP

Figura 12 — Processo de avaliagdo e manifestagdo técnica do PDP 2022

Além do recorte apresentado acima, foram definidos também alguns critérios de analise e
ajustes aplicados pela Enap. Assim, a manifestacdo técnica apresentada deve ser interpretada de acordo
com o esquema a segulir:
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fentidade

Existindo curso sados, verifique se a modalidade de oferta
daquele curso lender a necessidade desejada
D

Confirme se o curso supre o quisando os
detalhes do curso na pagina de pondente.

Irso atender vi
e Governo e: rturmas

Figura 13 — critérios de andlise e ajustes da avaliagdo e manifestagdo técnica do PDP 2022

Convém mencionar que as informacdes acima foram colocadas neste documento para
compor o entendimento sobre o processo do PDP. Do ponto de vista pratico, para facilitar a identificacdo
dos cursos que poderdo ser atendidos pela Enap, foi inserida na planilha do PDP Anvisa 2022, na coluna
das competéncias passiveis de serem atendidas pela Enap, as linhas com as informacdes enviadas na
manifestacdo técnica, como a destacada no exemplo abaixo.

Nome do Curso vdalidade (oferggs Ofertantg Link
- | - |

Gestdo em Ouvidoria Distancia Enap https://www.escolavirtual.gov.br/curso/119

Figura 14 —coluna das competéncias passiveis de serem atendidas pela Enap no PDP 2022

5.2. Execugao das acoes finalisticas

Como pode ser observado nos graficos 5 e 6 do capitulo anterior deste documento, o maior
nimero de capacitacdes corporativas previstas no PDP 2022 referem-se aos macroprocessos
“Monitoramento de risco sanitario de produtos e servicos”; “Certificacdo de boas praticas” e “Registro,
avaliacao e regularizagao simplificada de produtos”; sendo que um percentual também importante das
capacitagoes individuais estd vinculado a estes temas.

Sabendo que estas a¢des ndo sdo capazes de serem ofertadas pelas escolas de governo, cabe
a Anvisa buscar formas de executa-las.

5.3. Execugdo das acoes corporativas

5.3.1. AgOes corporativas de desenvolvimento de pessoas nas modalidades Virtuais ou
Hibridas

Varias iniciativas ja se encontram em disponiveis na Anvisa e, como mostra o grafico 9 acima,
a grande maioria dos cursos previstos no PDP foram direcionados para serem executados nas
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modalidades virtuais ou hibridas, sendo o AVA Visa o espaco privilegiado para a realizacdao da grande
maioria delas.

AMBIENTE VIRTUAL DE

APRENDIZAGEM EM
VIGILANCIA SANITARIA

PERFIL

ESCOLHA SUA PROXIMA
CAPACITAGAO DE

Profissional da Anvisa Prof: Visas ro! 3 Profissi i do Setor Cidadso
Sa R lado

Afins

de

Anaificos em Saide
Figura 15 — Pagina inicial do AVA Visa

As Unidades Organizacionais da Anvisa poderao desenvolver no AVA Visa 0s cursos
corporativos previstos no PDP Anvisa 2022. Para isso, basta que um servidor seja indicado como “Gestor
do curso” e se responsabilize pela atividade, que pode ser desenvolvida em parceria com um colega ou
profissional externo. As solicitagdes da criacdo dos espacgos das capacitagdes no AVA Visa poderdo ser
feitas na prépria plataforma.

O desenvolvimento ou instrutoria dos cursos do AVA Visa podem ter custos subsidiados por
Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC), no caso de pagamento de servidores vinculados
a administracdo publica federal, ou modalidades de contratagdes por inexigibilidade ou Termo de
Execucdo Descentralizada (TED).

Veja aqui as orientagdes para a realizagdo de cursos corporativos que estao disponiveis na
intravisa.

5.3.2. Ag0es corporativas de desenvolvimento de pessoas na modalidade presencial

Com a amenizacdo dos riscos da pandemia do coronavirus é esperado que algumas
capacitagdes presenciais voltem a acontecer ao longo de 2022. Assim, alguns cursos corporativos
poderdo ser realizados, com ou sem custos, organizados pela prépria Anvisa ou por instituicdes
parceiras.

Estas também deverdo ter o formulario de solicitacdo de cursos apresentados a Gedep. Se
envolverem custos deverdo ter processos de pagamento de GECC ou contratacdo instruidos e efetivados.

O AVA Visa podera ser utilizado como suporte para inscricoes, disponibilizacdo de material e
recursos instrucionais e emissdo de certificados, quando for o caso.

Veja aqui as orientacgOes para a realizagdo de cursos corporativos que estdo disponiveis na
intravisa.
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5.3.3. Iniciativas Corporativas com atividades ja previstas para o ano de 2022
5.3.3.1. TED Anvisa/Fiocruz

Por meio da parceria conduzida pela UGP/GADIP foi possivel o planejamento das a¢des que
deveriam compor a META 1 - Desenvolvimento de capacidades no ambito da regulacao e da vigilancia
sanitaria no ambito do Projeto “A¢Ges para o desenvolvimento da regulagao e da vigilancia Sanitaria” —
TED n2 001/2021 acordados entre a Anvisa e a Fiocruz. Assim, foi realizada uma pesquisa junto as
Unidades Organizacionais da Anvisa para a coleta de propostas de acdes com potencial de serem
executadas pela Fiocruz nos anos de 2021, 2022 e 2023.

O resultado da pesquisa foi apresentado para a Fiocruz que estd neste momento avaliando
a capacidade operacional e orcamentaria de realizacdo de todas as acdes propostas.

No entanto, duas acdes ja foram iniciadas: a o Curso de métodos comparativos em AIR e
Epidemiologia fundamental de campo em ponto de entrada — GGPAF.

5.3.3.2. AcgoOes no AVA Visa

N3o é possivel prever neste momento quantidade, objetivos e temas dos cursos a serem
submetidos pelas Unidades Organizacionais da Anvisa a serem desenvolvidos para o AVA Visa. No
entanto, como ja revelamos acima, a expectativa é que a plataforma seja um importante espaco de
desenvolvimento de pessoas da Anvisa. Por conta disso, para o ano de 2022 estdo sendo preparadas
diversas iniciativas de aprimoramento da plataforma a saber:

e Lancamento da “Pdagina do servidor” com a concentracdo de informacdes, canais e
ferramentas de solicitacdo de cursos, envio de certificados e outros que visam facilitar
0 acesso e experiéncia do servidor para a gestdo da sua prépria carreira;

e Disponibilizagdo do “Guia do Participante” e do “Guia da Equipe de desenvolvimento
no AVA Visa” e seus respectivos tutoriais para dar suporte ao usuario da plataforma;

e Implementacao da Curadoria dos cursos disponibilizados no AVA Visa com o objetivo
de aprimora-los pedagodgica e tecnologicamente, elevando a qualidade do ensino
oferecido e da plataforma em geral;

e Desenvolvimento do “Mddulo PDP Anvisa” no AVA Visa com o objetivo integrar as
acdes em um mesmo espaco, favorecendo assim a gestdo de desenvolvimento de
pessoas da Anvisa;

e Implementacdo do recurso de extracdo de relatérios gerenciais dos cursos oferecidos
no AVA Visa permitindo o cruzamento e analise de dados que possam dar suporte a
gestdo das Unidades Organizacionais.

N3ao menos importante, estdo previstos também, para serem executados 5 cursos, sendo
para os seguintes usudrios do AVA Visa — Outros profissionais de Saude e areas afins. Profissional do
setor regulado e cidadao.
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5.3.3.3.

Acgdes corporativas a serem desenvolvidas pela GGPES

PDP ANVISA 2022

No planejamento do PDP Anvisa 2022 a GGPES previu acdes que objetivam atender a
demandas apresentadas palas UOrgs e desenvolver competéncias no ambito dos programas que
compdem a Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa, notadamente os Programas de formacgao
de instrutores e de Desenvolvimento Gerencial. Além desses, estd previsto ainda orcamento para o
Programa de Idiomas.
A maior parte das acdes serado realizadas por meio da Parceria com ENAP.

MACROPROCESSO NIVEL1 | MACROPROCESSO NIVEL FORMA DA AAO DE PROGRAMA DA POLITICA DE
COMPETENCIAS DA CADEIA DE VALORDA | 2 DA CADEIA DE VALOR TITULO DA AGAO DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS DA
ANVISA DA ANVISA: ANVISA
Estruturar cursos corporativos de curta, média e longa
duragdo, com b?se n'ns.temas definidos como ;?rlontarlos, ) X TRILHA DE DESIGN )
GGPES GEDEP nas ¢ ias técnicas ou compor aserem GESTAO Gestdo de Pessoas INSTRUCIONAL CORPORATIVA Programa de Formagdo de Instrutores
desenvolvidas, observando o projeto politico-pedagdgico da
Anvisa.
Estruturar cursos corporativos de curta, média e longa
a fini foritari "
duragdo, com b?se r!cs.temas definidos como Rnontanos, . i TRILHA DE FORMACAO DE )
GGPES GEDEP nas ¢ ias técnicas ou compor aserem GESTAO Gestdo de Pessoas INSTRUTORES CORPORATIVA Programa de Formagdo de Instrutores
desenvolvidas, observando o projeto politico-pedagogico da
Anvisa.
Gerir o desempenho dos servidores, contribuindo para o " Gestdo Estratégica e LIDERANGA COMO ESSENCIA . .
GGPES GEDEP L GESTAO T . CORPORATIVA Programa de Desenvolvimento Gerencial
alcance dos objetivos. Desempenho Institucional DE GESTAO
i i ibui . 30 Estratégi LIDERANGA E GESTAO DE
GGPES cepgp | Gerir o desempenho dos servidores, contribuindo para o GESTAO Gestdo Estrategica e RANGAE GESTAO CORPORATIVA | Programa de Desenvolvimento Gerencial
alcance dos objetivos. Desempenho Institucional EQUIPES
GGPES GEDER Gerir o desempenho dos servidores, contribuindo para o GESTAD Gestdo Estratégica e DESENVOLVENDO TIMES DE CORPORATIVA Programa de Desenvolvimento Gerencial
volvi i
alcance dos objetivos. Desempenho Institucional ALTA PERFORMANCE 8
GGPES GEDEP Gerir o desempenho dos servidores, contribuindo para o GESTAD Gestdo Estratégica e LIDERANGA PUBLICA EM CORPORATIVA b deD imento G ol
rograma de Desenvolvimento Gerencial
alcance dos objetivos. Desempenho Institucional TEMPOS DE CRISE &
Identificar e analisar os proprios sentimentos e atitudes e
GGPES GEDEP genr. ber~n a emogoes. derjtro s} EBmEnETR A EIEr GESTAO Gestdo de Pessoas ety P'essoal =Cemadt CORPORATIVA Programa de Desenvolvimento Gerencial
auto direcdo e automotivagdo para se comportar e executar o Lideranca
que precisa de maneira efetiva e eficiente
Gerir o desempenho dos servidores, contribuindo para o " Gestdo Estratégica e GESTAO DE EQUIPES EM . .
GGPES GEDEP GESTAO CORPORATIVA P de D I to G |
alcance dos objetivos. Desempenho Institucional TRABALHO REMOTO rograma ce besenvolvimento Gerencia
Gerenciar as competéncias organizacionais e individuais para -
. fo o " " . . Programa permanente de capacitagao,
GGPES GEDEP subsidiar as politicas e processos de gestdo de pessoas da GESTAO Gestdo de Pessoas Gestdo por competencias CORPORATIVA . N
X treinamento e desenvolvimento
Anvisa.
Manter-se a(ua‘hzado sobre novas tend.encwas e'm gestdo de . i PLURALIDADE E INCLUSAO NO ) )
GGPES GEDEP pessoas, a fim de promover melhorias continuas nos GESTAO Gestdo de Pessoas SERVICO PUBLICO CORPORATIVA Programa de Desenvolvimento Gerencial
processos de trabalho e nos servigos oferecidos.
Transmitir e expressar ideias, pensamentos, emoges e
informagdes diversas, de modo a garantir que o receptor . GESTAO DE CONFLITOS E . N
GGPES GEDEP ! o WV . 8 ! _qu P ) GESTAO Gestdo de Pessoas - CORPORATIVA Programa de Desenvolvimento Gerencial
apreenda os contedidos em toda a sua plenitude, sem ruidos NEGOCIACAO
ou distorgdes
Transmitir e expressar ideias, pensamentos, emogoes e
inf 0 i i " RELACOES INTERPESSOAIS E
GGPES GEDEP Informagoes dlversas, demodoa garantlr‘que ° receptyor GESTAO Gestdo de Pessoas COES SSOAIS CORPORATIVA Programa de Desenvolvimento Gerencial
apreenda os contelidos em toda a sua plenitude, sem ruidos FEEDBACK
ou distor¢des
T iti ideias, tos, 0 =
e M e COMUNICAGRO VILENTA-
GGPES GEDEP y b tedd ! ot g | 'tqd D d GESTAO Gestdo de Pessoas BASES E APLICACOES NA ERA CORPORATIVA Programa de Desenvolvimento Gerencial
apreenda os contetidos em ,0 a a~sua plenitude, sem ruidos DO TRABALHO REMOTO
ou distorgBes
.Tfransrnltwwr edefpressardldelaz, pensametr.ltcs, emogoeste GESTAO DO CONFLITO - UMA
informag@es diversas, de modo a garantir que o receptor "
GGPES GEDEP ; 525, garantir g P GESTAO Gestio de Pessoas ABORDAGEM PRATICO CORPORATIVA | Programa de Desenvolvimento Gerencial
apreenda os conteddos em toda a sua plenitude, sem ruidos
. " VIVENCIAL
ou distorgdes
GGPES GGPES Gerir dados, produzindo informagges err\ gestdo de pessoas GESTAO Gest?o da mff)rm.ayao, Curso de Excel Bisico CORPORATIVA Progra.ma permanelnte de ?a.pauta;ao,
para tomada de decisdo Pesquisa e nto e
GGPES GGPES Gerir dados, produzindo informagges erz\ gestdo de pessoas GESTAO Gest§0 da mform.agao, Curso de Excel Intermedidrio CORPORATIVA Progra.ma permanente de ca.pacwtagao,
para tomada de decisdo Pesquisa e cont nto e desenvol
Gerir dados, produzindo informagdes em gestdo de pessoas Gestdo da informago, Programa permanente de capacitagao,
GGPES GGPES & A D GESTAO ° OfMaSS0, | ot Geral de Protegdo de Dados|  CORPORATIVA CENEEREIEIDEEC R
para tomada de decisdo Pesquisa e nto e

Quadro 10 - Agdes corporativas a serem desenvolvidas pela GGPES
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5.3.3.4. Acg0Oes Corporativas a serem realizadas pelas outras Uorgs da Anvisa

Diversas outras a¢0es corporativas foram planejadas para serem organizadas e realizadas

pelas Uorg para os servidores da Anvisa associadas aos seguintes macroprocessos de nivel 2:

= Controle e Prestagdao de contas Institucional;

= Coordenagdo do SNVS; Gestao de processos Organizacionais;

= Registro, avaliacdo e regularizacdo simplificada de produtos;

= Gestdo da Agenda Regulatéria; Acdes de Pds-registro de produtos;

= Andlise do Impacto Regulatodrio;

= Fiscalizacdo e apuracdo da infracdo sanitaria;

= Monitoramento de risco sanitdrio de produtos e servicos;

= (Certificacdo de Boas praticas;

= Controle sanitdrio em comércio exterior e ambientes PAF e recintos alfandegados;

= Relagdes internacionais e articulagao governamental.

As UOrgs que previram estas capacitagdes sao: APLAN, ASNVS, CORET, GGMED, GGREG,
CAJIS, GGFIS e GGPAF. As competéncias a serem desenvolvidas e as capacitacdes propostas podem ser
verificadas na planilha do PDP Anvisa 2022.

O gréfico 5 mostra quais foram os macroprocessos mais recorrentes para as capacitacoes
corporativas, dentre os mencionados acima.

5.4. A¢oOes individuais de desenvolvimento de pessoas

Dentro do Programa Permanente de Capacitacdo, Treinamento e
Desenvolvimento, grande parte das acdes previstas no PDP 2022 referem-se a capacitacdes
individuais, sendo que os temas mais recorrentes desta forma de acdo (grafico 6) estdo
inseridos no contexto do macroprocesso de gestdao e governanca, entendido como transversal
a toda a Administracdo Publica Federal e passivel de ser acolhido pela Enap.

Temas mais recorrentes das Capacita¢des Corporativas
PDP Anvisa 2022 52

49
38
| 26 .
21 .

Gestdo de Gestdo de Monitoramento Certificacdo de Registro,
processos Pessoas de risco sanitario  Boas praticas avaliagdo e
Organizaionais de produtos e regularizagdo
servigos simplificada de
produtos
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Grafico 12 - Temas mais recorrentes das Capacitagdes Corporativas PDP Anvisa 2022

Numero de a¢oes de desenvolvimento de pessoas
individuais previstas no PDP 2022
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| |
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Grafico 13 — Numero de ag¢bes de desenvolvimento de pessoas individuais previstas no PDP Anvisa 2022

A participacdo de servidores da Anvisa nos cursos ja ofertados pela ENAP tem um impacto
positivo no orgamento da capacitacao, nos permitindo direcionar os recursos para as acdes que nao
poderdo ser atendidas pelas escolas de governos.

6. ORCAMENTO

Para o ano de 2022, o orcamento a ser dirigido para a Anvisa foi o mesmo do ano anterior,
ou seja, 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) aprovado pela Lei Orcamentdria Anual (LOA).

Para fins desse documento, a proposicdao de divisdo orcamentdria foi baseada neste
orcamento e na série histérica de execucdo das acdes de desenvolvimento de pessoas da Anvisa.

Inicialmente a distribuicdo do orcamento previsto para 2022 é feita por programa da politica
de gestdo de pessoas da Anvisa, conforme série histdérica de execucdo e a demanda apresentada no PDP
do ano vigente.

PROGRAMAS NOVA DISTRIBUICAO ORGAMENTARIA PDP 2022

PROGRAMA PERMANENTE DE
CAPACITAGCAO, TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
GERENCIAL

PROGRAMA DE FORMAGAO E
QUALIFICAGAO DE INSTRUTORES

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

Quadro 11 — Orgamento de capacitagBes por programa da politica de desenvolvimento de pessoas da Anvisa — PDP Anvisa 2022

PROGRAWA DE IDIOMIAS ESTRANGEIROS S i OO T

Em seguida, o valor do Programa Permanente de Capacitacdo, Treinamento e
Desenvolvimento é dividido entre as a¢des individuais e corporativas.
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Quando olhamos, de forma mais detalhada as capacitacdes dentro deste Programa,
encontramos o total de 851 agbes propostas, sendo 35% corporativas e 65% individuais.

Capacitagoes Corporativas e individuais do Programa
Permanente de Capacitacdo, Treinamento e Desenvolvimento

= INDIVIDUAL
CORPORATIVA

Grafico 14 — Capacitagdes Corporativas e individuais do Programa Permanente de Capacitagdo, Treinamento e
Desenvolvimento - PDP Anvisa 2022

O orcamento das acdes de desenvolvimento de pessoas corporativas fica de posse da GGPES
para a realizacdo das capacitacdes transversais a todos os servidores da Anvisa. Vale destacar que as
UOrgs poderdo solicitar a aprovacdo de realizacdo de capacitacdes corporativas a Gedep, com ou sem

custos, por meio do formuldrio disponivel no AVA Visa.
A distribuicdo do orcamento para as capacitacdes individuais é feita por diretoria, Unidades

equivalentes e Unidades Especificas e pode ser observada no quadro abaixo:
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ACOES INDIVIDUAIS PREVISTAS PROPOSTA DE DISTRIBUIGAO PARA AS AGOES INDIVIDUAIS
NO LND 2022 PREVISTAS NO PDP ANVISA 2022
PREVISAO DE SERVIDORES A

SIREIORA SERVIDORES A CUSTO TOTAL SERVIDORES EM SEREM CAPACITADOS TOTAL DO
SEREM ESTIMADO NO LND EXERCICIO CONFORME A PREVISAO DA ORCAMENTO POR

CAPACITADOS a - DIRETORIA

SERIE HISTORICA

Anvisa 503 RS 959.900,88 202 34 RS 107.267,00
3 RS 3.000,00 11 2 RS 5.841,27
66 RS 110.800,00 179 30 RS 95.053,43
100 RS 168.818,80 239 41 RS 126.914,91
227 RS 736.054,30 163 28 RS 86.557,03
68 RS 164.180,00 175 30 RS 92.929,33
69 RS 461.606,00 637 108 RS 338.262,76
AUDITORIA 36 RS 12.000,00 10 2 RS 5.310,25
CORREGEDORIA 0 RS 52.500,00 11 2 RS 5.841,27
OUVIDORIA 25 RS 22.584,00 7 1 RS 3.717,17
PROCURADORIA 35 RS 16.800,00 28 5 RS 14.868,69
1132 RS 2.708.243,98 1662 283 RS 882.563,11

Quadro 12 - Distribuigdo do orgamento para as capacita¢des individuais — PDP Anvisa 2022

A tabela acima foi elaborada considerando a série histérica que revela que a execucdo das
capacitacoes individuais do PDP no ano é de cerca de 17% do total de servidores em exercicio na Anvisa.
Desta forma, o total estimado de servidores a serem capacitados individualmente no ano de 2022 seria
de 283 servidores.

Tendo este numero como referéncia, foi realizada a distribuicdo per capita do orcamento
diretorias, Unidades equivalentes e Unidades Especificas, que pode ser observada na ultima coluna da
tabela acima, utilizando como valor estimado individual de RS 3.717,17.

Recomendamos as diretorias e unidades especificas que observem este orgamento no
momento da autoriza¢do das capacitacdes individuais.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

Os dados apresentados no quadro 1 sobre a priorizacdo das competéncias a serem
desenvolvidas em 2022, mostram que houve um avango no processo de planejamento do PDP da Anvisa,
o que se atribui ao amadurecimento da equipe Gedep para coordenacao do trabalho e dos interlocutores
na conducdo em suas respectivas areas. Percebe-se uma previsao de acdes de desenvolvimento das
competéncias priorizadas mais realista, apesar de ultrapassar a teto do orcamento da Anvisa direcionado
ao desenvolvimento de pessoas.

A distribuicdo das acdes por macroprocessos da cadeia de valores da Anvisa aponta para os
processos de trabalho onde se encontram os maiores “gaps” de conhecimento. Esta informacdo é de
extrema relevancia para a gestdo da Anvisa, uma vez que permite visualizar as lacunas e buscar supri-las
de forma tempestiva para atender as necessidades da sociedade. A demanda por acdes de
desenvolvimento voltados para a gestdao, notadamente em “gestdo de processos organizacionais” e
“gestdo de pessoas”, que sdo macroprocessos transversais a toda as unidades organizacionais, sejam
finalisticas ou administrativas parecem apontar para a busca pelo desenvolvimento de competéncias
gue objetivam a qualificacdo de processos de trabalho visando a melhoria do desempenho funcional e
institucional, bem como a melhoria da qualidade de vida do servidor.
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Das ag0es finalisticas, o “Monitoramento de risco sanitdrio de produtos e servicos” no
macroprocesso nivel 1 “Monitoramento, fiscalizagdo e controle sanitario” , e “Registro, avaliagao e
regularizacao simplificada de produtos” em “Regularizacao de produtos” foram os mais procurados, o
gue nos sugere um impacto do momento atual da pandemia que tem exigido respostas mais consistentes
em tempos cada vez mais reduzidos, tanto em relagdo a acdo da Anvisa em portos, aeroportos e
fronteiras, quanto na disponibilizacdao de produtos seguros e de qualidade. Nao menos importantes, e
também dentro destes macroprocessos, se situam os cursos que visam atender aos requisitos dos
sistemas de qualidade aos quais a Anvisa tem se submetido, no anseio por exceléncia técnica cientifica
e reconhecimento nacional e internacional.

A concentracdo de cursos corporativos no PDP 2022 também demonstra a intencdo dos
gestores e interlocutores em harmonizar processos e racionalizar custos.

Um ponto relevante identificado neste relatdrio é a previsao de capacitacdes virtuais (75%),
sendo que a maioria delas deverao ser executadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem em Vigilancia
Sanitaria — AVA Visa. Isto mostra o investimento acertado da GGPES na criacdo e disponibilizacdo da
plataforma.

Por fim, lembramos que este relatdrio é um retrato do planejamento do PDP Anvisa 2022 e
gue poderad ter alteracbes ao longo do ano, uma vez que um dos principios do planejamento do PDP é a
dinamicidade e a adequacdo aos contextos.
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