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1. SOBRE O PROCESSO DE PLANEJAMENTO E APRESENTAGCAO DO PDP 2021 AO SIPEC

Conforme definido no documento do PDP 2020/2021 aprovado pelo Diretor-Presidente da Anvisa e
publicado na intravisa, o levantamento de necessidades de a¢bes de desenvolvimento de pessoas
realizado em 2020 foi utilizado para compor o PDP 2021.

As razbes que fizeram com que a Anvisa tomasse esta decisdo estdao descritas nos trechos abaixo do
referido documento.

“Diante desse cenario,e considerando que as necessidades de desenvolvimento levantadas e
posteriormente qualificadas e priorizadas continuam atuais e validas em razao da inexecug¢do a qual
fomos forgcados, é que se decidiu por apresentar o resultado alcangado como a proposta de PDP ANVISA
também para 2021. A decisdo tem por base: i) a necessidade de se apresentar o novo PDP 2021
ao Ministério da Economia no préximo més de agosto; ii) a constatacdo de que a execucdo do PDP
em 2020 alcangou apenas cerca de 10% das atividades previstas.

Dessa forma, ndo seria razoavel promover novo Levantamento de Necessidades (LND). Nao
obstante, sensiveis ao fato de que o prazo de antecedéncia para previsdo de algumas acles pode ser
muito longo (chegando a quase 1 ano e meio) e as mudancas e ajustes que se fazem necessdrias,
foram previstas janelas de revisdodo Planoque possibilitardo que ajustes sejam realizados” (Anvisa,
2020)

Assim, o PDP 2021 foi apresentado ao 6rgdo SIPEC dentro do prazo definido (agosto/2020) e obteve a
manifestacdo técnica da andlise feita pelo érgdo central do SIPEC SGP/Ministério da Economia em
dezembro de 2020.

Acesse o documento do PDP 2020/2021 na integra em
https://anvisabr.sharepoint.com/sites/Pessoas/Documentos%20Compartilhados/
Forms/Allitems.aspx?id=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhados
%2FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%2FPDP%2F2020%2E08%5FPDP%5F2020
%2D2021%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhado



https://anvisabr.sharepoint.com/sites/Pessoas/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhados%2FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%2FPDP%2F2020%2E08%5FPDP%5F2020%2D2021%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhados%2FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%2FPDP&p=true&originalPath=aHR0cHM6Ly9hbnZpc2Fici5zaGFyZXBvaW50LmNvbS86Yjovcy9QZXNzb2FzL0VmZkpGcUlIVHZKQXJKODlZNS1TWThrQlFKV29nSUNUV2VPejRTOEtqbVduSkE_cnRpbWU9Yl9PWV9nNnMyRWc
https://anvisabr.sharepoint.com/sites/Pessoas/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhados%2FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%2FPDP%2F2020%2E08%5FPDP%5F2020%2D2021%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhados%2FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%2FPDP&p=true&originalPath=aHR0cHM6Ly9hbnZpc2Fici5zaGFyZXBvaW50LmNvbS86Yjovcy9QZXNzb2FzL0VmZkpGcUlIVHZKQXJKODlZNS1TWThrQlFKV29nSUNUV2VPejRTOEtqbVduSkE_cnRpbWU9Yl9PWV9nNnMyRWc
https://anvisabr.sharepoint.com/sites/Pessoas/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhados%2FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%2FPDP%2F2020%2E08%5FPDP%5F2020%2D2021%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhados%2FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%2FPDP&p=true&originalPath=aHR0cHM6Ly9hbnZpc2Fici5zaGFyZXBvaW50LmNvbS86Yjovcy9QZXNzb2FzL0VmZkpGcUlIVHZKQXJKODlZNS1TWThrQlFKV29nSUNUV2VPejRTOEtqbVduSkE_cnRpbWU9Yl9PWV9nNnMyRWc
https://anvisabr.sharepoint.com/sites/Pessoas/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhados%2FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%2FPDP%2F2020%2E08%5FPDP%5F2020%2D2021%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhados%2FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%2FPDP&p=true&originalPath=aHR0cHM6Ly9hbnZpc2Fici5zaGFyZXBvaW50LmNvbS86Yjovcy9QZXNzb2FzL0VmZkpGcUlIVHZKQXJKODlZNS1TWThrQlFKV29nSUNUV2VPejRTOEtqbVduSkE_cnRpbWU9Yl9PWV9nNnMyRWc
https://anvisabr.sharepoint.com/sites/Pessoas/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhados%2FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%2FPDP%2F2020%2E08%5FPDP%5F2020%2D2021%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhados%2FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%2FPDP&p=true&originalPath=aHR0cHM6Ly9hbnZpc2Fici5zaGFyZXBvaW50LmNvbS86Yjovcy9QZXNzb2FzL0VmZkpGcUlIVHZKQXJKODlZNS1TWThrQlFKV29nSUNUV2VPejRTOEtqbVduSkE_cnRpbWU9Yl9PWV9nNnMyRWc
https://anvisabr.sharepoint.com/sites/Pessoas/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhados%2FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%2FPDP%2F2020%2E08%5FPDP%5F2020%2D2021%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhados%2FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%2FPDP&p=true&originalPath=aHR0cHM6Ly9hbnZpc2Fici5zaGFyZXBvaW50LmNvbS86Yjovcy9QZXNzb2FzL0VmZkpGcUlIVHZKQXJKODlZNS1TWThrQlFKV29nSUNUV2VPejRTOEtqbVduSkE_cnRpbWU9Yl9PWV9nNnMyRWc
https://anvisabr.sharepoint.com/sites/Pessoas/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhados%2FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%2FPDP%2F2020%2E08%5FPDP%5F2020%2D2021%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhados%2FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%2FPDP&p=true&originalPath=aHR0cHM6Ly9hbnZpc2Fici5zaGFyZXBvaW50LmNvbS86Yjovcy9QZXNzb2FzL0VmZkpGcUlIVHZKQXJKODlZNS1TWThrQlFKV29nSUNUV2VPejRTOEtqbVduSkE_cnRpbWU9Yl9PWV9nNnMyRWc
https://anvisabr.sharepoint.com/sites/Pessoas/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhados%2FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%2FPDP%2F2020%2E08%5FPDP%5F2020%2D2021%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos%20Compartilhados%2FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%2FPDP&p=true&originalPath=aHR0cHM6Ly9hbnZpc2Fici5zaGFyZXBvaW50LmNvbS86Yjovcy9QZXNzb2FzL0VmZkpGcUlIVHZKQXJKODlZNS1TWThrQlFKV29nSUNUV2VPejRTOEtqbVduSkE_cnRpbWU9Yl9PWV9nNnMyRWc

2. SOBRE O PROCESSO DE REVISAO DO PDP 2021

Visando cumprir os prazos estabelecidos pelo Ministério da Economia e pela Anvisa, a Geréncia de
Desenvolvimento de Pessoas da Geréncia-geral de Gestdo de Pessoas (Gedep/Ggpes) iniciou o processo

de revisdo do PDP 2021 em novembro de 2020.

Cronograma das janelas de revisdes do PDP Anvisa 2021

12 Revisdo 12 2 10 dezembro 11 a 31 de dezembro 52 dia atil/janeiro
2% Revisdo 12 2 10 de mar¢o 11 a 31 de mar¢o 59 dia atil/abril
32 Revisdo 12 2 10 de junho 11 a 30 de junho 52 dia atil/julho
42 Revisdo 12 2 10 de setembro 11 a 30 de setembro 59 dia Gtil/outubro

Tabela 1 - Cronograma das janelas de revisées do PDP Anvisa 2021

O primeiro passo foi a realizacdo de reunides com os interlocutores das Diretorias, Gadip e Dicol para

apresentar e acordar as etapas do fluxo proposto (Figura 1)

Fluxo da primeira janela de revisdo do PDP Anvisa 2021
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Figura 1 - Fluxo da primeira janela de revisdo do PDP Anvisa 2021

Com o fluxo acima validado e os acordos firmados, foram reunidos os interlocutores das Geréncias-
gerais para a apresentacao e explicacdo das etapas a serem cumpridas.



Para dar suporte a tarefa dos interlocutores, a Gedep estipulou uma escala de plantdes e se
disponibilizou para o esclarecimento de duvidas.

A partir do retorno das planilhas revisadas pelas dreas e consolidadas pelas respectivas diretorias
supervisoras, Gadip e Dicol, a Gedep/Ggpes consolidou os dados de toda a Anvisa e analisou 0os campos,
a fim de ajustar os dados e solucionar as inconsisténcias existentes.

Durante este processo, a Assessoria de Planejamento (Aplan) estava com a atualizacdo do Plano
estratégico da Anvisa em curso e, a partir do entedimento de que as a¢des de desenvolvimento de
pessoas tem papel fundamental no cumprimento dos objetivos e metas institucionais estabelecidas, a
GGPES passou a usar a cadeia de valores da Anvisa como referéncia para os seus processos de trabalho.
Desta forma, as competéncias priorizadas no PDP 2021, foram classificadas conforme os
macroprocessos de nivel 1 e nivel 2 da cadeia de valores, buscando maior alinhamento do
desenvolvimento de pessoas da Anvisa ao Plano Estratégico. Com esta nova classificacdo, as
informacdes foram reapresentadas ao interlocutores das Diretorias/Gadip/Dicol para validagéo.

A partir do levantamento e tratamento das informacdes foram realizadas as andlises que norteardo a
execucdo do PDP 2021 que passamos a apresentar a seguir.



3. ANALISE DOS DADOS DO PDP ANVISA 2021 APOS A PRIMEIRA JANELA DE REVISAO

A revisdo feita pelas dreas da Anvisa indicou a necessidade de atualizacdo do rol de competéncias
priorizadas inicialmente. Foram apresentadas 139 novas competéncias e apontadas 60 competéncias
que se mostraram ndo pioritarias neste momento e que deverao ser excluidas do PDP 2021 (Tabela 1).

As razOes para estas alteracdes foram a necessidade de adequacdo ao novo planejamento estratégico,
as mudancas de atribuicdes ocorridas nas unidades organizacionais, a necessidade de correcdo de erros
cometidos no levantamento de necessidades de desenvolvimento inicial, conforme apontamentos das
unidades da Anvisa.

Ao final deste processo, o quantitativo de competéncias as serem desenvolvidas no ano de 2021 é de
349 competéncias.

Numeros atualizados das competéncias na primeira revisao do PDP 2021

COMPETENCIAS N2 DE COMPETENCIAS

Novas competéncias 139
Competéncias ndo prioritarias excluidas 60
Total final de competéncias a serem desenvolvidas em 2021 349

Tabela 2 - Numeros atualizados das competéncias na primeira revisdo do PDP 2021

Considerando os macroprocessos de nivel 1, nota-se que o maior numero de competéncias a serem
desenvolvidas estdo no ambito da “Gestdo”, seguida por “Articulacdo interfederativa e Relacbes
institucionais”. O macroprocesso que demandou o menor numero de competéncias a serem
desevolvidas foi o voltado para a “Habilitacdo, credenciamento e certificagdo”. Os outros
macroprocessos de nivel 1 mantiveram uma média semelhante de competéncias a serem
desenvolvidas. O resumo destas afirmac¢des pode ser observado no quadro abaixo (Tabela 3).

Lista de macroprocessos nivel 1 e o nimero de competéncias associadas

MACROPROCESSO NIVEL 1 N2 DE COMPETENCIAS

ARTICULACAO INTERFEDERATIVA E RELACOES INSTITUCIONAIS 48
GESTAO 161
GOVERNANCA 32
HABILITAGAO, CREDENCIAMENTO E CERTIFICACAO 12
MONITORAMENTO, FISCALIZAGAO E CONTROLE SANITARIO 37
REGULAMENTACAO 33
REGULARIACAO DE PRODUTOS 30

Tabela 3 - Lista de macroprocessos nivel 1 e o numero de competéncias associadas

A partir da andlise das acOes a serem realizadas dentro de cada macroprocesso de niveis 1 e 2, pode-se
perceber que, dentro do bloco ”“Gestdo”, que tem o maior niumero de competéncias a serem
desevolvidas, a “Gestdo de processo organizacionais” e a “Gestdo de Aquisicdo e Logistica”, “Gestdo de

7



pessoas” e “Gestdo da tecnologia da informacdo” é onde se encontram as necessidades mais frequentes
por acdes de capacitacdes.

Dentre os macroprocessos mais voltados para as acoes finalisticas, os que demonstram maior demanda
por agcdes de desenvolvimento sdo “Monitoramento, fiscalizagdo e controle sanitdrio”, sendo o
“Monitoramento de risco sanitario de produtos e servicos” mais procurado, e “Registro, avaliacdo e
regularizacao simplificada de produtos”, no macroprocesso nivel 1 “Regulariza¢ao de produtos” .

A quantidade de a¢des relativas a cada macroprocesso podem ser conhecidas na tabela 4 abaixo.

Quantidade de agdes de desenvolvimentos por macroprocessos de nivel 1 e nivel 2 da cadeia de
valores da Anvisa

NUMERO DE AGOES DE

MACROPROCESSOS NIVEIS 1 E 2

DESENVOLVIMENTO

ARTICULAGAO INTERFEDERATIVA E RELACOES INSTITUCIONAIS 123
Atendimento, transparéncia e participacao social 45
Coordenagao do SNVS 38
Relagbes internacionais e articulagdo governamental 40
GESTAO 600
Atendimento, transparéncia e participacao social 2
Atividades Juridicas 14
Controle e Prestacdo de contas Institucional 6
Gestdo da Comunicagao 31
Gestdo da informacdo, Pesquisa e conhecimento 15
Gestdo da Tecnologia da Informagao 60
Gestdo de Aquisicdo e Logistica 117
Gestdo de Pessoas 98
Gestao de processos Organizacionais 204
Gestdo Estratégica e Desempenho Institucional 2
Gestdo orcamentdria, financeira e contabil 51
GOVERNANCA 117
Controle e Prestacdo de contas Institucional 31
Gestdo de processos Organizacionais 2
Gestdo Estratégica e Desempenho Institucional 84
HABILITACAO, CREDENCIAMENTO E CERTIFICACAO 65
Autorizacao de Funcionamento 16
Certificagdo de Boas praticas 46
Habilitacdo, credenciamento e certificacdo de laboratérios e centros de 2
pesquisa
Registro, avaliagdo e regularizagdo simplificada de produtos 1
MONITORAMENTO, FISCALIZACAO E CONTROLE SANITARIO 225
Controle de qualidade de produtos 10
Controle sanitario em comércio exterior e ambientes PAF e recintos 56
alfandegados
Fiscalizacdo e apuragdo da infragdo sanitdria 35
Monitoramento de risco sanitdrio de produtos e servicos 124
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REGULAMENTACAO 76
Analise do Impacto Regulatério 23
Gestdo da Agenda Regulatodria 14
Gestdo do estoque regulatdrio 29
Monitoramento e avaliagdo do resultado regulatério 10

REGULARIACAO DE PRODUTOS 155
AcOes de Pds-registro de produtos 22
Anuéncia de Pesquisa Clinica 7
Registro, avaliacdo e regularizacdo simplificada de produtos 119
Regularizacdo de precgos de medicamentos 7

Total Geral 1361

Tabela 4 - Quantidade de agdes de desenvolvimentos por macroprocessos de nivel 1 e nivel 2 da cadeia de valores da Anvisa

Refinando a andlise para o nimero de servidores a serem capacitados em cada macroprocesso, chega-

se aos quantitativos apresentados no grafico a seguir.

Quantitativo de servidores a serem capacitados por macroprocessos de
nivel 1 da cadeia de valores da Anvisa — PDP 2021

REGULARIZAGAO DE PRODUTOS 1132

REGULAMENTACAO 1037

706

MONITORAMENTO, FISCALIZAGAO E CONTROLE SANITARIO

479

HABILITACAO, CREDENCIAMENTO E CERTIFICAGAO

401

GOVERNANCA

1713

GESTAO

ARTICULAGAO INTERFEDERATIVA E RELAGOES INSTITUCIONAIS 297
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Figura 2 - Quantitativo de servidores a serem capacitados por macroprocessos de nivel 1 da cadeia de valores da Anvisa — PDP 2021

Sob o ponto de vista da modalidade da acdo a analise dos dados revela que o quantitativo de acles
individuais e corporativas previstas sdo percentualmente semelhantes, como pode ser observado no
figura 3 e tabela 5 abaixo. No entanto, as mesmas competéncias foram demandadas para serem
desenvolvidas nas trés modalidades de acao — corporativas, individuais e licenca capacitacao.

Um dado que merece reflexdao é o fato de que o quantitativo de servidores que buscam desenvolver
algumas competéncias vinculadas a um mesmo macroprocesso classificadas como individuais, poderao
ser reunidos para atendimento em ac¢Bes corporativas, o que pode resultar em harmonizacdo de
conceitos e entendimentos dos conteudos e, ainda, otimizacdo de tempo e custos.

(o]



Quantidade de agGes previstas por forma de a¢ao de desenvolvimento
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Figura 3 - Quantidade de a¢des previstas por forma de agdo de desenvolvimento — PDP 2021

Lista de macroprocessos nivel 2 divididas por forma de agao Corporativa, individual e Licenga
Capacitacao

icdes de Pds-registro de produtos

indlise do Impacto Regulatdrio

\nuéncia de Pesguisa Clinica

ttendimento, transparéncia e participacdo social
‘ertificacdio de Boas prdticas

‘ontrole de qualidade de produtos

‘ontrole e Prestagdo de contas (nstitucional

‘ontrole sanitdrio em comércio exterior e ambientes PAF e recintos alfandegados
‘oordenagdo do SNVS

iscalizagdo e apuragdo da infragdo sanitdria

iestdio da Agenda Regulatiria

iestio da Comunicacdo

\estio da informagdo, Pesquisa e conhecimento

iestdo da Tecnologia da Informagdo

iestdo de Aquisigdo e Logistica

iestdo de Pessoas

iestdo de processos Organizaionais

iestdo do estoque regulatério

iestdo Estratégica e Desempenho Institucional

iestdio orgamentdrig, financeira e contabil

fobilitagdo, credenciamento e certificacdo de laboratdrios e centros de pesquisa
Aonitoramento de risco sanitdrio de produtos e servicos
fonitoramento e avaliagdio do resultado regulatdrio
‘egistro, avaliagdo e regularizagdo simplificada de produtos
‘eqularizagdo de pregos de medicamentos

‘elarfiec internarinnnic e artirnlarfin novernnmentnl

Acdes de Pos-registro de produtos

Andlise do Impacto Regulatorio

Anuéncia de Pesquisa Clinica

Atendimento, transparéncia e participacdo social
Atividades Juridicas

AutarizagGo de Funcionomento

Certificagdo de Boas praticas

Controle e Prestagdo de contas Institucional

Controle sanitdrio em comércio exterior e ambientes PAF e recintos olfandegados
Coordenagdo do SNVS

Fiscalizagdo e apuragdo da infragdo sanitdria

Gestdo da Agenda Reguiatoria

Gestdo da Comunicagdo

Gestdo da informagdo, Pesquisa e conhecimento

Gestdo da Tecnologia da Informagdo

Gestdo de Aquisicdo e Logistica

Gestdo de Pessoas

Gestdo de processos Organizaionais

Gestdo do estoque requlatdrio

Gestdo Estratégica e Desempenho Institucional

Gestdo orcamentdria, financeira e contdbil
Monitoramento de risco sanitdrio de produtos e servigos
Monitoramento e avaliagio do resultado regulatdrio
Registro, avaliagdo e reqularizagtio simplificada de produtos
Regularizagdo de precos de medicamentos

Relarfiec internarinnnic e artirulncfn novernnmental

LICENCF FACTTACA

Acdes de Pds-registro de produtos
Atendimento, transparéncia e participagdo social

Atividades uridicas

Autorizacdo de Funcionamento

Certificagdo de Boas préticas

Controle de gualidade de produtos

Controle sanitdrio em comércio exterior e ambientes PAF e recintos alfandegados
Coordenagtio do SNVS

Fiscalizagdio e apuragdo da infracto sanitdria

Gestdo da Agenda Regulatdria

Gestdo da Comunicagdo

Gestdo da informag@o, Pesquisa e conhecimento

Gestdo da Tecnologia da Informagdo

Gestdo de Aguisicdo e Logistica

Gestdo de Pessoas

Gestdo de processos Organizaionais

Gestdo do estogue regulatdrio

Gestdo Estratégica e Desempenho [nstitucional

Gestdo orgamentdria, financeira e contdbil

Habilitagdo, credenciamento e certificagdo de laboratdrios e centros de pesquisa
Monitoramento de risco sanitdrio de produtos e servigos

Monitoramento e avaliagdo do resuttado regulatdrio

Registro, avaliagdo e regularizacdo simplificada de produtos

Relagdes internacionais e articulagto governamental

Tabela 5 - Lista de macroprocessos nivel 2 divididas por forma de acdo Corporativa, individual e Licengca Capacitagdo
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A previsdo de Licenca Capacitacdao também foi atualizada nesta revisdo do PDP. Para o ano de 2021, 265
servidores previram esta modalidade de afastamento, distribuidos nas seguintes diretorias/Gadip/Dicol
(Figura 4).

Distribuicdo da previsdo de Licengas capacitagdo por Diretorias/Gadip/Dicol — PDP 2021

QUANTIDADE DE

DIRETORIAS
SERVIDORES

DICOL 2

DIRE 1 42
DIRE 2 35
DIRE 3 40
DIRE 4 66
DIRE 5 62
GADIP 18
Total Geral 265

Figura 4 - stribui¢éo da previséo de Licengas capacitagéo por Diretorias/Gadip/Dicol — PDP 2021

Ao se analisar por geréncias-gerais e areas afins, sao encontrados os dados listados na tabela abaixo
(Figura 5)

Distribuicao da previsao de Licencas capacitacdao por Unidades Organizacionais — PDP 2021

Unidades Organizacionais QUANTIDADE DE SERVIDORES

AINTE 2
ASCOM
ASNVS 4
ASPAR 2
AUDIT 2
cAlS 10
DIRE4 11
GADIP 3
colGELAS 9
GGALI 6
GGCIP 4
GGFIS 36
GGGAF 22
GGMED 29
GGMON 12
GGPAF 50
GGPES 10
GGREC 6
GGREG 2
GGTAB 6
GGTOX 9
GGTPS 7
GHCOS 16
GSTCO 6
SCMED 1
Total Geral 265

Figura 5 - Distribuicdo da previsdo de Licengas capacitag¢do por Unidades
Organizacionais — PDP 2021
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A distribuicdo destas licencas capacitacdo ao longo dos meses do ano, pode ser observada no grafico a
seguir.

Distribuicdo de quantidade de servidores que previram licengas
capacitagdao por meses do ano

A DEFINIR S, 53
NOVEMBRO EESd 16
SETEMBRO A, 35
JULHO S, 29
MAIO EESSSSS 11
MARCO EESSSSSSSed 13

JANEIRO EESSS 6
0 10 20 30 40 50 60

Figura 6 - Distribuicdo de quantidade de servidores que previram licengas capacitagdo por meses do ano

Chama atencgdo no grafico acima o numero de previsées de licengas capacitagdes sem definicdo de data.
Essa indefinicdo impede uma previsdao mais proxima do real por periodos, limitando um melhor
gerenciamento da programacdo para o cumprimento do estabelecido no Decreto n. 9.991/19, alterado
pelo Decreto n. 10.506/20 (5% de servidores em afastamento para licenca capacitacdo de forma
simultanea).

Antes de passar para bloco de andlises deste documento, cabe destacar que neste relatério ndo serao
tratadas as previsdes de custos das capacitagdes, uma vez que ainda se tem a aprovagao do orgamento
de 2021, para fins de desenvolvimento de pessoas.
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4. INFORMACOES DA MANIFESTACAO TECNICA DO ORGAO CENTRAL DO SIPEC SOBRE O PDP
ANVISA 2021

A analise apresentada na manifestacdo técnica do d6rgdao central do SIPEC informou que foram
identificadas necessidades de desenvolvimento classificadas como transversais e ndo possiveis de serem
atendidas por escola de governo prépria do 6rgao ou entidade.

A partir dessas necessidades transversais, foi identificada pela ENAP as a¢des de desenvolvimento de
seu portifélio que podem atender necessidades de desenvolvimento apontadas no PDP dos érgdos da
administragdo publica federal.

No caso da Anvisa, em 792 agles previstas, para atender 50 diferentes competéncias, a Enap apresentou
a possibilidade de atender 617 acdes da Anvisa em cursos classificados na manifestacdo como “em
oferta” e 175 cursos “em desenvolvimento”. Estes dados podem ser acessados na tabela da primeira
manifestagao do Sipec sobre o PDP Anvisa 2021 que se encontra anexo a este documento.

Contudo, estas ndo sdo as Unicas acdes demandas pela Anvisa. As demandas de capacitacdes,
principalmente dos macroprocessos “Habilitacdo, credenciamento e certificacdo”; "Monitoramento,
fiscalizacdo e controle sanitario”; “Regularizacdo de produtos”; além de “Regulamentacao e articulacdo
interfederativa e relagdes institucionais”, estdo entre as necessidades que ndo sdo supridas pela Enap,
revelando assim a necessidade de buscar parcerias com outras escolas de governo como Fiocruz e
Universidades publicas, contratacdo de entidades privadas ou, até mesmo, por meio de capacitacdes
internas, ministradas por servidores ou colaboradores.
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5. EXECUGAO DAS ACOES PREVISTAS NO PDP Anvisa 2021

Este topico de execugao das agdes previstas no PDP Anvisa 2021 é extremamente relevante, todavia, o
fato de ainda ndo haver a aprovacdao do orcamento para o préximo ano, limita, neste momento, a
capacidade de programacao da realizagao das agdes.

Ao pensar nos macroprocessos como referéncias para buscar parcerias de execugdo das agdes
demandadas pela Anvisa, ja é possivel dizer que a renovagdo da parceria com a Enap é fundamental
para atendermos a demanda de desenvolvimento de ag¢des voltadas para os Macroprocessos de
“Gestao” e “Governanga” e “Regulamentagao”, principalmente.

Além disso, a analise dos dados do PDP 2021 aponta a necessidade de buscar parcerias com outras
escolas de governo, como Fiocruz e outros drgdos académicos, visando o atendimento das demandas
dos Macroprocessos finalisticos, como “Habilitacdo, credenciamento e certificacdo”; “Monitoramento,
fiscalizacdo e controle sanitdrio”, “Regularizacdo de produtos” e, também, “Regulamentacdo”.

Por fim, cabe destacar ainda, que a Anvisa estd prestes a lancar o Ambiente Virtual de Aprendizagem
em Vigilancia Sanitaria (AVA-Visa) que promete ser uma ferramenta potencialmente forte para o
desenvolvimento de pessoas da Agéncia.
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