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1. SOBRE O PROCESSO DE REVISAO DO PDP 2021

Visando cumprir 0s prazos estabelecidos pelo Ministério da Economia e pela
Anvisa, a Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas da Geréncia-Geral de Gestdo de Pessoas
(Gedep/Ggpes) iniciou o processo da 3?2 revisdo do PDP 2021 em agosto de 2021.

CRONOGRAMA ATUALIZAO DAS JANELAS DE REVISOES DO PDP ANVISA 2021

PRAZO PARA AS UORGS

PRAZO PARA A GEDEP ENTRADA DE
ETAPAS AN\{AI?'G,EI[\:\Z/,IA'\A\QROEE'\AS?&UAS VA= AS~ ATUALIZACOES NO
GEDEP CONSOLIDACOES SIPEC
12 REVISAO ANVISA | Enviada em 10/12/2020 11 a 31/01/2021 05/03/2021
22 REVISAO ANVISA De 1 a 10/05/2021 11 a 31/05/2021 07/06/2021
32 REVISAO ANVISA De 1 a 10/08/2021 11 a 31/08/2021 08/09/2021
42 REVISAO ANVISA De 1 a 10/11/2021 11 a 31/11/2021 07/12/2021

Tabela 1 - Cronograma das janelas de revisdes do PDP Anvisa 2021

O primeiro passo foi a o envio de Memorando Circular nos autos do Processo n°
25351.905762/2021-88 para as Diretorias, Assessorias, Geréncias-Gerais, Auditora,
Corregedoria, Ouvidoria, Procuradoria, e demais unidades diretamente vinculadas as Diretorias
com o intuito de apresentar a metodologia da segunda revisédo do previsto no PDP 2021 a partir
da planilha da segunda revisdo ocorrida em junho de 2021 (Figura 1):

Fluxo da terceira janela de revisdo do PDP Anvisa 2021
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Figura 1 — Fluxo daterceira janela de revisdo do PDP Anvisa 2021

Para dar suporte a tarefa dos interlocutores de Desenvolvimento de Pessoas
das Unidades Organizacionais da Anvisa (IDP UOrgs Anvisa), a Gedep estipulou uma escala
de plantbes e se disponibilizou para o esclarecimento de duvidas por meio dos canais de
atendimento da Gedep - Teams, telefone e e-mails.

A orientacdo encaminhada aos interlocutores para que as areas fizessem as
revisbes adequando e padronizando as inclusdes das informacdes atuais (competéncias e
acoes) em VERDE, as exclusdes em JERMEBHS e alteracées em AMARELO. Essa medida é

necesséria para que a consolidacdo da programacéo de todas as Uorgs se torne mais simples
3
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e minimize erros, considerando que estédo previstas no PDP 2021 um total de 1873 acdes de

desenvolvimento.
A partir do retorno das planilhas revisadas pelas areas e consolidadas pelas

respectivas diretorias supervisoras, Gadip e Dicol, a Gedep/GGPES consolidou os dados de toda
a Anvisa e analisou os campos, a fim de ajustar os dados e solucionar as inconsisténcias

existentes.



2. ANALISE DOS DADOS DO PDP ANVISA 2021 APOS A
TERCEIRA JANELA DE REVISAO

A revisdo feita pelas areas da Anvisa indicou a necessidade de atualizagéo,
no rol das 395 competéncias priorizadas na segunda revisdo e foram incluidas 37 novas e
excluidas 39 totalizando 404. Assim, houve apenas a exclusdo de 8 acdes de capacitacdo sem
necessidade, portanto, de exclusdo de competéncias.

Competéncias Priorizadas 443
Competéncias Excluidas 39
Total 404

As razdes para estas alteracfes, apontadas pelas unidades da Anvisa, foram
a necessidade de adequacdo as mudancas de atribuicbes ocorridas nas unidades
organizacionais, a necessidade de correcdo de erros cometidos no levantamento de
necessidades de desenvolvimento inicial.

Considerando os macroprocessos de nivel 1, nota-se que o maior numero de

competéncias a serem desenvolvidas estdo no ambito da “Gestao”, seguida por “Articulacéo

interfederativa e Relacdesinstitucionais”. O macroprocesso que demandou o menor nimero de
competéncias a serem desenvolvidas foi o voltado para a “Habilitacdo, credenciamento e
certificacdo”. Os outros macroprocessos de nivel 1 mantiveram uma média semelhante de
competéncias a serem desenvolvidas. O resumo destas afirmacdes pode ser observado no
quadro abaixo (Tabela 3).

Lista de macroprocessos nivel 1 e o nUmero de competéncias associadas

ARTICULACAO INTERFEDERATIVA E RELA(}()ES INSTITUCIONAIS 108
COMUNICACAO VERBAL E ESCRITA 2

GESTAO 744
GESTAO E CONTROLE ORGANIZACIONAL 3

GOVERNANCA 176
HABILITAQAO, CREDENCIAMENTO E CERTIFICA(;AO 107
MONITORAMENTO, FISCALIZACAO E CONTROLE SANITARIO 277

Tabela 1 — Lista de macroprocessos nivel 1 e o nimero de competéncias associadas

Destaca-se que esses dados se mantiveram na mesma propor¢cao dos
obtidos nas revisdes anteriores (12 e 23) constatando-se, mais uma vez, a necessidade de
capacitacdo voltadas para a area de gestéo.

Dentre 0s macroprocessos mais voltados para as acoes finalisticas, os que
demonstram maior demanda por acdes de desenvolvimento sao “Monitoramento, fiscalizacéo e
controle sanitario”, sendo o “Monitoramento de risco sanitario de produtos e servicos” mais
procurado, e “Registro, avaliagao e regularizacdo simplificada de produtos”, no macroprocesso
nivel 1 “Regularizagéo de produtos”.

Refinando a andlise para o nimero de servidores a serem capacitados em
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cada macroprocesso, chega-se aos quantitativos apresentados no grafico a seguir.

de Servidores a serem capacitados por
roprocessos de nivel 1

Figura 2 - Quantitativo de servidores a serem capacitados por macroprocessos de nivel 1 da cadeia de
valores da Anvisa

Sob o ponto de vista da modalidade da ac&o a analise dos dados revela que
0 quantitativo de ag¢des individuais (63%) e corporativas (37%) previstas sdo percentualmente
semelhantes, como pode ser observado na figura 3 e tabela 5 abaixo:

Quantidade de ag¢des previstas por forma de acao

Figura 3 — Quantidade de a¢des previstas por forma de agdo de desenvolvimento

Das 1.640 acbes de desenvolvimento de capacitagcdo apenas 2 foram
reclassificadas quanto a competéncia a ser desenvolvida estando alinhada aos procedimentos
adotados nas revisdes anteriores.

Em resposta a primeira revisdo o Ministério da Economia enviou uma série
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de cursos que a ENAP disponibiliza para atender as demandas tanto na forma corporativa

guanto vagas individuais.

Desse modo, a Anvisa, em parceria com a ENAP, tem feito a contratagéo de
turmas exclusivas de forma a proporcionar um melhor aproveitamento de recursos publicos.

Lista de macroprocessos nivel 2 divididas por forma de acdo Corporativa, individual e

LicencaCapacitagcéo

INDIVIDUAL

CORPORATIVO

LICENGA CAPACITAGAO

AcOes de Pés-registro de produtos

Acdes de Pds-registro de produtos

Anélise do Impacto Regulatério

Analise do Impacto Regulatério

Atendimento, transparéncia e
participacéo social

Atendimento, transparéncia e
participacdo social

Atendimento, transparéncia e
participacdo social

Anuéncia de Pesquisa Clinica

Anuéncia de Pesquisa Clinica

Atividades Juridicas

Atividades Juridicas

Autorizagcdo de Funcionamento

Autorizacdo de Funcionamento

Certificagdo de Boas praticas

Certificagdo de Boas préaticas

Certificagdo de Boas préticas

Controle de qualidade de produtos

Controle de qualidade de produtos

Controle e Prestacdo de contas
Institucional

Controle e Prestacdo de contas
Institucional

Coordenagdo do SNVS

Coordenagdo do SNVS

Controle e prestacdo de contas

Coordenagéo da Rede de
laboratérios Analiticos em salde

Coordenagdo do SNVS

Data Governance Conference
Europe

Fiscalizacdo e apuracédo da infracao
sanitaria

Fiscalizacdo e apuracédo da
infragdo sanitaria

Fiscalizacdo e apuracédo da infracao
sanitaria

Gestédo da Agenda Regulatéria

Gestao da Agenda Regulatéria

Gestao da Agenda Regulatéria

Gestdo da Comunicagao

Gestéo da Comunicacao

Gestdo da Comunicagao

Gestédo dainformacdo, Pesquisa e
conhecimento

Gestédo dainformagdao, Pesquisa e
conhecimento

Gestédo dainformagao, Pesquisa e
conhecimento

Gestédo da Tecnologia da Informacgéo

Gestédo da Tecnologia da
Informacgéo

Gestédo da Tecnologia da Informacéo

Gestéo de Aquisicdo e Logistica

Gestao de Aquisicdo e Logistica

Gestao de Aquisicdo e Logistica

Gestao de Pessoas

Gestao de Pessoas

Gestao de Pessoas

Gestéo de processos Organizacionais

Gestéo de processos
Organizacionais

Gestdo de processos Organizacionais

Gestéo do estoque regulatério

Gestao do estoque regulatério

Gestao do estoque regulatério

Gestéo Estratégica e Desempenho
Institucional

Gestéao Estratégica e Desempenho
Institucional

Gestao Estratégica e Desempenho
Institucional

Gestéo orgcamentaria, financeira e
contabil

Gestdo orgcamentaria, financeira e
contabil

Gestao orgcamentaria, financeira e
contabil




Habilitac&o, credenciamento e

certificacdo de laboratorios e centros

de pesquisa

Monitoramento de risco sanitario de Monitoramento de risco sanitario | Monitoramento de risco sanitério de
produtos e servigos de produtos e servigos produtos e servi¢os

Monitoramento e avaliacao do Monitoramento e avaliacao do Monitoramento e avaliagdo do
resultado regulatoério resultado regulatério resultado regulatério

Registro, avaliagdo e regularizagao Registro, avaliacdo e regularizacdo | Registro, avaliacao e regularizacéo
simplificada de produtos simplificada de produtos simplificada de produtos
Regularizacdo de pregos de Regulariza¢do de pregos de

medicamentos medicamentos

Relagdes internacionais e articulacdo Relagdes internacionais e Relagdes internacionais e articulacéo
governamental articulacdo governamental governamental

Tabela 4 - Lista de macroprocessos nivel 2 por forma de agéo Corporativa, individual e Licenca Capacitagao

A previsao de Licenca Capacitacao também foi atualizada nesta revisao do
PDP. Para o ano de 2021, 246 servidores previram esta modalidade de afastamento,
distribuidos nas seguintes diretorias/Gadip/Dicol (Figura 4).

Distribuicdo da previsdo de Licencas capacitacédo por Diretorias/Gadip/Dicol

DICOL

DIRE 1 42 53 56
DIRE 2 35 25 20
DIRE 3 40 35 30
DIRE 4 66 55 45
DIRE 5 62 82 73
GADIP

Figura 4 —distribuicdo da previséo de Licencas capacitagdo por Diretorias/Gadip/Dicol

Ao se analisar por geréncias-gerais e areas afins, sdo encontrados os dados listados na tabela
abaixo (Figura 5)

AINTE 2 2 1
ASCOM 0 3 3
ASNVS 4 4 5
ASPAR 2 2 1

AUDIT 2 2 1

CAJIS 10 10 38

GADIP 3 3 3
GELAS 2 2 2

GGALI 5 5 2




GGCIP 3 3 2

GGFIS 43 43 38
GGGAF 24 24 22
GGMED 20 20 18
GGMON 3 10 7

GGPAF 9 72 66
GGPES 12 12 16
GGREC 6 6 3

GGREG 2 2 7

GGTAB 6 6 3

GGTES 2 2 5

GGTIN 6 6 7

GGTOX 4 4 2

GGTPS 7 7 5

GHCOS 16 16 13
GSTCO 6 6 4

SCMED 1 1 1

Figura 5 — Distribuicdo da previsédo de Licencas capacitacdo por Geréncias Gerais ou equivalentes.

Com as alteragcdes feitas na segunda revisdo, a distribuicdo destas
licencas capacitacéo ao longo dos meses do ano ficou da seguinte forma gréfico:

dores que previram licenga para capacitacao




. ___________________________________________________________________________________________________________________________|
Figura 6 - Distribuicdo de quantidade de servidores que previram licencas capacitacdo por meses do ano

Mais uma vez, assim como nas revisfes anteriores, destacamos no grafico
acima o numero de previsdes de licencas capacitacdes sem definicdo de data. Essa indefinicdo
impede uma previsdo mais proxima do real por periodos, limitando um melhor gerenciamento
da programacé&o para o cumprimento do previsto no Decreto n°® 9.991/19, alteradopelo Decreto
n°® 10.506/20, no qual determina que o percentual maximo de 5% dos servidores em
afastamento para licenga capacitacdo de forma simultanea.

Merece destaque, portanto, a observancia das normas legais sob o ponto de
vista da quantidade de servidores porque a sua inobservancia podera trazer consequéncias
como a negativa por parte da Geréncia de Gestado de Pessoas em funcdo da quantidade de
servidores usufruindo simultaneamente da Licenca para Capacitacao.

Reforcando, a necessidade de previsdo esta diretamente relacionada com a
gestdo da area uma vez que a mesma proporcao deve ser aplicada também nas respectivas
unidades organizacionais.
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3. INFORMAGOES DA MANIFESTACAO TECNICA DO ORGAO
CENTRAL DO SIPEC SOBRE O PDP ANVISA 2021

A andlise apresentada na manifestacéo técnica do 6rgao central do SIPEC
informou que foram identificadas necessidades de desenvolvimento classificadas como
transversais e nao possiveis de serem atendidas por escola de governo prépria do 6rgdo ou
entidade.

A partir dessas necessidades transversais, foi identificada pela ENAP as
acOes de desenvolvimento de seu portfélio que podem atender necessidades de
desenvolvimento apontadas no PDP dos 6rgaos da administracéo publica federal.

A Anvisa ja tem contratado TURMAS EXCLUSIVAS com a ENAP para atender
as capacitacbes de forma mais direcionada as necessidades de capacitacdo dos seus
servidores.

Contudo, estas ndo sdo as Unicas agbes demandas pela Anvisa. As
demandas de capacitacdes, principalmente dos macroprocessos “Habilitacdo, credenciamento
e certificagao”; "Monitoramento, fiscalizacdo e controle sanitario”; “Regularizagao de produtos”;
além de “Regulamentacéo e articulacaointerfederativa e relagdes institucionais”, estdo entre as
necessidades que ndo séo supridas pela ENAP, revelando assim a necessidade de buscar
parcerias com outras escolas de governo como Fiocruz e Universidades publicas, contratacao
de entidades privadas ou, até mesmo, por meio de capacitacbes internas, ministradas por

servidores ou colaboradores.
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4. EXECUGCAO DAS AGOES PREVISTAS NO PDP Anvisa 2021

A0 pensar nos macroprocessos como referéncias para buscar parcerias de
execucao das acoes demandadas pela Anvisa, ja é possivel dizer que a renovacao da parceria
com a ENAP é fundamental para atendermos a demanda de desenvolvimento de acdes voltadas

para os Macroprocessos de“Gestao” e “Governanga” e “Regulamentacgéo”, principalmente.

Além disso, a andlise dos dados do PDP 2021 apontam a necessidade de
buscar parcerias com outras escolas de governo, como Fiocruz e outros 6rgdos académicos,
visando o atendimento das demandas dos Macroprocessos finalisticos, como “Habilitagéo,
credenciamento e certificagdo”; “Monitoramento, fiscalizagdo e controle sanitario”,
“‘Regularizacao de produtos” e, também, “Regulamentacgao”.

Em parceria com a ENAP a Anvisa fechou turmas exclusivas que estao sendo
formadas para atender as necessidades de capacitacdo com programacao de cursos até o final
do ano de 2021 conforme quadro abaixo:

Curso Trilha de competéncia
Transformando Ideias em Projetos Gestdo Estratégica
Gestdo da Estratégia com BSC Gestdo Estratégica
Gestao de Processos com Foco em Inovagao Gestdo Estratégica
Priorizando e Selecionando Projetos Gestdo Estratégica
Dominando a Gestdo de Projetos Gestdo Estratégica
Elaboracdo de Indicadores de Desempenho Institucional Gestdo Estratégica
Gestao da Estratégia com BSC Gestao Estratégica
Gestdo e Fiscalizagdao de Contratos Administrativos Gestao Estratégica
Elaboracdo de Termos de Referéncia para Contratacdo de Bens e Servicos Logistica e compras
Aplicacao de Penalidades nos Contratos Administrativos Logistica e compras
Formacdo de Pregoeiros — pratica Logistica e compras
Gestdo de Riscos nas Contratagdes Publicas Logistica e compras
Fiscalizagdo de Obras e Servigos de Engenharia Logistica e compras
Gestdo e Fiscalizagdao de Contratos Administrativos Logistica e compras

Até a conclusao desse relatério a ENAP ja capacitou no ano de 2021 um total
de 97 servidores nas turmas exclusivas.

Ainda quanto a execucdo do PDP 2021 estdo previstos dois cursos em
parceria com a UnB e com uma pos-graduacdo com o Hospital Oswaldo Cruz, e estd em
processo de planejamento o Plano de Trabalho n° 0001 Anvisa / Fiocruz com vigéncia 2021
até 2023. A Anvisa enviou a lista de necessidades de capacitacdo que estad sendo analisada
pela FIOCRUZ.

A partir dai, e com a aprovacgdo do orgcamento 2021 pelo Congresso Nacional,
e também utilizando os mesmos critérios adotados na elaboracdo do PDP 2020 segue uma
proposta para 0 orgamento para o segundo semestre de 2021.
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Para tanto, foi feita a estratificacdo do PDP 2021 por Programas e distribuidos
da seguinte forma: Programa permanente de capacitacdo e desenvolvimento, Programa de
Desenvolvimento Gerencial, Programa de Pdés-Graduagdo, Programa de Formacdo e
Qualificacao de Instrutores e Programa de Idiomas.

A partir dai, somados os numeros de acdes previstas e distribuidos na
proporcao abaixo observando a execucao do PDP 2020:

PROGRAMA Numero de A¢oes Percentual Valor

Programa !Dermanente de Capacitagdo e 1211 90% RS 2.700.000,00
Desenvolvimento

Programa de Desenvolvimento Gerencial 25 2% RS 60.000,00
Programa de Pés-Graduagao 2 2% RS 60.000,00
Programa de Formacao e Qualificagdo de 0

Instrutores (SEM GEDEP) 8 4% RS 120.000,00
Programa de Idiomas Estrangeiros 27 2% RS 60.000,00
Valor Total Previsto 1273 100% R$ 3.000.000,00

TABELA — Numero de agdes distribuidos por programas no PDP 2021.

Seguindo a mesma série historica usada no PDP 2020 e também
considerando que a pandemia ocasionada pelo Coronavirus ainda é uma realidade, e isso
impactou de forma consideravel a execucdo de cursos presenciais, viagens, congressos e
demais acdes de capacitacdo de uma forma geral, apresentamos a seguir a comparacao entre
0s custos das acodes previstas no LND e a proposta final de distribuicdo de custos para as acdes
individuais do PDP Anvisa 2021.

PROPOSTA DE DISTRIBUICAO PARA AS
ACOES INDIVIDUAIS PREVISTAS NO PDP
ANVISA 2021

ACOES INDIVIDUAIS PREVISTAS NO LND
2021

DIRETORIA

TABELA — Comparacéo entre os custos das acfes previstas no LND e a proposta final de distribuicdo de custos para as acées
individuais do PDP Anvisa 2021.
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Como pode ser observado na tabela acima, o valor total destinado
as acgbes individuais totalizam de R$ 308.096,18, o que corresponde a
aproximadamente 21% do orcamento total para acdes de desenvolvimento de
pessoas no PDP Anvisa 2021.

Para elaborar essa proposta de distribuicdo orcamentaria, tomou-
se por base a média historica de 17% de servidores que sao usualmente
gualificados. Aplicou-se, entdo, o corte de 17% no contingente de servidores
lotados em todas as unidades organizacionais da Anvisa, chegando-se, assim, ao
valor proposto de distribuicao por diretoria.

Os valores da tabela acima poderao ser reajustados para 2022, a
depender do orgamento aprovado para as acdes de desenvolvimento de pessoas
da Anvisa.
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