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APRESENTACAO

Conforme prevé o Decreto n 29.991, de 28 de agosto de 2019, a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP tem o objetivo de “promover o
desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias necessdrias a
consecugdo da exceléncia na atuagdo dos orgdos e das entidades da administracéo
publica federal direta, autdrquica e fundacional” e “regulamenta dispositivos da
Lein? 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos para
as ag¢des de desenvolvimento” (BRASIL, 2019).

O principal objetivo da nova PNDP é aprimorar a gestdo publica estabelecendo
“uma cultura de planejamento de a¢des de desenvolvimento entre todos os drgdos
da Administragdo Publica Federal, com base no alinhamento das necessidades de
cada drgdo e entidade, sem prejuizo da necessidade de transparéncia de
informagées” (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2019b).

Do ponto de vista da sua aplicagdo, o Decreto inova sobre regras de concessao de
licencas e afastamentos para servidores publicos federais, além de determinar
novas orientacdes aos gestores para elaboragao de a¢des de desenvolvimento em
cada um dos 6érgdos e entidades da Administracdo Publica Federal.

Para implementacdo da PNDP, o Decreto define (art. 22) os seguintes
instrumentos:

| - o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP;
Il - o relatério anual de execucdo do PDP;
Il - o Plano Consolidado de A¢des de Desenvolvimento;

IV - o relatério consolidado de execucao do PDP; e

V - os modelos, as metodologias, as ferramentas informatizadas e as trilhas
de desenvolvimento, conforme as diretrizes estabelecidas pelo 6rgao
central do Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal - SIPEC.

De acordo com o Decreto (art. 32), cada 6rgao ou entidade deve elaborar
anualmente o respectivo PDP, que vigorara no exercicio seguinte, com a finalidade
de elencar as ag¢les de desenvolvimento necessdrias a consecugao de seus
objetivos institucionais. Desta forma, o PDP devera:



| - alinhar as a¢Ges de desenvolvimento e a estratégia do 6rgdo ou da
entidade;

Il - estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia para o
planejamento das agdes de desenvolvimento;

Il - atender as necessidades administrativas operacionais, taticas e
estratégicas, vigentes e futuras;

IV - nortear o planejamento das agbes de desenvolvimento de acordo com
os principios da economicidade e da eficiéncia;

V - preparar os servidores para as mudancas de cendrios internos e
externos ao 6rgdo ou a entidade;

VI - preparar os servidores para substituicdes decorrentes de afastamentos,

impedimentos legais ou regulamentares do titular e da vacancia do cargo;

VII - ofertar agGes de desenvolvimento de maneira equanime aos
servidores;

VIl - acompanhar o desenvolvimento do servidor durante sua vida
funcional;

IX - gerir os riscos referentes a implementacao das agdes de
desenvolvimento;

X - monitorar e avaliar as a¢des de desenvolvimento para o uso adequado
dos recursos publicos; e

Xl - analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio anterior
com as agoes de desenvolvimento.

O Decreto salienta ainda que “a elaboracdo do PDP serd precedida,
preferencialmente, por diagndstico de competéncias, entendida como a
identificagdao do conjunto de conhecimentos, habilidades e condutas necessarios
ao exercicio do cargo ou da funcdo”.

De acordo com o Decreto (art. 42), o PDP é composto por:



| - a descricdo das necessidades de desenvolvimento que serao
contempladas no exercicio seguinte, incluidas as necessidades de
desenvolvimento de capacidades de direcao, chefia, coordenacao e
supervisao;

Il - o publico-alvo de cada agao de desenvolvimento;

Il - as agcOes de desenvolvimento previstas para o exercicio seguinte, com a
respectiva carga hordria estimada; e

IV - o custo estimado das acdes de desenvolvimento.

Assim, a partir destas informacbes preliminares, este documento pretende
registrar e sistematizar a metodologia do levantamento de necessidades e
priorizacdo das agdes de desenvolvimento de pessoas da Anvisa aplicada na
qualificacdo das demandas mapeadas no PDP ANVISA 2020; propor uma estratégia
de implementacdo das ac¢Oes prioritarias em 2020; e apresentar uma proposta
para o PDP 2021.

Estd organizado em quatro partes. Na Introdugdo, é apresentada a
contextualizacado geral da implantagao da PNDP na Anvisa.

Na segunda parte é narrada a integracao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
a Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa.

Na terceira, é iniciada a descricdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da
Anvisa —2020/2021. Essa sessdo contém o objetivo geral do PDP, o publico-alvo e
a metodologia adotada. Detalha, ainda, as etapas do levantamento de
necessidades de desenvolvimento (LND); a definicdo das acdes de
desenvolvimento a serem priorizadas pela Anvisa no biénio 2020/2021; a proposta
de execugdo das agles de desenvolvimento dos programas da Politica de
Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa.

Por fim, na ultima parte, é feita uma breve Conclusdo deste documento.



CAPITULO 1 - INTRODUGCAO

A partir da publicacdo do Decreto n2 9.991/2019 (BRASIL, 2019), ocorrida em
setembro de 2019, a Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas da Geréncia-Geral
de Gestdo de Pessoas da Anvisa (Gedep/GGPES/Anvisa) assumiu a coordenacdo de
todo o movimento de adequacdo dos processos de trabalho da Agéncia diante do
novo contexto da necessidade de construcdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP ANVISA), a ser apresentado ao Orgdo Central do SIPEC, no Ministério
da Economia.

Além de estabelecer o PDP como instrumento de planejamento das ac¢des de
desenvolvimento dos servidores publicos federais, o Decreto estabeleceu, em seu
art. 34, que “os orgdos e as entidades adequardo seus atos normativos
internos” ao nele disposto, no prazo de 30 (trinta) dias contados de sua vigéncia,
fixando assim, o prazo de 06 de outubro de 2019 para a referida adequacao.

Diante dessa determinacdo, a Geréncia-Geral de Gestdo de Pessoas (GGPES)
publicou a nova Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa, instituida por
meio da Portaria n? 1.640, de 7 de outubro de 2019 (ANVISA, 2019c), a qual esta
alinhada a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas do Governo Federal
(PNDP), e estabeleceu diretrizes para atuacdao da Agéncia no desenvolvimento dos
seus servidores, de forma a garantir a objetividade das suas a¢des, por meio do
estabelecimento de finalidades, conceitos e instrumentos que regem as diversas
acdes sobre o tema.

Cabe mencionar que, também por forca do teor do art. 34 do Decreto, houve a
necessidade de revisdo das normas internas especificas sobre Licenga para
Capacitagdo e Pds-Graduagao, de forma a haver um alinhamento as novas regras
estabelecidas. Nesta oportunidade, aproveitou-se para promover adequacées de
ordem formal, para conferir maior clareza as normas da Anvisa. Assim, foram
publicadas, respectivamente sobre os temas da licenca para capacitacao e da pos-
graduacdo, a Portaria n° 1.641 (ANVISA, 2019d) e Portaria n° 1.642 (ANVISA,
2019e), ambas do dia 7 de outubro de 2019.

A PNDP (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2019b), a Politica de Desenvolvimento de
Pessoas da Anvisa (ANVISA, 2019c), assim como a Instru¢cdo Normativa ME n2
201/2019 (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2019a), orientaram a construcdo do PDP
Anvisa 2020/2021, o qual foi elaborado com base no Levantamento das
Necessidades de Desenvolvimento (LND) junto as unidades organizacionais da
Agéncia.

Do ponto de vista metodoldgico, optou-se pela elaboracdo centralizada do PDP
Anvisa 2020/2021. Para isto, a Gedep/GGPES aplicou, inicialmente, um



instrumento de LND e coletou, em todas as unidades organizacionais da Anvisa, a
demanda de ac¢les de desenvolvimento de pessoas previstas para serem
executadas no ano de 2020.

Este levantamento serviu de referéncia para que a Anvisa atendesse as exigéncias
estabelecidas pelo Ministério da Economia, no prazo definido. Assim, o PDP Anvisa
2020 foi aprovado pelo entdo Diretor-Presidente William Dib, em 15 de outubro
de 2019, mesma data em que foi encaminhado por meio do Sistema Eletronico do
Portal Sipec, conforme estabelecido nos normativos mencionados.

Este primeiro movimento, além de encerrar uma etapa, provocou o inicio de um
processo de aprimoramento do planejamento das a¢des de desenvolvimento de
pessoas na Anvisa, conforme descrito ao longo deste documento.

O curto periodo compreendido entre a publicacdo do Decreto e prazo definido
para envio do PDP 2020 aprovado pela Anvisa ao Orgdo Central do SIPEC n3o
possibilitou o adequado aprimoramento do Plano. Isso ocorreu porque a
elaboracao do PDP 2020 envolveu uma grande quantidade de atividades (a revisao
das normas internas, o LND, o processo de aprovacdo do PDP, entre outras)
exigindo um esforco coordenado e intenso para sua conclusdo tempestiva.

Sentindo a necessidade de melhor qualificar o LND realizado, seja porque as agdes
ultrapassavam o orgamento previsto, ou porque ndo estavam suficientemente
coordenadas com as prioridades estratégicas, é que a Anvisa iniciou, ainda em
outubro de 2019, um trabalho intenso de qualificacdo das ag¢des inicialmente
mapeadas e indicadas no PDP ANVISA 2020.

Como serd mais bem detalhado nos capitulos seguintes, tendo por base o modelo
de Gestdao por Competéncias, foram realizadas oficinas de qualificacdo nas quais
as demandas foram melhor alinhadas aos instrumentos estratégicos e priorizadas
a partir da identificacdo dos gaps de conhecimento e da aplicacdo técnica
quantitativa que avalia o bindmio importancia e dominio (BRANDAO; BAHRY,
2005; MENESES; ZERBINI; ABBAD, 2010).

Cabe salientar, que a finalizacdo da revisdo do PDP Anvisa 2020 estava prevista
para o més de fevereiro/2020. Porém, a ocorréncia da pandemia da COVID-19
interferiu na execucdo das acbes planejadas, exigindo a reformulacdo e ajustes de
diversos elementos da programacdo, bem como alteracGes das estratégias de
execucdo do Plano. Isso ocorreu principalmente em razdo de as atividades
presenciais terem sido drasticamente reduzidas, visando a protecdo da saude dos
servidores da Agéncia.

Por esta razdo, grande parte das a¢des de desenvolvimento previstas para serem



executadas este ano ndo foram realizadas; e mesmo a tempestividade da
qualificacdo do plano ainda em 2020 restou em parte prejudicada.

Diante desse cendrio, e considerando que as necessidades de desenvolvimento
levantadas e posteriormente qualificadas e priorizadas continuam atuais e validas
em razao da inexecucdo a qual fomos forgados, é que se decidiu por apresentar o
resultado alcangado como a proposta de PDP ANVISA também para 2021.

A decisdo tem por base: i) a necessidade de se apresentar o novo PDP 2021 ao
Ministério da Economia no préximo més de agosto; ii) a constatacdo de que a
execucdo do PDP em 2020 alcancou apenas cerca de 10% das atividades previstas.
Dessa forma, ndo seria razoavel promover novo Levantamento de Necessidades
(LND).

Ndo obstante, sensiveis ao fato de que o prazo de antecedéncia para previsao de
algumas agbes pode ser muito longo (chegando a quase 1 ano e meio) e as
mudancas e ajustes que se fazem necessarias, foram previstas janelas de revisao
do Plano que possibilitardao que ajustes sejam realizados.

O presente documento também se propde a definir estratégias para execugao das
atividades previstas no PDP ANVISA 2020/2021. Nesse sentido, é importante
considerar que a Anvisa possui um histérico recente de priorizagdo de capacitacdes
individuais, aprovadas sem critérios objetivos, em detrimento de acdles
corporativas, que possuem carater mais abrangente e de forma mais coordenada
com os objetivos estratégicos da Instituicdo. Esse cenario conformou a urgéncia de
estabelecimento de critérios e praticas que induzam a um maior alinhamento das
acdes de desenvolvimento ao aprimoramento das competéncias organizacionais,
gue se cumprem, especialmente, por meio do desenvolvimento das competéncias
técnicas e gerenciais.

Com isso, a GGPES pretende acolher as necessidades apresentadas direcionando
de forma mais efetiva o seu desenvolvimento. A seguir, detalhamos o processo de
qualificacdo das acbes de desenvolvimento e apresentamos as estratégias de sua
execucao.



CAPITULO 2 — A INTEGRACAO DO PDP A POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS DA ANVISA

A Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa, estabelecida pela Portaria n?
1.640 (ANVISA, 2019c), de 7 de outubro de 2019, tem por objetivo conjugar
esforcos e direcionar investimentos para a¢des conjuntas alinhadas as estratégias
e competéncias organizacionais, visando o desenvolvimento dos conhecimentos,
habilidades e atitudes dos servidores da Agéncia, de forma planejada e sistematica,
para o aperfeicoamento do desempenho profissional.

Esta Politica foi estruturada por meio de programas que, de forma complementar,
promovem o desenvolvimento integral das competéncias necessarias para o
melhor desempenho dos servidores em seus postos de trabalho, tendo em vista a
missdo da Anvisa.

O Quadro 1, abaixo, traz as definicdes e contorno de cada programa.

QUADRO 1 - Descrigao dos programas componentes da Politica de

Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa (Portaria n? 1.640/2019)
PROGRAMAS ‘ DESCRICAO

e Formagao Bdsica: eventos de capacitagdo e desenvolvimento
de curta ou média duragdo, destinados a todos os servidores,
com o objetivo de abordar conteudos essenciais para a
aquisicdo e desenvolvimento de competéncias destinadas ao
cumprimento das atribuicbes e objetivos institucionais,
independente de carreira, cargo ou unidade de lotagdo.

e Formagdo Técnica Especializada: eventos de capacitacdo e
desenvolvimento de curta ou média duragdo, para aquisi¢do ou
reciclagem de conhecimentos e habilidades relacionadas as
atribuicGes especificas das unidades internas da Anvisa.

e Tem por objetivo capacitar servidores que desenvolvem ou
pretendem desenvolver atividades de gestdo, identificando os
aspectos essenciais a gestdo e a aplicagdo dos conteuldos
aprendidos ao ambiente de trabalho.

e Incentivo a participagdo em cursos de especializagdo,
mestrado, doutorado ou pds-doutorado, com ou sem
afastamento das atividades laborais, e também com ou sem

Programa de Pds- custos.

Graduagdo e As oportunidades sdo identificadas pelos proprios servidores,
ou organizadas pela GGPES, e devem atender as linhas de
pesquisa aprovadas pela Agéncia.

e Processo seletivo por meio de edital.

e Bolsa oferecida ao servidor como incentivo ao aprendizado de

Programa de Idiomas idiomas estrangeiros definidos pela Agéncia, em razdao das

Estrangeiros relagdes com organismos internacionais, como o Espanhol,

Inglés e Francés (pré-aprovados) ou outro de importéncia

Programa Permanente de
Capacitagao, Treinamento
e Desenvolvimento

Programa de
Desenvolvimento
Gerencial




comprovada pela area em que o servidor atua e aprovado pelo
Comité de Capacitagdo e Desenvolvimento de Pessoas — CCDP.
e \isa proporcionar a valorizagdo e o aproveitamento das
expertises e conhecimento internos, por meio do

Programa de Formacgdo e desenvolvimento de técnicas de apresentagdo, oratdria,
Qualificacdo de didatica e outras relacionadas a instrutoria.
Instrutores e O servidor que atua como instrutor pode, em alguns casos,

fazer jus ao pagamento da Gratificagdo por Encargo de Curso e
Concurso (GECC).
Fonte: elaboragdo prépria, com base na Portaria n® 1.640 (ANVISA, 2019c).

As acles de desenvolvimento previstas nos programas apresentados no Quadro 1
podem ser concretizadas pelas formas descritas no Quadro 2 abaixo, buscando a
melhor adequacgao dos conteludos a serem desenvolvidos para cada publico-alvo,
garantindo o acesso e qualidade das atividades.

QUADRO 2 - Descrigao das modalidades de capacita¢ao da Politica de
Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa (Portaria n2 1.640/2019)

MODALIDADES DESCRICAO

— Capacitagdo organizada (contratada ou ndo) pela prépria GGPES, ou por unidades

Capacitagao organizacionais, com o apoio da GGPES, voltada a todas as carreiras e areas de

Corporativa atuagao, podendo ser de curta, média e longa duragao, presencial, a distancia ou
semi-presencial.

— Oportunidade identificada no mercado ou escolas de governo pelos préprios
servidores (cursos, palestras, workshops, oficinas, simpdsios e congressos) voltadas
ao desenvolvimento de competéncias especificas da area de atuacdo do servidor,

Capacitagao

Individual podendo ser de curta, média e longa duragdo e nas modalidades presencial, a
distancia ou semi-presencial.
— Possibilidade de o servidor se afastar de suas atribuicGes, por periodos de 15 dias
a 90 dias, a cada 5 anos de efetivo exercicio para a participacdo em:
o eventos de capacitagdo presenciais ou a distancia;
o elaboragdo de monografia, trabalho de conclusdo de curso, dissertagdo de
mestrado ou tese de doutorado;
o participagdo em curso presencial ou intercambio para aprendizado de lingua
estrangeira;
o curso conjugado com atividades praticas em posto de trabalho, em érgdo ou
Licenga para entidade da administragdo publica direta ou indireta dos entes federativos, dos
Capacitacdo Poderes da Unido ou de outros paises, ou em organismos internacionais; ou

o curso conjugado com realizagdo de atividade voluntaria em entidade que preste
servigos dessa natureza, no pais ou no exterior.

— Cabe aqui ressaltar que o Decreto 9991/2019 prevé que “O drgdo ou a entidade
estabelecera, com base em seu planejamento estratégico, quantitativo maximo de
servidores que usufruirdo a licenca para capacitacdo simultaneamente.

— O quantitativo previsto pelo 6rgdo ou pela entidade ndo podera ser superior a dois
por cento dos servidores em exercicio no drgao ou na entidade e eventual resultado
fraciondrio sera arredondado para o numero inteiro imediatamente superior.”

Fonte: elaboragdo prépria, com base na Portaria n® 1.640 (ANVISA, 2019c).




E importante esclarecer que o Modelo de Gestdo por Competéncias — estabelecido
na Anvisa a partir do Planejamento estratégico 2010-2020 — tem como protocolo
de desenvolvimento das competéncias profissionais e as trilhas de aprendizagem.

As trilhas de aprendizagem se constituem de caminhos alternativos e flexiveis,
formados por conjuntos integrados e sistematizados de recursos de
aprendizagem. Esses recursos sao organizados em trajetérias orientadas para o
desenvolvimento pessoal e profissional, por segmento de atuacdo, temas, perfis
ou outras referéncias relevantes para a Anvisa. As trilhas utilizam, ainda, matrizes
de competéncias e referéncias de desempenho, necessdrias ao alcance dos
objetivos estratégicos da Organizacgao.

Deste modo, apresenta-se a seguir o Quadro 3, que exibe as competéncias e trilhas
que hoje compdem a Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa, a serem
desenvolvidas pelas agdes descritas acima, e também de forma espontanea pelos
servidores, por meio do acesso a Plataforma Wiki, em ambiente virtual.

QUADRO 3 - Eixos, competéncias e trilhas de aprendizagem componentes da
Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa (Portaria n® 1.640/2019)

13) (o \ COMPETENCIAS TRILHAS DE APRENDIZAGEM \
Gestdo de Contratos e Convénios
Administragao Publica Orgam.ent? Pablico —
Organizagao do Estado: Papel das Agéncias
Reguladoras
Saude Publica
Saude Publica e Vigilancia Sanitaria
Vigilancia Sanitdria Regulagdo Sanitaria
Direito Sanitdrio
Et,lca. no Servigo Etica no Servigo Publico
Publico
Formagao Transformacgdo de Processos — métodos ageis
Basica Estratégia e Desempenho Institucional
Gestdo e controle Pacote Office
Organizacional Gestdo de Riscos
Inovagdo e Transformacdo digital
SE|
Redagdo Oficial
Comunicacdo Verbal e | Elaboragdo de Pareceres e Relatdrios Técnicos
Escrita Oratdria
Dar e Receber Feedback
Trabalho em Equipe Desenvolvimento de Equipes
Atendimento Atendimento
Formacao Gestdo do Risco Sanitario
Especifica — e . . Boas Praticas de Fabricagdo
! Vigilancia Sanitéria —
Area Farmacovigilancia
Finalistica Pesquisa Clinica




Regulagdo Sanitaria

Economia da Regulagdo

Andlise de Impacto Regulatério

Regulagdo Econ6mica do Mercado

Outras demandas
especificas das areas

Temas diversos

Formacgao
Especifica —
Area de
Gestao

Gestdo e controle
Organizacional

Gestdo de Pessoas

Orgamento, Financas e Contabilidade

Aquisicdo e Logistica

Tecnologia da Informagao

Outras demandas
especificas das areas

Temas diversos

Resultados

Gestdo do Tempo e Produtividade

Tomada de Decisao

Visdo Estratégica

Inovagao e Adaptacgao

Gestdao da Mudanga

Gestdo de Riscos

Inovagdo e Transformagao digital

Controle e
Monitoramento

Gestdo de Projetos

Gestdo do Conhecimento

Gestdo do Desempenho

Relagdes Humanas

Gestdo de Conflitos

Negociacdao

Feedback

Fonte: elaboragdo prépria, com base na Portaria n® 1.640 (ANVISA, 2019c).
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CAPITULO 3 - PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS PDP ANVISA
2020/2021

3.1 Objetivo

Desenvolver e aprimorar as competéncias necessarias ao cumprimento das
atribuicbes dos servidores, de modo a alcancar os objetivos institucionais da
Anvisa, em consonancia com sua Missdo, Visdo, Valores e Estratégia, tendo em
vista a otimizacdo dos recursos financeiros.

3.2 Publico-alvo

As acOes descritas no PDP sdo direcionadas aos servidores, empregados publicos
e ocupantes de cargos em comissdao em exercicio na Anvisa, conforme o objetivo
e as competéncias a serem desenvolvidas em cada ag¢do. Poderao participar, ainda,
servidores publicos federais de outras agéncias ou 6rgaos, quando se tratar de
capacitacdo realizada de forma conjunta, com vistas ao melhor aproveitamento
dos recursos disponiveis.

3.3 Metodologia

A opcao metodoldgica da Anvisa para a elaboracdo do PDP foi por um processo de
coordenacdo centralizada, porém com envolvimento e participacdo de todas as
unidades organizacionais da Anvisa, sob a orientacdo da Geréncia de
Desenvolvimento de Pessoas (Gedep/GGPES), drea que centraliza o langcamento
das informac¢Ges no SIPEC. Para viabilizar este trabalho, foi criado um grupo de
interlocutores das Geréncia-Gerais e Diretorias junto a Gedep/GGPES, para tratar
de assuntos relacionados ao desenvolvimento dos seus servidores.

Do ponto de vista da abordagem, a escolha metodoldgica foi a continuidade do
uso do Modelo de Gestdo por Competéncias da Anvisa, o qual esta alinhado as
previsdes do PNDP. Esse processo teve inicio em 2014, com o mapeamento de
competéncias técnicas das unidades organizacionais.

Por meio da estrutura de Gestdao por competéncias, é possivel identificar:

As competéncias de cada servidor;
Os “gaps” de conhecimentos a serem desenvolvidos;
Como os “gaps” poderao ser preenchidos;

Quais agOes podem ser realizadas para o desenvolvimento das
competéncias;

O impacto das acoes de desenvolvimento no desempenho institucional.
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Foram adotadas as seguintes estratégias de levantamento e analise:

Entrevistas com Adjuntos de Diretores e outros agentes estratégicos;

Observancia ao Planejamento Estratégico e seus desdobramentos;

Observancia das competéncias comportamentais, gerenciais e técnicas
mapeadas;

Determinagdes legais para o desenvolvimento e formagao de
servidores para atribui¢des especificas;

Preenchimento de planilhas de levantamento de a¢des de capacitacao;
Aplica¢do da férmula N = | (5-D), proposta por (BRANDAO; BAHRY,
2005; MENESES; ZERBINI; ABBAD, 2010) para a priorizagao de
competéncias e de a¢des de desenvolvimento proposto.

Importante destacar que o Plano Estratégico 2020-2023 (ANVISA, 2019a) e o Plano
de Gestdo Anual 2020 da Anvisa (ANVISA, 2019b) — previstos na Lei n2 13.848/2019
(Lei Geral das Agéncias Reguladoras) — foram considerados critérios intrinsecos
para a priorizacao das competéncias e acdes que serdo desenvolvidas no ambito
do PDP Anvisa 2020/2021.

Além disso, o PDP é a via principal para o alcance do objetivo n? 14 do Plano
Estratégico 2020-2023 - “Fortalecer a exceléncia técnica em gestdo e regulacdo”-,
o qual tem como resultado esperado “preencher lacunas de conhecimento e
preparar liderancas e equipes para lidar com os desafios de gestdo e modernizacao
institucional”. O Foco Estratégico deste objetivo é “direcionar esforgos de ensino
e pesquisa para obter conhecimentos estratégicos e impulsionar o alcance dos
resultados institucionais, com énfase em novas tecnologias e temas emergentes
nos campos da gestdao e da regulacdao”. As metas intermediarias para o ano de
2020 do referido objetivo sao:

— Aumentar para 25% as unidades organizacionais com servidores
capacitados nas tematicas de: transformacao digital, novas tecnologias e
inovagao

— Capacitar, no minimo, 75% dos gestores no Programa de
Desenvolvimento Gerencial — PDG

Em termos do processo de elaboragdo e execugdo do PDP Anvisa 2020/2021, a
Figura 1, abaixo, apresenta um esquema de suas fases e etapas, as quais serdo
detalhadas nas se¢Oes seguintes.
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FIGURA 1 - Esquema de fases e etapas processo de elaboragao e execugao do PDP Anvisa 2020

FASE PREPARATORIA

Analise dos dados coletados -

SIPEC outubro/2019

Etapa 1
Validar os mapas de
competéncias das areas e
priorizar as que seréo
desenvolvidas em 2020

Primeira Rodada de
planejamento de agdes de
desenvolvimento - Out.2019

Fonte: elaboragdo prdpria.

PRIMEIRA FASE
Validac&o das competéncia

das areas por cargo

ETAPA2

Oficina de priorizacéo de
competéncias e identificac&o
de necessidade de
capacitacéo

ETAPA3

Priorizacdo das acoes de
desenvolvimento

SEGUNDA FASE

Priorizacao das competéncias
da area e |dentificacéo das
necessidades de capacitacéo

ETAPA4

Definicao das acdes de
desenvolvimento de
pessoas a serem
priorizadas pela Anvisa

Segunda Rodada de
planejamento de acBes de
desenvolvimento - Fev.2020

ETAPAS

Elaboracéo do cronograma de
execucdo do PDP 2020

Terceira Rodada de
planejamento de acdes de
desenvolvimento - Abril 2020

ETAPA 6
Aprovacéo/validacéo e apresentacdo
da versé&o final do PDP 2020 & Anvisa

TERCEIRA FASE
Programacéo e execucéo do
P 2020

ETAPAT7

Execucéo das acdes de
desenvolvimento

ETAPAS

Acompanhamento da
execucdo do PDP Anvisa
2020.

QUARTA FASE
Acompanhamento,
monitoramento, divulgacéo e
avaliacao

ETAPA9 -
Acompanhamento da
execucao do PDP

ETAPA 10
Monitoramento

ETAPA 11
Divulgacdo

ETAPA 12

Avaliac&o do processode
construgéo do PDP 2020



3.3.1 Fase Preparatoria

O processo de construgdo do PDP foi iniciado pela Fase Preparatéria, em outubro de
2019, que consistiu na apresentacdo das planilhas de LND pelas diferentes dreas da
Anvisa. Os dados coletados nesta fase foram analisados e evidenciaram um
planejamento de execug¢do invidvel, como podem ser observados no Grafico 1 e
Grafico 2, abaixo.

Os custos apresentados neste levantamento perfizeram um montante de mais de RS
73.000.000,00, e um quantitativo de aproximadamente 1.176 agbes, para um publico
previsto de 25.217 servidores. Esses valores, confrontados com os 1.701! servidores em
exercicio na Anvisa, resultam em 15 a¢bes de capacitacdo por servidor/ano.

Esta realidade, ndo se mostrou coerente com a demanda, tempo e recursos
disponiveis.

GRAFICO 1 - Comparagdo entre o total de servidores efetivos da Anvisa e os
resultados do LND

PDP ANVISA 2020

1176 demandas
apresentadas

Média g 15

capacitaghes
por senvidar

Custa Total:
R$73035.821,02

Fonte: elaboracgdo prdpria.

Em relacdo a demanda para a Licenca Capacitacdo, os dados apresentados nessa
primeira rodada também evidenciaram uma dissonancia com a exigéncia da limitacao
de 2% dos servidores em afastamento, definida pelo Decreto 9.991/2019 (BRASIL,
2019).

Os percentuais de solicitacGes de licenca capacitacdo por area foram altos (Figura 3),
sendo que em alguns casos maior que 100%, o que sugere que alguns servidores
previam solicitar mais de um afastamento no periodo. Entende-se que este resultado

! Quantitativo referente a Outubro de 2019
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aponta para uma fragilidade de gestdao que pode influenciar no desempenho
institucional.

GRAFICO 2 - Comparagdo entre o total de servidores efetivos e a demanda
potencial de pedidos de licenga capacita¢ao, por unidade organizacional da Anvisa

PDP ANVISA 2020

TOTAL DE SERVIDORES

Fonte: elaboracdo prdpria.
Este cenario exigiu a revisdo do planejamento inicial de elaboracdo do PDP e a

proposicdo da definicdo de novas etapas, visando a priorizacdo de competéncias e as
respectivas acoes para desenvolvé-las.
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3.3.2 Primeira Fase: priorizagcdo das competéncias da area e
identificacdao das necessidades de capacitacao

A Primeira Fase teve como foco a defini¢cdo de
elementos para priorizagao das competéncias
e agles a serem desenvolvidas em 2020. O
pqntg al~to foi a reaIiAzag.z”ao da. Ofi(fir.1a Ele Relatorio Oficina PDP-ANVISA
priorizagdo de competéncias e identificagcdo 2020

das necessidades de capacitagdo a serem
desenvolvidos em 2020, a qual teve como
objetivo geral levantar subsidios para a
construcao do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas — PDP Anvisa 2020.

Participaram desta atividade todos os interlocutores das unidades organizacionais da
Anvisa junto a area de Gestao de Pessoas, responsdveis pelas questdes relacionadas
ao desenvolvimento de pessoas das suas respectivas areas.

Os objetivos especificos trabalhados neste evento foram:
i) ldentificar e priorizar as competéncias transversais das diretorias a

serem desenvolvidas em 2020;

ii) Identificar e priorizar as competéncias transversais de toda a Anvisa
a serem desenvolvidas em 2020; e

iii) Definir critérios para execugao do PDP 2020.

As competéncias transversais definidas na oficina (Figura 2) foram priorizadas a partir
Planejamento Estratégico da Anvisa e do Plano de Gestdo Anual, atendendo ao
primeiro e segundo objetivo especifico proposto, e podem ser conhecidas no
Relatério da Oficina PDP Anvisa 2020 (ANVISA, 2020b).
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FIGURA 2 - Competéncias transversais definidas na Oficina de
priorizagdo de competéncias e identificacdo das necessidades de
capacitacao da Anvisa 2020

Competéncias transversais de toda a ANVISA

Importancia alta / baixo dominio
¢ Monitoramento v Gestdo do Estoque Regulatonio
* Gest3o da Informacdo y
Parcena para govemanga colaborativa
v Risco Sanitario e 9°‘ A
¢ Foralecimento do SNVS v Planejamento tasico-operacional

Fonte: elaboracdo prdpria.

Em cumprimento ao terceiro objetivo especifico (“definir critérios para execucdo do
PDP 2020"), os participantes da oficina pactuaram os parametros que subsidiaram a
priorizacdo tanto das competéncias a serem desenvolvidas no ano de 2020 como da
revisdo do plano de desenvolvimento de pessoas, apresentados pelas dreas na fase
anterior, a saber:

— Planejamento Estratégico da Anvisa;

— Plano de Gestdo Anual;

— Aplicagao da férmula de Importancia e Dominio.

A aplicacdo da férmula (BRANDAO; BAHRY, 2005; MENESES; ZERBINI; ABBAD, 2010)
se deu em dois momentos. Primeiro, para priorizar as competéncias a serem
desenvolvidas em 2020 e, segundo, para identificar o “gap” de conhecimento
existente para cada competéncia eleita (Grafico 3).
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GRAFICO 3 - Identificacdo do “gap” de competéncias

Viséo dindmica
)

Competéncias
necessérias

.

Gap, Gap

A

Competéncias
aluais

® Tempo

Fonte: Meneses, Zerbini e Abbad (2010).

lllII

Na equacdao N =1 (5-D), “N” é a necessidade de desenvolvimento, representa o
grau de importancia e “D” o grau de dominio. Os resultados de N podem variar de 0
(zero) a 20 (vinte), sendo que resultados iguais ou inferiores a 5 (cinco), em
determinada competéncia, sugerem pouca ou nenhuma necessidade de desenvolver
essa competéncia. Um resultado de N igual ou superior a 12 (doze) sugere grande
necessidade de desenvolver dada competéncia. A partir dessas informacdes, podem
ser definidas as competéncias que deverdo ser desenvolvidas e, portanto, que serao
planejadas.

Apds a oficina, os interlocutores das unidades organizacionais procederam a revisao
dos planos com base nas referéncias apresentadas acima e no novo instrumento de
LND, sugerido pela Gedep/GGPES. Sdo caracteristicas do novo instrumento de LND, a
saber:

Matriz de priorizacdo de competéncias a serem desenvolvidas em
2020;

Levantamento das a¢Oes a serem executadas para o desenvolvimento

das competéncias priorizadas;

Plano de desenvolvimento de pessoas apresentado em outubro de
2019 como subsidio para a revisao.
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3.3.3 Segunda Fase: definicdo das a¢cdes de desenvolvimento a
serem priorizadas pela Anvisa

A segunda fase do planejamento teve como intuito consolidar os dados e realizar um
estudo analitico das competéncias e acdes de desenvolvimento de pessoas, previstas
pelas unidades organizacionais para 2020, em acordo com a capacidade orcamentaria
e de execucdo do Plano pela Anvisa. Cabe aqui ressaltar que o orcamento estimado
para a execucdo das a¢des de desenvolvimento da Anvisa para 2020 é de RS
2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais).

As analises dos dados gerados nesta etapa demonstraram que, apesar da aplicacdo
dos critérios de priorizacdo de acgbes, o quantitativo de ac¢des previstas e seus
respectivos valores ainda ultrapassavam a viabilidade de execugao pela Anvisa.

Os graficos a seguir mostram que o numero de servidores a serem capacitados e os
valores apds a primeira priorizacdo reduziram consideravelmente em relagdo ao
levantamento anterior de demandas. Os percentuais de licenga capacitagao
revisados também apresentaram um cenario mais realista.

GRAFICO 4 - Comparagio entre o total de servidores em exercicio e o custo
potencial de capacitacdes planejadas, por diretoria

;PDP ANVISA, 2020

RS6.564.636,40 [E

1608

R$1518.952,34

R$2,093.406,00 R¢991.120,00 SN
R$232.531,95 ) R8310.306,30 [P e 16 a5937.27,50

156
3% 1369

Fonte: elaboragdo prdpria.
Nota: Além das Diretorias, incluem no Grafico as estruturas Dicol e Gadip, por existirem
unidades organizacionais especificas a elas vinculadas.
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GRAFICO 5 — Comparagdo entre o total de servidores em exercicio e o custo
potencial de capacitagoes planejadas, por diretoria

R$2.093.406,00
|R$1.518.952,34

[R$310.306,80 RSS81.120.0837 571,50
R§232.531,95 R5481.047 81

3 (gs3) (me9 1M1 (13350 (976 L1041 | 6ME
54 103 | 515 | 137 M5 194 | 157 (1405
% 136 m 219 156 163 607 | 1608

Fonte: elaboracdo prdpria.
Nota: Além das Diretorias, incluem no Grafico as estruturas Dicol e Gadip, por existirem
unidades organizacionais especificas a elas vinculadas.

Comparados com os numeros da primeira rodada de levantamento de demandas,
pode-se afirmar que as unidades organizacionais da Anvisa se esforcaram para tornar
os seus planos mais factiveis e coerentes. No entanto, ainda verificou-se a
necessidade de refinar a priorizacdo realizada, uma vez que o nimero de acdes e o
orcamento continuaram a ultrapassar a capacidade de execucdo de capacitacbes da
Agéncia.

Diante disso, a sugestdo da Gedep/GGPES para se alcancar a factibilidade do Plano
Anual foi a alteracdo da nota de corte do resultado da férmula de necessidade de
treinamento proposta. Em vez de 12 e 15, conforme definidos anteriormente,
prop6s-se a nota de corte no valor 10. Cabe salientar que a nova nota de corte
sugerida é coerente com o que é apresentado na literatura (MENESES; ZERBINI;
ABBAD, 2010).

Para esta adequacdo, a Gedep/GGPES se reuniu com os interlocutores das Diretorias,
e estes com os interlocutores de suas respectivas Geréncias-gerais, a fim de realizar
a terceira rodada de priorizacdo das a¢des a serem desenvolvidas no em 2020,
finalizando assim a etapa do Levantamento de Necessidade de Desenvolvimento
(LND). O resultado desta fase pode ser conferido a seguir.

O Gréfico 6, abaixo, mostra que a partir desta nova priorizacao, chegou-se a um custo
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total de RS 3.703.968,78 que, apesar de acima dos RS 2.500.000,00 disponiveis, se
aproxima deste valor e oferece espago para adequagdes durante a fase de execugao,
possibilitando o atendimento da demanda das unidades organizativas.

GRAFICO 6 — Comparagdo entre os custos de agdes corporativas e individuais na
terceira rodada de priorizacao das acdes do PDP 2020

INDIVIDUAIS
45%
CORPORATIVOS

55%

CORPORATIVOS: R$1.804 68585
INDIVIDUAIS: R$1.798 272,81
TOTAL: R$3,703.938 78

Fonte: elaboragdo prdpria.

Importante ressaltar aqui que os valores apresentados se baseiam em estimativas de
precos de inscri¢Ges, passagens e didrias, e podem variar ao longo da execucdo,
permitindo o gerenciarmento destes valores.

A analise dos custos distribuidos por diretoria, demonstrada no Grafico 7, abaixo,
apresenta equanimidade, excetuando os valores previstos pela Direl, a qual possui o
maior percentual previsto (34%), de forma destoante das demais diretorias. Esse
dado chama a atencdo por indicar um numero importante de ag¢des individuais
previstas para esta diretoria, que relne areas de gestdo que podem ser atendidas por
escolas de governo.
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GRAFICO 7 - Distribui¢dao de nimero de servidores e custo das propostas de
capacitacao, por diretoria da Anvisa

PDP ANVISA 2020

DIRE 5; 468 R$464.517,00

EHRES; 409 R$362.720,00
DIRE 3; 1287 R$444.737,81

R$495.964,00

DIRE 2; 907

R$193.631,95
TOTAL DE SERVIDORES A SEREM TOTAL DO CUSTO DAS ACOES DE % DO CUSTO DAS ACOES DE
CAPACITADOS DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO

Fonte: elaboracgdo propria.
Nota: Além das Diretorias, incluem no Grafico as estruturas Dicol e Gadip, por existirem
unidades organizacionais especificas a elas vinculadas.

Entretanto, por se tratar de uma diretoria composta prioritariamente por dareas
transversais, a avaliacdo deve ser feita considerando o publico-alvo das atividades
planejadas, como desvenda o Grafico 8, a seguir.

GRAFICO 8 — Comparagdo entre o total de servidores em exercicio e o custo

1400 s
1287
! 34,04% 35,009
0
N,
? A6
2N
/ S 30,000
1000 /' AN
’
/ ) 207
’ \
A% ’, \\ 12,53% 25000
800 ’ X
4 \
’
/ N 675 20004
% z3.38 12,
0 \
13,04 "\ 9,79%
%0 N 000
\ i
N D R bl T “» e
100 N BB OO, mm_----
5.22% -~ B o0t
g -
5L 233 223
-
=
20 - 142 156 163 oo
2 ﬁ
0o 0.00%
DKo GADIP OIRC 1 ORC2 DR 3 ORnC ¢ ORC S
D SERVIDORES EM EXERCIOO — TOTAL OF SERVIDORES A SEREM CAPACITADOS - 55, DO CUSTO DAS A OES DE DESENVOLVIMENTO

Fonte: elaboragdo propria.
Nota: Além das Diretorias, incluem no Grafico as estruturas Dicol e Gadip, por existirem
unidades organizacionais especificas a elas vinculadas.

Na verificagdao das informagdes por diretoria, observa-se que, de modo geral, o
numero de servidores a serem capacitados é bem maior que o numero de servidores
em exercicio. Este dado sugere que diversas unidades da Anvisa previram atividades
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de desenvolvimento corporativas e transversais, direcionadas para profissionais de
outros ou todos os setores da Agéncia.

Uma confirmagdo do apontamento acima é o fato de entre as propostas
apresentadas pelo Gadip estarem atividades da Comiss3o de Etica e da Assessoria de
Planejamento; pela Primeira Diretoria, as a¢Ges da Geréncia-Geral de Gestdo
Administrativa e Financeira e da Geréncia-Geral de Gestao de Pessoas; e pela Terceira
Diretoria, as capacitagdes sobre avaliagdo de impacto regulatério. Em todos os casos,
as acOes de capacitacdo sdo de carater transversal e direcionadas a servidores de
diversas ou todas areas da Anvisa.

Um dado interessante de ser observado no Grafico 8, e que impacta no custo total, é
o percentual maior para a execucdo de cursos corporativos (55%), ou seja, acdes a
serem realizadas “in company”, inclusive podendo ser realizadas com a docéncia dos
proprios servidores da Anvisa.

Quando examinadas sob o ponto de vista dos programas que compdem a Politica de
Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa (Grafico 9), as informacdes levantadas
revelam uma grande desproporg¢do para o potencial investimento da instituicdo no
Programa Permanente de Capacitacdo, Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas.

GRAFICO 9 — Numero de servidores e custo potencial das ages de capacita¢io,

por tipo de programa Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa
Fonte: elaboracdo prdpria.

PDP ANVISA 2020
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PROGRAMA DE PROGRAMA DE FORMAGAO E PROGRAMA DE IDIOMAS PROGRAMA DE POS- PROGRAMA PERMANENTE DE
DESENVOLVIMENTO GERENCIAL QUALIFICACAO DE INSTRUTORES ESTRANGEIROS GRADUACAO CAPACITAGAO, TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

MSERVIDORES A SEREM CAPACITADOS @ CUSTO TOTAL

J4 o Gréfico 10 revela que as acbes previstas para os programas das Politica de
Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa, excetuando o programa de pds-graduacao
sdo, em sua maioria, atividades corporativas.
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GRAFICO 10 - Proporgédo entre nimero de servidores a serem capacitados em
acoes corporativas e individuais de desenvolvimento de pessoas, por tipo de

programa
o
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50% 3746
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- 40
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PROGRAMA DE PROGRAMA DE PROGRAMA DE IDIOMAS PROGRAMA DE POS- PROGRAMA
DESENVOLVIMENTO FORMAGAO E ESTRANGEIROS GRADUAGAO PERMANENTE DE
GERENCIAL QUALIFICAGAO DE CAPACITAGAQ,
INSTRUTORES TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO
® SERVIDORES A SEREM CAPACITADOS EM ACOES CORPORATIVAS SERVIDORES A SEREM CAPACITADOS EM ACOES INDIVIDUAIS

Fonte: elaboracgdo propria.

Em relacdo a previsdo de licenca capacitacao, a andlise dos dados nesta fase aponta
(Grafico 11) que a priorizacdo por Diretoria (incluindo-se unidades organizacionais
vinculadas ao Gadip e a Dicol) apresenta maior percetual para servidores da Quarta
Diretoria (34%) e da Quinta Diretoria (22%).

GRAFICO 11 - Distribui¢do de previsdes de licenga capacita¢do por diretoria

DICOL; 12; 5%
GADIP; 10; 4% |
NP2 DIRE 1; 25; 10% mDICOL

DIRE5; 55; 22% |

< B GADIP
DIRE 2
DIRE 4; 86; 34% ablit
u DIRE 4
DIRE 3; 36; 14%
BDIRES

Fonte: elaboragdo prdpria.
Nota: Além das Diretorias, incluem no Grafico as estruturas Dicol e Gadip, por existirem
unidades organizacionais especificas a elas vinculadas.

Aprofundando a analise sobre a licenca capacitacdo, pode-se apurar o percentual de

servidores solicitantes em relacdo ao numero de servidores em cada uma das
diretorias, conforme demonstra o Grafico 12, abaixo.
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GRAFICO 12 - Proporgéo entre nimero de servidores em exercicio e nimero de
previsoes de licenga capacitacao, por diretoria
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Fonte: elaboracgdo propria.

Nota: Além das Diretorias, incluem no Grafico as estruturas Dicol e Gadip, por existirem
unidades organizacionais especificas a elas vinculadas.

Ainda sobre o tema da licenga capacitacao, e visando verificar o atendimento ao
limite de 2% de afastamento simultaneo de servidores, definido no Decreto
9.991/2019, foi simulada a distribuicdo da previsdo apurada por meses do ano de
2020. O resultado é apresentado Grafico 13, abaixo.
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GRAFICO 13 - Distribuicdo da previsdo de licengas capacitagido por meses do ano
2020
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Fonte: elaboracgdo propria.

Considerando que essa simulagdo adotou o niumero de 1.701 (mil setecentos e um)
servidores em exercicio na Anvisa, o numero limite de servidores da Anvisa que
poderdo gozar licencga capacitagdo simultaneamente é de 34 (trinta e quatro). Desta
forma, observando o Grafico 13, os meses de julho e setembro devem merecer maior
atencdo para o gerenciamento das licengas capacita¢des previstas.

Outra andlise realizada foi a comparac¢ao das a¢des do atual PDP com as ag¢des de
desenvolvimento apresentadas em outubro de 2019, por ocasido do PDP
originalmente elaborado para o cumprimento do prazo de envio exigido pelo
Ministério da Economia. O resultado desta analise esta explicitado no Grafico 14,
abaixo.

GRAFICO 14 - Percentual de inclusdo de a¢des da primeira versdo do PDP 2020 na

atual previsao de acoes de desenvolvimento
Fonte: elaboragdo propria.
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Os resultados apresentados no Grafico 14 indicam a necessidade de atualizagdo das
acOes planejadas pela Anvisa ao final deste processo no SIPEC.

Por fim, o Grafico 15, abaixo, apresenta que 26% das atividades analisadas pelo
Ministério da Economia, e divulgadas na manifestacdo enviada a Anvisa (MINISTERIO
DA ECONOMIA, 2020), poderao ser atendidas pela Escola Nacional de Administracao
Publica.

GRAFICO 15 - Percentual de inclusdo de a¢des do PDP Anvisa 2020 nas
capacitagoes ofertadas pela Enap

Fonte: elaboracgdo prdpria.
3.3.4 Terceira Fase: execuc¢ao das acdes de desenvolvimento

3.3.4.1 Proposta de ajustes e implementag¢do do PDP no ano de 2020 e
2021

O levantamento mais definido realizado na Segunda Fase permitiu a Gedep/GGPES
caminhar para o proximo passo de ajustes do PDP 2020, qual seja, a elaboracdo do
cronograma de execucdo. No entanto, para que fosse possivel alocar as acdes
previstas no tempo/espago/or¢camento exigidos em um cronograma de execucao,
uma nova discussao se mostrou fundamental.

A realidade mundial de situacdo de emergéncia em salde publica de importancia
internacional, ocasionada pela pandemia do novo Coronavirus, tem impactado
fortemente na execucdo das ac¢des de desenvolvimento. Dessa forma, houve a
necessidade de se reconsiderar as atividades que ja estavam sendo executadas,
ajustar o quantitativo e a modalidade das atividades previstas e ampliar o
planejamento em curso para o ano de 2021.
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Assim, para que se pudesse elaborar os critérios necessarios para a conformagao dos
cronogramas de execugdo, recorreu-se as experiéncias dos anos anteriores para o
estabelecimento dos valores per capita por programa da Politica de Desenvolvimento
de Pessoas das Anvisa, conforme demonstrados na Tabela 1, abaixo.

TABELA 1 - Estimativa de custo per capita por programa da Politica de
Desenvolvimento de Pessoas das Anvisa

PROGRAMA TIPO DE ACAO VALOR PER CAPITA

Z

PROGRAMA DE POS- ACOES INDIVIDUAIS R$ 12.000,00
GRADUACAO ACOES CORPORATIVAS R$ 16.000,00
PROGRAMA PERMANENTE NACIONAIS: R$ 5.000,00
DE CAPACITAGAO, ACOES INDIVIDUAIS INTERNACIONAIS: R$
TREINAMENTO E 18.500,00
DESENVOLVIMENTO ACOES CORPORATIVAS R$ 600,00

- R$ 2.500,00
PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO - R$ 2.000,00
GERENCIAL
PROGRAMA DE FORMACAO
E QUALIFICACAO DE - R$0,00
INSTRUTORES

LICENCA CAPACITACAO = RS 0,00

Fonte: elaboragdo propria.

Destaque-se que os valores apresentados na Tabela 1 sofreram arredondamentos,
objetivando ajusta-los para a melhor distribuicdao dos recursos.

Além do valor per capita, a partir da referéncia histérica de execucdo das acdes de
desenvolvimento pela Anvisa calculou-se também a média de servidores a serem
capacitados em acdes individuais. O resultado é 17% dos servidores a serem
capacitados durante os anos de 2020.

Diante do panorama atual relatado e dos valores apresentados acima, foi possivel
chegar as seguintes conclusdes (Quadro 4) para a nova composi¢cdao do PDP Anvisa
2020.

Estas referéncias para o ano de 2021 serdo discutidas ao longo do 22 semestre de
2020, quando poderemos avaliar a execuc¢do da programacao 2020, o cenario diante
da pandemia, o orcamento disponivel para o proximo ano e outros elementos,
podendo ser reajustadas por meio do processo de revisdao do PDP.
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QUADRO 4 - Conclusdes adotadas no processo de revisao do PDP Anvisa 2020

Programa Permanente de
capacitagao, treinamento e
desenvolvimento - AgGes
corporativas

Programa Permanente de
capacitagao, treinamento e
desenvolvimento - Cursos
corporativos transversais a
serem ofertados pela Enap

Programa Permanente de
capacitagao, treinamento e
desenvolvimento -

Capacitagoes individuais

Programa de Pés-Graduagao

Programa de
Desenvolvimento Gerencial

Programa de Idiomas

Fonte: elaboragdo propria.

v’ As agbes corporativas na modalidade EAD s3o prioridade

para o PDP Anvisa 2020, uma vez que as atividades
presenciais estdo impedidas de serem realizadas neste
momento de pandemia.

A prioridade é a execugdo de cursos transversais em
metodologia EAD no moodle da Anvisa, ou outras
ferramentas viaveis, por meio de pagamento de GECC.

Os cursos corporativos transversais a serem executados
pela GGPES por meio da Enap e outras instituicdes foram
definidos apds a devolutiva do Ministério da Economia
sobre o PDP Anvisa, apresentado em outubro de 2019, e as
acGes transversais apresentadas na ultima versdo do LND.
As atividades corporativas permitem ampliar o nimero de
servidores capacitados com um melhor aproveitamento do
orcamento da Anvisa, destinado as agGes de
desenvolvimento de pessoas.

Para a execugdo das capacitagdes individuais, previstas no
PDP Anvisa 2020, sera feita a distribuigdo proporcional do
orcamento por diretoria, com base no quantitativo de
servidores em exercicio em cada unidade organizacional, na
série historica de servidores capacitados, conforme
demonstrado na Tabela 2, abaixo;

O valor per capita definido para as agdes individuais e é de
R$2.800,00;

A distribuicdo do orgamento de capacitagées individuais
para as unidades organizacionais especificas foi feita de
forma desagregada, por se tratar de unidades sem
vinculagdo a uma diretoria especifica;

Apesar do Gadip ndo se tratar de uma diretoria, a
distribuicdo do orgamento foi feita de forma agregada, por
haver assessorias vinculadas aquela estrutura.

Havia a previsdo para a contratagdo, por meio de termo de
cooperagdo com o INCQS, de turmas de Mestrado e
Especializagdo no ambito do Programa de Pds Graduacao.
Em razao da inviabilidade de contratagdao em 2020 do INCQS
para realizagao de turmas de Mestrado e Especializagao, no
ambito do Programa de Pds Graduacgdo, o recurso sera
realocado para o Programa Permanente de capacitagao,
treinamento e desenvolvimento.

Com essa realocagdo, é possivel otimizar os recursos e a
execucao, de forma complementar, de contratagdes de
capacitagdo individual pelas unidades organizacionais da
Anvisa.

Para o Programa de Desenvolvimento Gerencial propde-se o
aditamento do contrato vigente em R$75.000,00 e a
avaliagdo da possibilidade de se realizar novas contratagdes.
Podera haver a redistribuicdo de recursos ndo executados
em outros programas para o Programa de Idiomas, quando
da apuracao dos valores solicitados no ambito desse
Programa, em setembro.
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Por fim, na Tabela 2, a seguir, sdo apresentados os valores distribuidos por Programa
da Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa para 2020.

TABELA 2 - Proposta de distribuicao orcamentaria para 2020 por
programa da Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa

RS 806.507,20

RS 1.662.024,32

11% RS 498.000,00 20% RS 500.000,00 20%
0% RS 0,00 0% RS 0,00 0%
0% RS 5.000,00 0% RS 5.000,00 0%
9% RS 250.000,00 10% RS 250.000,00 10%
42% RS 940.492,80 38% RS 82.975,68 3%

100% RS 2.500.000,00 100% RS 2.500.000,00 100%
Fonte: elaboragdo prépria.

O detalhamento consolidado das a¢des propostas pelas unidades organizacionais da
Anvisa para execugdo no PDP Anvisa 2020 consta da planilha eletrénica incluida no
Anexo deste documento.

E relevante destacar que o consolidado das acdes propostas para 2021 a ser entregue
ao SIPEC até 14 de agosto de 2020, conforme cronograma estabelecido pelo
Ministério da Economia, sera ajustado e apresentado posteriormente a Anvisa.

Além disso, os parametros e valores apresentados neste documento poderdo ser
realinhados para a execucdo das acdes a serem previstas no PDP 2021, de acordo
com o cendrio futuro que se conformar.
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3.3.4.2 Proposta de execug¢do dos programas da Politica de
Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa

Programa Permanente de Capacitacdo, Treinamento e Desenvolvimento
A) Ac¢des individuais

As capacitagdes individuais serdo executadas mediante a aprovagao da solicitacdo de
capacita¢Oes pela Gedep/GGPES. A aprovacgdo esta condicionada a previsdo da agdo
e da competéncia a ser desenvolvida no PDP do ano vigente, e da disponibilidade de
orcamento para as unidades independentes e Diretoria supervisora da darea de
lotagdo do servidor, conforme distribuicdo apresentada na tabela 3.

Para as solicitacbes de participacdo em agdes individuais, deve ser aberto um
processo SEl por agdao, mesmo que envolva mais de um servidor. Pode haver dois
tipos de eventos de capacitagdo individual, a saber:

— Eventos sem custo ou com custeio de didrias e passagens: envio de
processo SEl com o Formulario “Requerimento de Capacitagao
Individual”

— Eventos com custeio de inscrigdes: devera compor o processo o
documento “Projeto Basico”.

Em todos os casos, deverdo ser juntados os documentos relativos ao evento (tais
como folder, proposta de curso, pagina da internet ou outro documento) contendo
minimamente data e local de realizacdo, conteudo programatico e objetivo do evento
traduzido para lingua portuguesa (caso o original esteja em inglés ou espanhol), valor
da inscricdo, CNPJ e meios de contato com os organizadores.

Para que seja possivel adotar todos os procedimentos de autorizacdo e contratacao,
guando for o caso, deve-se obedecer os prazos indicados no Quadro 5, abaixo.
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QUADRO 5 - Procedimento definidos para autorizagdo e contratacdo de
participacao em ag¢odes individuais

Custo Procedimento

Valor de inscrigao abaixo O processo deve ser tramitado para a Gedep/Ggpes
de R$17.600,00 e sem com no minimo 30 dias de antecedéncia da
deslocamento realizacdo do evento.
Valor de inscrigao abaixo O processo deve ser tramitado para a Gedep/Ggpes
de R$17.600,00 com com no minimo 45 dias de antecedéncia da
deslocamento realizacdo do evento.

O processo deve ser tramitado com no minimo 60
dias de antecedéncia, pois nesses casos é
necessario submeter a Procuradoria.

O processo deve ser tramitado para a Gedep/Ggpes
Capacitagao internacional com no minimo 60 dias de antecedéncia da
realizacdo do evento, e remetido também ao Ainte.

Valor de inscri¢do acima
R$17.600,00

Fonte: elaboragdo prdpria.

Ressalte-se que os limites de valores estabelecidos no Quadro 5, acima,
correspondem a soma de todas as inscri¢des para um mesmo evento/processo, e ndo
ao valor individual de cada inscrigao.

Vale registrar também que para 2020, em razdo da Emergéncia de Saude Publica de
Importancia Nacional (ESPIN), as atividades presenciais, bem como os deslocamentos
por viagem, estao atualmente suspensas e somente serdo aprovadas apds a liberacao
dessas atividades pelo Sipec.

Por fim, em relacdo as a¢des individuais do Programa Permanente de Capacitacgao,
Treinamento e Desenvolvimento, apresentam-se na Tabela 3, abaixo, os custos das
acdes previstas no LND e a proposta final de distribuicdo de custos para as agodes
individuais a serem executadas no PDP Anvisa 2020.
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TABELA 3 — Comparacao entre os custos das acdes previstas no LND e a
proposta final de distribui¢do de custos para as a¢des individuais do
PDP Anvisa 2020

AGOES INDIVIDUAIS PREVISTAS PROPOSTA DE DISTRIBUIGAO PARA AS AGOES

NO LND 2020 INDIVIDUAIS PREVISTAS NO PDP ANVISA 2020
PREVISAO DE
SERVIDORES A
DIRETORIA SERVIDORESA CUSTO TOTAL SERVIDORES SEREM TOTAL DO
SEREM ESTIMADO EM CAPACITADOS  ORCAMENTO
CAPACITADOS NO LND EXERCICIO  CONFORMEA  POR DIRETORIA
PREVISAO DA
SERIE HISTORICA
PROCURADORIA 3 RS 13.500,00 18 3 RS 8.400,00
OUVIDORIA 1 RS 0,00 2 RS 5.600,00
CORREGEDORIA 5 R$ 52.500,00 2 RS 5.600,00
AUDITORIA 14 R$ 24.000,00 1 RS 2.800,00
SGCOL 0 RS 0,00 10 2 RS 5.600,00
GADIP 53 RS 75.320,00 142 24 RS 67.200,00
DIRE 1 180 RS 445.438,00 233 40 RS 112.000,00
DIRE 2 128 RS 347.980,00 223 38 RS 106.400,00
DIRE 3 159 RS 398.897,81 156 27 RS 75.600,00
DIRE 4 43 RS 114.220,00 161 28 RS 78.400,00
DIRE 5 37 RS 329.767,00 675 115 RS 322.000,00
623 RS 1.891.622,81 1.642 280 RS 784.000,00

Fonte: elaboracgdo prdpria.

Como pode ser observado na Tabela 3, o valor total destinado as acdes individuais se
aproxima de R$783.860,00, o que corresponde a aproximadamente 31% do
orcamento total para acées de desenvolvimento de pessoas no PDP Anvisa 2020.

Para elaborar essa proposta de distribuicdo orcamentaria, tomou-se por base a média
histérica de 17% de servidores que sdo usualmente qualificados. Aplicou-se, entdo,
o corte de 17% no contingente de servidores lotados em todas as unidades
organizacionais da Anvisa, chegando-se, assim, ao valor proposto de distribuicdo por

diretoria.

Rassalta-se que os valores da tabela acima poderdo ser reajustados para 2021, a
depender do orgcamento aprovado para as acdes de desenvolvimento de pessoas da

Anvisa.
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B) A¢bGes corporativas

As acbes corporativas a serem executadas em deverao,
necessariamente estar previstas no PDP Anvisa 2020/2021.

Do ponto de vista de sua execugdo, essas agdes corporativas foram
divididas em dois grupos, a saber:

— AcGes a serem executadas pela Gedep/GGPES;

— AcOes a serem executadas pelas unidades organizacionais da Anvisa.

As acbes do primeiro grupo, a serem organizadas e executadas pela
Gedep/GGPES em, foram priorizadas a partir do rol das demandas coletadas no LND,
realizado na etapa de planejamento do PDP Anvisa 2020. Os critérios de priorizacdo
foram:

— Acoes demandadas pelas unidades organizacionais que visam
desenvolver as competéncias prioritarias;

— Ag0es de apoio ao cumprimento das metas e objetivos do Planejamento
estratégico e plano anual de gestdao da Anvisa.

Estas atividades estdo apresentadas na Figura 3, abaixo.

FIGURA 3 — Quantidade de servidores previstos nas a¢des corporativas
de capacitagao, por tema
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Fonte: elaboragdo propria.
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As capacitacdes priorizadas poderdao ser executadas por meio de pagamento de
gratificagcdo por encargo de curso ou concurso - GECC a servidores com expertise nos
temas elencados; de parcerias com a Enap e outras instituicdes parceiras; ou, ainda,
por meio de contratacdo de institui¢Ges privadas. A Gedep/GGPES providenciard a
formalizagdo de parcerias com estas institui¢des.

As agdes corporativas do segundo grupo, as quais serao executadas pelas unidades
organizacionais da Anvisa, deverdo estar previstas no PDP Anvisa 2020/2021 e ser
submetidas a analise da Ggdep/GGPES, que acompanhara e auxiliara, quando
necessario, na organizacdo, divulgacdo e avaliacdo. A Gedep/GGPES prevé a
regularizacdo, no ambito interno, da certificacdo das acdes de desenvolvimento
realizadas pela Agéncia.

As atividades executadas pelas unidades organizacionais poderdo ser ministradas por
servidores da Anvisa ou por profissionais convidados. Os servidores da Anvisa e de
outros orgdos e entidades da Administracdo Publica Federal poderdo receber GECC
por hora/aula ministrada, conforme critérios legais. Ainda, algumas capacitacdes
poderdo ser fruto de cooperagcBes com instituicdes formadoras, técnicas/cientificas
e outros 6rgdos parceiros.

Todas as capacitacOes realizadas pelas dreas deverdo ser reconhecidas pela
Gedep/GGPES para fins de progressdo/promocdo e para monitoramento do PDP
Anvisa, e consequente prestacdo de contas ao SIPEC.

Desta forma, o inicio da organizacdo da atividade deve ser submetido a
Gedep/GGPES, por meio de formulario especifico disponibilizado no SEI (denominado
de “Requerimento Capacitacdo Corporativa sem custo ou por meio de GECC”), nos
prazos estabelecidos, para acompanhamento e apoios necessarios.

Para as ag¢Bes corporativas foi reservado o valor de R$878.164,00. Assim, somando-
se os valores previstos para as a¢des individuais e as a¢des corporativas, tem-se o
valor final de R$1.662.024,32 (um milh3o, seiscentos e sessenta e dois mil e vinte e
quatro reais, e trinta e dois centavos) a ser empregado no Programa Permanente de
Capacitacdo, Treinamento e Desenvolvimento. Esse montante de recursos
representa aproximadamente 66% do total do orgamento da Anvisa para as agdes de
desenvolvimento de pessoas.

Estas acOes também poderdo ter seus valores reajustados para a execuc¢do do PDP
2021, pelas mesmas razdes ja mencionadas anteriormente.

Programa de Pds-Graduacao

As acoes de poés-graduacdo a serem realizadas no ano de 2020 foram definidas por
meio do Edital n? 2/GEDEP/GGPES/ANVISA (ANVISA, 2020a), publicado no Boletim
de Servico n2 2, de 13 de janeiro de 2020, e inseridas no PDP Anvisa 2020. Nesse
processo seletivo, foram deferidas 20 (vinte) acGes a serem executadas de forma
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individual, das quais sete contam com aprovacdao para utilizacdo de recursos de
capacitacdo, no valor total de R$82.975,68 (oitenta e dois mil, novecentos e setenta
e cinco mil, e sessenta e oito centavos).

As acles que tiveram a utilizagdo de recursos aprovada devem contar com
solicitagdes dos servidores interessados em processo de contratacdao, dirigido a
GGGAF. Operacionalmente, na medida em que as contrata¢des forem realizadas ao
longo do exercicio de 2020, os recursos individuais serdo descontados do Plano
Interno da GGPES.

Diante do contexto de pandemia causada pela COVID-19, tendo em vista que diversas
instituicoes de ensino suspenderam suas atividades sem previsdo de retorno, é
possivel que parte dos recursos aprovados ndo sejam utilizados para a realizacdo dos
cursos de pés-graduacao deferidos. Esta situacdo apenas se comprovara no decorrer do
exercicio de 2020.

A execucdo de acles de Pés-graduacdo para o ano de 2021 também serdo priorizadas
por processo seletivo a ser publicado oportunamente.

Licenca Capacitacao

As licencas para capacitacdao, a serem concedidas, deverdo estar previstas no PDP
Anvisa 2020/2021, e serdo autorizadas em consonancia com o disposto na Portaria
Anvisa n? 1.641/2019 (ANVISA, 2019d), a qual esta em fase de revisdo.

Para solicitar a licenca para capacitacdo, o servidor interessado deve encaminhar
processo eletrénico por meio do SEl para a Gedep/GGPES, com a antecedéncia
estabelecida em relacdo ao inicio da capacitagdo. O processo deve estar instruido
com o formuldrio de solicitacdo que, além das informacgdes acerca da atividade de
capacitacdo, deve estar assinado/autorizado pela chefia imediata e pelas chefias
hierarquicamente superiores correspondentes. As atividades devem estar em
consonancia com os temas previstos no PDP e os documentos comprobatdrios da
acdo de desenvolvimento pretendida (folder, plano de trabalho, acordo de
cooperacgdo técnica e outros) também devem constar no processo.

E possivel solicitar licenca capacitacdo para a elaboracdo de trabalhos finais de
graduacdo e pods-graduacdo, acdes de desenvolvimento presenciais e a distancia,
cursos presenciais ou de intercambio em lingua estrangeira, e cursos conjugados com
atividades praticas em postos de trabalho ou atividades voluntarias.

Os pedidos sdo analisados pela Gedep/GGPES tomando como parametro os
requisitos técnicos (tempo de exercicio, situacdo funcional etc.) e qualitativos
(alinhamento com as atribuigdes do cargo, previsdao dos temas no PDP etc.). Ressalta-
se o percentual maximo de servidores em usufruto simultaneo de licenga capacitagao
é de 2% do total de servidores em exercicio na Anvisa. Assim, deve haver o constante
controle das vagas disponiveis para usufruto simultaneo entre os servidores da
Anvisa com prerrogativa de solicitagdao de licenga capacitagao.
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Ap0ds o recebimento da solicitacdo, a Gedep/GGPES delibera, em até 30 dias, sobre o
pedido de licenga para capacitagdo, sendo as concessdes publicadas em Boletim de
Servigo.

Ao final do periodo de licenga para capacita¢dao, o servidor devera apresentar a
comprovacdo de participacao nas atividades em até 30 dias, sob pena de serem
langados como faltas os dias correspondentes ao periodo da licenga, sem prejuizo das
demais san¢bes administrativas cabiveis.

Programa de Desenvolvimento Gerencial

No ano de 2020, as a¢Bes do Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) que
estdo sendo realizadas em parceria com a Fundagao Dom Cabral serdao mantidas. A
parceria entre a Anvisa e a FDC prevé uma parcela de investimento no valor de
R$117.000,00 (cento e dezessete mil reais) para este ano. Além disso, para atender a
demanda de desenvolvimento gerencial evidenciada no PDP, pretende-se realizar um
aditivo contratual.

Programa de Idiomas

O Programa de Idiomasda Anvisa é realizado por meioda concessdo de
ressarcimento as etapas do curso finalizadas ao longo de cada exercicio, conforme
critérios e procedimentos previstos na Portaria n2 880/2018 (ANVISA, 2018).

Para 2020, o valor destinado ao Programa de Idiomasfoi estipulado em RS
250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais). Os valores para 2021 serdo definidos
posteriormente, na ocasido de distribuicao do orcamento por programa da politica
de desenvolvimento de pessoas da Anvisa.

A participacdo dos servidores no Programa de Idioma se da através do seu pedido de
inscricdo no Programa, durante o periodo de 12 de janeiro e 31 de agosto de cada
exercicio, por meio de abertura de processo especifico no SEl (“Pessoal: Programa
de Idioma”), inclusdo de formulario especifico (“Formulario de Inscricdo no Programa
de Idiomas”) e pela apresentacdo dos documentos exigidos no art. 13 da Portaria n?
880/2018. Os documentos sdo: i) o contrato ou declaracdo de matricula fornecida
pela instituicdo, constando data de inicio e término do curso, valor contratado, nome
comercial da instituigdo, CNPJ e identificagdo do signatario; e ii) a justificativa da
Chefia Imediata, apenas nos casos de cursos de idiomas diferentes do inglés,
espanhol e francés.

Em seguida, ocorre averificagdo da solicitagdo de inscricdo e a analise
da documentacdo por parte da unidade de gestdo de pessoas.

37



Estando o servidor com a sua inscricdo no Programa deferida, no periodo de 12 de
setembro a 31 de dezembro, serd necessario que o servidor interessado inicie sua
solicitagdo de ressarcimento, através de formulario especifico no processo de
inscricao ja aberto no SEI (“Formuldrio de Ressarcimento no Programa de Idiomas”)
e pela apresenta¢ao dos documentos exigidos nos arts. 21 e 22 da Portaria n?
880/2018. Esses documentos sdo i) os comprovantes de pagamento relativos as
etapas concluidas, eii) adeclaragdao de conclusdo e aprovagdo, certificado ou
diploma. Para fins de comprovac¢do de pagamento, o servidor poderd apresentar a
nota fiscal do estabelecimento de ensino, emitida em nome do servidor; o boleto de
cobranca bancaria, com autenticacdo mecanica ou acompanhado de comprovante
bancério de quitacdo; o recibo de tesouraria, emitido em nome do servidor, em que
conste nome comercial, CNPJ, endereco da instituicio e identificacdo do
signatario; ou a declaracdo da instituicdo de ensino, em nome do servidor, em que
conste, discriminadamente, nome comercial, CNPJ, endereco da instituicdo,
identificagao do signatdrio e valores desembolsados.

Em seguida, caberd a unidade de gestdo de pessoas a andlise da documentacdo de
ressarcimento e, uma vez que este seja deferido, serd realizado o pagamento,
conforme procedimentos definidos pela unidade de gestdo administrativa e
financeira.

Programa de Formacgdo de Instrutores

Este Programa pretende apoiar a execug¢dao de outros programas, notadamente o
Programa Permanente de Capacitacdo, Treinamento e Desenvolvimento. Para o ano
vigente, a Gedep/GGPES pretende construir uma trilha de conhecimento (ou um
processo de capacitacdo EAD), a ser ofertada a todos os servidores da Anvisa, com
destaque para os que atuarao como docentes nos cursos corporativos programados
no atual PDP.

Para esta agdo foi reservado o valor de R$5.000,00 (cinco mil reais), podendo ser
acrescido com o remanejamento de recursos de outro programa, caso seja
necessario.

Como nos programas anteriores, os valores para 2021 serdao definidos
posteriormente, na ocasido de distribuicao do or¢camento por programa da politica
de desenvolvimento de pessoas da Anvisa.

3.3.4.3 Quarta Fase: acompanhamento, monitoramento,
divulgacao e avaliagao

O PDP Anvisa 2020/2021 prevé atividades de acompanhamento, monitoramento,
divulgacao e avaliagao, a serem executadas ao longo da execugao das a¢des do Plano.
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No caso do acompanhamento, as atividades (Figura 4) serdo realizadas por meio de
fluxos definidos para cada programa da Politica de Desenvolvimento de Pessoas da
Anvisa. Estes fluxos serdo apresentados pela Gedep/GGPES em documentos
especificos, a serem divulgados internamente.

FIGURA 4 - Atividades de acompanhamento da execug¢do do PDP
Anvisa 2020/2021

QUARTA FASE
Acompanhamento, monitoramento, divulgacdo e avaliacdo

Malo 2020 Dezembro 2020

e

ETAPA 8 - Acompanhamento da execucao do PDP

Definir e implantar fluxos dos processas de ; . ;
Crpanizar a3 aghes corporativas sob Acompanhar & dar suparie A realizacio das agbes de
el responsabilidade da desenvalvimentn de pessoas

desenyohimerio de pessoss Gedep
Buscar parceiros
Fomnaizar conlratighes
Acompanhar processes de contralaches

Acompanhir e dar suporle 3 nealsgio
dos cursos

Construir platafama EALD

Gerenciar plataiomia & curscs EAD Programa de diomas

Fonte: elaboracdo prdpria.

Faz parte de acompanhamento do PDP a possibilidade de atualizacdo do Plano
durante o periodo de vigéncia. Para tanto, Anvisa optou pela abertura de janelas de
revisdes trimestrais, conforme cronograma abaixo (Quadro 6).

Quadro 6 — Cronograma das janelas de revisdes do PDP Anvisa 2020/2021

12 Revisdo 12 3 10 dezembro 11 a 31 de dezembro 59 dia util/janeiro
22 Revisdo 12 a 10 de margo 11 a 31 de margo 52 dia util/abril
32 Revisdo 12 3 10 de junho 11 a 30 de junho 59 dia util/julho
42 Revisao 12 a 10 de setembro 11 a 30 de setembro 52 dia util/outubro

Cabe salientar que as revisdes serdo realizadas em processo especifico, por meio de
planilha Excel ou outro meio mais adequado.

39



J& o monitoramento (Figura 5) serd realizado pela Gedep/GGPES através de
ferramentas tecnoldgicas e, visando atender ao estabelecido no Decreto 9.991/2019,
divulgado e atualizado mensalmente no Portal da Anvisa.

FIGURA 5 — Atividades de monitoramento da execu¢ao do PDP Anvisa
2020/2021

Manitoramento

QUARTA FASE

Main 2020

ETAPA 09

|

Implantar
ferramenta de
controle de
execugdo do PDP
(Power Bl)

Monitorar mensalmente a
execucio do PDP 2020,
verificande a reslizacho das
agdes de desenvolvimento e o
atendimento dos “gap” de
competéncias das dreas

-~ J
—
Ermigs3o dos
relatdrios
J

Acompanhamento, monitoramento, divulgagdo e avaliagdo

Dezembro 2020

ETAPA 10

Avaliagiio do processo de
construgio do PDP 2020

4

Avaliar a efetividade do
processo e realinhar
para aplicagdo
paosterior (POP 2021)

Atuazlizar mapas de
competéncias das unidades
organizacionais da Anvisa

Fonte: elaboragdo prépria.

Ao final da vigéncia do PDP Anvisa 2020, o planejamento e as etapas de
acompanhamento e monitoramento realizadas ao longo deste periodo, permitirdao
avaliar, de forma consistente, o cumprimento da execu¢ao do Plano, bem como a
visualizacdo do desenvolvimento das competéncias priorizadas para o ano. Para
tanto, serd desenhado modelo de avaliacado a ser incorporado oportunamente.

O resultado deste processo subsidiara realinhamentos a serem feitos nas etapas de
execuc¢do, acompanhamento, monitoramento e avaliacdao do PDP para 2021.
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CONCLUSAO

Diante de todo exposto ao longo das diferentes partes do documento, destacam-se
as principais conclusdes e sugestées de encaminhamento, de forma a propiciar a
implementacgdo e execu¢do do PDP Anvisa 2020/2021, a saber:

Apesar de a Anvisa ter tido o seu PDP aprovado com base no LND, o resultado
dessa previsdo de acGes mostrou-se bastante superior ao orgcamento
existente, com um numero de atividades também maior do que
historicamente se executa;

A priorizacdo das atividades de capacitacdo realizadas tomou por base as
competéncias mapeadas ha alguns anos, bem como o Planejamento
Estratégico da Agéncia;

Também foi utilizada metodologia de priorizagao, com a aplicagcao da férmula
de Importancia e Dominio;

Para o desenvolvimento de um Plano que esteja efetivamente coerente e
alinhado, constatou-se que é necessario que se apliguem metodologias de
priorizagdao, apds o levantamento inicial de necessidades, como a aplicada
neste ciclo;

Também restou evidenciado que as atividades de capacitacdo corporativas
devem ter uma priorizacdo em relagao as individuais;

A frustacdo de algumas iniciativas que estavam previstas para serem
desenvolvidas em 2020 determinaram a redistribuicao financeira entre os
programas;

O orcamento previsto em a¢des de pds-graduacgao foi transferido para agdes
de capacitagdo corporativas e individuais do Programa Permanente de
Capacitagdo, Treinamento e Desenvolvimento, na propor¢ao de 53% de
recursos destinados a agdes coletivas e 47% para agdes individuais;

A distribuicdo do orcamento para capacitagdes individuais entre as areas
tomou por base o seguinte calculo: a definicdo de uma média de gasto per
capita — no valor de R$2.800,00 (Dois mil e oitocentos reais) — e a média
histérica do percentual de servidores capacitados, que ficou em 17%.
Aplicou-se, entdo, esse percentual de capacitacdo ao numero total de
servidores lotados nas diretorias e unidades organizacionais vinculadas,
chegando-se ao valor distribuido a cada uma;

Cabera as respectivas diretorias priorizar as demandas de capacitagdo a elas
afetas, definindo, inclusive, o numero de capacitacdes nacionais e
internacionais a serem realizadas.

Cabera a GGPES providenciar as capacitacdes corporativas para os temas
transversais de maior volume. Os temas transversais a serem desenvolvidos
foram definidos pela analise do volume de demanda e sdo: AIR; Gestao de




Projetos; Gestdo de Contratos e Convénios; Power Bl; Inovacdo; Excel;
Transformag3o Digital; Lideranca; Métodos Ageis; Planejamento; Gestdo de
Conflitos e Epidemiologia;

As unidades organizacionais também poderdo organizar outros cursos
corporativos, desde que previamente aprovados pela GGPES;

Sobre o Programa de Desenvolvimento Gerencial, sugere-se que o contrato
atualmente vigente seja aditivado em 25%, para que o orcamento seja
aproveitado em uma acgao estratégica que consta da meta da area de Gestao
de Pessoas. Dessa forma, se aproveitara a facilidade de ja se ter um contrato
firmado com uma empresa que vem prestando seus servigos com excelente
avaliacdo, para a execucao de uma atividade estrategicamente pactuada;

O Programa de Idioma, caso ocorra um nivel muito grande de inexecucdo em
outros programas, propde-se que o aquele Programa tenha seu teto de
restituicdo expandido.

Por fim, ressalta-se a necessidade de considerarmos as agdes previstas em
2020 para compor o PDP 2021, devido ao cenario e exigéncias ja explicitadas
ao longo deste documento.

Com este trabalho, a Gedep/GGPES espera implantar uma metodologia de
planejamento, acompanhamento, monitoramento e avaliacdo das acbes de
desenvolvimento de pessoas, de forma a contribuir para o aprimoramento do
desempenho institucional e para o fortalecimento do potencial profissional e
humano dos servidores da Anvisa.

Para tanto, a proposta aqui apresentada sera submetida as instancias superiores da
Anvisa para aprovacdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP Anvisa
2020/2021, proposta de execucdo, monitoramento e avaliacdo delineada neste
documento.
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ANEXO
Planilha eletronica com detalhamento consolidado das acgdes

propostas pelas unidades organizacionais da Anvisa para
execuc¢ao no PDP Anvisa 2020
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