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IDEIAS FORGA DO PLANO ESTRATEGICO DA ANVISA 2020[2023
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Promover Modernizar Contribuir
a protecao da saude da a prestacao de servicos para para o desenvolvimento
populagao o cidadao econdmico e social

OBIJETIVO ESTRATEGICO 10 - PE 2020(2023

Aprimorar a governanca e a gestao estratégica institucional

Foco estratégico: direcionar esforcos para fortalecimento da cultura de gestdo estratégica, com foco na gestdo
de riscos corporativos e no desdobramento da estratégia organizacional.

Resultados esperados: aumentar o nivel de maturidade do modelo de governanga para aprimorar o alcance
dos resultados estratégicos institucionais.

PAPEL E ATRIBUICOES DO CGE | PRT 60/2022

¢ Instancia de apoio a governanca interna da Anvisa responsavel pelo suporte e assessoramento a Dicol na
avaliacdo, direcionamento e monitoramento da ESTRATEGIA, RISCOS CORPORATIVOS e INOVACAO
INSTITUCIONAL;

e Apoiar a Dicol na funcdo de controles internos em relacdo ao monitoramento e AVALIACAO DAS
RECOMENDAGOES EXPEDIDAS PELA AUDITORIA INTERNA;

e Apoiar a Dicol no direcionamento e supervisdo do SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE DA ANVISA.

MAPA DE ENTREGAS| 2023

GESTAO INTERNA DO CGE

e Implementar melhorias para reduzir o tempo das reuniées do CGE para 2h30min;
e |Implementar rotina de acompanhamento do Férum dos Dirigentes das Agéncias Reguladoras;
GESTAO ESTRATEGICA
Aprovar quatro relatérios de monitoramento da estratégia;
Aprovar proposta de Plano de Gestdo Anual (PGA) 2024 até novembro;
Aprovar o Plano Estratégico para o ciclo 2024-2027,
Realizar duas Reunides de Avaliacdo da Estratégia (RAEs) semestrais, incluindo tematica relacionada a boas
praticas de governanca e gestdo;
GESTAO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E PRESTACAO DE CONTAS
e Apresentar Relatério de andlise critica dos riscos estratégicos a Dicol nas RAES;
e Avaliar 100% das recomendac8es enviadas pela Auditoria Interna no prazo de até 60 dias;
e Aprovar proposta de Relatério de Gestdo Anual até abril;
e Aprovar relatério de autoavaliagdo de maturidade em Gestdo de Riscos Corporativos (GRC);
SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE E INOVAGCAO INSTITUCIONAL
e Aprovar proposta de Politica de Inovac¢do Institucional da Anvisa;
OUTROS TEMAS DE GOVERNANGCA E GESTAO
e Acompanhar a execucdo dos planos de acdo para as questdes priorizadas no Indice de Governanca e Gestio
do Tribunal de Contas da Unido (IGG/TCU);
e Subsidiar a Diretoria Colegiada nas complementac¢8es ao Relatério da Ouvidoria;
e Aprovar o alinhamento estratégico da proposta orcamentaria da Anvisa, incluindo o planejamento e 0s
monitoramentos;
e Construir o calendario unificado dos planos gerenciais da Anvisa.
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*Avaliar necessidade de realizacdo de reunido extraordinaria



INDICADORES | 2023
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MEMBROS DO CGE | 2023

PRT 67, DE 24 DE JANEIRO DE 2023

Adjunto do Diretor-Presidente

¢ Juvenal de Souza Brasil Neto (titular)

¢ Luanda de Siqueira Leitdo (suplente)

Adjunto da Segunda Diretoria

e Patricia Oliveira Pereira Tagliari (titular)

¢ Varley Dias Sousa (suplente)

Adjunto da Terceira Diretoria

e Daniela Marreco Cerqueira (titular)

¢ Balbiana Verazez Sampaio Oliveira (suplente)
Adjunto da Quarta Diretoria

e Suzana Yumi Fujimoto (titular)

¢ larissa Baldez Campos Meneghel (suplente)
Adjunto da Quinta Diretoria

e |Leandro Rodrigues Pereira (titular)

e Marcus Kleber Eler Viana (suplente)

Gabinete do Diretor-Presidente (coordenacao do CGE)
e Karin Schuck Hemesath Mendes (titular)

e Erica Ferreira Dobbin (suplente)
Assessoria de Planejamento (secretaria-executiva do CGE)
¢ Gustavo Henrigue Trindade da Silva (titular)

e Marina Torres Uber Bucek (suplente)
Assessoria de Comunicagao

¢ |sabel Cristina Raupp (titular)

« Atila Regina de Oliveira (suplente)
Assessoria de Assuntos Internacionais

¢ Leonardo Dutra Rosa (titular)

e Luis Bernardo Delgado Bieber (suplente)
Assessoria de Melhoria da Qualidade Regulatéria

¢ Thalita Antony de Souza Lima (titular)

¢ Rodrigo Abrdo Veloso Taveira (suplente)
Geréncia-Geral de Tecnologia da Informacdo

¢ Nélio Cezar de Aquino (titular)

¢ Rhayane Stephane Silva Andrade Matos (suplente)
Geréncia-Geral de Gestdo de Pessoas

e Danitza Passamai Rojas Buvinich (titular)

¢ Maria Cecilia dos Santos Queiroz de Aradjo (suplente)
Geréncia-Geral de Conhecimento, Inovacao e Pesquisa
e Artur luri Alves de Sousa (titular)

e Fabio Gama Alcuri (suplente)

Geréncia-Geral de Gestdo Administrativa e Financeira
e Frederico Augusto de Abreu Fernandes (titular)

¢ Ana Cristina Rolins de Freitas Dusi (suplente)
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