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CGE

COMITE GESTOR DA ESTRATEGIA,
RISCOS E INOVACAO INSTITUCIONAL
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CALENDARIO ANUAL E PLANO DE
TRABALHO



CALENDARIO ANUAL DE REUNIOES 2022 SRRl
COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA, RISCOS E —~ GOV.BR
INOVAGAO INSTITUCIONAL | CGE Aualzado em 04/012022

D Reuniio ordinéria anterior a Politica de Governanca (Portaria n.° 60/2022)

D Reunides ordinarias do CGE ROP (Dicol)
Q Reunides Extraordinarias realizadas D RAE Semestral (Dicol + Gestores)*
JANEIRO FEVEREIRO MARCO
D S T Q Q S S D S T Q Q S S D S T Q Q S s
1 1 2 3 4 5 1 2 3 @ 5
2 3 4 5 6 7 8 6 7 8 9 10 N1 12 6 7 8 9 10 M 12
9 10 M 12 13 14 15 13 14 15 16 17 18 19 13 14 15 16 17 18 19
16 17 18 19 20 21 22 20 21 22 23 |24| 25 26 20 21 22 23 24 25 26
23 24 25 26 @ 28 29 27 28 27 28 29 30 | 31
503 1 - Confraternizaco universal 1- Carnaval
26- Aniversario da Anvisa 2 - Cinzas
ABRIL MAIO JUNHO
D S T Q Q S S D S T Q Q S S D S T Q Q S s
1 2 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4
3 4 5 6 7 8 9 8 9 10 1N 12 13 14 5 6 7 8 9 10 N
10 1N 12 /13 14 15 16 15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 17 18
17 18 19 20 21 22 23 22 23 24 25 |26 | 27 28 19 20 21 22 23 24 25
24 25 26 27 |28| 29 30 29 30 31 26 27 28 29 |30
15- P;ixailf:d‘é:iz 1- Dia do trabalho 3- Corpus Christi
JULHO AGOSTO SETEMBRO
D S T Q Q S S D S T Q Q S S D S T Q Q S S
1 2 1 2 3 4 5 6 1 2 3
3 4 5 6 7 8 9 7 8 9 10 M 12 13 4 5 6 7 8 9 10
10 1N 12 13 14 15 16 4 15 16 17 18 19 20 n 12 13 14 15 16 17
17 18 19 20 21 22 23 21 22 23 24 |25 26 27 18 19 20 21 22 23 24
24 25 26 27 | 28| 29 30 28 29 30 3l 25 26 27 28 (29| 30
31 8- Dia Nacional da Vigilancia Sanitéria 7- Independéncia do Brasil
OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
D S T Q Q S S D S T Q Q S s D S T Q Q S S
1 1 2 3 4 5 1 2 3
2 3 4 5 6 7 8 6 7 8 9 10 N1 12 4 5 6 7 8 9 10
9 10 M 12 13 14 15 13 14 15 16 17 18 19 m 12 13 14 (15| 16 17
16 17 18 19 20 21 22 20 21 22 | 23 | 24| 25 26 18 19 20 21 22 23 24
23 24 25 26 (27| 28 29 27 28 29 30 25 26 27 28 29 30 3l
30 31
12- Nossa Senhora Aparecida 27- Finados 25- Natal
28 - Dia do servidor publico 15 - Proclamacio da Republica

(*) a confirmar com SGCOL e Diretorias



PLANO DE TRABALHO 2022 =~ ANVISA,
COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA, RISCOS E —~ GOV.BR
INOVACAO INSTITUCIONAL | CGE Atualizado em 04/03/2022

IDEIAS FORGCA DO PLANO ESTRATEGICO DA ANVISA 2020|2023

Promover Modernizar Contribuir
a protecao da saude da a prestacao de servicos para para o desenvolvimento
populagao o cidadao econdmico e social

OBJETIVO ESTRATEGICO 10 - PE 2020(|2023

Aprimorar a governanca e a gestao estratégica institucional

Foco estratégico: direcionar esforcos para fortalecimento da cultura de gestao estratégica, com foco na gestdo
de riscos corporativos e no desdobramento da estratégia organizacional.

Resultados esperados: aumentar o nivel de maturidade do modelo de governanca para aprimorar o alcance
dos resultados estratégicos institucionais.

PAPEL E ATRIBUIGCOES DO CGE | PRT 60/2022

e |nstancia de apoio a governanca interna da Anvisa responsavel pelo suporte e assessoramento a Dicol na
avaliacdo, direcionamento e monitoramento da ESTRATEGIA, RISCOS CORPORATIVOS e INOVACAO
INSTITUCIONAL

e Apoiar a Dicol na funcdo de controles internos em relacdo ao monitoramento e AVALIACAO DAS
RECOMENDAGOES EXPEDIDAS PELA AUDITORIA INTERNA, nos termos da Orientacdo de Servico n.° 44,
de 28 de dezembro de 2017 e suas posteriores atualizacbes

e Apoiar a Dicol no direcionamento e supervisdo do SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE DA ANVISA (SGQ

ANVISA)
MAPA DE ENTREGAS| 2022

GESTAO INTERNA DO CGE
e Realizar 12 reunides ordinarias até dezembro de 2022 (PRT 60/2022)
e Atingir 100% de avaliacdao média de satisfacdo dos participantes das reunides com nota igual ou superior a 4
emumaescalade1a5
GESTAO ESTRATEGICA
e Aprovar 4 relatérios de monitoramento e avaliacdo da estratégia até dezembro de 2022 (PRT 60/2022 e IN
24/2020 Mininstério da Economia)
e Revisar e atualizar a carteira de projetos estratégicos do PE 2020-2023 até junho de 2022
e Aprovar proposta de PGA 2023 até novembro de 2022 (PRT 60/2022 e Lei das Agéncias)
e Alcancar 70% de cumprimento da estratégia em 2022 (KR 10.5 PGA 2022)
GESTAO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E PRESTACAO DE CONTAS
e Apresentar Relatério de andlise critica dos riscos estratégicos a Dicol nas Reunides de Avaliacdo da Estratégia
(RAE) (PRT 60/2022)
Eliminar riscos criticos da estratégia, com reducdo de 30% para 0 (KR 10.4 PGA 2022)
Atingir nivel de maturidade em GRC aprimorado em duas dimens&es até dezembro de 2022 (PE 2020-2023)
Avaliar 100% das recomendaces enviadas pelas Auditoria no prazo de até 60 dias (OS 44/2017 e 111/2022)
e Aprovar proposta de Relatério de Gestao Anual até 8 de abril de 2022 (Lei Geral das Agéncias)
SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE E INOVACI\O INSTITUCIONAL
e Aprovar proposta de Politica de Gestdo da Qualidade da Anvisa até junho de 2022 (PE 2020-2023)
e Aprovar proposta de Politica de Inovacdo Institucional da Anvisa até dezembro de 2022 (PRT 60/2022 e
Recomendacdo da Auditoria)
OUTROS TEMAS DE GOVERNANGA E GESTAO
e Atingir 0,85 no iGG/TCU Anvisa

META GLOBAL | PLANO DE TRABALHO 2022

Atingir 80% de alcance do Mapa de Entregas de 2022



PROGRAMACAO DE PAUTA 2022
COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA, RISCOS E
INOVAGAO INSTITUCIONAL | CGE Alualizado en 04/03/2022

AGENDA/PAUTAS | REUNIOES 2022
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Programagéo da agenda para definicdo de
pautas das reunifes do CGE em 2022
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Aprovacdo do Relatério de menitoramento + GRC :
Estratégia + priorizac3o projetos, metas ou KRs pelo CGE :

Acompanhamento do Projeto Estratégico, metas ou
KRs priorizados pelo CGE no trimestre

Avaliagdo de Recomendagbes da Auditoria (05
44/2017)

Aprovagdo do Plano de Gestdo Anual (PGA) +
Atualizagdo da carteira de riscos da Estratégia

Relatdrio de Gestdo Anual

Outros temas de Governanga e Gestdo (a definir pelos
membros do Comité)

ReuniGes Ordindrias do CGE
Janelas de monitoramento trimestral da Estratégia . .
Reunido de Avaliacdo da Estratégia - RAE Semestral (Dicol)

Primeira quinta-feira de maio e ReuniBes Ordindrias: Ultima
novembro quinta-feira de cada més

MEMBROS DO CGE| PRT 103, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2022

Adjunto do Diretor-Presidente

e Juvenal de Souza Brasil Neto (titular)

e Maria Cladudia Nascimento dos Santos (suplente)
Adjunto da Segunda Diretoria

e Patricia Oliveira Pereira Tagliari (titular)

e Varley Dias Sousa (suplente)

Adjunto da Terceira Diretoria

e Fabiana Barini Rodrigues Alves (titular)

e Balbiana Verazez Sampaio Oliveira (suplente)

Adjunto da Quarta Diretoria

e Suzana Yumi Fujimoto (titular)

e Larissa Baldez Campos de Souza (suplente)

Adjunto da Quinta Diretoria

e Daniela Marreco Cerqueira (titular)

¢ Flavia Baptista Nobrega Moreira (suplente)

Gabinete do Diretor-Presidente (coordenacao do CGE)
e Karin Schuck Hemesath Mendes (titular)

e Erica Ferreira Dobbin (suplente)

Assessoria de Planejamento (secretaria-executiva do CGE)
e Gustavo Henrique Trindade da Silva (titular)

e Fabiano Ferreira de Aradjo (suplente)

Assessoria de Comunicagao

e Isabel Cristina Raupp (titular)

¢ Atila Regina de Oliveira (suplente)

Assessoria de Assuntos Internacioniais

e [eonardo Dutra Rosa (titular)

e Luis Bernardo Delgado Bieber (suplente)
Geréncia-Geral de Regulamentacao e Boas Praticas Regulatdrias
e Thalita Antony de Souza Lima (titular)

e Petter Ricardo de Oliveira (suplente)

Gerencia-Geral de Tecnologia da Informacao

e Bruno Fassheber Novais (titular)

e Daniela Martins Ferreira (suplente)

Geréncia-Geral de Gestao de Pessoas

e Danitza Passamai Rojas Buvinich (titular)

e Maria Cecilia dos Santos Queiroz de Aradjo (suplente)
Geréncia-Geral de Conhecimento, Inovacao e Pesquisa
o Artur luri Alves de Sousa (titular)

e Lucia de Fatima Teixeira Masson (suplente)
Geréncia-Geral de Gestao Administrativa e Financeira - GGGAF
e Frederico Augusto de Abreu Fernandes (titular)

e Ana Cristina Rolins de Freitas Dusi (suplente)



