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CALENDÁRIO 2024
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1 - Confraternização Universal

26 - Aniversário da Anvisa

13 - Carnaval

14 - Cinzas
29 - Paixão de Cristo
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ABRIL

21 - Tiradentes 1 - Dia do Trabalho

30 - Corpus Christi

NOVEMBRO

3
10
17
24

D

4
11
18
25

S

5
12
19
26

T

6
13
20
27

Q

7
14
21
28

Q
1
8
15
22
29

S
2
9
16
23
30

S

DEZEMBRO

1
8
15
22
29

D
2
9
16
23
30

S
3
10
17
24
31

T
4
11
18
25

Q
5
12
19
26

Q
6
13
20
27

S
7
14
21
28

S

OUTUBRO
D

6
13
20
27

S

7
14
21
28

T
1
8
15
22
29

S
4
11
18
25

S
5
12
19
26

Q
3
10
17
24
31

Q
2
9
16

30
23

AGOSTO

4
11
18
25

D

5
12
19
26

S

6
13
20
27

T

7
14
21
28

Q
1
8
15
22
29

Q
2
9
16
23
30

S
3
10
17
24
31

S

SETEMBRO

1
8
15
22
29

D
2
9
16
23
30

S
3
10
17
24

T
4
11
18
25

Q
5
12
19
26

Q
6
13
20
27

S
7
14
21
28

S

JULHO

7
14
21
28

D
1
8
15
22
29

S
2
9
16
23
30

T
3
10
17
24
31

Q
4
11
18
25

Q
5
12
19
26

S
6
13
20
27

S

5 - Dia da Vigilância Sanitária 7 - Dia da Independência do Brasil

12 - Nossa Sra. Aparecida

28 - Dia do Servidor Público

2 - Finados 
15 - Proclamação da República

25 - Natal

Reuniões Ordinárias CGE

RAE semestral (Dicol + Gestores) - AGUARDANDO CONFIRMAÇÃO

ROP - Reunião Ordinária Pública da Diretoria Colegiada

CALENDÁRIO ANUAL DE REUNIÕES |  2024

24



PLANO DE TRABALHO |  2024

M A P A  D E  E N T R E G A S |  2 0 2 4

Obter reconhecimento como autoridade sanitária de referência internacional

V A L O R E S  I N S T I T U C I O N A I S  

O B J E T I V O  E S T R A T É G I C O  0 5  -  P E  2 0 2 4 | 2 0 2 7

GESTÃO ESTRATÉGICA​
Aprovar quatro relatórios de monitoramento da estratégia, riscos e agendas regulatórias (Agenda Regulatória e
Agenda de Avaliação de Resultado Regulatório);
Aprovar proposta de Plano de Gestão Anual (PGA) 2025 até novembro;
Realizar duas Reuniões de Avaliação da Estratégia (RAEs) semestrais;
Aprovar a Carteira de Projetos Estratégicos para o ciclo 2024-2027.

GESTÃO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E PRESTAÇÃO DE CONTAS​
Avaliar 100% das recomendações enviadas pela Auditoria Interna no prazo de até 60 dias; 
Aprovar proposta de Relatório de Gestão Anual de 2023 até abril;
Aprovar a Carteira de Riscos Corporativos da Estratégia para o ciclo 2024-2027; 
Implementar nova rotina de monitoramento da GRC estratégia.

SISTEMA DE GESTÃO DA QUALIDADE (SGQ) E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL
Revisar os objetivos do Sistema de Gestão da Qualidade para 2024.

OUTROS TEMAS DE GOVERNANÇA E GESTÃO​
Realizar quatro reuniões de análise crítica da direção do Sistema de Gestão da Qualidade;
Subsidiar a Diretoria Colegiada nas complementações ao Relatório da Ouvidoria;
Aprovar o alinhamento estratégico da proposta orçamentária da Anvisa, incluindo o planejamento e o
monitoramento; 
Construir o calendário unificado dos planos gerenciais da Anvisa;
Priorizar Portfólio de Projetos de Dados e Inteligência Artificial;
Aprovar o Plano de Logística Sustentável 2024-2027.

P A P E L  E  A T R I B U I Ç Õ E S  D O  C G E  |  P R T  6 0 / 2 0 2 2

Instância de apoio à governança interna da Anvisa responsável pelo suporte e assessoramento à Dicol na
avaliação, direcionamento e monitoramento da ESTRATÉGIA, RISCOS CORPORATIVOS e INOVAÇÃO
INSTITUCIONAL;
Apoiar a Dicol na função de controles internos em relação ao monitoramento e AVALIAÇÃO DAS
RECOMENDAÇÕES EXPEDIDAS PELA AUDITORIA INTERNA;
Apoiar a Dicol no direcionamento e supervisão do SISTEMA DE GESTÃO DA QUALIDADE DA ANVISA.

Visão sistêmica, articulada e integrada ao SUS;
Transparência, diálogo e integridade;
Conhecimento como fonte de ação;
Excelência na prestação de serviços;
Inovação e Sustentabilidade



Indicador Meta Tipo

Quantidade de
reuniões realizadas no

ano 
12 Operacional

Porcentagem de
votações remotas

concluídas no prazo
85% Operacional

Porcentagem de
encaminhamentos

concluídos
80% Eficácia

Porcentagem de
execução do plano de

trabalho
80% Eficácia

Avaliação média de
satisfação das

reuniões

4
(escala de 1 a 5, sendo 5
satisfação máxima)

Qualidade

Porcentagem de
resultados

estratégicos
aprimorados a partir

do acompanhamento
no CGE

70% Impacto

Execução da
Estratégia

70% Impacto

INDICADORES |  2024

O desempenho global do CGE será mensurado pela média do
alcance de cada indicador, sendo o resultado categorizado
conforme a seguinte escala:

80 a 100 - excelência
60 a 79 - qualidade
40 a 59 - aperfeiçoamento
0 a 39 - crítica

Meta: desempenho de “excelência” (80 a 100)



Pautas previstas Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Aprovação do Relatório de
monitoramento (GRC e Estratégia);

monitoramento da Agenda
Regulatória e da Avaliação dos

Resultados Regulatórios; e
priorização de projetos, metas ou

resultados-chave

X X X X

Acompanhamento de projeto,
meta ou resultado-chave
priorizados no trimestre

X X X X X X

Avaliação de recomendações da
Auditoria Interna

X X

Aprovação do PGA* X

Aprovação do Relatório de Gestão* X

Análise crítica da direção do
Sistema de Gestão da Qualidade

X X X X

Discussão do Relatório de
Ouvidoria

X

Aprovação do alinhamento
estratégico do planejamento da

proposta orçamentária para 2025*
X

Aprovação do alinhamento
estratégico do monitoramento da
proposta orçamentária de 2024*

X

Atualização da acessão do Brasil à
OCDE

X X X X

Acompanhamento das
recomendações do GBT

X X X

Monitoramento do Plano de
Trabalho do CGE

X

PROGRAMAÇÃO DE PAUTA |  2024

*Avaliar necessidade de realização de reunião extraordinária

As datas de planejamento e monitoramento da execução orçamentária podem sofrer alteração conforme
cronograma da SOF



Adjunto do Diretor-Presidente
Juvenal de Souza Brasil Neto (titular)
Cláudia de Paula Monteiro Ferraz  (suplente)

Adjunto da Segunda Diretoria
Patrícia Oliveira Pereira Tagliari (titular)
Balbiana Verazez Sampaio Oliveira (suplente)

Adjunto da Terceira Diretoria
Leandro Rodrigues Pereira (titular)
Julia de Souza Ferreira (suplente)

Adjunto da Quarta Diretoria
Suzana Yumi Fujimoto (titular)
Érica França Costa  (suplente)

Adjunto da Quinta Diretoria
Giselle Silva Pereira Calais (titular)
Emanuela Anselmo Vieira de Miranda (suplente)

Gabinete do Diretor-Presidente (coordenação do CGE)
Karin Schuck Hemesath Mendes (titular)
Erica Ferreira Dobbin  (suplente)

Assessoria de Planejamento (secretaria-executiva do CGE)
Gustavo Henrique Trindade da Silva (titular)
Marina Torres Uber Bucek  (suplente)

Assessoria de Comunicação
​
Vago (titular)
Átila Regina de Oliveira (suplente)

Assessoria de Assuntos Internacionais
Ana Carolina Moreira Marino Araújo (titular)
Bianca Zimon Giacomini Ribeiro (suplente)

Assessoria de Melhoria da Qualidade Regulatória
Thalita Antony de Souza Lima (titular)
Petter Ricardo de Oliveira (suplente)

Gerência-Geral de Tecnologia da Informação
Jorge Carvalho de Oliveira (titular)
Yannie Silveira Gonçalves​ (suplente)

Gerência-Geral de Gestão de Pessoas
Danitza Passamai Rojas Buvinich (titular)
Michelle Cecília dos Reis Oliveira (suplente)

Gerência-Geral de Conhecimento, Inovação e Pesquisa
Artur Iuri Alves de Sousa (titular)
Fábio Gama Alcuri​ (suplente)

Gerência-Geral de Gestão Administrativa e Financeira 
Willans Nunes dos Santos (titular)
Ana Cristina Rolins de Freitas Dusi (suplente)

MEMBROS DO CGE |  2024

P R T  1 . 2 5 5 ,  D E  0 3  D E  O U T U B R O  D E  2 0 2 4



Data Versão Descrição

Fevereiro 2024 00 Emissão inicial

Outubro 2024 01

Atualização das datas das reuniões, conforme realizadas e
planejadas até o momento;

Inclusão de seis entregas no Mapa de Entregas, aprovadas na
78ª RO do CGE:

Aprovar a Carteira de Projetos Estratégicos para o ciclo
2024-2027(Bloco GESTÃO ESTRATÉGICA)
Aprovar a Carteira de Riscos Corporativos da Estratégia
para o ciclo 2024-2027(Bloco GESTÃO DE RISCOS,
CONTROLES INTERNOS E PRESTAÇÃO DE CONTAS)
Implementar nova rotina de monitoramento da GRC
estratégia(Bloco GESTÃO DE RISCOS, CONTROLES
INTERNOS E PRESTAÇÃO DE CONTAS)
Revisar os objetivos do Sistema de Gestão da Qualidade
para 2024(Bloco SISTEMA DE GESTÃO DA QUALIDADE
(SGQ) E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL)
Priorizar Portfólio de Projetos de Dados e Inteligência
Artificial(Bloco OUTROS TEMAS DE GOVERNANÇA E
GESTÃO)
Aprovar o Plano de Logística Sustentável 2024-2027(Bloco
OUTROS TEMAS DE GOVERNANÇA E GESTÃO)

Atualização dos membros do Comitê, conforme PORTARIA
N° 1.255, DE 3 DE OUTUBRO DE 2024

Histórico de versão


