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FICHA DE MONITORAMENTO DE META

Codigo da Meta: PE 8.4

Implementar agGes da Gestao de Custos, por departamentalizagao, programas

Meta Estratégica: . N . ,
g e atividades, no ambito da Anvisa, até 2019.

Percentual de conclusdo das a¢des para a implementagdo da Gestao de

Indicador: Custos, por departamentalizacdo, programas e atividades, no ambito da
ANVISA.

Unidade Responsavel: GGGAF - Geréncia-Geral de Gestdo Administrativa e Financeira
2018 55%

Meta Prevista:
2019 100%

RESULTADOS APURADOS

JUN - SET 0%

2018 OUT - DEZ 0%

CONSOLIDADO| 0%

ATE MAR 25%

ATE JUN 45% -
2019

ATE SET

ATE DEZ

STATUS DA META*

SATISFATORIO
Indicador com resultado dentro ou préximo do esperado. Expectativa de progresso
normal e sem riscos iminentes.

ALERTA
Indicador com resultado aquém do esperado. Possibilidade de riscos futuros, X
podendo reduzir ainda mais o progresso do resultado.
CRITICO

Indicador com resultados muito abaixo do esperado. Risco evidenciado e baixa
possibilidade de recuperacdo do resultado no curto prazo.

* Assinale com um [X] o status da meta.

PARECER DO 22 MONITORAMENTO DE 2019
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Resultados alcangados até junho de 2019.

Considerando as evolugdes ocorridas no Sistema de Informacdes de Custos, mdédulo do
Tesouro Gerencial (SIC/TG) pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN, durante esse primeiro semestre de
2019, inserindo os codigos SIORG por nivel, possibilitou verificar a viabilidade operacional de
mensuracdo de custos por departamentalizacdo. O cédigo SIORG identifica a unidade organizacional do
orgdo conforme estrutura cadastrada no Sistema de Informagbes Organizacionais do Governo Federal
(SIORG). E inserido na Aba Centro de Custos no Documento Habil do Siafiweb (CPR).

Pela Aba Centro de Custos no SiafiWeb esta sendo informado atualmente: o Centro de
Custos com o cédigo genérico; o més e o ano de referéncia, conforme a competéncia real do custos; o
codigo SIORG geral da Anvisa; a UG Beneficiada, que tem sido UG Pagadora; o valor do Custo e a
Natureza de Despesa Detalhada referente ao insumo a ser consumido.

Os cédigos de Natureza de Despesas Detalhadas (NDD) sao referenciais para a formagdo
dos itens de custos. Os itens de custos podem ser formados com a agregacao de natureza de despesas
detalhadas que mantem relagao entre si, segundo a conveniéncia da Anvisa, mas propomos seguir o
modelo adotado pela STN no Portal de Custos da Unido divulgado em sua pagina na Internet.

Essa aba ndo gera langamento contdbil, apenas informagGes gerenciais e podem ser
modificadas a qualquer tempo durante o exercicio financeiro. Porém, estd associada aos valores
registrados no documento habil.

Desta forma é possivel identificar os valores por item de custos conforme a sua
competéncia, porém pendente ainda o detalhamento de seu rateio por unidade organizacional.

Foram realizados experimentos de relatérios de informacdo de custos diretos separados
por itens de custos e Programas e Atividades, bem como o rateio dos custos indiretos pelo método de
custeio por absorgao utilizando a forga de trabalho como critério.

Situacio atual:

Pelas evolucdes de extracdo apresentadas no SIC/TG, e pelos experimentos realizados,
identificamos a possibilidade do detalhamento da informacdo de custos de forma departamental.
Entretanto, para atingir esse nivel, no SiafiWeb, faz-se necessdria o avan¢o do detalhamento dos dados
informados na Aba Centro de Custos.

Dessa forma, buscando aprimorar a mensuracdo e gerenciamento da informacdo de custos
na Anvisa, entendemos que ha necessidade de iniciar um trabalho de avaliacdo, junto as areas
envolvidas, da viabilidade operacional de insercio dos cddigos SIORG na Aba Centro de Custos
correspondente a drea beneficiada pelo gasto.

No que tange aos Custos Indiretos, ou seja, de abrangéncia geral na Unidade Gestora, ha
de se definir o critério de rateio a ser adotado. Propomos o método de custeio por absorcdo,
considerando a Forca de Trabalho como o padrao a ser adotado considerando que esse meio é
usualmente adotado para comparacdes diversas, inclusive no tocante a itens de custos, ndo obstante as
demais formas de distribuicdao de custos.

Para a implantacdo do cédigo especifico de Centro de Custos, necessita-se de maiores
estudos sobre o tipo e a necessidade de informacdo que poderia ser adotada para a mensuracdo
complementar de custos.

A mensuracdo de custo sobre Programas e Atividades pode ser realizada por meio do
SIC/TG, conforme informacdes inseridas no Documento Habil do Siafi para a liquidacdo da despesa
agregada aos dados colocados na Aba Centro de Custos.

Considerando que foram concluidas as etapas abaixo até junho de
2019, o resultado apurado no periodo é 45%;
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1. Propor modelo para mensuragdao e gerenciamento da informa¢dao de custos na Anvisa -
15%;

2. Demonstrar as informacdes de custos - 10%;

3. Avaliar as etapas das Implantagao do Centro de Custos - 20%;

Pontos criticos:

- Dependéncia de Terceiros - a dependéncia de informacdes de outras areas da instituicao
e a demora no atendimento das demandas, que quando atendidas as informagdo sdao encaminhadas de
forma ndo detalhada ou em formato travado, impedindo a gestao dos dados.

- InformacgGes Disponiveis - o levantamento dos dados extraido dos DW tem demandado
tempo maior do que o previsto devido a falta de detalhamento na alimentacao dos sistemas de origem e
sua complexidade para alocacdo por departamento;

- Estrutura organizacional - as constantes mudancas de estrutura organizacional, conforme
regimento interno da Anvisa, tem prejudicado a construcao da informacao de custos departamental com
série historica;

- Depreciagdo — é preciso a lotacdo exata dos bens em cada area da estrutura
organizacional para adequada alocacdo da depreciacdo e a implantacdo integral do SIADS em todas as
Unidades Gestoras da Anvisa;

- Servico prestado de forma transversal - exemplo: Ticket — é preciso que na apropriacao
do documento habil no SIAFI seja alocado o valor de cada drea consumidora do servico (UG Beneficiada)
para adequada alocacdo do custo;

- Dominio das ferramentas de Tl para construcdes de relatérios e painéis interativos;

Encaminhamentos:

- Realizar tratativas com as areas envolvidas para verificar a possibilidade operacional de
implementar a informacdao do cédigo SIORG da respectiva unidade organizacional do gasto e, quando
couber, da UG beneficiada;

- Manter o acompanhamento do resultado do preenchimento dos campos solicitados na
ABA Centro de Custos dos documentos habeis do SIAFI, por meio de relatérios de custos extraidos pelo
Sistema de Informagdo de Custos/Tesouro Gerencial — SIC/TG e extrair relatérios;

- Estruturar as pesquisas a serem realizadas no Siape DW visando obter dados quanto a
forca de trabalho;

- Elaborar demonstrativos de custos indiretos com valores rateados as unidades
organizacionais conforme a Forca de Trabalho da UORG cadastrada no SIAPE e demais critérios de rateios
conforme a natureza do Item de Custo;

- Manter os experimentos visando obter a proposta melhor adequada para informacado de
custos;

- Participar de treinamentos e ter acesso as ferramentas de Tl para construgdo de
relatérios e painéis interativos;

Hélio Mario Alves de Araujo
Analista Administrativo

Oswaldo Marangoni Jr.
Coordenador de Contabilidade e Custos _CCONT/GGGAF
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Romison Rodrigues Mota
Gerente-Geral de Gestdo Administrativa e Financeira_GGGAF/DIRE1

PARECER DO 12 MONITORAMENTO DE 2018

Resultados alcangados do periodo de junho a setembro de 2018.

A Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda (STN/MF), dérgdo central do Sistema de
Contabilidade Federal, tem feito a divulgacdo e implementagdo gradual do sistema de custos no Governo
Federal, embora este ja seja uma realidade.

Por meio da Coordenacgdo de Informagdes de Custos (COINC/SUCON/STN) implantou, em abril de 2018, o
projeto denominado "Detacustos para Todos" que visa o cadastramento de Centros de Custos por todos os
6rgaos da Administracdo pertencentes ao Orcamento Fiscal e Seguridade Social, buscando o detalhamento
da informacdo de custos.

Foram feitos ajustes nos documentos do Siafi, inserindo a Aba “Centro de Custos” para os casos que
envolvam registros de despesas efetivas, que provocam variagao patrimonial diminutiva (VPD), classificadas
como custos. Também foram criados dois novos campos: “Natureza de Despesa Detalhada” e “Cddigo
Siorg”.

Pela Aba "Centro de Custos", serd possivel informar a UG Beneficiada, o més e o ano de referéncia,
possibilitando captar gerencialmente, com maior precisao, o periodo de competéncia do fato gerador dos
custos, independentemente do momento da liquidacdo ou pagamento da despesa, podendo ser data
retroativa (inclusive exercicios anteriores), atual ou futura (despesa antecipada). Desta forma, o correto
preenchimento desses campos da maneira adequada é de suma importancia para gerac¢do de informacao
de custos dentro de sua real competéncia.

Atualmente o modelo de Centro de Custo é utilizado apenas pelos érgaos que ja possuem um modelo
personalizado mensuracdo de custos. Com a obrigatoriedade estendida as todas UG, a STN procura
estimular, aos demais, a implantacdao de modelo especifico conforme as suas necessidades. Enquanto isso
ndo acontece, é utilizado um cddigo genérico, como no caso da Anvisa.

Segundo informacdes repassadas nos encontros técnicos das setoriais contdbeis com o 6érgao central
(STN/MF), a personalizacdo do modelo de afericdo de custos implica na necessidade do érgdo de identificar
0 objeto de custo a ser medido e projetar o seu modelo da aferi¢ao, visando auxiliar a alta gestdao na
tomada de decisao.

Desta forma, estdo sendo feitos estudos visando a proposta de modelo de centro de custo adequada a
Anvisa para o momento.

Estd sendo observado se o preenchimento nos documentos do Siafi e sistemas auxiliares estdo de acordo
com as implementagdes inseridas no Sistema, como periodo de competéncia, unidade demandante (cédigo
Siorg) e seus reflexos para a informacdo de custos.

Foram realizadas visitas técnicas ao MF e a Empresa Brasileira de Comunicac¢do (EBC), onde verificamos a
utilizacdo do centro de custos agregando as identificacdes conforme a cadeia de valor definida no plano
estratégico, e com codigos especificos para identificacdo de drea de gestdo e de area finalistica.

Pelos modelos apresentados, o centro de custos acumula informacdes referentes a cadeia de valor, com
seus macroprocessos, objetivos estratégicos e unidade organizacional, com elo de ligacao entre as unidades
subordinadas.

Conforme inserido na Ficha de Qualificacdo Metas Estratégicas, as linhas de analises de custos iniciais
propostas sdo a medicdao por departamentalizacdo, tendo cada unidade organizacional da Agéncia, bem
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como custo dos programas (conforme art. 15, inciso V da Lei n°10.180/2000), como objetos de custo.

O objeto de custo é a unidade que se deseja mensurar e avaliar custos. E determinado com base nas
necessidades dos diferentes niveis gerenciais e definido pela organizacdo. Deve expressar o que serd
medido e a forma como serd estruturada, acumulada e gerada a informacdo de custo, em conformidade
com as necessidades estratégicas da gestao.

Com a defini¢cao do Objeto de Custo, sera possivel alcan¢ar o Centro de Custos, que é a unidade minima de
acumulacdo de custos, tanto diretos como indiretos, onde sao identificados o consumo efetivo do recurso
estruturado na definicdo do que se deseja mensurar e avaliar os custos.

Cabe destacar, que a tematica de custos no setor publico é um grande desafio, os avancos sdo graduais e
nao ha a pretensdao de se esgotar as discussdes sobre o tema, mas sim de fornecer instrumento para
fomentar a mensuracdo e a andlise de custos para a Anvisa.

Outros
Prépria Outras Ministério | 6rgdos/ | Congresso
ENCAMINHAMENTOS . unidades da , . . .
unidade (1) . da Saude (3)|intersetorial|Nacional (5)
Anvisa (2)
(4)

Verificar o resultado do preenchimento dos

campos solicitados na ABA Centro de Custos

dos documentos habeis do SIAFI, por meio X

de relatdrios de custos extraidos pelo
Sistema de Informac&o de Custos/Tesouro
Gerencial — SIC/TG.

Estudar as estruturas de Centro de Custos a
ser proposto para uso na Anvisa, apds X
mudancas promovidas pela STN.

A partir da mudanca da ABA Centro de
Custos e dos resultados das extracdes,
revisar a orienta¢do aos operadores dos X
sistemas de gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial.

PARECER DO 22 MONITORAMENTO DE 2018

Resultados alcancados do periodo de outubro a dezembro de 2018.

A Secretaria do Tesouro Nacional (STN/MF), 6rgdo central do Sistema de Contabilidade
Federal, implantou, em abril de 2018, o projeto denominado "Detacustos para Todos" que visa o
cadastramento de Centros de Custos por todos os 6rgaos da Administragao pertencentes ao Orgamento
Fiscal e Seguridade Social, buscando o detalhamento da informacdo de custos.

Foram feitos ajustes nos documentos do Siafi, inserindo a Aba “Centro de Custos” nos
casos que envolvam registros de despesas efetivas, que provocam varia¢do patrimonial diminutiva (VPD),
classificadas como custos, sendo possivel informar a UG Beneficiada, o més e o ano de referéncia,
possibilitando captar gerencialmente, com maior precisdo, o periodo de competéncia do fato gerador dos
custos.

Desde entdo temos orientado e monitorado as Unidades Gestoras Executoras quanto ao
correto preenchimento desses campos. Porém, devido a Anvisa ainda nao ter implantado o modelo de
Centro de Custos, é utilizado um cédigo genérico.

Tem sido observado o preenchimento nos documentos do Siafi e sistemas auxiliares, em
relacio ao periodo de competéncia, unidade demandante (cddigo Siorg) e seus reflexos para a
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informacdo de custos.

Segundo informacGes repassadas nos encontros técnicos das Setoriais Contabeis, com o
orgao central (STN/MF), a personalizacdo do modelo de aferi¢gdo de custos implica na necessidade do
6rgao de identificar o objeto de custo a ser medido e projetar o seu modelo da aferi¢do, visando auxiliar a
alta gestdo na tomada de decisdo.

Desta forma e levando em consideragdo o monitoramento da execucdo do drgdo, estdo
sendo feitos estudos, visando a proposta de modelo de centro de custo mais adequado a Anvisa,
baseados nas visitas técnicas ao MF e a Empresa Brasileira de Comunicag¢ao (EBC).

Conforme inserido na Ficha de Qualificagdo Metas Estratégicas, as linhas de analises de
custos inicialmente propostas sao a medi¢do por departamentalizagdao, tendo como objetos, os custos
dos programas e das unidade organizacional da Agéncia, conforme Art. 15, inciso V da Lei n°10.180/2000.

No entanto, as constantes mudancas de estrutura organizacional, conforme regimento
interno da Anvisa, tem prejudicado a construgao da informacgao de custos na forma proposta.

Cabe destacar, que a tematica de custos no setor publico é um grande desafio, os avancos
sdo graduais e ndo ha a pretensdo de se esgotar as discussdes sobre o tema, mas sim de fornecer
instrumento para fomentar a mensuragao e a analise de custos para a Anvisa.

Outros
Prépria Outras Ministério | 6rgdos/ | Congresso
ENCAMINHAMENTOS . unidades da . . . .
unidade (1) Anvisa (2) da Saude (3)[intersetorial|Nacional (5)

(4)

Monitorar o preenchimento dos campos
solicitados na ABA Centro de Custos dos X
documentos habeis do SIAFI.

Estudar as estruturas de Centro de Custos

a ser proposto para uso na Anvisa X
Verificar o resultado do preenchimento
dos campos solicitados na ABA Centro de
Custos dos documentos habeis do SIAFI, X

por meio de relatdrios de custos extraidos
pelo Sistema de Informacdo de
Custos/Tesouro Gerencial — SIC/TG.

Nota:

(1) Medidas que deverdo ser tomadas pela prépria unidade.

(2) Medidas que dependam da atuacdo de outras unidades da Anvisa.

(3) Medidas que dependam da atuag¢do do Ministério da Saude.

(4) Medidas que dependam da atuacdo de outros drgdos de governo / intersetoriais.
(5) Medidas que dependam da atuagao do Congresso Nacional.

PARECER DO 12 MONITORAMENTO DE 2019

Resultados alcancados do periodo de janeiro a marco de 2019.

1 - Situagao atual

O modelo de gerenciamento de custo foi considerada alcancada, ao se definir como
apuracao de custos, os departamentais, que consiste em custos por Unidade, na ANVISA aplicado as
areas organizacionais, conforme o regimento interno oficial da Agéncia e custos por Programas e Acées
(constantes dos registros do orcamento), segundo a legislacdo aplicada.

Continuam os estudos visando a proposta de modelo de centro de custo adequada a
Anvisa para o momento. Estamos em analise preliminar quanto a viabilidade de criacdo de centro de
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custos agregando as identificagcdes conforme a cadeia de valor definida no plano estratégico, com cddigos
especificos para identificacdo de area de gestdo e de drea finalistica, também buscando mapear as
atividades que guardam relagao com a arrecadacgao de taxas, além das demais atividades do Orgao.

Enquanto ndo ha a definicdo sobre a forma de uso de cédigo de Centro de Custos, estao
sendo feitos estudos gerais quanto aos reflexos de custos e sua forma de rateio entre as unidades
organizacionais da Anvisa. S3o observados se o preenchimento dos documentos de apropriacao de
despesa no Siafi e sistemas auxiliares estdo de acordo com as implementacdes inseridas no Sistema,
como periodo de competéncia, unidade demandante (cédigo Siorg), classificacdo referencial por
Natureza de Despesas, UG Beneficiada.

Com as informacgGes apuradas com base nos registros de documentos habeis no Siafi e
utilizando-se a métrica Detacusto, sdo extraidos informacdes de custos por meio dos sistemas em
DataWarehouse, e complementados com planillhas complementares, visando a consolidacdo dos dados
levantados. As informacgdes referente a folha de pagamento sao levantadas por meio do Siape DW.

- Alcance de 25% da meta, com a conclusdo da etapa 1 (15%) e da etapa 7 (10%) , conforme descritas na
ficha de qualificacao.

2 - Pontos criticos:

- Dependéncia de Terceiros - a dependéncia de informacdes de outras areas da instituicao
e a demora no atendimento das demandas, que quando atendidas as informacdo sdo encaminhadas de
forma n3o detalhada ou em formato travado, impedindo a gestdao dos dados.

- Informagdes Disponiveis - o levantamento dos dados extraido dos DW tem demandado
tempo maior do que o previsto devido a falta de detalhamento na alimentagao dos sistemas de origem e
sua complexidade para alocacdo por departamento;

- Estrutura organizacional - as constantes mudangas de estrutura organizacional, conforme
regimento interno da Anvisa, tem prejudicado a construgdo da informacado de custos na forma proposta.

- Estagidrios — é preciso que a alocacdo seja direcionado a drea precisa de lotacdo e ndo
vinculados as Geréncias-Gerais, assim como demais for¢a de trabalho que tem alocagdo precisa, mas
estdo vinculadas a instancias superiores, dificultando a afericdo de custos precisa de cada area;

- Depreciacdo — é preciso a lotacdo exata dos bens em cada area da estrutura
organizacional para adequada alocacdo da depreciacdo e a implantagao integral do SIADS em todas as
Unidades Gestoras da Anvisa, sobretudo a Sede;

- Ticket — exemplo de servico prestado de forma transversal, é preciso que na apropria¢do
do documento habil no SIAFI seja alocado o valor de cada area consumidora do servico (UG Beneficiada)
para adequada alocacdo do custo;

- Centro de Custo — ha que se avaliar de forma que possibilite o enquadramento preciso de
cada area para aqueles desembolsos que ndo sdo possiveis de alocacdo pelo formato disponibilizado das
informacgdes, pensando em campos que devemos deixar abertos para apropriacao das atividades
inerentes a linha de afericdo das Taxas e Multas.

- PRE (areas Finalisticas atuantes no Pré-Mercado)
- POS (areas Finalisticas atuantes no Pds-Mercado)

- GOV (areas de Governanca, entende-se também de Gestdo)

3 - Encaminhamentos

- Manter o acompanhamento do resultado do preenchimento dos campos solicitados na ABA Centro de
Custos dos documentos habeis do SIAFI, por meio de relatdrios de custos extraidos pelo Sistema de
Informacdo de Custos/Tesouro Gerencial — SIC/TG e Siape DW;
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- Buscar o nivel de detalhamento da informacdo de custos departamentalizado ao menor grau.

o= ) Documento assinado eletronicamente por Helio Mario Alves de Araujo, Assistente, em 30/07/2019,

JEI! lel’ as 15:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,
assinatura de 8 de outubro de 2015 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-

e 7018/2015/Decreto/D8539.htm.

== 1 Documento assinado eletronicamente por Oswaldo Marangoni Junior, Coordenador de

.3@“ Llll’ Contabilidade e Custos, em 30/07/2019, as 15:08, conforme horério oficial de Brasilia, com
3:5;:?3:1'?:; fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015

QAL http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ At02015-2018/2015/Decreto/D8539.htm.

F21 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.anvisa.gov.br/autenticidade,
g informando o cédigo verificador 0669528 e o cédigo CRC 91F675B3.

Referéncia: Processo n? 25351.900225/2019-27 SElI n2 0669528
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