AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

MINICURRICULO

1. INFORMAGOES PESSOAIS

Nome: Paulo Henrique Marques Santos
Cargo Efetivo: Especialista em Regulacdo
Cargo comissionado: CCT V

Fungao exercida: Coordenador de Fiscalizagdo Econdmico-Financeira

2. ATUAGCAO PROFISSIONAL

1. Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT

Como Especialista em Regulacdo, Assessor, e Coordenador tendo atuando em arbitragens, regulacao
e fiscalizacdo econdmico-financeira de rodovias e ferrovias, gestdo de projetos estratégicos e
interface com érgaos de controle (TCU e CGU).

2. ARTESP - Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Sdo Paulo
Gerente de Regulacdo e Gestdao Contratual e Chefe de Gabinete da SUROD, responsavel pela pela
gestdo de contratos de concessoes rodoviarias e s coordenacdo das atividades do gabinete.

3. Samsung Display

Analista Controller, com experiéncia internacional na matriz do grupo, participacdo na implantacao
da fabrica de displays no Brasil, integracao de sistemas ERP SAP, programas de qualidade e tratativas
de incentivos fiscais junto a SUFRAMA/MDIC.

Areas de Atuagio

e Setor Privado: Gestao, reestruturacio administrativa, controladoria, custos e tributos.

e Setor Publico: gerencia contratual e regulatoria, chefia de gabinete, assessoria, coordenacgio,
fiscalizacdo, regulacido e acompanhamento econdmico-financeiro dos mercados regulados de
infraestrutura rodoviaria e transporte ferroviario de cargas e passageiros, além da atuagio na
Comissao de Outorga de Rodovias.

Experiéncia Profissional

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT



Periodo: 12/2005 — Atual

Cargo/Funcgado: Especialista em Regulagdo de Transportes Terrestres, Coordenador e Assessor

Atividades Executadas: Atuacdo em processos arbitrais e interlocu¢do com drgdos de controle (TCU e
CGU); gestdo e controle de projetos estratégicos; fiscalizacdo regulatdria; acompanhamento econémico e
financeiro de concessdes rodoviarias e ferroviarias de cargas e passageiros; participacdo em comissoes de
outorga de rodovias; assessoria técnica e suporte em temas regulatérios.

Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Sao Paulo — ARTESP

Periodo: 08/2025 — 09/2025

Cargo/Funcgdo: Gerente de Regulacdo e Gestdo Contratual e Chefe de Gabinete

Atividades Executadas: Gestdo contratual de concessdes rodovidrias, acompanhamento de indicadores
de desempenho, das obrigacGes contratuais e suporte as atividades de regulacdo administrativas e
integracdo das areas e acompanhamento de demandas estratégicas relacionadas a infraestrutura
rodoviaria.

Ministério da Previdéncia Social — MPS

Periodo: 01/2004 — 08/2005

Cargo/Funcgdo: Analista em Projetos Vinculados a Organismos Internacionais

Atividades Executadas: Planejamento, supervisdo e avaliagdo de projetos de cooperagdo técnica
internacional; coordenacdo de atividades na Unidade de Coordena¢do de Projetos da Secretaria
Executiva do MPS; apoio a iniciativas estratégicas no ambito de acordos multilaterais.

Brasil Telecom S.A.

Periodo: 10/2003 — 12/2003

Cargo/Funcgdo: Analista de Marketing

Atividades Executadas: Projecdo e analise de receitas por segmento e produto; elaborac¢do de relatérios
de desempenho para diretoria e conselhos; suporte a auditorias e consultorias externas.

Stein Telecon S.A.

Periodo: 02/2002 — 12/2002

Cargo/Fungao: Consultor

Atividades Executadas: Reestruturacdao administrativa e financeira; aquisicdo de empresas e expansao
de negécios; implantacdo de processos, sistemas e modelos orgamentarios.

Telemont Engenharia de Telecomunicagoes S.A.

Periodo: 09/2001 — 02/2002

Cargo/Fungdo: Consultor

Atividades Executadas: Reestruturagcdo patrimonial; organizagdo de ativos e contratos de leasing;
negociacao com instituicdes financeiras e fornecedores.

Tele Norte Leste S.A. (Telemar)

Periodo: 11/1999 — 04/2001

Cargo/Fungdo: Gerente Administrativo e Financeiro

Atividades Executadas: Reestruturacdo apds a privatizacdo; implantacdo do ERP SAP; gestdo de
contratos e ativos; prospeccdo e venda de ativos; gestdo de custos, orcamento e controladoria.

Timex Amazonia Comércio e Industria Ltda.
Periodo: 12/1998 — 06/1999



Cargo/Fungdo: Gerente Administrativo e Financeiro

Atividades Executadas: Gestdo administrativa, planejamento e orcamento; gestdo econOGmica e
financeira; contratos e darea tributdria; administracdo de recursos humanos; relatérios financeiros e
analise de resultados.

Samsung Display Co., Ltd.

Periodo: 02/1997 — 09/1998

Cargo/Funcgdo: Analista Controller

Atividades Executadas: Atuacdo em rotinas financeiras na sede do grupo na Coreia; participacdo em
grupo de integracdo Brasil-Coreia para implantacdo da fabrica de displays; implantacdo de ERP SAP e
programas de qualidade; controle de ativos; interface com SUFRAMA e MDIC para obtencdo de
incentivos fiscais; atendimento a auditorias e consultorias.

Cia. Cervejaria Brahma (atual Ambev)

Periodo: 06/1994 — 02/1997

Cargo/Fun¢do: Coordenador Administrativo e Financeiro

Atividades Executadas: Gestao de custos e tesouraria; analise financeira, fiscal e contdbil; elaboragao de
relatérios tributarios; atendimento a auditorias internas e externas; suporte a fiscalizagdes tributarias.

3. FORMACAO ACADEMICA

Areas de conhecimento
e Regulacdo e Fiscalizagdo de Transportes
e Arbitragem e Orgaos de Controle (TCU/CGU)
e Gestao Publica e Governanga
e Controladoria, Finangas e Tributagao
e Logistica e Infraestrutura (rodoviaria e ferroviaria)
e Gestao Empresarial e Reestruturagao
e Sistemas ERP e Modelos de Gestao
e Marketing Estratégico e Inteligéncia de Negocios
e Negociagao de Contratos e Relacdes Institucionais

e Cooperacao Técnica Internacional

Formagao académica

Graduagao

e Bacharelado em Ciéncias Economicas — 1994 a 1997 — Universidade Estadual de Goias

Formag¢ao complementar



e MBA Executivo — 2013 a 2017 — IBMEC/DF

e Especializacdo em Regulagao de Transportes Terrestres — 2005 a 2006 — Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ)

e Especializacdo em Controladoria de Gestdo Empresarial — 1997 a 2000 — Universidade Federal do
Amazonas (UFAM)

Documento assinado eletronicamente por PAULO HENRIQUE MARQUES SANTOS, Coordenador(a), em
02/10/2025, as 01:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso I, da
Instrucdo Normativa n? 22/2023 da ANTT.
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