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Relatério de Administracao
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia
1.1 Aos acionistas

Apresentamos a seguir, o relatério das principais atividades da Companhia, acompanhado das
Demonstragdes Financeiras da Concessiondria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A, relativos ao
periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2018, acompanhados do Relatério dos
auditores independentes.

1.2 Apresentacio

A Companhia tem por objeto social especifico e exclusivo, sob o regime de concessdo, a exploragdo
da infraestrutura e da prestagdo dos servicos publicos de recuperacdo, operagdo, manutengio,
monitoracao, conservagdo, implantacdo de melhorias, ampliagdo de capacidade e manutengdo do nivel
de servico da rodovia BR-163/MS, nos termos do Contrato de Concessao celebrado com a Unido, por
intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), em decorréncia do Leildo
objeto do Edital de Concessao n° 005/2013 (“Contrato de Concessao”).

A Companhia de Participagdes em Concessdes (CPC, empresa do Grupo CCR) foi a vencedora do
leildao cujo critério de julgamento foi o maior desconto ofertado para a Tarifa Bésica de Pedégio,
respeitando-se a tarifa teto de R$ 0,09270/km referenciado a maio/2012, cujo lance apresentado na
proposta econdmica foi de R$ 0,04381/km (desagio de 52,74%).

2. Sobre a Companhia
2.1 Aos acionistas

Apresentamos a seguir, o relatério das principais atividades da Companhia, acompanhado das
Demonstra¢des Financeiras da Concessiondria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A, relativos ao
periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2018, acompanhados do Relatério dos
auditores independentes.

2.2 Apresentacio

A Companhia tem por objeto social especifico e exclusivo, sob o regime de concessdo, a exploragado
da infraestrutura e da prestagdo dos servicos publicos de recuperacdo, operagdo, manutengio,
monitoracio, conservagdo, implantacdo de melhorias, ampliacao de capacidade e manutencio do nivel
de servico da rodovia BR-163/MS, nos termos do Contrato de Concessao celebrado com a Unido, por
intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), em decorréncia do Leildo
objeto do Edital de Concessao n° 005/2013 (“Contrato de Concessao”).

A Companhia de Participagdes em Concessdes (CPC, empresa do Grupo CCR) foi a vencedora do
leildao cujo critério de julgamento foi o maior desconto ofertado para a Tarifa Bésica de Pedégio,
respeitando-se a tarifa teto de R$ 0,09270/km referenciado a maio/2012, cujo lance apresentado na
proposta econdmica foi de R$ 0,04381/km (desagio de 52,74%).

O Sistema Rodovidrio, objeto da Concessdo, compreende o trecho da rodovia BR-163/MS
integralmente inserido no Estado do Mato Grosso do Sul, com extensdo total de 845.4 km, entre a
divisa com o estado do Parana e término na divisa com o Mato Grosso, incluindo todos os elementos
integrantes da faixa de dominio, bem como pelas dreas ocupadas com instalagdes operacionais e
administrativas relacionadas a Concessao e passa por 21 cidades lindeiras: Mundo Novo, Eldorado,
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Itaquirai, Navirai, Juti, Caarap6, Dourados, Douradina, Rio Brilhante, Nova Alvorada do Sul,
Sidrolandia, Campo Grande, Jaraguari, Rochedo, Bandeirantes, Camapud, Sao Gabriel do Oeste, Rio
Verde de Mato Grosso, Coxim, Pedro Gomes e Sonora.

O Contrato de Concessao foi assinado em 11 de marco de 2014 e tem duracio de 30 anos contados a
partir da assung¢@o da rodovia, o que ocorreu 30 dias apds a assinatura.

A BR-163/MS constitui o principal canal de escoamento da produ¢do de commodities agricolas da
regido até os portos de Santos/SP e Paranagud/PR.

2.3 Destaques de 2018

No exercicio de 2018, a Companhia concluiu desde o inicio das obras um total de 150,4 km de
duplicacdo, ja vistoriados e liberados para o trifego pela fiscalizagdo da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT).

Em 14 de setembro de 2018, foram aplicados o 3° reajuste ordindrio e o 5° reajuste extraordindrio
conforme deliberacdo n° 700 de 13 de setembro de 2018 emitida pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) com aplicagdo da variacao do IPCA e consideragdo do Fator C e Fator D, conforme
regras do Contrato de Concessao.

3. Desempenho Econéomico-Financeiro
3.1 O mercado

A regido onde a Companhia estd inserida tem forte dependéncia econdmica ao setor do agronegdcio.
O escoamento dos principais produtos agricolas produzidos na regido Centro-Oeste influencia
diretamente o trafego que transita pela BR-163/MS.

3.2 Desempenho

Em R$ mil 2018 2017 | Var.%
Receita liquida 408.832| 501.911|-18,5%

Receita de pedégio 293.626| 269.313| 9,0%

Receita de construgdo (ICPC 01 R1) 132.990| 249.998| -46,8%

Outras receitas 8.409 6.538 | 28,6%

(-) Dedugdes da receita bruta (26.193) | (23.938)| 9.4%
(-) Custos e despesas (a) (380.212) | (435.015) | -12,6 %

Custos de construcdo (ICPC 01 R1) (132.990) | (249.998) | -46,8%

Demais custos e despesas (247.222) [ (185.017) | 33,6%
(-) Resultado financeiro liquido (6.961) (3.288) [ 111,7%
(-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (7.756) | (22.316) | -65,2%
Lucro liquido 13.903 41.292 | -66,3 %
(+) Resultado financeiro liquido 6.961 3.288|111,7%
(+) Imposto de Renda e Contribuicao Social 7.756 22.316 | -65,2%
EBIT (b) 28.620 66.896 | -57,2%
Margem EBIT 7,0% 13,3% -6,3
(+) Provisao de manutencao 53.759 16.986 216,5%
EBIT ajustado 82.379 83.882| -1,8%
Margem EBIT ajustada (c) 10,4 % 26,6 % -16,2
(+) Depreciacao/amortizacio 43.994 33.293| 32,1%




EBITDA (b) 72.614| 100.189 | -27,5%
Margem EBITDA 17,8% 20,0 % -2,2
(+) Provisao de manutencao (d) 53.759 16.986 216,5%
EBITDA ajustado 126.373| 117.175| 7,8%
Margem EBITDA ajustada (e) 45,8 % 46,5 % -0,7
Divida liquida 835.303| 777.665| 7,4%
Investimentos 146.643 | 267.459 | -45,2%
Veiculos equivalentes (em milhares) 44.616 42913 4,0%

(a) Custos e despesas: custos dos servigos prestados + custos de constru¢do + despesas
gerais e administrativas e outras receitas e despesas operacionais.

(b) Calculados de acordo com a Instru¢ao CVM n° 527/12.

(c) A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisdo do EBIT ajustado pelas
receitas liquidas, excluindo-se a receita liquida de constru¢do, dado que esta é um
requerimento do IFRS, cuja contrapartida afeta os custos totais.

(d) A provis@ao de manutengdo refere-se a estimativa de gastos futuros com manutencao
periddica e € ajustada, pois se refere a item nao-caixa relevante das demonstragdes
financeiras. Para maiores detalhes vide notas explicativas 2 - Principais praticas
contdbeis (item “I”’) e 16 - Provisao de manutencgao.

(e) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado
pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de constru¢do, dado que esta é um
requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

3.2.1 Receita Liquida

Receita de pedagio: Em 2018 ocorreu o 3° reajuste ordindrio e o 5° reajuste extraordindrio conforme
deliberacdo n° 700 de 13 de setembro de 2018, com aplicacio da variacido do IPCA e consideracdo do
Fator C e Fator D, conforme regras do Contrato de Concessao, a tarifa média aumentou 0,3% passando
de R$ 7,0050 para R$ 7,0310. Outro efeito positivo foi a produgao de graos que acarretou um trafego
maior que o Gltimo ano, totalizando no ano de 2018 uma arrecadacdo de R$ 293.626 em Receita de
Pedédgio, comparando ao exercicio de 2017 quando foi arrecadado R$ 269.313 apresentou-se um
aumento de 9%.

Receita de construcido: Em 2018 a receita de constru¢do ficou em R$ 132.990, o maior volume
ocorreu na restauragio de pavimento, comparando com 2017 o saldo € inferior em 46,8%. Conforme
Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1), a Companhia reconhece a receita e o custo de construgdo, de
acordo com o CPC 17 — Contratos de construgdo. Receita e o custo de constru¢do sdo iguais, nao
incorrendo lucro sobre este item.

Outras receitas: Referem-se as receitas oriundas da andlise de projetos para emissdo de termos de
anuéncia e estudos de acessos a rodovia, utilizacio da faixa de dominio por adutoras, redes de energia
elétrica e redes de fibra Optica. Em 2018, a Concessiondria regularizou o contrato referente ao
abastecimento de rede de dgua e esgoto relativos aos exercicios de 2014 a 2018 com isso a receita foi
superior em 28,6%.

3.2.2 Custos e despesas totais

Os custos e as despesas totais diminuiram 12% no exercicio de 2018 em relagdo a 2017, alcancando o
valor de R$ 380.212. Esta varia¢ao deve-se principalmente a reduco no fluxo das obras de duplicacao.



3.2.3 Investimentos

Durante o exercicio de 2018, foram investidos R$ 146.643 em obras, equipamentos e veiculos. Esses
valores, quando adicionados aos R$ 267.459 realizados em 2017, perfazem o montante de R$
1.717.834 realizados nos 4 anos de implementacdo do plano de investimentos da Companhia.

Os principais projetos desde o inicio da Concessao da Rodovia foram:

— Duplicacdo da Rodovia em 150,4 km

— Restauracdo de pavimento em 623 km

— Implantacio de Fibra Optica em 384 km

— Cameras CFTV Implantadas 461 unidades

— Painéis Fixos de Mensagens Varidveis 06 unidades

— Painéis Mdveis de Mensagens Varidveis 17 unidades

— Torres de Radiocomunicagao 12 unidades

— Torres de Transmissdo de Dados 17 unidades

— Analisadores de Trafego (SAT) 59 unidades

— Servigo de Atendimento ao Usudrio (SAU) — 17 Bases Operacionais

- Implantacdo e Operagdo de Pracas de Peddgio — 09 unidades

— InstalagGes definitivas - CCO, Sede e Escritorio da ANTT

Além destes, alguns projetos iniciaram seguem em andamento:

— Melhorias na sinalizac@o horizontal e vertical;

— Melhorias em elementos de drenagem e obras de arte correntes;
— Melhorias em elementos de protecao e seguranca.

3.2.4 Captacao de Recursos

Os investimentos pactuados no Contrato de Concessao sdo financiados por contratos firmados com o
BNDES e a Caixa Econdmica Federal. O financiamento com o BNDES foi suportado por um
empréstimo ponte firmado em setembro de 2014 no montante de R$ 646.000 com prazo de 18 meses
e teve seu vencimento em abril de 2016, quando iniciou o empréstimo de longo prazo no valor de R$
2.109.000. No dia 15 de abril, a Companhia recebeu o primeiro repasse do financiamento no valor de
R$ 587.000. Além disso, a Companhia contratou dois financiamentos com a Caixa Econdmica
Federal, um com recursos do programa FINISA, no valor de R$ 527.300 e contrato de repasse de
recursos do BNDES, no valor de R$ 210.000. Em outubro de 2016, a Concessiondria recebeu R$
147.000 de aporte dos dois ultimos contratos citados. No més de marco de 2017, foram desembolsados
R$ 107.000 dos contratos com o BNDES e Caixa Econdmica Federal.

A Companhia ndo contratou novos financiamentos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018.

3.2.5 Valor Adicionado

Em 2018, o valor adicionado liquido gerado como riqueza pela Concessiondria foi de R$ 173.989,
representando 57,61% da Receita Operacional Bruta, o que representa um decréscimo de 19,10% em
relacdo a 2017, em que o valor adicionado foi de R$ 211.595 milhdes representando 76,71% da Receita
Operacional Bruta daquele exercicio.

3.2.6 Politica de Distribuicao de Dividendos

O Estatuto Social (art. 33) determina a distribui¢do de dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio. Os dividendos atribuidos aos acionistas da Companhia serdo pagos nos prazos da lei,
somente incidindo correcao monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral. Os
dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de trés anos reverterdo em favor da Companhia. A
Companhia podera levantar balancos semestrais, podendo, ainda, levantar balangos em periodos
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menores e declarar, por deliberacao da Assembleia Geral, dividendos a conta do lucro apurado nesses
balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas
limitacdes previstas em lei. Ainda por deliberacdo da Assembleia Geral, poderdo ser declarados
dividendos intermedidrios, a conta de: (i) balanco patrimonial semestral; ou (ii) lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral.

A Companhia nao distribuiu dividendos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
3.2.7 Planejamento Empresarial

A Companhia continua com a prestag@o de servigos de atendimento aos usudrios da BR-163/MS com
socorro médico, socorro mecénico, inspecao de trafego, combate a incéndios e apreensdo de animais
que sdo acionados pelos usudrios através do servico 0800 e centro de controle operacional 24 horas,
todos os dias do ano, buscando com exceléncia torna-la uma Rodovia da Vida.

3.2.8 Gestao da Qualidade

No exercicio de 2018, a Companhia passou por auditoria de manuten¢do e transi¢do da norma NBR
ISO 14001 versdo 2004 para a versao 2015 compreendendo o escopo: cobranca de receitas acessorias
na faixa de dominio, monitoramento do trafego pelo centro de controle operacional e através do 0800,
canal de ouvidoria para recebimento e tratativa de reclamacdes, sugestdes e solicitacdes, monitoracao
e conservacdo da faixa de dominio, arrecadacdo da tarifa de peddgio, servigco de atendimento ao
usudrio (SAU) através de resgate médico, resgate mecanico, inspegdo de trafego, combate a principio
de incéndio e apreensdo e/ou afugentamento e resgate de animais do sistema rodovidrio da BR-
163/MS. Conforme ABNT NBR ISO 14001, o objetivo da Norma é “prover a organizacdo uma
estrutura para protecdo do meio ambiente e possibilitar uma resposta as mudangas das condi¢des
ambientais em equilibrio com as necessidades socioecondmicas”.

Através da Gestdo Socioambiental € possivel proteger o meio ambiente, melhorar a eficiéncia do
desempenho e reduzir custos, reafirmando o comprometimento da concessiondria na participagao ativa
para o desenvolvimento regional.

3.2.9 Recursos Humanos

Em 2018 foram contratados 203 novos colaboradores para diversas dreas da Concessiondria. A
média/ano de turnover ficou em 2,64%. Além disso, foram 2.056 colaboradores treinados, 6.569 horas
em sala de aula, divididos em 230 turmas. O destaque estd nas capacitagOes internas (NR’s 5, 6, 11 e
12, PTI — Programa de Treinamento Interno do APH e Trafego), o que refletiu em redugdo de gastos
e efetividade dos resultados dos treinamentos.

Encerramos 2018 com 764 colaboradores préprios e 180 colaboradores terceirizados.

4. Indicadores Operacionais

Em 11 de outubro de 2018, a Concessiondria completou quatro anos de implantacio do servico de
atendimento aos usudrios da BR-163/MS com servicos de socorro médico, socorro mecanico, inspe¢ao
de trafego, combate a incéndios e apreensdo de animais que sdo acionados pelos usudrios através do
servigo 0800 e centro de controle operacional.

As equipes e recursos de atendimento estdo distribuidos ao longo de 17 bases operacionais atendendo
24 horas, todos os dias do ano.



4.1 Caracterizaciao do Trafego
4.1.1 Volume

Na tabela é apresentado o Volume Didrio Médio Equivalente por més e ano em cada Praca de
Pedagio.

P01 P02 P03 P04 P05 P06 P07 P08 P09 | TOTAL

Janeiro 12.269 12.011 11.676 10.365 18.112 18.250 15.700 13.494 13.353 | 125.230
Fevereiro 11.587 12.106 11.175 9.909 17.108 18.334 15.660 12.597 12.353 | 120.829
Marco 12.364 11.960 10.765 9.811 16.301 17.518 15.066 11.931 12.003 | 117.719
Abril 11.316 11.871 11.093 9.855 15.690 16.982 13.820 11.003 10.649 | 112.278
Maio 8.660 9.389 8.616 7.844 11.970 13.209 10.719 8.571 8.221 87.201
Junho 12.713 14.269 12.235 10.408 16.335 18.449 15.483 12.591 12.201 124.683
Julho 14.318 16.456 13.985 11.212 17.498 19.506 16.397 13.276 12.840 | 135.488
Agosto 15.547 17.840 14.900 10.930 17.236 19.311 16.206 13.153 13.008 | 138.131
Setembro 15.161 15.930 14.126 10.712 16.816 18.837 15.695 13.029 12.977 | 133.282
Outubro 13.334 13.769 12.567 10.066 15.933 18.077 15.085 12.596 12.717 | 124.145
Novembro 12.285 12.941 11.815 10.363 15.982 17.710 14.902 12.877 13.130 | 122.004
Dezembro 12.429 12.387 11.642 10.973 17.006 18.441 15.671 13.641 13.618 | 125.807
ANO 12.672 | 13.418 | 12.054 | 10.205 | 16.327 | 17.880 | 15.029 | 12.395 | 12.255 | 122.236
*Sem

Evasao

4.1.2 Seguranca no Transito

No exercicio de 2017 foram registrados 1.500 acidentes na BR-163/MS, em 2018 este nimero caiu
para 1.398 acidentes, o que representa uma reducdo de 7% em relagdo ao exercicio anterior. Quando
comparado o nimero de vitimas fatais com 2017, a redu¢do foi de 45%, representando 29 mortes a
menor.

Nas figuras é demonstrado os percentuais e valores de acidentes ocorridos no trecho concedido,
classificados por quantidade de eventos por tipo de veiculo, por gravidade e com niimero de pessoas
envolvidas no exercicio corrente € no exercicio anterior.
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4.1.3 Dados de Operacao da Concessao

- Veiculos Alocados

Na tabela sao apresentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Companhia na operacdo da
concessao no ultimo més ano-base. Com o objetivo de permitir a comparagao proporcional dos valores
apresentados entre as Concessiondrias, a quantidade de veiculos é dividida pela extensdo da via sob
concessdao. Uma vez que o valor resultante da divisdo da quantidade de veiculos pela extensao total é
muito pequeno, o resultado é multiplicado por 100 para facilitar a andlise.



Tipo de Veiculo Quantidade | Qtde/100km
Guincho Leve 17 2,01
Guincho Pesado 8 0,95
Veiculo de Inspecao 19 2,25
Ambulancia de Resgate - Tipo C 12 1,42
Ambulancia de Suporte Avancado - Tipo D 5 0,59
Caminhio Pipa 5 0,59
Caminhdo Apreensdo de Animais 5 0,59
Veiculo Rédpido de Socorro Médico 0 0,00
Manuten¢do de Equipamentos 13 1,54
Administrativo 46 5,44
Fiscalizagcdo (ANTT) 4 0,47
Sela Trinca 1 0,12
Veiculos de Pintura 4 0,47
TOTAL 139 16,45

No exercicio de 2018, foram registrados 97.880 atendimentos ao usudrio por meio do servigo 0800 e

126.670 acionamentos de recursos, destacando-se:

- 76.671 (outros atendimentos) acionamentos de viaturas de inspec¢do de trafego, caminhao-
pipa e apreensdo de animais;

- 46.433 (atendimentos mecanicos) acionamentos de guinchos leve e pesados;

— 3.566 (atendimentos médicos) acionamentos de ambulancia/resgate.

- Funcionarios Alocados

Sdo apresentados na tabela as quantidades de colaboradores empregados pela Companhia na operacio
da Concessao no tltimo més ano-base. Para facilitar a interpretacdo e a comparagao proporcional dos
valores apresentados entre as Concessionarias, € acrescentada uma coluna que divide a quantidade
total de colaboradores pelo VDMA da via concedida. Uma vez que o valor resultante da divisdo da

quantidade de colaboradores pelo volume didrio de veiculos é muito pequeno, o resultado é
multiplicado por 10.000 para facilitar a andlise.

Tipo Funcio Quantidade Qtd/100km
Agente Administrativo 7 0,57
Agente Atendimento - APH Enfermeiro 21 1,72
Agente Atendimento - APH Socorrista 178 14,56
Agente Atendimento - Arrecadacdo 2 0,16
Agente Atendimento - Monitoramento 194 15,87
Agente Atendimento - Pesagem 3 0,25
Supervisor Interagdo Com Cliente 10 0,82
Coord. Interacdo Com Cliente 4 0,33
Analista Atendimento 2 0,16
Gestor Atendimento 1 0,08
Total Operacional 422 34,52
Agente Atendimento - Arrecadagio 158 12,93
Agente CCA 2 0,16




Lider Arrecadagao 18 1,47
Supervisor Administrativo 2 0,16
Total Pedagio 180 14,73
Agente Administrativo 13 1,06
Agente Atendimento - APH Socorrista 5 0,41
Agente Atendimento - Arrecadacio 5 0,41
Agente Atendimento - Monitoramento 7 0,57
Agente Conservagao 10 0,82
Agente Econ. Financeiro 1 0,08
Agente Engenharia 17 1,39
Agente Especializado Tecnologia 1 0,08
Agente Gestao Pessoas 1 0,08
Agente Manut. EQTO Sistemas 7 0,57
Agente Manutengao 16 1,31
Agente Manutenc¢do Frota 3 0,25
Agente Motorista 1 0,08
Agente Secretaria 1 0,08
Agente Suporte Sistemas 2 0,16
Agente Suprimentos 2 0,16
Analista Adm. Contrato 3 0,25
Analista Administracio 1 0,08
Analista Comercial 1 0,08
Analista Comunicagio 1 0,08
Analista Engenharia Vidria 8 0,65
Analista Juridico 1 0,08
Analista Meio Ambiente 1 0,08
Analista Planejamento e Controle 2 0,16
Analista Qualidade 1 0,08
Analista Relacdes Institucionais 1 0,08
Analista Sistemas Atendimento 1 0,08
Aprendiz Assist. Administrativo 22 1,80
Assistente Gestao de Pessoas 1 0,08
Coord. Gestiao Pessoas 1 0,08
Coord. Medico Trabalho 1 0,08
Diretor Presidente 1 0,08
Engenheiro Seguranca Trabalho 1 0,08
Gestor Adm. Contrato 1 0,08
Gestor Comunicacio 1 0,08
Gestor Tecnologia 1 0,08
Superintendente de Unidade 1 0,08
Supervisor Administrativo 7 0,57
Supervisor Engenharia 4 0,33
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Supervisor Manut. EQPTO Sistemas 3 0,25
Supervisor Manutencdo Frota 1 0,08
Técnico Seguranca Trabalho 3 0,25
Total Areas De Apoio 162 13,25
Total Geral 764 62,50

4.1.4 Aspectos Financeiros

Nos quadros a seguir temos um breve detalhamento de alguns nimeros da Companhia

Receita de Pedagio/Acesséria (em R$ mil)

Investimentos (em R$ mil)

Custos Operacionais (em R$ mil)

Em 2018 Acumulada
302.035 974.494
Em 2018 Acumulada
146.643 1.717.834
Em 2018 Acumulada
380.212 2.249.435

ISS Repassados (em R$ mil)

A tabela mostra o total de ISS repassados para as prefeituras no exercicio de 2018

Tarifa

Em 2018

Acumulada

21.128

100.090

A tabela apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no exercicio de 2018 em cada praca de
pedégio, por categoria de veiculo

Eixos

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

[

R$ 5,10

R$ 7,00

R$ 7,00

R$ 7,10

R$ 7,80

R$ 6,10

R$ 5,90

R$ 7,80

R$ 5,80

R$ 10,20

R$ 14,00

R$ 14,00

R$ 14,20

R$ 15,60

R$ 12,20

R$ 11,80

R$ 15,60

R$ 11,60

R$ 15,30

R$ 21,00

R$ 21,00

R$ 21,30

R$ 23,40

R$ 18,30

R$ 17,70

R$ 23,40

R$ 17,40

R$ 20,40

R$ 28,00

R$ 28,00

R$ 28,40

R$ 31,20

R$ 24,40

R$ 23,60

R$ 31,20

R$ 23,20

R$ 25,50

R$ 35,00

R$ 35,00

R$ 35,50

R$ 39,00

R$ 30,50

R$ 29,50

R$ 39,00

R$ 29,00

R$ 30,60

R$ 42,00

R$ 42,00

R$ 42,60

R$ 46,80

R$ 36,60

R$ 35,40

R$ 46,80

R$ 34,80

R$ 35,70

R$ 49,00

R$ 49,00

R$ 49,70

R$ 54,60

R$ 42,70

R$ 41,30

R$ 54,60

R$ 40,60

R$ 40,80

R$ 56,00

R$ 56,00

R$ 56,80

R$ 62,40

R$ 48,80

R$ 47,20

R$ 62,40

R$ 46,40

(R (I[N ||| W

R$ 45,90

R$ 63,00

R$ 63,00

R$ 63,90

R$ 70,20

R$ 54,90

R$ 53,10

R$ 70,20

R$ 52,20
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— Concessionaria em nimeros

Dados anuais

Unidade de medida ou comentario

Quildémetros de rodovia 845
Numero de veiculos que transitaram 17.236.616
Veiculos leves 9.578.104
Motos 310.716 .
gaminhées 6.751.067 8:\211: tﬁi?seciocrlct)?sﬁﬁgcs) mais de trés eixos)
Onibus 134.491 ’ ’
Veiculos isentos 461.644
Motos isentas 594
Numero de pragas de pedégios 9
Tarifa
P1 — Mundo Novo 5,10
P2 — Itaquirai 7,00
P3 — Caarap6 7,00
gi : g;?n?)roﬂg?g:;e ;: 2138 Tarifa (informagdo detalhada no item 3.1.4)
P6 — Jaraguari 6,10
P7 — Sao Gabriel do Oeste 5,90
P8 — Rio Verde 7,80
P9 — Pedro Gomes 5,80
Numero de quilometros mantidos 845 Quilémetros por ano
Indice de congestionamento N/A Por velocidade média de veiculos
Transito Médio Didrio Equivalente 122,236 | volume do transito corrigido por fatores de
tipo de veiculo
Transito Médio Didrio Anual Equivalente 122.236 | Média anual
Equips. utilizadas pelo concessiondrio
Pracas de pedagio 9
Bases Operacionais 17
Balangas 3
Ambulancias de Resgate 17 Veiculos, Maquinaria, Balangas, etc.
Guincho Leve 17
Guincho Pesado 8
Veiculo Inspecdo de Tréfego 19
Veiculo Apreensdo de Animais 5
Veiculo Caminhdo Pipa 5
Indices de qualidade de estrada N/A Por exemplo, indice de Rugosidade
Receita de pedédgio 293.626 | Expresso em milhares de reais
Fator Trabalho
Numero de Trabalhadores 764
Operacional 422
Pedagio 180
Areas de Apoio 162 Por tipo de atividade e por categoria de
Despesas de Pessoal 45.103 trabalho
Operacional 24913
Pedagio 10.626
Areas de Apoio 9.564

Fator Capital
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Despesas de Depreciacao 43.994 Regra de depreciagido empregada

Ativo Liquido -

Ativo Bruto -

Série Histdrica dos Investimentos - Em unidades monetarias

Custo de Oportunidade do Capital -

Fatores Intermediarios

Em valores monetérios, ndo incluir despesas

Despesas em Administracio 149.912 trabalhistas administrativas

Despesas em Manuten¢do -

Valores monetarios
Outras Despesas -

Seguridade
Quantidade de Acidentes 1.398
Acidentes c/ vitimas feridas 637 . .,
Acidentes s/ vitimas 727 Na medida do possivel, .separados entre
- aquele em que houve vitimas ou apenas
Acidentes ¢/ mortos 34 danos e lesdes
Vitimas feridas 986
Mortos 35
Indicadores
Receita por veiculo ou KM 2,40
Custo por veiculo ou KM 0,21
Quildmetros de rodovia 845

- Balanco Social

Faturamento bruto 2018 2017
Receita liquida (RL) 408.832 501.911
Resultado operacional (RO) 28.620 66.896
Folha de pagamento bruta (FPB)

Folha de pagamento bruta - total remuneracdes 19.697 23.554
Folha de pagamento bruta - Total pago a empresas prestadoras de ok o
Servigos

**Nao temos informagdes para esse item, visto que Gestdo de Pessoas ndo faz a gestdo deste item.
5. Estratégia e Gestao
5.1 Governanca Corporativa

A Concessiondria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado
de propésito exclusivo e especifico, e subsididria integral da CPC (Companhia de Participacdes em
Concessoes).

O Conselho de Administragdo da Companhia é composto por trés membros efetivos, eleitos em
assembleia geral de acionistas, sendo Ricardo Antdnio Mello Castanheira o Presidente do Conselho e
demais membros efetivos: Guilherme Motta Gomes e Sami Farah Junior. A Diretoria, composta por
dois membros foi eleita pelo Conselho de Administragdo: José Marcio de Simoni Silveira, Diretor
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores e como Diretor Operacional eleito Sami Farah
Junior.
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6. Sustentabilidade

A gestdo dos impactos econdmicos, ambientais e sociais € estratégica para o Grupo CCR, pois
viabiliza a opera¢do e melhoria das concessdes de infraestrutura com respeito total as pessoas e
cuidado com o meio ambiente. Com um portfdlio diversificado de modais administrados, a companhia
evolui e reforgca a sua capacidade de criar e compartilhar valor com os acionistas, a sociedade, os
colaboradores e todos os outros publicos de relacionamento.

Em sua estrutura de governanga, o Grupo CCR conta com o Comité de Estratégia e de
Sustentabilidade, que, entre outras atribuicOes, assessora o Conselho de Administracdo na
identificacdo de temas criticos e mapeamento de boas préticas socioambientais da companhia e
benchmarkings setoriais. Essa atuacdo é fortalecida pelo Comité Executivo de Sustentabilidade,
responsdvel pela execucdo da estratégia de sustentabilidade em curto, médio e longo prazos.

As unidades que administram as concessdes possuem Comités de Sustentabilidade proprios, que
atuam no sentido de estabelecer metas e desenvolver planos de acdo direcionados para a atuacio
responsdvel e sustentavel.

Criado em 2014, o Instituto CCR amplifica os impactos positivos que contribuem para o
desenvolvimento social das comunidades nos municipios do entorno das concessdes. Com recursos
préprios e de incentivos fiscais (Lei Rouanet, Lei de Incentivo ao Esporte, Fundos Municipais dos
Direitos da Crianca e do Adolescente e Fundos Municipais do Idoso, PRONAS e PRONON), o
Instituto CCR investe e mobiliza parceiros em torno de projetos que valorizam a educagdo e a
cidadania, a cultura e o esporte, a satide e a qualidade de vida, a consciéncia ambiental e a seguranca
vidria. Para conhecer os projetos e investimentos do Instituto CCR, acesse o site em
www.institutoccr.com.br.

6.1 Compromissos

Direcionado por seus objetivos estratégicos, o Grupo CCR participa ativamente de iniciativas
reconhecidas internacionalmente e que contribuem para o fortalecimento e moderniza¢do da sua visdao
de sustentabilidade, com destaque para:

e Pacto Global (ONU)

e Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e (Carbon Disclosure Program (CDP)

¢ (Global Reporting Initiative (GRI)

e Relato Integrado (IIRC)

Anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avancgos na gestdo da sustentabilidade dos negdcios
por meio do Relatério Anual e de Sustentabilidade. A edicdo mais recente do Relatério Anual e de
Sustentabilidade estd disponivel em www.grupoccr.com.br/ri2018

A Concessiondria estd em conformidade aos Principios do Equador segundo o 4° Relatério de
Monitoramento que contém as informagdes relacionadas a verificagdo do cumprimento do Plano de
Acdo Socioambiental (ESAP) atestando que as diretrizes Socioambientais estdo sendo atendidas.

Em 2018 a Companhia realizou a¢des do programa (i) Estrada para Satide, destinado ao bem-estar do
motorista de caminhdo com foco na melhoria da qualidade de vida e reducdo de acidentes; (ii)
Campanha de coleta de lacres de aluminio para compra de cadeira de rodas que contribuiu com a
doacdo de 9 cadeiras; e (iii) Campanhas Educativas para os usudrios da rodovia.

6.2 Destaques do Periodo

O exercicio de 2018 foi inteiramente voltado ao usudrio da BR-163/MS com inimeras campanhas de
conscientizacdo mantendo o foco em tornd-la em uma Rodovia da Vida.
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R PALESTRA ACAO
MES Ne° PUBLICO |PANFLETAGEM EDUCATIVA
PALESTRA ATINGIDO
Janeiro 1 150 6.662 16
Fevereiro 8 920 31.368 58
Margo 4 209 25.140 51
Abril 2 110 30.234 45
Maio 20 1.897 34.052 94
Junho 2 140 21.070 55
Julho 4 448 10.685 57
Agosto 1 400 10.948 31
Setembro 2 222 21.570 40
Outubro 1 50 21.525 33
Novembro 1 30 39.598 56
Dezembro 0 0 62.800 70
TOTAL 46 4.576 315.652 606

Em parceria com a PRF foram distribuidos 2.000 bafémetros descartdveis e 5.000 sacolinhas de lixo
para os usudrios da rodovia.

6.3 Reconhecimento

O modelo de negdcio sustentdvel do Grupo CCR e das unidades tem sido reconhecido pela sociedade
continuamente. Os prémios e reconhecimentos de destaque recebidos pela Companhia em 2018 foram:

e Usudrias agradecem pessoalmente o atendimento prestado: usudrias compareceram a
Base Operacional de Servi¢o de Atendimento ao Usudrio para agradecer a equipe da
Companhia pelo atendimento prestado em um grave acidente, no qual foram vitimas.
Uma delas ficou em estado grave tendo multiplas fraturas, relatou que segundo os
médicos que a atendeu, ela s6 ndo ficou paraplégica gracas ao atendimento prestado
com rapidez e qualidade da equipe da Companhia.

¢ Homenagem pela Camera Municipal de Campo Grande: a Camara de Vereadores de
Campo Grande prestou uma homenagem a Companhia, através dos colaboradores do
Atendimento Pré-Hospitalar (APH) e do Servico de Atendimento ao Usudrio (SAU),
que ministraram um treinamento aos académicos de Medicina e Enfermagem de
Primeiros Socorros do Projeto “Prevenir para Salvar” considerando um servigco de
apoio a comunidade.

® Elogios pelos Usudrios da Rodovia BR-163/MS: a quantidade de elogios recebidos
pelos colaboradores do Atendimento vem crescido significativamente através do
nosso canal de 0800, no exercicio de 2018 foi alcangado o total de 2.940 elogios.

7. Consideracoes Finais
7.1 Agradecimentos

Neste exercicio de 2018 a Companhia agradece aos usudrios, acionistas, pelo apoio e confianca
depositados na equipe de dire¢do da Companhia, ao Governo Federal e 8 ANTT, aos fornecedores,
instituicdes financeiras, seguradoras e a Policia Rodoviaria Federal pela parceria desenvolvida com
objetivo de transformar a rodovia da morte em “Rodovia da Vida”.
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A Concessiondria agradece também aos colaboradores pela dedicacdo e trabalho, fundamentais para
a superagdo dos desafios.

7.2 Auditores Independentes

Em atendimento a determinagdo da Instrucdo CVM 381/03, informamos que, no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2018, ndo foram contratados nossos Auditores Independentes para trabalhos
diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

No relacionamento com Auditor Independente, buscou-se avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de nio auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu préprio trabalho,
(b) exercer fungdes gerenciais e (c) promover nossos interesses.

7.3 Clausula Compromissoéria

O Grupo CCR estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula
compromissoria constante em seu estatuto social.

7.4 Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480/09, de 7 de dezembro
de 2009, a Diretoria declara que discutiu, revisou e aprovou as opinides expressas no Relatério da
KPMG Auditores Independentes, emitido nesta data, e com as demonstragcdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Campo Grande, 28 de marg¢o de 2019.

A Administragdo.
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Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Aos Acionistas e Administradores da,
Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.
Campo Grande - MS

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des financeiras da Concessiondria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.
(Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstracgdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinifo as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Concessiondria de Rodovia Sul
Matogrossense S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria € aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o mais significativo
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das
demonstracgdes financeiras como um todo e na formag@o de nossa opinido sobre essas demonstra¢des
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esse assunto.

Contingéncias passivas

Conforme notas explicativas n° 2(i) e 15 a Companhia € parte passiva em processos judiciais €
administrativos de natureza civeis, trabalhistas, tributdrios e previdencidrios decorrentes do curso
normal de suas atividades. Algumas leis e regulamentos no Brasil possuem grau de complexidade
elevado, e portanto, a mensuracdo, reconhecimento e divulgacdo das Provisdes e Passivos
Contingentes, relativos aos processos, requer julgamento profissional da Companhia. Devido a
relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na avaliagdo, mensuracio, definigdo do momento
para o reconhecimento e divulgagdes relacionadas as contingéncias passivas, consideramos esse
assunto relevante para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria enderecou esse assunto
Avaliamos a suficiéncia das provisdes para contingéncias reconhecidas e dos valores das
contingéncias divulgadas, por meio da avaliagdo dos critérios e premissas utilizados na metodologia
de mensuracdo da Companhia, considerando ainda a avaliagdo dos seus assessores juridicos internos
e externos, bem como efetuamos o envio de cartas de circularizacdo aos advogados externos na data-
base de 31 de dezembro de 2018 e realizamos o cruzamento entre os relatérios de contingéncias e as
respostas das cartas de circularizacdo. Efetuamos a comparacdo entre a nossa avaliacio de
probabilidade de éxito das principais teses fiscais € a da Companhia. Avaliamos também se as
divulgacdes efetuadas nas demonstracdes financeiras fornecem informacdes sobre a natureza,
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exposicao, valores provisionados ou divulgados relativos as principais contingéncias que a Companhia
estd envolvida.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que
os saldos relacionados as contingéncias passivas, bem como as divulgacdes relacionadas, sdo
aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018.

Enfase

Chamamos a atencdo para nota explicativa n°1 as demonstracdes financeiras, que descreve que apds
a Companhia ndo ter obtido sucesso nas tratativas com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) para a revisdo das condi¢des do contrato de concessdo, ingressou em maio de 2018 com
demanda judicial requerendo que seja, preliminarmente, autorizada a suspensao de suas obrigacdes
contratuais de investimentos, que nenhuma penalidade seja imputada a Companhia pela ANNT e, que
a ANTT seja condenada a revisar o Contrato de Concessdo, ou na inadmissibilidade de tal revisao,
que o contrato seja rescindo. A agdo judicial estd consubstanciada no entendimento da Administragao
de que houve modificag¢do substancial das bases da contratacio, que impedem a Companhia a dar a
continuidade nos servicos nos moldes originalmente contratados. O juiz proferiu decisdo
determinando que a ANTT nio aplique qualquer tipo de penalidade contra a Companhia, estando o
processo em fase de instru¢do. Com base na avaliacdo dos seus assessores juridicos, a Administragdo
da Companhia avalia que o desfecho do mérito sera favoravel. Nossa opinido ndo estd ressalvada em
relacdo esse assunto.

Outros assuntos

Demonstracades do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentada como informacao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstracdo estd conciliada com as demonstragdes financeiras e registros
contdbeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstracdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e € consistente em relacdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracées financeiras e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e nio
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que h4 distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administraciao e da governanca pelas demonstracées financeiras

A administragdo da Companhia € responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstracgdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
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(IASB), e pelos controles internos que a Administracdo determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsdvel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracio pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
Os responsdveis pela governanga da Companhia sio aqueles com responsabilidade pela supervisdao do
processo de elaboraciao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstra¢des financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢ao relevante resultante de fraude
¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companbhia.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequag¢do do uso, pela administracido, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagcdo
a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencio em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra¢des
financeiras ou incluir modifica¢do em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes € 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacido adequada.

- Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
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eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

- Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicdvel, as respectivas salvaguardas.

- Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsdveis pela governanga,
determinamos aquele que foi considerado como mais significativo na auditoria das demonstragdes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo piblica do assunto, ou quando, em circunstincias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 28 de marco de 2019

KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6

Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Balan¢o patrimonial
em 31 de dezembro de 2018

(Em milhares de Reais)

Nota 2018 2017
Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 20.791 50.058

Aplicagoes financeiras 6 11.838 12.059

Contas a receber 7 12.658 10.254

Contas a receber - partes relacionadas 9 12 45

Tributos a recuperar 774 835

Adiantamento a fornecedor 500 -

Despesas antecipadas e outras 1.453 1.172
Total do ativo circulante 48.026 74.423
Nio circulante

Realizivel a longo prazo

Tributos a recuperar 16 -
Depésitos judiciais 339 337
355 337
Imobilizado 10 109.292 124.218
Intangivel 11 1.493.388 1.584.466
Intangivel em elaboracéo 11 281.775 -
Total do ativo ndo circulante 1.884.810 1.709.021
Total do ativo 1.932.836

Passivo
Circulante

Financiamentos
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Impostos e contribui¢des a recolher
Obrigagoes sociais e trabalhistas
Obrigagdes com o poder concedente
Outras contas a pagar
Dividendo a pagar

Total do passivo circulante
Naio circulante

Financiamentos
Tributos diferidos

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdencidrios

Provisdo de manutengdo
Total do passivo ndo circulante
Patriménio liquido

Capital social
Reservas de lucros

1.783.444  Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Nota

14
8b
15
16

17b

2018 2017
977 1.367
15.223 17.321
718 683
2.754 3.371
10.727 12.513
841 817
34 40
3.302 9.807
34.576 45.919
845.843 838.415
29.935 22.179
98 27
90.873 30.801
966.749 891.422
848.000 783.000
83.511 63.103
931.511 846.103
1.932.836 1.783.444
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Demonstracao do resultado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2018 2017
Receita operacional liquida 18 408.832 501.911
Custos dos servicos prestados
Custo de constru¢do (132.990) (249.998)
Servigos (45.638) (28.770)
Custos com obrigacdes poder concedente (16.303) (19.322)
Depreciagdo e amortizagdo 10e 11 (36.459) (28.157)
Custo com pessoal (35.332) (36.930)
Provisao de manutengdo 16 (53.759) (16.986)
Materiais, equipamentos e veiculos (18.903) (14.954)
Outros (7.530) (7.250)
(346.914) (402.367)
Lucro bruto 61.918 99.544
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativos
Despesa com pessoal (9.771) (10.617)
Servigos (12.599) (12.676)
Materiais, equipamentos e veiculos (597) (558)
Depreciagdo e amortizagdo 10e 11 (7.535) (5.136)
Provisdo para perda esperada - Contas a receber 147 3)
Agua, luz, telefone, internet e gas (804) (878)
Outros (2.582) (3.030)
(33.741) (32.898)
Outros resultados operacionais 443 250
Resultado antes do resultado financeiro 28.620 66.896
Resultado financeiro 19 (6.961) (3.288)
Lucro operacional e antes do imposto de renda e da contribuicao social 21.659 63.608
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos 8a (7.756) (22.316)
Lucro liquido do exercicio 13.903 41.292
Lucro liquido por a¢fio - basico e diluido 0,01687 0,05811

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

2018 2017

Lucro liquido do exercicio 13.903 41.292
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 13.903 41.292

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

Capital social Reservas de Lucros
Retencdo de Reserva especial de Lucros
Subscrito A inte gralizar Legal lucros dividendos Acumulados Total
Saldo em 1° de janeiro de 2017 592.000 - 1.580 22.528 7.510 - 623.618
Subscrigdo e integralizagdo de capital em 10 de janeiro de 2017 53.000 - - - - - 53.000
Subscrigdo e integralizagdo de capital em 09 de fevereiro de 2017 17.000 - - - - - 17.000
Subscrigdo e integralizagdo de capital em 10 de maio de 2017 14.000 - - - - - 14.000
Subscrigdo e integralizagdo de capital em 09 de junho de 2017 28.000 - - - - - 28.000
Subscricdo e integralizagdo de capital em 10 de julho de 2017 16.000 - - - - - 16.000
Subscrigdo e integralizagdo de capital em 09 de outubro de 2017 86.000 (23.000) - - - - 63.000
Lucro liquido do exercicio - - - - - 41.292 41.292
Destinagdes:
Reserva legal - - 2.065 - - (2.065) -
Dividendo minimo obrigatdrio - - - - - (9.807) (9.807)
Reserva de retencao de lucros - - - 29.420 - (29.420) -
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (reapresentado) 806.000 (23.000) 3.645 51.948 7.510 - 846.103
Integralizacdo de capital em 05 de margo de 2018 - 23.000 - - - - 23.000
Reversao da provisao do dividendo minimo obrigatdrio em 06 de abril de 2018 - - - - 9.807 - 9.807
Subscrigdo e integralizagdo de capital em 16 de maio de 2018 28.000 - - - - - 28.000
Subscrigdo e integralizagdo de capital em 28 de junho de 2018 6.000 - - - - - 6.000
Subscrigdo e integralizagdo de capital em 26 de julho de 2018 8.000 - - - - - 8.000
Lucro liquido do exercicio - - - - - 13.903 13.903
Destinagdes:
Reserva legal - - 695 - - (695) -
Dividendo minimo obrigatdrio - - - - - (3.302) (3.302)
Reserva de retencao de lucros - - - 9.906 - (9.906) -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 848.000 - 4.340 61.854 17.317 - 931.511

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa — Método indireto

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Depreciagdo e amortizacao
Baixa do ativo imobilizado e intangivel
Juros e variagdo monetdria sobre financiamentos
Capitalizagao de custo de empréstimos
Provisdo para perda esperada
Constitui¢@o e reversdo de provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdencirios
Atualizacdo de provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdencidrios
Constitui¢@o da provisdo de manutencdo
Juros e variacdo monetdria com partes relacionada
Ajustes a valor presente da provisdo de manuten¢ao
Variacdes cambiais s/fornecedores estrangeiros

Variacio nos ativos e passivos
(Aumento) reducio dos ativos
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas e outras

Aumento (reducio) dos passivos
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Pagamentos de provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdencirios
Impostos e contribuigdes a recolher e provisao para imposto de renda e contribuicao
social
Pagamentos com imposto de renda e contribui¢ao social
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de ativo imobilizado
Adigdes ao ativo intangivel
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate

Caixa liquido usado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiame ntos
Integralizagdo de capital
Financiamentos
Captacdes (custo de transacao)
Pagamentos de juros
Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades de financiamentos

(Reducio)/ aumento do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracio da (reducio) / aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

2018 2017
13.903 41.292
7.756 22.294
43.994 33.293
706 178
75310 75.965
(73.828) (72.923)
(147) 3
909 969

(12) 28
53.759 16.986

. 118

6.313 2.814

1 1
128.664 121.018
(2.257) (433)
33 (10)

45 382

(500) 322
(283) 581
(2.099) (39.917)
35 (169)

(826) (970)
(401) (1.480)
(216) -
(1.786) (1.259)
18 73
120.427 78.138
(7.069) (6.290)
(139.574) (261.169)
21 (12.059)
(146.422) (279.518)
65.000 191.000
(122) 105.732
(68.150) (65.261)
(3.272) 231.471
(29.267) 30.091
50.058 19.967
20.791 50.058
(29.267) 30.091
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Demonstrag¢des do valor adicionado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

Nota 2018 2017
Receitas
Receitas de pedagio 293.626 269.313
Receitas de constru¢ao 132.990 249.998
Receitas acessdrias 8.409 6.538
Juros capitalizados 73.828 72.923
Provisao para perda esperada - contas a receber 147 A3
Insumos adquiridos de terceiros
Custos de construgdo (132.990) (249.998)
Provis@o de manutengao 16 (53.759) (16.986)
Custos dos servicos prestados (87.028) (69.610)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (17.240) (17.287)
Valor adicionado bruto 217.983 244.888
Depreciacio e amortizacao 10e 11 (43.994) (33.293)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 173.989 211.595
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 19 1.729 3.541
Valor adicionado total a dis tribuir 175.718 215.136
Distribuicao do valor adicionado
Empregados
Remuneracio direta 25.893 26.722
Beneficios 9.890 10.697
FGTS 1.823 1.976
Outros 827 1.088
Tributos
Federais 25.588 39.714
Estaduais 174 164
Municipais 15.108 13.753
Remuneracio de capitais de terceiros
Juros 82.388 79.540
Aluguéis 124 190
Remuneracio de capitais proprios
Dividendos 3.302 -
Lucros retidos do exercicio 10.601 41.292
175.718 215.136

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional
a) Constituicao e objeto:

A Companhia tem por objeto social especifico e exclusivo, sob o regime de concessao, a exploragdo
da infraestrutura e da prestacdo dos servigos publicos de recuperacdo, operacdo, manutenc¢do,
monitoracao, conservagdo, implantacdo de melhorias, ampliagdo de capacidade e manutengdo do nivel
de servico da rodovia BR-163/MS, nos termos do Contrato de Concessdo celebrado com a Unido, por
intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), em decorréncia do Leildo
objeto do Edital de Concessdo n° 005/2013 (“Contrato de Concessao”). A sede estd localizada na
avenida Zild Corréa Machado, nimero 5.600, no bairro Moreninha, na cidade de Campo Grande, no
estado de Mato Grosso do Sul.

O Sistema Rodovidrio, objeto da Concessdo, compreende o trecho da rodovia BR-163 integralmente
inserido no Estado do Mato Grosso do Sul, com extensdo total de 845,40 km, entre a divisa com o
estado do Parand e término na divisa com o Mato Grosso, incluindo todos os elementos integrantes da
faixa de dominio, bem como pelas dreas ocupadas com instalacdes operacionais e administrativas
relacionadas a Concessao.

Em 11 de abril de 2014, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) transferiu a
Concessiondria todos os bens veiculados a operacdo e manutencdo do Sistema Rodovidrio pelo prazo
de 30 anos.

A Companhia tem como principal desafio duplicar mais de 800 km da BR-163/MS em 5 anos.

Além disso, implantou o Sistema de Atendimento ao Usudrio em 11 de outubro de 2014, com servicos
de socorro médico, socorro mecanico, inspecdo de triafego, combate a incéndios e apreensdo de
animais que sdo acionados pelos usudrios através do centro de controle operacional e servico 0800.
As equipes e recursos de atendimento estio distribuidos ao longo de 17 bases operacionais.

Previamente ao inicio da cobranca de pedagio, estava previsto no Contrato de Concessao a duplicacio
de 10% da rodovia até o 18° més de Concessao. Tais obras foram realizadas com autoriza¢io baseada
nas Portarias Interministeriais 288 e 289, de 16 de julho de 2013, dos Ministérios do Meio Ambiente
e dos Transportes. Estas Portarias permitem a ampliacdo da capacidade e a duplicagdo parcial da
rodovia através de uma autorizagdo de execugdo das obras sem a respectiva licenca ambiental, desde
que as mesmas ndo impliquem na supressdo de vegetacdo nativa; realocacdo da populagdo; impacto
em unidades de conservagdo; impacto em terras indigenas e/ou quilombolas; ndo realizar intervencdes
em areas de preservacdo permanente.

A Concessiondria, apds concluir 10% da duplicacdo e a implantagdo de nove pracas de peddgio em
agosto de 2015, iniciou a cobrancga da tarifa no dia 14 de setembro de 2015, por meio da autorizagio
da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) publicada na resolugao n°® 4.826.

As tarifas aplicadas foram reajustadas segundo regras constantes no Contrato de Concessio e com 0s
efeitos das revisdes extraordindrias dispostas nas resolucdes n°4.700 de 13 de maio de 2015 e n® 4.826
de 3 de setembro de 2015. A primeira incluiu a implantacio de retornos em nivel na BR-163/MS no
montante de investimentos compromissados com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“ANTT”) e a segunda restabeleceu o equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao apds
isencdo da cobranca de peddgio sobre eixos suspensos de veiculos comerciais concedida pela Lei n°
13.103/2015, conhecida como “Lei dos Caminhoneiros”.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em maio de 2016, a titularidade da Licenca de Instalacdo emitida pelo IBAMA, de n° 1083, foi
transferida para a Companhia. Desta forma, foi possivel iniciar a implantacdo de mais 55 km de
duplicacdo, totalizando 87 km que foram concluido em junho de 2017.

Em 14 de setembro de 2016, foram aplicados o 1° reajuste ordindrio e o 3° reajuste extraordindrio
conforme resolucdo n°® 5.183 de 12 de setembro de 2016, com aplicagdo da variacdo do IPCA e
consideragdo do Fator C e Fator D, conforme regras do Contrato de Concessao.

Em 14 de setembro de 2017, foram aplicados o 2° reajuste ordindrio e o 4° reajuste extraordindrio
conforme resolucdo n® 5.414 de 11 de setembro de 2017, com aplicagdo da variacdo do IPCA e
considerag@o do Fator C e Fator D, conforme regras do Contrato de Concessao.

Em 14 de setembro de 2018, foram aplicados o 3° reajuste ordindrio e o 5° reajuste extraordindrio
conforme deliberagdo n° 700 de 13 de setembro de 2018, com aplicagdo da variacdo do IPCA e
considerag@o do Fator C e Fator D, conforme regras do Contrato de Concessao.

Os investimentos pactuados no Contrato de Concessao sdo financiados por contratos firmados com o
BNDES e a Caixa Econdmica Federal. O financiamento com o BNDES foi suportado por um
empréstimo ponte firmado em setembro de 2014 no montante de R$ 646 milhdes com prazo de 18
meses e teve seu vencimento em abril de 2016, quando iniciou o empréstimo de longo prazo no valor
de R$ 2.109 milhdes. No dia 15 de abril, a Companhia recebeu o primeiro repasse do financiamento
no valor de R$ 587 milhdes. Além disso, a Companhia contratou dois financiamentos com a Caixa
Econdmica Federal, um com recursos do programa FINISA, no valor de R$ 527,3 milhdes, e contrato
de repasse de recursos do BNDES, no valor de R$ 210 milhdes. Em outubro de 2016, a Concessionaria
recebeu R$ 147 milhdes de aporte dos dois dltimos contratos citados. No més de margo de 2017, foram
desembolsados R$ 107 milhdes dos contratos com o BNDES e Caixa Econdmica Federal.

Bens reversiveis

Extinta a concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados a exploragdo do sistema rodovidrio. A Companhia terd direito a indenizacdo
correspondente ao saldo ndo amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisicdo ou
execucdo, tenha sido devidamente autorizada pelo Poder Concedente.

b) Outras informacaes relevantes:

A Companhia € parte em processos judiciais e administrativos relacionados a questdes regulatérias de
concessdo. Sao eles:

i. Suspensio da cobranca de pedagio

A Ordem dos Advogados do Brasil Seccional de Mato Grosso do Sul - OAB/MS ajuizou tutela
cautelar antecipatéria, processo n° 0004181-71.2017.403.6000, em face da Companbhia,
ANTT e Unido Federal, alegando o descumprimento do Contrato de Concessdo por parte da
Companhia pleiteando a suspensdo da cobranga de pedagio.

Na audiéncia de 20 de junho de 2017, o juiz determinou que a ANTT se manifestasse sobre o
pedido de revisdo contratual efetuado pela Companbhia.

Em 09 de outubro 2017, a ANTT apresentou peti¢do informando que as obras de duplicacio
da rodovia foram retomadas pela Companhia, de modo que tornou -se desnecessario o pedido
de revisdo contratual. Em 26 de outubro de 2017, a Companhia apresentou sua manifestacao,
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ii.

concordando com a ANTT e requerendo a extingdo do processo.

Em 24 de novembro de 2017, a Unido apresentou peticdo reiterando o seu pedido de exclusio
da lide. A OAB/MS apresentou peti¢do requerendo nova audiéncia de conciliagdo e que
fossem julgados procedentes os pedidos. Apds, a ANTT também se manifestou requerendo a
extin¢do da acdo, por falta de interesse processual da OAB/MS, tendo em vista que restou
demonstrado que a Companhia ja havia retomado as obras de duplicacdo da rodovia. Em 19
de abril de 2018, foi proferido despacho determinando a manifestacio das partes sobre a perda
superveniente do interesse processual alegada na manifestacdo da ANTT. Em 23 de abril de
2018, a Companhia apresentou peticdo concordando com a manifestagdo da ANTT, bem como
requerendo a extin¢do do processo. Em 26 de abril de 2018, a OAB/MS requereu prazo
adicional para se manifestar sobre as peticdes da ANTT e da Companhia, que solicitaram a
extin¢do do feito e, na sequéncia, apresentou peticdo requerendo a rejeicdo dos pedidos de
exting¢do do feito e refor¢cando o seu pedido de concessao da tutela de urgéncia.

Em 24 de setembro de 2018, foi proferida decisdo indeferindo a antecipacdo de tutela
requerida pela OAB/MS.

Foi determinada, ainda, a cita¢do das rés e a exclusao da Unido do polo passivo da agdo.
Revisio contratual extraordinaria

Em 06 de abril de 2017, a Companhia apresentou a ANTT, um pedido de revisdo contratual
extraordindria em virtude de ter havido modificag@o substancial das bases da contratagio por
fatores ndo imputdveis a Companhia e alheios a sua responsabilidade legal ou contratual, que
impediam a continuidade dos servicos nos moldes originalmente contratados.

Em 03 de janeiro 2018, a ANTT encaminhou a Companhia oficio comunicando a rejeicao do
pleito de revisdo das condi¢des do Contrato de Concessdo, sob o fundamento de que os eventos
narrados pela Companhia seriam riscos que teriam sido, no Contrato de Concessdo, alocados
a Companhia.

Dessa forma, ndo restou outra op¢do a Companhia, a ndo ser, em 20 de maio de 2018, ingressar
em juizo em face da ANTT e da Unido, para requerer preliminarmente que seja autorizada a
suspensdo de suas obrigagcdes contratuais de investimentos e seja determinado que a ANTT se
abstenha de aplicar quaisquer outras penalidades contra a Companbhia e, ao final, a condenagdo
da ANTT a proceder a revisdo do Contrato de Concessdo, ou, subsidiariamente, na remota
hipétese de se entender que a revisdo necessdria extrapola os limites de alteracdes dos
contratos administrativos, a sua rescisio judicial, conforme disposto em lei e nos termos do
Contrato de Concessao.

Em 28 de maio de 2018, o juiz proferiu decisdo determinando que a ANTT se abstenha, até
deliberacdo posterior, de aplicar qualquer tipo de penalidade contra a Companhia. Apds a
citacdo da ANTT e da Unido, as mesmas contestaram a acdo e, posteriormente, a Companhia
apresentou sua manifestacdo em 04 de julho de 2018.

Em 17 de outubro de 2018, foi realizada audiéncia de conciliacdo na qual as partes acordaram
de suspender o processo por 90 dias, para que sejam realizadas tratativas administrativas, a

fim de concretizar um possivel acordo.

Em 05 de fevereiro de 2019, a ANTT apresentou peticdo, para requerer a suspencdo do
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processo por mais 60 dias, o que foi deferido. Findo o referido prazo, as partes deverdo
informar acerca da conclusdo das tratativas.

O processo, portanto, encontra-se atualmente suspenso, aguardando as tratativas das partes
em torno de um eventual acordo.

A Companbhia reitera a sua confianga nos procedimentos legais vigentes, aplicaveis aos contratos de
concessdo e mantém expectativa de um desfecho favordvel para todos os casos.

As demonstracdes financeiras da Companhia ndo contemplam ajustes decorrentes destes processos,

tendo em vista que até a presente data ndo houve desfecho ou tendéncia desfavordvel para nenhum
deles.

Principais praticas contabeis

As politicas e préticas contdbeis descritas abaixo t€m sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstracdes financeiras.

a) Moeda estrangeira
® Transacdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da
Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio
das datas das transacdes ou nas datas de avaliag¢do ao valor justo, quando este ¢ utilizado, e passam
a compor os valores dos registros contdbeis em reais destas transacdes, ndo se sujeitando a
variagdes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cdmbio sobre os ativos € 0s passivos sdo
reconhecidos na demonstragdo de resultados.

b) Receitas de contratos com clientes
A Companhia adotou o CPC 47 / IFRS 15 a partir de 1° de janeiro de 2018. As informagdes sobre
as politicas contdbeis da Companhia relacionadas a contratos com clientes e o efeito da aplica¢do
inicial do CPC 47 / IFRS 15 estdo descritos na letra “g” desta nota.
As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizagdo pelos usudrios das rodovias.
As receitas acessoérias sao reconhecidas quando da prestagido dos servigos.
Receitas de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servigos de
constru¢cdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos,
os quais sdo determinados em funcdo do estidgio de conclusdo da evolugdo fisica do trabalho

contratado, que € alinhada com a medi¢do dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo € reconhecida se hd incerteza significativa na sua realizacao.
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¢) Instrumentos financeiros

A Companhia adotou o CPC 48 / IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2018. O efeito da aplicacdo
inicial do CPC 48 / IFRS 9 esta descrito na letra “g” desta nota.

¢ C(lassificagdao

A classificacdo e mensuragdo dos ativos e passivos financeiros refletem o modelo de negdcios
em que os ativos sao administrados e suas caracteristicas de fluxo de caixa.

As duas principais categorias de classificacdo para ativos e passivos financeiros sio:
mensurados ao custo amortizado e Valor Justo por meio do Resultado (VJR).

Os ativos financeiros sdo classificados como mensurado ao custo amortizado se atenderem
ambas as condi¢des a seguir e se nao forem designados como mensurados ao VJR:

® Sdo mantidos dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

® Os termos contratuais dos ativos financeiros derem origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado sido
classificados como ao VJR.

Os passivos financeiros sdo classificados como ao custo amortizado e ao VJR. Um passivo
financeiro € classificado como mensurado ao VJR caso for classificado como mantido para
negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Outros
passivos financeiros ndo classificados ao VIR, sdo mensurados pelo custo amortizado.

No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogiavel como VJR, um
ativo ou passivo financeiro que, de outra forma, atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado, se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contébil que
de outra forma surgiria.

* Mensuracdo e desreconhecimento

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sao reconhecidos inicialmente na data da negociagdo, na qual a Companhia se torna uma das
partes das disposi¢cdes contratuais do instrumento e mensurados pelo valor justo, deduzidos de
quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis a eles. Apds o reconhecimento inicial, sdo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

As contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento sdo
mensuradas inicialmente ao preco da operacao.

Para fins de avaliacdo dos fluxos de caixa contratuais, que tem como composi¢cdo somente
pagamento de principal e juros, o principal é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial e, os juros sdo definidos como: (i) uma contraprestacio pelo valor do
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dinheiro no tempo; (ii) pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e; (iii) por outros riscos e custos bdsicos, como por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos, assim como uma margem de lucro, se houver.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro, em uma transac¢do na qual, substancialmente,
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

A receita de juros e ganhos e perdas cambiais apurados na mensuracdo subsequente ou no
desreconhecimento desses ativos financeiros sao reconhecidos no resultado.

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos, na data em que s@o originados.
Todos os outros passivos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo reconhecidos
inicialmente na data de negociag¢do, na qual se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento.

Sdo mensurados inicialmente pelo valor justo, deduzidos de quaisquer custos de transagdo
diretamente atribuiveis a eles. Apds o reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas,
canceladas ou liquidadas.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. A diferenca
entre o valor justo do novo passivo financeiro e a baixa do anterior, modificado, € reconhecida
no resultado.

A despesa de juros e ganhos e perdas cambiais apurados na mensuragdo subsequente ou no
desreconhecimento desses passivos financeiros sdo reconhecidos no resultado.

Ativos e passivos financeiros mensurados pelo VIR

Ativos ou passivos financeiros sdo classificados pelo VJR caso tenham sido classificados como
tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos de transacdo, bem como a mensuragao
posterior do valor justo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executdvel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquidd-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente
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Capital social - acOes ordindrias

Acdes ordindrias sdo classificadas como patrimoénio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de agdes sdao reconhecidos como deducdo do patrimdnio liquido, liquido
de quaisquer efeitos tributérios.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratag@o, os quais sao sujeitos a
um risco insignificante de alteragc@o de valor.

e) Custo de transacdo na emissdo de titulos de divida

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em
fun¢do da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operacdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operag@o. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
liquido recebido pela concretizacdo da transacio até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidacdo dessa transacao.

f) Ativo imobilizado

e Reconhecimento e mensuragio
O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisi¢do ou constru¢do de bens,
deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessério.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis
a aquisi¢do/constru¢do dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mdo de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessaria para que esses
possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sio
capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado t€m diferentes vidas tteis, elas s@o registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos s@o capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do
item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas.

Ganhos e perdas na alienag¢do de um item do imobilizado apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos de alienacdo com o valor contébil do mesmo s@o reconhecidos no resultado
em outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser
medido de forma confidvel. O valor contdbil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutengdo sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.
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Depreciacao

A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
util econdmica ao prazo de concessdo. As principais taxas de depreciacio estdo demonstradas
na nota explicativa n° 10.

Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de
estimativas contabeis.

g) Ativos intangiveis

A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢ao, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com a
geracdo de beneficios econdmicos estimada.

Direito de exploragdo de infraestrutura - vide item “0”

Os ativos em fase de construcdo sdo classificados como Intangivel em construcio.

h) Redugdo ao valor recuperdvel de ativos (impairment)

Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com
componente significativo de financiamento sao mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de
crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passaria a ser mensurada
para a vida inteira do ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sio perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap6ds a data do balanco (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de
financiamento, sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia estd exposta ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
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experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- E pouco provivel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia;
ou
- O contas a receber de clientes estiver vencido hd mais de 90 dias.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Quando aplicével, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca
entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela
taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contdbil bruto de um ativo financeiro € baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacao dos valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado € deduzida
do valor contdbil bruto dos ativos e debitada no resultado.

e Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sdo revistos a cada data de apresentag@o para
apurar se hd indicacio de perda no valor recuperdvel e, caso seja constatado que o ativo estd
impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessao, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas nas projegdes estdo relacionadas a
estimativa de trafego , aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do setor, custos operacionais, inflacdo,
investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel € reconhecida no resultado caso o valor contédbil
de um ativo exceda seu valor recuperdvel estimado.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por reducdo ao valor recuperével relacionada a 4gio nfo € revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperdvel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas
a cada data de apresentacdo para quaisquer indica¢des de que a perda tenha aumentado,
diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor € revertida caso tenha havido uma mudanga
nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condi¢ido em que o valor
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)

J)

k)

contébil do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciacio ou
amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacio
legal ou nao formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada
de maneira confidvel, e é provdvel que um recurso econdomico seja requerido para saldar a
obrigacdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes de impostos que reflete as avalia¢des atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
Provisdo de manutengdo - contratos de concessd@o

As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢ao especificada antes de devolvé-la ao
Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor
estimativa de gastos necessdrios para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutengdo as
intervencgdes fisicas de cardter periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condic¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de
todo o periodo da concessdo.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutencdo somente a proxima intervencgdo a ser
realizada. Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas
a medida que a obrigagdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a
disposicdo dos usudrios.

A provisdo de manutengdo € contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto
de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no
tempo e os riscos do negdcio.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras,
mudancas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sdo registrados através do
resultado do exercicio e variagdes monetdrias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros
passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetérias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudangas no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de
empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construcdo ou produgdo de ativos
qualificdveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de
juros.
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1) Beneficios a empregados
¢ Planos de contribui¢do definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd
nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de
pensdo de contribui¢do definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados
no resultado nos exercicios durante os quais servicos sio prestados pelos empregados.

e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigag¢des de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

m) Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢io social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$
240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢do social sobre
o lucro liquido, considerando a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do
social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas vigentes na
data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

O imposto diferido € reconhecido em relagdo as diferencgas tempordrias entre os valores contdbeis
de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo.

O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferengas tempordarias
quando revertidas, baseando-se nas leis que foram promulgadas ou substantivamente promulgadas
até a data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Na determinac¢do do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragdo o
impacto de incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto
de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda
no passivo estd adequada em relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua
avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experi€ncia passada. Essa
avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia
a mudar o seu julgamento quanto a adequacdo da provisdo existente, tais alteragdes impactardo a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda lancados pela mesma
autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢@o social diferido € reconhecido por prejuizos fiscais,
bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando € provavel que lucros futuros sujeitos
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a tributag@o estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagao,
a 30% dos lucros tributdveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas tempordrias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributdveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela administrag3o.

O imposto diferido ndo € reconhecido para diferengas tempordrias sobre o reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transacdo que nao seja uma combinacao de negdcios e que ndo afete
nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o resultado contdbil.

n) Resultado por acdo

0)

O resultado por acdo basico € calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores
da Companhia e a média ponderada de agdes ordindrias em circulacdo durante o exercicio. A
Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado bésico por
acgdo.

Contratos de concessdo de servigos - Direito de exploragdo de infraestrutura - ICPC 01 (R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessao, ndo € registrada como ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato de
concessao preve apenas a cessao de posse desses bens para a prestacio de servicos publicos, sendo
eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio
tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacido dos servicos publicos em
nome do concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua
como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de constru¢do ou
melhoria) usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura
(servicos de operacdo) durante determinado prazo.

Se o concessiondrio presta servigos de construcdo ou melhoria, a remuneragdo recebida ou a
receber pelo concessiondrio € registrada pelo valor justo. Essa remuneragao pode corresponder a
direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessiondrio reconhece um
ativo intangivel a2 medida que recebe o direito (autoriza¢do) de cobrar os usudrios pela prestacdao
dos servigos publicos. O concessiondrio reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o
direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos
servicos de construcao.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds sdo
mensurados pelo custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construcao parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragao recebida
ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da
remuneracao recebida ou a receber.

O direito de exploracdo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacdo da infraestrutura. Este

2 N

direito é composto pelo custo da construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos
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empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de
impostos, € irrelevante, considerando-a zero.

A amortizacdo do direito de exploragdo da infraestrutura € reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessdo, tendo
sido adotada a curva de trédfego estimada como base para a amortizacgao.

p) Demonstragées do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstrac¢des do valor adicionado (DV A) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 — Demonstragao do valor adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstragdes financeiras conforme CPCs e aplicdvel as Companhias abertas,
enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.

q) Adocdo inicial de normas e interpretacies novas e revisadas

A Companhia adotou, a partir de 1° de janeiro de 2018, as seguintes normas:
e CPC47/IFRS 15 - Receitas de contratos com clientes

Introduziu uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita € reconhecida, e por
quanto a receita € mensurada. Estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizacdo de receitas
decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita € reconhecida por um valor
que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens
ou servigos para um cliente.

Apb6s as andlises realizadas, a Companhia ndo identificou impactos da ado¢do desta norma, exceto
quanto ao descrito no pardgrafo seguinte, nas Demonstra¢des Financeiras em comparacido com as
normas anteriores de reconhecimento de receita, seja em termos de montante das receitas de
construgdo e outras receitas operacionais, como em termos de momento de reconhecimento da
receita dos servigos aos usudrios de seus projetos de concessdo de infraestrutura de transportes,
bem como no reconhecimento das receitas de constru¢do, conforme requerido pelo ICPC 01 /
IFRIC 12, ja reconhecidas anteriormente de forma desagregada.

O intangivel em construcdo reflete os ativos que ainda nio estavam em operacdo na data das
demonstragdes financeiras. O valor do intangivel em constru¢do em 1° de janeiro de 2018 era de
R$ 654.032.

e (CPC 48/ 1IFRS 9 - Instrumentos financeiros

Estabeleceu requerimentos para reconhecer e mensurar ativos e passivos financeiros e alguns
contratos para comprar ou vender itens nio financeiros.

i.  Classificacdo e mensuracdo de ativos e passivos financeiros

Retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 / IAS 39 para a classificacdo e
mensuragdo de passivos financeiros. No entanto, elimina as antigas categorias do CPC 38 / IAS 39
para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para
venda.

Sua adocdo ndo teve efeito significativo nas politicas contdbeis da Companhia relacionadas a
passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativos. O impacto na classificagdo e
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mensuragado de ativos financeiros estd descrito a seguir, demonstrando as categorias de mensuracao
até entdo vigentes no CPC 38/ IAS 39 e as novas categorias requeridas para mensuracao, para cada
classe de ativos financeiros da Companhia, em 1° de janeiro de 2018.

Ativos financeiros

Classificacio original
de acordo com o CPC

Nova classificacio de
acordo com o CPC 48/

Valor contabil original
de acorde com o CPC

Valor contibil de
acordo com o CPC 48/

38/ IAS 39 IFRS 9 38/ IAS 39 IFRS 9
Contas a receber  |Empréstimos e recebiveis|Custo amortizado 12.658 12.658
Cont ber - . . .
onias @ recever Empréstimos e recebiveis|Custo amortizado 12 12

partes relacionadas

ii. Impairment de ativos financeiros

Substitui o modelo de perda incorrida do CPC 38 / IAS 39 por um modelo de perda de crédito
esperada. O novo modelo de impairment aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados a valor justo através de outros
resultados abrangentes. Os ativos financeiros ao custo amortizado consistem em contas a receber
e créditos com partes relacionadas. A aplicacdo do impairment de ativos financeiros com base nas
perdas esperadas ndo resultou em uma provisdo adicional nas informacgdes financeiras da
Companhia, no momento da adog¢do da nova norma.

Novas Normas e Interpretacdes ainda ndo efetivos

A Companhia € obrigada a adotar o CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos, a partir de 1° de
janeiro de 2019. Nao houve adocdo antecipada desta norma.

A TFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operagdes
de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares
das Operagdes de Arrendamento Mercantil.

A TFRS 16 introduz um modelo tnico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial
para arrendatdrios. Um arrendatdrio reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu
direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo
de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual,
isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O impacto da aplicagdo da IFRS 16 nas demonstra¢des financeiras no periodo de aplicag@o inicial
serd concentrado em reconhecimento de ativos e passivos por seus arrendamentos operacionais de
equipamentos e instalacdes, bem como serd substituida a despesa linear de arrendamento
operacional por um custo de amortizagdo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre
obrigacdes de arrendamento.

Nao se espera que a ado¢do do IFRS 16 produza impacto significativo para a Companhia, nem
afete de maneira relevante a capacidade de cumprir com os acordos contratuais (covenants) de
limite mdximo de alavancagem em debéntures.

As andlises associadas a mensuracdo e contabilizacdo dos contratos de arrendamento estao
substancialmente concluidas, estando pendentes os seguintes pontos: (i) taxa de desconto e; (ii)
estimativa dos fluxos de pagamentos dos contratos de arrendamento pela parcela liquida ou bruta
de impostos.
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A Companhia pretende aplicar a IFRS 16 inicialmente, usando a abordagem retrospectiva
modificada. Portanto, o efeito cumulativo da ado¢do da IFRS 16 sera reconhecido como um ajuste
ao saldo de abertura dos saldos em 1° de janeiro de 2019, sem atualizacdo das informacdes
comparativas.

A Companhia ndo é obrigada a fazer ajustes para arrendamentos em que € um arrendador, exceto
quando € um arrendador intermedidrio em um subarrendamento.

Outras normas

A Companbhia estd avaliando eventuais impactos das seguintes normas alteradas e intepretacdo emitida
ainda ndo vigentes:

- IFRIC 23/ICPC 22 Incerteza sobre tratamentos de tributos sobre o lucro.

- Caracteristicas de pré-pagamento com remuneracao negativa (Alteragdes na IFRS 9).

- Alteracdes no plano, redugdes ou liquidacao do plano (Alteragdes no CPC 33 / IAS 19).
- Ciclo de melhorias anuais nas normas IFRS 2015-2017 — vérias normas.

- Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

- IFRS 17/ CPC 11 contratos de seguros.

Apresentaciao das demonstracoes financeiras

Declaracdo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

A Administragdo afirma que todas as informacdes relevantes préprias das Demonstra¢des Financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na

sua gestao.

Em 28 de marco de 2019, foi autorizada pela Administracio da Companhia a conclusido das
demonstracgdes financeiras.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras exige que a Administragao faga julgamentos, estimativas

e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as
alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota

20 Classificacdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel - ICPC 01 (R1)
7  Provisdo para perda esperada

8b Impostos diferidos

11 Amortizacdo dos ativos intangiveis

15 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios

16 Provisdo de manutengao

20 Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgac¢des contdbeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para prop0sitos de mensuracgdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicdvel, as
informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e (Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contdbeis, dada sua liquidez
imediata.

¢ Investimentos em titulos financeiros
O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras.

e Passivos financeiros ndo derivativos
O valor justo determinado para fins de registro contdbil e/ou divulgacdo € calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos cédlculos foram
obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

Gerenciamento de riscos financeiros

Visao geral

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juro e inflacio;
¢) Risco de taxa de cidmbio; e
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d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informacdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragio e gerenciamento de risco e
capital. Divulgac¢des quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

a)

b)

d)

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositdrias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a andlise das situa¢des financeira e
patrimonial das contrapartes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posi¢Oes em aberto, exceto para contas a receber junto aos Poderes Concedentes,
que potencialmente sujeitam a Companhia a concentracdo de risco de crédito. No que tange as
instituicdes financeiras, somente sdo realizadas opera¢des com instituicdes financeiras de baixo
risco, avaliadas por agéncias de rating.

Risco de taxas de juros e inflacao

Decorre da possibilidade de sofrer redu¢c@o nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes
(1) da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do Certificado de Depésito Interbancério — (CDI)
relativos aos empréstimos em reais; (2) Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA); e (3)
IGP-M e IPCA relativo ao onus da concessdo. As taxas de juros nas aplica¢des financeiras sdo
em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos
nas notas explicativas n* 6, 9, 14, 20 e 21.

As tarifas de peddgio sdo reajustadas por indices de inflacao.
Risco de taxas de caimbio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas
para a liquidagdo de passivos financeiros.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, sio monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos de financiamentos. A Administracdo avalia que a Companhia goza de
capacidade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condicdes de normalidade.

Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,

correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de
vencimento:
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Menos de Entre 1 e Entre 2 e Entre 3 e Acima de

1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 4 anos
Financiamentos (a) 67.793 110.749 107.240 103.734 1.194.303
Fornecedores e outras contas a pagar 15.257 - - - -
Fornecedores - partes relacionadas 718 - - - -
Dividendo a pagar 3.302 - - - -
Obrigacdes com poder concedente 841 - - - -

(a) Valores brutos dos custos de transagao.

6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

2018 2017
Caixa e bancos 11.517 10.298
Aplicagdes financeiras
Fundos de investimentos e CDB 9.274 39.760
20.791 50.058
2018 2017
Aplicagdes financeiras
Fundos de investimentos e CDB 11.838 12.059
11.838 12.059

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,27% do CDI, equivalente a 6,34%
ao ano (99,51% do CDI, equivalente a 9,85% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2017).

Contas a receber

2018 2017

Circulante
Receitas acessorias (a) 2.155 828
Pedégio eletronico (b) 10.655 9.725
12.810 10.553
Provisdo para perda esperada - contas a receber (c) (152) (299)
12.658 10.254
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Idade de vencimentos dos titulos

2018 2017

Crédito a vencer 12.658 10.064
Créditos vencidos até 60 dias - 188
Créditos vencidos de 61 a 90 dias - 2
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 1 3
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 151 296
12.810 10.553

(a) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupagdo de faixa de dominio e locagdo de

painéis publicitarios) previstas nos contratos de concessao;

(b)  Créditos a receber de pedagio eletronico (AVI e vale pedagio), decorrentes de tarifas de peddgio

que serdo recebidos em um prazo médio de 30 dias; e

(c) A provisdo para perda esperada - contas a receber, reflete a perda esperada para a Companhia.

Imposto de renda e contribuicao social

a. Conciliacdo do imposto de renda e contribuicio social - correntes e diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribui¢do social registrada no resultado é demonstrada a

seguir:

2018 2017
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢io social 21.659 63.608
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢io social a aliquota nominal (7.364) (21.627)

Efeito tributdrio das adi¢cdes e exclusdes permanentes
Remuneragdo varidvel de dirigentes estatutarios (347) (631)
Despesas indedutiveis (38) 43)
Outros ajustes tributdrios (7 (15)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (7.756) (22.316)
Impostos correntes - 22)
Impostos diferidos (7.756) (22.294)
(7.756) (22.316)
Aliquota efetiva de impostos 35,81% 35,08%
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b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém as seguintes origens:

2018
Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
2017 resultado Valor Liquido diferido diferido
Provisdo para participagdo nos resultados (PLR) 1.522 (258) 1.264 1.264 -
Provisdo para perda esperada - contas a receber 535 (50) 485 485 -
Provisdo para riscos trabalhistas, tributdrios e fiscais 9 24 33 33 -
Provisao de manutengao 10.473 20.423 30.896 30.896 -
Diferengas tempordrias - Lei n® 12.973/14 (a) (34.718) (30.630) (65.348) 10.202 (75.550)
Outros - 2.735 2.735 2.735 -
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagao (22.179) (7.756) (29.935) 45.615 (75.550)
Compensagio de imposto - - - (45.615) 45.615
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (22.179) (7.756) (29.935) - (29.935)
2017

Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
2016 resultado Valor Liquido diferido diferido

Provisdo para participagio nos resultados (PLR) 1.557 (35) 1.522 1.522
Provisdo para perda esperada - contas a receber 534 1 535 535 -
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais - 9 9 9 -

Provisdo de manutengao 3.740 6.733 10.473 10.473
Diferengas tempordrias - Lein® 12.973/14 (a) (5.703) (29.015) (34.718) 17.236 (51.954)

Outros (13) 13 - -
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagao 115 (22.294) (22.179) 29.775 (51.954)
Compensacao de imposto - - - (29.775) 29.775
Imposto diferido liquido ativo (passivo) 115 (22.294) (22.179) - (22.179)

(a) Saldos de diferencas tempordrias resultante da aplica¢do do artigo n° 69 da lei n° 12.973/14 (fim
do Regime Tributdrio de Transicdo) composto principalmente por depreciagdo do ativo
imobilizado (fiscal) versus amortizagdo do ativo intangivel (contabil) e custos de empréstimos
capitalizados.

Partes relacionadas
Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, assim como as transacdes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2018 e 2017, relativos as operagdes com partes

relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chave da
administracdo e outras partes relacionadas.
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Controladora
CCR
CPC

Outras partes relacionadas
Intercement Brasil S.A
RodoNorte

Renovias

Total circulante, 31 de dezembro de 2018
Total, 31 de dezembro de 2018

Controladora
CCR
CPC

Outras partes relacionadas
Intercement Brasil S.A

Companhia Operadora de Rodovias
RodoNorte

Autoban

SPVias

Metr6 Bahia

Total circulante, 31 de dezembro de 2017
Total, 31 de dezembro de 2017

Despesas com profissionais chaves da administracao

Remuneragdo (e):

Beneficios de curto prazo - remuneracdo fixa

Outros beneficios:

Provisdo de participagdo no resultado

Provis@o para remuneragéo varidvel do ano a pagar no ano seguinte
Complemento de PPR do ano anteiror pago no ano

Previdéncia privada
Seguro de vida

2018
Transacoes Saldos
Ativo Passivo
Servicos Despesas Contas a Fornecedores e
Prestados Intangivel Financeiras receber contas a pagar
3.507 (a) 7 (c) 274 ()
5.062 (b) 444 (b) 1(c) 444 (b)
- 763 (d) -
- 3
- 1 (c)
12 718
8.569 1.207 12 718
2017
Transacoes Saldos
Ativo Passivo
Servicos Despesas Contas a Fornecedores e
Prestados Intangivel Financeiras receber contas a pagar
3.497 (a) 21 (a) - 273 (a)
4.359 (b) 1.200 (b) 97 (b) 2 (¢) 406 (b)
- 4.609 (d) -
- 3 (c)
- 6 (c)
- 19 (¢)
R 2 (c) -
- 13 (c) 4 (c)
- - - 45 683
7.856 5.809 118 45 683
2018 2017
2.569 3.200
1.387 1.327
- 1.196
12 18
4 6
3.972 5.747
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Saldos a pagar aos profissionais chave da administracio

2018 2017

Remuneracao dos administradores (e) 1.560 1.560

Na Assembleia Geral Ordindria (AGOE) realizada em 06 de abril de 2018, foi fixada a remuneracao
anual dos membros do conselho de administragdo e diretoria da Companhia de até R$ 6.900, incluindo
saldrio, beneficios, remuneracgdo varidvel e contribui¢do para seguridade social.

(a)

(b)

(©
(d

(e

Contrato de prestagdo de servicos de gestdo administrativa nas areas de contabilidade, assessoria
juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR, através de sua
Divisdo Actua, cujos valores sio liquidados mensalmente no 1° dia ttil do més seguinte ao do
faturamento;

Contrato de prestacdo exclusiva de servigos de administragdo de obras de investimentos,
conservacao, servicos de informédtica e manutencao, cujos valores sdo liquidados mensalmente
no 1° dia ttil do més seguinte ao faturamento;

Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores;
Contrato de fornecimento de cimento para pavimentac¢do de concreto na BR-163/MS, sendo os
valores unitarios reajustados anualmente pelo IGP-M. Os pagamentos relativos a este contrato

ocorrem em até 15 dias apds a recepcao da fatura emitida pelo fornecedor; e

Contempla valor total de remuneracdo fixa e varidvel atribuivel aos membros da administraciao
e diretoria.

Ativo Imobilizado

Movimentacio do custo

2017 2018

Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias (a) Saldo final

Moveis e utensilios 1.370 - (13) 41 1.398
M4dquinas e equipamentos 67.705 - (388) 13.517 80.834
Veiculos 22.345 - (2.090) 753 21.008
Instalacdes e edificagdes 296 - - - 296
Terrenos 828 - - - 828
Sistemas operacionais 45.720 - (76) 7.915 53.559
Imobiliza¢des em andamento 22.170 8.647 - (24.105) 6.712
160.434 8.647 (2.567) (1.879) 164.635

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 1.578 em 2018
(R$ 3.152em 2017). A taxa média de capitalizagao em 2018, foi de 8,02% a.a. (custo dos empréstimos
dividido pelo saldo médio de financiamento) e de 7,63% a.a. em 2017.
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Movimentaciao da depreciacio

2017 2018

Taxa média anual
de depreciacdo % Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias (a) Saldo final
Moveis e utensilios 10 (242) (137) 4 - (375)
Madquinas e equipamentos 13 (11.504) (10.758) 127 “4) (22.139)
Veiculos 33 (14.989) (4.799) 1.709 - (18.079)
Instalagdes e edificagdes (b) (296) - - - (296)
Sistemas operacionais 11 (9.185) (5.294) 21 4 (14.454)
(36.216) (20.988) 1.861 - (55.343)

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.
(b) Ativo 100% depreciado.

Intangivel

Movimentacao do custo

2017 2018

Adocdo inicial

Saldo inicial CPC 47 /IFRS 15 Adicoes Transferéncias (a) Saldo final
Direitos de exploracdo da infraestrutura concedida 1.600.524 (654.032) - 585.308  1.531.800
Direitos de uso de sistemas informatizados 8.589 - - 652 9.241
Intangivel 1.609.113 (654.032) - 585.960  1.541.041
Intangivel em construcio - 654.032 211.824 (584.081) 281.775

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 72.250 em 2018
(R$69.771 em 2017). A taxa média de capitalizacdo em 2018 foi de 8,02% a.a. (custo dos empréstimos

dividido pelo saldo médio de financiamento) e de 7,63% a.a. em 2017.

Movimentac¢io da amortizacao

2017 2018
Taxa média anual de
amortizacio % Saldo inicial Adicoes Saldo final
Direitos de exploragdo da infraestrutura (b) (21.670) (21.202) (42.872)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (2.977) (1.804) (4.781)
(24.647) (23.006) (47.653)
(a) Reclassificag@o do ativo imobilizado para o intangivel.
(b) Amortizagdo pela curva de beneficio econdmico.
Fornecedores
2018 2017
Circulante
Fornecedores e prestadores de servicos nacionais (a) 15.128 17.298
Fornecedores e prestadores de servicos estrangeiros (a) 95 23
15.223 17.321
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(a) Refere-se principalmente a valores por conta de servicos, materiais e equipamentos relacionados
a obras de melhorias, manuten¢ao e conservacao.

13. Obrigacoes sociais e trabalhistas

2018 2017
INSS sobre folha de pagamento 589 698
IRRF de empregados 286 429
FGTS 202 251
Sesi/Senai 143 78
Salérios a pagar 1.336 1.602
Provisdo para participacdo nos resultados 4.965 5.454
Provisdo para Férias 2.312 2.885
Outas obrigacdes trabalhistas 894 1.116
10.727 12.513
14. Financiamentos
Taxa efetiva Saldos dos
do custo de Custos de custos a
Taxas contratuais transacdo  transacfo apropriar em
Institui¢es financeiras (% a.a) (% a.a) incorridos 2018 Vencimento Final 2018 2017
Em moeda nacional
1. BNDES - FINEM I TILP +2,00% a.a.  2,2338% (a) 17.013 14.008 Margo de 2039 667.679 662.088 (b) (c)
2. Caixa Econdmica Federal TILP +2,00% a.a.  2,1877% (a) 2.541 2.216 Margo de 2039 127.421 126.515 (b) (c)
2. Caixa Econdmica Federal TILP +2,00% a.a. 24844% (a) 2.671 2.277 Margo de 2039 51.720 51.179 (b) (c)
Total geral 18.501 846.820 839.782
Circulante
Financiamentos 2.586 2.936
Custos de transa¢do (1.609) (1.569)
977 1.367
Nao Circulante
Financiamentos 862.735 856.806
Custos de transa¢do (16.892) (18.391)
845.843 838.415

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissdo dos titulos e ndo
considera taxas pés-fixadas, uma vez que a liquidagdo dos juros e principal dar-se-4 no final da
operacgdo e na data de cada transacdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas
somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacdo. Quando uma operagdo
possui mais de uma série/tranche, estd apresentada a taxa média ponderada.

Garantias:

(b) 100% aval/ fianca corporativa da Controladora CCR S.A.
(¢) Garantia real.
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Cronograma de desembolsos (nio circulante)

2018

2020 44.843

2021 44.816

2022 44.816

2023 em diante 728.260
862.735

A seguir especificamos as principais condi¢des, garantias e cldusulas restritivas vinculadas aos
contratos de financiamentos, seguindo a indexacdo da primeira coluna do quadro onde as operagdes
estdo detalhadas. As condicdes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

1. Em 14 de marco de 2016, foi assinado contrato de financiamento junto ao BNDES, no valor total
de R$ 2.109.915, com vencimento final em 15 de marg¢o de 2039. O valor do financiamento esta
dividido em 18 subcréditos, incluindo o subcrédito social no valor de R$ 11.542, destinado a
aprovacao de projetos sociais no ambito da comunidade pelo BNDES.

Em 15 de abril 2016, foi realizado o primeiro desembolso deste contrato, no valor de R$ 587.039,
que liquidou o empréstimo ponte, junto a este mesmo banco.

Em 10 de margo de 2017, ocorreu a 2* liberagio referente ao contrato direto do BNDES, sendo R$
22.390 referente ao subcrédito A e R$ 52.560 referente ao subcrédito R1, com remuneragdo de
TILP + 2% a.a..

Sobre a divida incide juros de TILP + 2,0% a.a., excecdo feita ao subcrédito social, sobre o qual
incidira apenas a TJLP. O principal serd pago em 231 prestacdes mensais € sucessivas, vencendo-
se a primeira prestacdo em 15 de janeiro de 2020. Os juros serdo pagos trimestralmente nos meses
de marco, junho, setembro e dezembro de cada ano, a partir de 15 de junho de 2016, e mensalmente
a partir da data de vencimento da primeira prestacdo de principal.

As garantias serdo divididas em trés fases: (i) pré completion, (ii) completion parcial, e (iii)
completion total:

(1) Pré Completion: As garantias consistem de: - (a) fianca corporativa da CCR; (b) penhor de 100%
das ac¢Oes da Companhia detidas pela CPC; e (c) cessdo fiducidria de todos os direitos creditdrios,
presentes e futuros, decorrentes da exploracdo da rodovia BR-163/MS, bem como dos direitos
emergentes da concessao.

(i) Completion Parcial, definido essencialmente pela conclusdo das obras de duplicacio previstas
no contrato de financiamento. As garantias consistem de (a) fianca corporativa da CCR de 50% do
saldo da divida; (b) penhor de 100% das a¢des da Companhia detidas pela CPC; e (c) cessdo
fiducidria de todos os direitos creditérios, presentes e futuros, decorrentes da exploragdo da rodovia
BR-163/MS, bem como dos direitos emergentes da concessao.

(iii)) Completion Total, onde além do completion parcial supracitado, a Companhia devera
apresentar ICSD igual ou superior a 1,2 e apresentacio de Indice de Cobertura “Manutengdo” sobre
o Servico da Divida (inclui a realiza¢do da provisdo de manutenc¢do) igual ou superior a 1. As
garantias consistem de: (a) penhor de 100% das acdes da Companhia detidas pela CPC; (b) cessao
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fiducidria de todos os direitos creditdrios, presentes e futuros, decorrentes da exploragdo da rodovia
BR-163/MS, bem como dos direitos emergente da concessao.

A CCR, até o completion total, obriga-se a manter indice Divida Liquida / EBITDA menor ou igual
a 4,5, apurado anualmente, com data base em 31 de dezembro, com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas. Em relacdo & Companhia, esta, deverd apresentar ICSD igual
ou superior a 1,2, Indice de Cobertura “Manuteng@o” sobre o Servico da Divida (inclui a realizagdo
da provisdo de manutengdo) igual ou superior a 1 e apresentacio do indice PL/Ativo maior ou igual
a 0,2. O resgate antecipado é permitido mediante aprovacao do BNDES.

2. Em 12 de agosto de 2016, foram assinados os contratos de financiamentos com a Caixa Econémica
Federal, com recursos do Programa Finisa (Finisa) e mediante repasse (Repasse) de recursos do
BNDES, nos valores de R$ 527.288 e R$ 210.000, respectivamente, com vencimento final em 15
de marco de 2039.

Em 07 de outubro de 2016, foi realizado o primeiro desembolso do Finisa no valor bruto de R$
103.800 e no dia 18 de outubro, R$ 43.250, do Repasse.

Em 10 de margo de 2017, ocorreu a 2* liberagéo referente ao contrato FINISA, no montante de R$
22.910.

Em 15 de margo de 2017, ocorreu a 2* liberacdo referente ao contrato junto a Caixa, referente a
repasse do BNDES, no montante de R$ 9.545.

Sobre ambos contratos incide juros de TJILP + 2% ao ano. O principal serd pago em 231 prestagdes
mensais e sucessivas, vencendo a primeira prestacdo em 15 de janeiro de 2020. Os juros serdo
exigidos trimestralmente nos meses de marcgo, junho, setembro e dezembro de cada ano a partir de
15 de dezembro de 2016, e mensalmente, a partir da data de vencimento da primeira prestacdo de
principal ocorrerd em 15 de janeiro de 2020.

As garantias estdo divididas em trés etapas: (i) pré completion, (ii) completion parcial, e (iii)
completion total, as quais sdo idénticas as do BNDES, divulgada no item 1, acima.

O resgate antecipado € permitido a qualquer tempo.
15. Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios
A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgios
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes
trabalhistas e civeis.
A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de

seus assessores juridicos, (i1) andlise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas:
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2017 2018

Atualizacio de

bases

processuais e
Nao circulante Saldo inicial Constituicao Reversao Pagamento monetaria Total
Civeis - 444 (15) (353) 2 78
Trabalhistas 27 558 (78) (473) a4 20
Total 27 1.002 (93) (826) (12) 98

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma
provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS ndo
determinam sua contabilizacdo.

2018 2017
Civeis e administrativos 1.005 292
Trabalhistas e previdenciarias 370 25
1.375 317
16. Provisao de manutencao
2017 2018

Constituicao de
provisao a valor Ajuste a valor
Saldo inicial presente presente Saldo final

Naio circulante 30.801 53.759 6.313 90.873

As taxas anuais de 2017 e 2018, para célculo do valor presente, foram de 13,93% e 7,54%
respectivamente.

17. Patrimonio liquido

a. Capital social

Em 19 de janeiro de 2018, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria, a prorrogacdo da
integralizac@o de capital social, no montante de R$ 23.000 a qual ocorreu em 05 de marco de 2018.
Em 16 de maio de 2018, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria, o aumento de capital
da Companhia, no valor de R$ 28.000, mediante a emissdo de 28.000.000 de agdes ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, passando o capital
da Companhia para R$ 834.000, dividido em 834.000.000 a¢des ordinarias e sem valor nominal.

Em 28 de junho de 2018, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria, o aumento de capital
da Companhia, no valor de R$ 6.000, mediante a emissdo de 6.000.000 de a¢des ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, no dia 10 de julho de
2018, passando o capital da Companhia para R$ 840.000, dividido em 840.000.000 agdes
ordinarias e sem valor nominal.

Em 26 de julho de 2018, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria, o aumento de capital
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da Companhia, no valor de R$ 8.000, mediante a emissio de 8.000.000 de a¢des ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, passando o capital da
Companhia para R$ 848.000, dividido em 848.000.000 ac¢des ordindrias e sem valor nominal.

b. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do
artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

c. Reserva especial de dividendos

Em 06 de abril de 2018, foi aprovada na AGO a reversao total da reserva especial de dividendos,
que havia sido constituida nas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, no montante de R$ 9.807, e consequente retengio de lucros, dada a necessidade
de realizacio de elevado montante de investimentos nos préximos anos em funcdo de
compromissos assumidos.

d. Reserva de retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2018, foi constituida reserva de lucros em razio da reteng¢do de parte do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76. Esta retencdo estd
fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela Administracio e aprovado pelo Conselho
de Administracio (CAD), conforme Proposta da Administragdo, o qual serd submetido a
aprovacao dos acionistas na AGO de 2019, previamente a deliberacdo sobre a destinacido de
resultados.

A proposta de orcamento de capital estd justificada, substancialmente, pela necessidade de
aplicacdo em investimentos na infraestrutura a serem realizados para atendimento aos
requerimentos dos contratos de concessao.

e. Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o estatuto social € de acordo com a Lei das
Sociedades por A¢des (Lei n°® 6.404/76).

Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2018,
foram atendidos conforme o quadro abaixo:

Lucro acumulado do exercicio 13.903
(-) Constituicao de reserva legal (695)
Lucro liquido ajustado 13.208
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado 3.302
Dividendos provisionados (3.302)
Total -
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f. Lucro basico e diluido

A Companhia ndo possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por

acdo.
2018 2017
Numerador
Lucro liquido do exercicio 13.903 41.292
Denominador
Média ponderada de agdes (em milhares) 824.060 710.608
Lucro por agdo - bésico e diluido em R$ 0,01687 0,05811
. Receitas
2018 2017
Receitas de pedagio 293.626 269.313
Receitas de construcdao (ICPC 01 R1) 132.990 249.998
Receitas acessérias 8.409 6.538
Receita bruta 435.025 525.849
Impostos sobre receitas (26.139) (23.873)
Devolucdes e abatimentos (54) (65)
Deducoes das receitas brutas (26.193) (23.938)
Receita liquida 408.832 501.911
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Resultado Financeiro

2018 2017
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (69.381) (67.107)
Variacdo monetdria sobre financiamentos (5.929) (8.858)
Juros e variagdes monetarias ¢/ partes relacionadas - (118)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengio (6.313) (2.814)
Capitalizagdo de custos dos financiamentos 73.828 72.923
Variacdes cambiais s/fornecedores estrangeiros 2) 2
Taxas, comissodes e outras despesas financeiras (893) (853)
(8.690) (6.829)
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicagcdes financeiras 1.471 3.017
Variagdes cambiais s/fornecedores estrangeiros 1 1
Juros e outras receitas financeiras 257 523
1.729 3.541
Resultado financeiro liquido (6.961) (3.288)

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos
¢é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratagdo de derivativos com o objetivo de protecdo € feita por meio
de uma andlise periddica da exposicdo ao risco que a administracdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de
juros, etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condicdes
contratadas versus condigdes vigentes no mercado. Ndo sdo efetuadas aplicagdes de cardter
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, assim como em operagdes definidas
como derivativos exoticos.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
Controladora CCR S.A. possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos
acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a
politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administragido
sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo,
andlise de risco, exposi¢cdes ao cimbio, aval em operacdes, nivel de alavancagem, politica de
dividendos, emissao de a¢des, emissdo de titulos de divida e investimentos.

A Companhia ndo possui e ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios
apresentados.

Todas as operacdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras,
conforme os quadros a seguir:
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Instrumentos financeiros por categoria

2018 2017
Passivo Passivo
Valor justo por  Ativo financeiro financeiro Valor justo por  Ativo financeiro financeiro
meio de mensurado ao mensurado ao meio de mensurado ao mensurado ao
resultado custo amortizado custo amortizado resultado custo amortizado custo amortizado
Ativos
Caixas e bancos 11.517 - - 10.298 - -
Aplicacoes financeiras 21.112 - - 51.819 - -
Contas a receber - 12.658 - - 10.254
Contas a receber - partes relacionadas - 12 - - 45 -
Passivos
Financiamentos em moeda nacional (a) - - (846.820) - - (839.782)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (15.257) - - (17.361)
Fornecedores - partes relacionadas - - (718) - - (683)
Dividendos a pagar - - (3.302) - - (9.807)
Obrigacdes com poder concedente - - (841) - - (817)
Total 32.629 12.670 (866.938) 62.117 10.299 (868.450)

(a) Valores liquidos dos custos de transagao.
O valor justo dos instrumentos financeiros, foi determinado conforme descrito a seguir:

e  (Caixa e bancos e Aplicacoes financeiras — Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos
idénticos aos saldos contdbeis. As aplicagdes financeiras em fundos de investimentos estdo
valorizadas pelo valor da cota do fundo na data das demonstracdes financeiras, que corresponde
ao seu valor justo. As aplicacdes financeiras em CDB (Certificado de Depdsito Bancério) e
instrumentos similares possuem liquidez didria com recompra na “curva do papel” e, portanto, a
Companhia entende que seu valor justo corresponde ao seu valor contabil.

e  Contas areceber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores - partes relacionadas,
fornecedores e outras contas a pagar, dividendos a pagar - Os valores justos sdo proximos
dos saldos contdbeis, dado o curto prazo para liquidag¢do das operagdes.

¢  Financiamentos em moeda nacional e obrigacoes com o poder concedente - Consideram-se
os valores contédbeis desses financiamentos e obrigacdes com o poder concedente equivalentes
aos valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas,
oriundos de fontes de financiamento especificas.

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estdo

qualificados a seguir:
2018 2017

Nivel 2:

Aplicacdes financeiras 21.112 51.819
Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
® Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que
sdo observdveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos); e
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e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sio baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a
eventos futuros. A Administracio da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagao das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacdo das andlises.

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 475, apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade quanto
as variacdes nas taxas de juros.

Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetdrias e de juros sobre os
contratos de financiamentos, com taxas pods-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de

dezembro de 2019 ou até o vencimento final de cada operagdo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposic¢io Cenario Cenario A Cenario B
Operacio Risco Vencimento emR$®°©®  proviavel 25% 50 %
BNDES TILP®  Marco de 2039 681.687 (62.103) (74.179) (86.258)
CEF (REPASSE BNDES) TILP®  Marco de 2039 53.997 (4.919) (5.875) (6.832)
CEF (REPASSE BNDES) TILP®  Margo de 2039 129.637 (11.810) (14.106) (16.403)
Aplicacdo financeira (Menkar IT) @7 cpr® 15.753 996 1.245 1.494
Aplicagdo financeira (CDB) ¢ 7 cp1 @ 5.359 348 435 523
(77.488) (92.480) (107.476)
As taxas de juros consideradas foram m,
TILP? 6,98% 8,73% 1047%
cp1? 6,40% 8,00% 9,60%

(1) Astaxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos
12 meses do célculo.

Nos itens (2) e (3) estd detalhado as premissas para obtencdo das taxas do cendrio provavel:

(2) Refere-se a taxa de 31/12/2018, divulgada pela BNDES;

(3) Refere-se a taxa de 31/12/2018, divulgada pela B3;

(4) Saldo Liquido. O conceito aplicado para as aplicacdes financeiras é o mesmo para o
endividamento liquido, ou seja, se o CDI subir, o endividamento piora enquanto para as
aplicacdes financeiras, hd um aumento da receita financeira;

(5) Os valores de exposi¢cdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacdo e também ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2018, quando estes ndo
interferem nos célculos dos efeitos posteriores;

(6) Os cendrios de estresse contemplam uma depreciacio dos fatores de risco (CDI e TILP); e
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(7) Como o conceito é de divida liquida, o cendrio para se mensurar o impacto no caixa sobre as
aplicacdes financeiras é o mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento de taxas de juros.
Neste cendrio, as aplicagdes financeiras se beneficiam, pois sdo pds-fixada.

Compromissos vinculados a contratos de concessao

Além dos pagamentos de verba de fiscalizagdo ao Poder Concedente, a Companhia assumiu
compromissos em seu contrato de concessdo que contemplam investimentos (melhorias e
manutencdes) a serem realizados durante o prazo de concessdo. Os valores demonstrados abaixo
refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessdo, ajustados por
reequilibrios firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos indices de reajuste

tarifario:

Compromissos relativos a concessao

2018

2017

Compromisso de investimento

4.535.658

4.410.718

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos em

discussao para reequilibrio.
Demonstracao do fluxo de caixa

a. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal

classificacdo melhor representa os fluxos de obtencao de recursos.

b. Reconciliacdo das atividades de financiamento

Saldo Inicial

Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
Integralizacdo de capital

Captacdes (liquidas dos custos de transagao)

Pagamentos de principal e juros

Total das variacoes nos fluxos de caixa de financiame nto

Outras variacoes
Despesas com juros, variagdo monetaria e cambial

Total das outras variacdes

Saldo Final

Financiame nto Capital social Total
(839.782) (783.000) (1.622.782)
- (65.000) (65.000)
122 - 122
68.150 - 68.150
68.272 (65.000) 3.272
(75.310) - (75.310)
(75.310) - (75.310)
(846.820) (848.000) (1.694.820)

ek
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Composicao do Conselho de Administracao

Eduardo de Toledo
Arthur Piotto Filho
Paulo Yukio Fukuzaki

Guilherme Motta Gomes
Sami Farah Junior

Composicao da Diretoria

Contador

Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP129452/0-3"S"MS

Presidente
Conselheiro
Conselheiro

Diretor Presidente/RI
Diretor Operacional
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Concessionaria de Rodavia Sul-Mlatogrossense S.A. b
Rua Portugal, 578 — Jardim América

79080 150 - Campo Grande — MS .
tel: 55 (67) 3357 9100 CC R M S VI a

www.msvia.com. br

CONCESSIONPARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.
CNPJ/MF N° 19.642.306/0001-70
NIRE 5430000566-5
Companhia Aberta

ORCAMENTO DE CAPITAL

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da LSA, e do artigo 25, §1°, inciso IV da Instrugio 480, apresentamos
a V.Sas. para analise e posterior aprovagao na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em
30 de abril de 2019, a proposta de Orgamento de Capital para os exercicios de 2019 e 2020,
no valor de R$ 85.507.000,00 (Oitenta e cinco milhGes, quinhentos e sete mil reais), conforme
origens e fontes de financiamento descritas abaixo.

A presente proposta prevé a retencéo do lucro apurado no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018, no montante de R$ 9.905.891,98 (nove milhdes, novecentos e cinco
mil, oitocentos e noventa e um reais e noventa e oito centavos).

A presente proposta prevé, ainda, a renovacgéao da retencdo do montante de R$ 69.265.426,64

(sessenta e nove milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil, quatrocentos e vinte e seis reais
e sessenta e quatro centavos), remanescente na reserva de retengdo de lucros da

Companhia.
Aplicagoes

Investimento planejado para atendimento a compromissos R$ 85.507.000,00
da Companhia em 2019 e 2020

Origens/Fontes de Financiamento

Retencéo de Lucros auferidos no exercicio encerrado em 31 R$ 9.905.891,98
de dezembro de 2018
Saldo Remanescente da Reserva de Retencdo de Lucros R$ 69.265.426,64

aprovada na assembleia geral ordinaria de 06 de abril de 2018

Outros Recursos Préprios ou de Terceiros R$ 6.335.681,38

Pigina 1 de 2



Concessianaria de Rodovia Sul{Matogrossense S.A.
Rua Portugal, 578 -~ Jardim América \

79080 150 - Campo Grande - MS

tel: 55 (67) 2357 9100 C C R S V ;
www.msvia.com. br M Ia

A presente proposta de Orgamento de Capital foi aprovada pelo Conselho de Administracéo
em reunido realizada em 22 de marg¢o de 2019, com prazo de duragado de 1 (um) ano.

CampZ@margo de 2019.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EDUARDO DE TOLEDO
Presidente do Conselho de Administracao
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Concessiondria de Rodovia Sul-Matogrossense 5.A. b
Av Zila Corréa Machado, 5 600 - Moreninha

79065 660 - Campo Grande - MS

tel: 55 (67) 3357 9100 CCR MS Vla
www grupoccr.com brimsvia

- DECLARACAO DA DIRETORIA -

Em observincia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrucio CVM n°. 480, de 07
de dezembro de 2009, conforme alterada, a Ditetoria da Companhia declara que discutiu,
reviu e concordou, por unanimidade, com as opiniGes exptessas no Relatétio da KPMG
Auditores Independentes (“KPMG”) sobte as Demonstra¢oes Financeiras da Companbhia,
emitido nesta data, e com as Demonstracdes Financeitas, telativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Campo Grande/MS, 28 de matco de 2019.

“@-\MM'WE&&QMMﬁ

\GUILHERME MOTTA GOMES\
DIRETOR PRESIDENTE E DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

SAMI FARAH JUNIOR
DIRETOR OPERACIONAL

MSVIA/RVL
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