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Relatorio da Administragao

1. Sobre a Companhia
1.1. Aos acionistas

E com grande satisfacio que submetemos a apreciacio de V. Sas., o Relatério da
Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras Individuais da Concessiondria da Rodovia
Presidente Dutra - SA, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014,
acompanhados do Relatério dos auditores independentes.

1.2. Apresentacao

A Concessiondria Rodovia Presidente Dutra (“CCR NovaDutra” ou “Companhia”) foi
constituida em 1995 e tem por objetivo exclusivo a exploracao da ViaDutra, seus respectivos
acessos, execucdo, fiscalizacdo e gestdo dos servigcos delegados, complementares e de apoio
aos servicos nao delegados, nos termos do “Contrato de Concessdo” com a ANTT — Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres, celebrado em decorréncia do edital n° 0291/93 para a
concessdo da Rodovia Presidente Dutra.

A rodovia cobre o trecho de 402,2 quildmetros da ViaDutra (BR-116). A ViaDutra é
considerada o principal corredor entre as duas mais importantes dreas metropolitanas do
Brasil, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Ela também liga grandes centros industriais no Estado do
Rio de Janeiro (Resende, Volta Redonda e Barra Mansa) a outros grandes centros industriais
no Estado de Sao Paulo (Sao José dos Campos, Taubaté e Jacarei). A rodovia também passa
por regides agricolas e por uma drea montanhosa conhecida como a Serra das Araras. A
ViaDutra é uma rodovia federal com trechos urbanos, sendo dividida de forma convencional
com duas faixas em cada sentido e com acostamentos pavimentados. Em alguns trechos, o
acostamento foi convertido numa terceira faixa para caminhdes lentos ou como faixa de
acelerac@o ou desaceleracdo. Nas dreas metropolitanas de Sao Paulo e do Rio de Janeiro, ha
rotas paralelas a via expressa principal para o trafego urbano mais lento.

A ViaDutra contém seis pragas de peddgio, quatro estacdes de pesagem fixas e quatro bases
para balangas méveis, um centro de controle operacional e onze bases de atendimento ao
usudrio. O prazo da concessdo é de 25 anos, até 1° de marco de 2021, de acordo com a
outorga do governo federal, entdo representado pelo Departamento Nacional de Estradas de
Rodagem ("DNER"), atual Agéncia Nacional de Transportes Terrestres ("ANTT").

A tabela seguinte contém informagdes resumidas relativas a nossa concessao:

Niumero de

Término Do veiculos Veiculos -
Contrato de pedagiados  equivalentes
Concessao Concessao Extensao (Km) em 2014 em 2014

NovaDutra - S/A -
Rodovia BR-116 entre Sao
Paulo e Rio de Janeiro

1° de marco de

2021 402,2 94.324.204 149.860.289

Fonte: CCR NovaDutra, 2014.



Quase a totalidade de nossa receita advém da cobranca de pedagios na ViaDutra. Em 2014,
97,92% da nossa receita total adveio da cobranga de pedagio e 2,08% de outras receitas. NOs
cobramos peddgio manualmente e por meio de identificacdo automadtica, utilizando sistema
eletronico de pagamento. O principal fator que influencia a nossa receita operacional bruta e
o nimero de veiculos pedagiados que utilizam nossa rodovia.

O Contrato de Concessdo € o instrumento pelo qual o Poder Concedente federal nos delegou
a operacdo da ViaDutra e o direito correspondente de cobrar peddgio nessa rodovia. Todos
os termos e condi¢des relevantes da concessao estio estabelecidos no contrato de concessao,
incluindo-se as tarifas de peddgio e seus reajustes, prazo e extincido da concessdo e outros
direitos e obrigacdes.

1.3. Destaques do ano de 2014
Dividendos

No dia 28 de abril de 2014, os acionistas da Companhia aprovaram, em AGE, a distribui¢io
complementar de dividendos intermedidrios referentes ao saldo da Reserva de Retencdo de
Lucros do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, proposto pela
Administragao da Companhia, no valor de R$ 12.876 distribuidos a partir de 29 de abril de
2014.

No dia 28 de outubro de 2014, os acionistas da Companhia aprovaram, em AGE, a
distribuicdo complementar de dividendos intermedidrios referentes ao saldo da Reserva de
Retencdo de Lucros do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, proposto
pela Administragdo da Companhia, no valor de R$ 21.840 e relativos aos lucros apurados no
periodo compreendido entre 1° de janeiro e 30 de setembro de 2014, proposto pela
Administracdo da Companhia, no valor de R$ 149.389 distribuidos a partir de 29 de outubro
de 2014.

2. Estratégia e Gestao
2.1. Governanca corporativa
Conselho de Administracao

N6s somos administrados por um Conselho de Administragc@o e por uma Diretoria Executiva
com poderes conferidos pela lei aplicdvel e de acordo com o Estatuto Social. Nosso
Conselho de Administracdo €, atualmente, composto por seis membros efetivos, dentre os
quais um serd eleito Presidente. Nossa Diretoria € composta atualmente por dois membros,
um Diretor Presidente e um Diretor de Operacional.

De acordo com o nosso Estatuto Social, o Conselho de Administracdo deve ser composto de
seis membros efetivos. Os membros do Conselho de Administracdo, dentre os quais o
Presidente, serdo eleitos pelos nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordindria
para um mandato unificado de um ano, podendo ser reeleitos. Os membros de nosso
Conselho de Administragdo também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraordindria,
da Companhia.

Ao Conselho de Administracdo competird a orientagcdo geral dos negdcios da Companbhia,
devendo obrigatoriamente pronunciar-se sobre as seguintes matérias:



(i) eleger os membros da Diretoria Executiva e aprovar o Regulamento Interno da
Companhia, atribuindo as respectivas fungdes aos cargos do organograma da Companbhia;

(ii) aprovar, previamente a sua celebracio, contratos entre a Companhia e qualquer de seus
acionistas ou empresas que sejam controladoras destes, sejam por eles controladas ou
estejam sob seu controle comum;

(iii) aprovar a alienacdo e a constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo permanente de
valor total individual superior a 1% do capital autorizado;

(iv) aprovar a emissdo de a¢des até o limite do capital autorizado;

(v) deliberar sobre a emissao de debéntures, bonus de subscri¢io, e notas promissorias para
colocacio publica, nos termos da legislagdo em vigor;

(vi) aprovar os empréstimos e/ou financiamentos a serem tomados pela Companhia, sendo
vedado aqueles cujos prazos de amortizagdo excedam o termo final do contrato de
concessao;

(vii) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados e/ou em vias de
celebracdo, e sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu
interesse;

(viii) escolher os auditores independentes da Companbhia;

(ix) aprovar as proposicdes da Diretoria Executiva para estabelecimento de: planejamento
tributério; politica de colocac@o de seguros; planejamento or¢gamentario e or¢amento anual;
politica salarial e de beneficios; e propositura de acdes judiciais contra o poder publico
federal, estadual ou municipal, inclusive autarquias, fundacdes e empresas estatais.

(x) aprovar a concessdo de garantias ou contra-garantias pela Companhia, ficando vedadas
as garantias em favor de terceiros, inclusive acionistas.

Diretoria Executiva

Competird a Diretoria Executiva a gestdo dos negécios sociais, observadas as deliberagdes
da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo. A Diretoria Executiva funcionard em
forma colegiada, deliberando sempre por consenso entre seus integrantes. Na hipdtese de
ndo ocorrer o esperado consenso, a matéria serd submetida a deliberacdo do Conselho de
Administracao.

Nossos Diretores sdo responsédveis pelo dia-a-dia de nossa administrac@o e sdo eleitos pelo
nosso Conselho de Administracdo para um prazo de mandato de um ano, podendo ser
reeleitos. Atualmente, nossa Diretoria € composta por dois membros, sendo um deles Diretor
Presidente e o outro Diretor de Operacional, conforme estatuto social da Companhia.

O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia € o Sr. Ascendino da Silva Mendes.
A Diretoria de Relagdes com Investidores estd localizada na Rodovia Presidente Dutra (BR
116 SP/RJ) km 184,3, Bairro Morro Grande, Santa Isabel, Estado de Sdo Paulo e no
endereco eletronico pode ser contatado no telefone (11) 2795-2401 ou pelo e-mail
cvm.novadutra@ grupoccr.com.br.

Conselho Fiscal

De acordo com o nosso Estatuto social, nosso Conselho Fiscal ndo é permanente, devendo
ser instalado, a pedido de nossos acionistas, de acordo com a Lei n° 6.404/76. Atualmente, a



Companhia ndo tem Conselho Fiscal instalado. Quando instalado, o Conselho Fiscal, deve
ser composto de trés membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Para o exercicio social de 2014, a Proposta da Administracdo, propds a Assembleia Geral
Ordindria realizada no dia 15 de abril de 2014 a ndo aprovar a instalacdo do Conselho Fiscal.

Maiores informacdes e detalhes sobre a atuagdo da CCR no ambito da governanga
corporativa podem ser encontrados em nosso site, por meio do endereco
www.ccr.com.br/investidores.

2.2. Gestao de pessoas

A CCR controladora da Companhia acredita na capacidade criativa, realizadora e
transformadora do ser humano, o que motiva a realizagdo de um trabalho em equipe,
levando a organizacdo a superar desafios e limites. Fundamentada nesta crencga, a empresa
desenvolveu uma politica de gestdo de pessoas com foco na exceléncia da selecdo, retengao
e desenvolvimento das pessoas, oferecendo subsidios para promover o crescimento de seus
profissionais, de maneira sélida e responsdvel. Os resultados desse conjunto de iniciativas
demonstram o aumento de satisfagdo dos colaboradores, que, em 31 de dezembro de 2014, ja
somavam 11.992 pessoas, localizadas nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Parani,
Bahia, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e no Equador, na Costa Rica e em Curagao.

Atualmente a Concessionaria da rodovia Presidente Dutra-SA, conta com 1.339
colaboradores, desenvolvendo atividades administrativas e operacionais ao longo dos 402
quildometros de rodovia administrados pela Concessiondria.

Nossos colaboradores estdo alocados em 6 pracas de pedagio, 11 bases operacionais, uma
sede administrativa e 3 escritdrios de apoio.

O nosso vinculo sindical é com o Sindicato dos Empregados nas Empresas Concessiondrias
no Ramo de Rodovias e Estradas em Geral do Estado de Sdo Paulo.

Nao houve greve e nenhuma paralisacao das atividades nos dltimos anos. Nao ha atualmente
nenhuma reivindicagdo trabalhista relevante pendente contra nds, no tocante as relagdes com
o sindicato. O reajuste salarial para o exercicio 2013/2014 foi de 5,0% (cinco por cento). O
saldrio normativo da categoria é de R$ 900,00 (novecentos reais).

Conferimos aos nossos colaboradores, nos termos de nossa politica de beneficios, plano de
previdéncia privada pela CCR Prev., administrado pelo Unibanco AIG Previdéncia e outros
beneficios sociais como programas de auxilio e ou suplementares ao bem estar social desses
e de seus dependentes legais. Esses programas estdo em conformidade com as préticas de
mercado, exigéncias legais e acordos coletivos.

Nao ha planos de op¢do de compra de agdes internamente.

Os programas da CCR NovaDutra relacionados a Seguranca e Medicina do Trabalho, tais
como: Programa de Controle Médico de Sadde Ocupacional PCMSO e Programas de
Prevencdo de Riscos Ambientais PPRA, estdo em conformidade com a legislacao.

Durante o ano de 2014 a CCR NovaDutra realizou 19 treinamentos e capacitagcdes internas
para os seus colaboradores, atingindo um publico de aproximadamente 963 participantes, os
principais assuntos abordados foram seguranca do trabalho, lideranca, sustentabilidade e
capacitagdes internas, abaixo destacamos os principais treinamentos realizados.



3. Desempenho Econémico-Financeiro

3.1. Mercado

Nossas operagdes estdo localizadas no Brasil e, portanto, as condi¢des econdmicas e
politicas brasileiras podem afetar adversamente nossos negécios, condi¢do financeira e
resultados operacionais.

Além disso, nossos negoécios, condi¢do financeira e resultados operacionais podem ser
afetados por outros fatores econdmicos, tais como:

Aumento na taxa de inflacdo, IGP-M e IPC-A;

CD], relativo a empréstimos locais em Reais e a emissdo de Debéntures;
Politicas e variacdes cambiais;

Auséncia de crescimento econdmico interno;

Instabilidade social;

Diminuicao de liquidez dos mercados domésticos de capital e de empréstimo;
Politica monetaria;

Aumento nas taxas de juros;

Instabilidade de precos, especialmente prego de combustiveis;

Controles sobre importacdo e exportagio;

Politica fiscal e alteragdes na legislagdo tributdria; e

Outras questdes politicas, diplomadticas, sociais € econdmicas no Brasil ou que afetem o
Brasil.

Ademais, temos os seguintes pontos de atenc¢do, como risco de crédito, isto é, decorrente da
possibilidade da Companhia, sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de institui¢cdes financeiras depositdrias de recursos ou de investimentos
financeiros, bem como o risco de estrutura de capital (ou risco financeiro), decorrente da
escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros
que a Companbhia fizer para financiar suas operagdes.

3.2 Desempenho Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra-SA

Principais Destaques

A Receita liquida operacional alcancou R$ 1.287.233 milhdes (+5,44%);
O Lucro liquido atingiu R$ 213,3 milhdes (-5,77%);

O EBITDA atingiu R$ 653,5 milhoes (+3,41%);

O EBIT atingiu R$ 472.084 (-0,86%).



Em R$ mil 2014 2013 Var. %
Receita liquida 1.287.233 1.220.833 5,44%

Receita de pedagio 1.150.439 1.113.905 3,28%

Receita de constru¢do (ICPC 01 R1) 214.413 175.962 21,85%

Outras receitas 24.410 30.063 -18,80%

(-) Deducdes da receita bruta 102.029 99.097 2,96%
(-) Custos e despesas (a) 876.041 801.746 9,27%

Custos de construcdo (ICPC 01 R1) 214.413 175.962 21,85%

Demais custos e despesas 661.628 625.784 5,73%
(-) Resultado financeiro liquido 95.486 78.134 22,21%
(-) Imposto de Renda e Contribui¢cao Social 103.204 114.916 -10,19%
Lucro liquido 213.344 226.400 -5.77%
(+) Resultado financeiro liquido 95.486 78.134 22.21%
(+) Imposto de Renda e Contribuicao Social 103.204 114.916 -10,19%
EBIT (b) 472.084 476.160 -0,86%
Margem EBIT 36,70% 39,00% -5,90%
Margem EBIT ajustada (c) 44,00% 45,60% -3,51%
(+) Depreciacdo/amortiza¢io 181.366 155.728 16,46%
EBITDA (b) 653.450 631.888 3.41%
Margem EBITDA 50,80% 51,80% -1,93%
(+) Provisdo de manutencao (d) 60.892 57.073 6,69%
(+) Receitas/Despesas ndo Operacionais 842 363 131,96%
EBITDA ajustado 715.184 689.324 3,75%
Margem EBITDA ajustada (f) 66,70% 66,00% 1,06%
Divida bruta 925.981 893.459 3,64%
Investimentos 309.731 288.178 7.48%
Veiculos equivalentes (em milhares) 149.860 150.935 -0,71%

(a) Custos totais: custos dos servigos prestados + custos de construcio + despesas gerais e

administrativas.

(b) Calculados de acordo com a Instrucio CVM n° 527/12.

(c) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisdao do EBIT pelas Receitas
liquidas sem considerar a receita de constru¢cdo, uma vez que igual valor, liquido de

impostos, afeta os custos totais.

(d) A provisdo de manutencdo se refere a estimativa de gastos futuros com manutengdo
periddica e é ajustada, pois se refere a item ndo-caixa relevante das demonstragdes
financeiras. Para maiores detalhes vide notas explicativas 2 - Principais préticas
contdbeis (item “k”) e 17 - Provisdo de manutencao.

(e) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado
pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de constru¢do, uma vez que igual valor,

liquido de impostos, afeta os custos totais.




3.2.2 Receita operacional consolidada

A receita de peddgio em 2014 totalizou R$ 1.150.439 (+ 3,28% sobre 2013) e
representou 97,92% do total da receita (sem receita de constru¢cdo). O incremento das
receitas de peddgio é consequéncia do reajuste tarifario ocorrido em agosto de 2014, o
qual gerou um aumento da tarifa média praticada em 2014 de 2,83%. Em contrapartida
houve um decréscimo de 0,71% em relacdo aos veiculos equivalentes pedagiados em
comparacdo com o ano de 2013.

As receitas acessorias, provenientes da exploragdo de cabos e fibra dptica, aluguel de
painéis publicitdrios e outras publicidades, totalizaram em 2014 R$ 24.410, apresentando
um decréscimo de 18,80% em relagdo ao ano de 2013.

3.2.3 Custos e despesas

Os custos e as despesas totais apresentaram um aumento de 9,27% em relacdo a 2013,
perfazendo R$ 876.041 no ano de 2014. Os principais motivos dessa variagdo estao
indicados abaixo:

* Os custos de construgdo atingiram R$ 214.413. O aumento de 21,85% decorreu,
principalmente, do maior investimento em melhorias (upgrade) realizados dentro do
trecho de concessio da CCR NovaDutra. Os valores de investimentos da CCR
NovaDutra acompanham o Cronograma de Investimentos acordado com o Poder
Concedente. Neste ano os principais investimentos realizados foram: Marginal Sul Sao
Paulo do km 212/SP ao km 216,5/SP, visando o aumento de capacidade do trafego e a
melhoria da fluidez no local, Trevo de Acesso da Avenida Jacu-Pességo no km 213,350/
SP, entre outros investimentos.

* A provisdo de manutengdo atingiu R$ 60.892 e apresentou um aumento de 6,69% em
2014, em relagdo ao ano de 2013.

* As despesas de depreciagdo e amortizagdo somaram R$ 181.366 no ano de 2014. O
crescimento de 16,46% decorre dos investimentos adicionais que entraram em operacao.

* Os custos contratuais totalizaram o montante de R$ 8.758 e apresentou uma diminui¢do
de 36,01% em relagdo ao ano de 2013, principalmente em virtude da posterga¢do de
gastos relacionados a verba de reaparelhamento da Policia Rodovidria Federal e da
diminui¢do da verba de fiscalizagdo paga para a ANTT para 10% do valor original, em
contrapartida do nao reajuste tarifario no ano de 2013.

* O custo de servigos totalizou R$ 353.362, no ano de 2014, apresentando um aumento de
3,05%. Neste grupo temos os itens de prestadores de servigos, assim como 0s custos
diretos relacionados a conservagdo especial da rodovia, tais como: estabilizacdo de
terraplenos, conservacdo de obras de arte especiais (pontes, viadutos e tineis), obras de
arte correntes (drenagem), entre outros. Sendo que no item custos diretos em 2014
verificou-se uma diminui¢do de 7.993 em relacdo a 2013, justificado pela postergacao de

custos diretos ndo realizados no periodo.

* O custo com pessoal atingiu R$ 23.048 no ano de 2014, registrando diminui¢do de
4,89%. Essa diminui¢@o deveu-se, principalmente, a reducio no quadro de colaboradores
no ano de 2014 em relagdo a 2013.



* Os outros custos (servicos publicos, aluguéis, marketing, viagens, e outros)
apresentaram aumento de 6,34% e atingiram R$ 34.202 no ano de 2014, principalmente
devido a aumento de provisdes juridicas em processos que a empresa sofreu condenagao.

3.2.4 Resultado financeiro

No ano de 2014, o resultado financeiro negativo foi de R$ 95.486, comparado a um
resultado negativo de R$ 78.134 em 2013. Houve aumento das receitas financeiras
explicado, principalmente, pelo maior saldo de caixa, com consequente aumento do
rendimento de aplicagdes financeiras.

Compensando esse efeito houve aumento nos juros e variacdes monetarias decorrentes do
financiamento ocorridos durante o ano de 2014.

3.2.5 Lucro Liquido

Em 2014, o lucro liquido atingiu R$ 213.344, apresentando uma diminui¢ao de 5,77%
em relacdo a 2013. A diminui¢do ocorreu, principalmente, em fungdo do menor resultado
operacional no periodo, em virtude principalmente dos itens descritos acima.

3.2.6 Divida
Em 2014, a divida bruta da alcangou R$ 925.981 em comparagdo a R$ 893.459 em 2013.

Do total da divida, o montante 97,8% tem seu vencimento no curto prazo, e 2,2% esta
relacionado a divida de longo prazo.

O crescimento da divida deveu-se, principalmente, as seguintes emissdes: (1) 5* Emissao
de notas promissdrias comerciais totalizando o montante de R$ 410.000 em abril de
2014; (ii) 6* Emissdo de notas promissorias comerciais totalizando o montante de R$
180.000 em outubro de 2014; e (iii) Realizagdo de mituo no valor de R$ 20.000 em
dezembro de 2014.

3.2.7 Investimentos

No ano de 2014, os investimentos da Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra
somaram R$ 309.731, sendo 7,48% maiores que os investimentos realizados no ano de
2013. Neste ano os principais investimentos realizados foram: Marginal Sul Sdo Paulo do
km 212/SP ao km 216,5/SP, visando o aumento de capacidade do trafego e a melhoria da
fluidez no local, Trevo de Acesso da Avenida Jacu-Pességo no km 213,350/ SP, entre
outros investimentos citados no item 4.2.2 Capital Manufaturado, deste relatdrio.

3.2.8 Eventos Relevantes ao Mercado
No dia 1° de abril de 2014 a CCR - NovaDutra informou ao mercado, através de
publicacdo no site da Comiss@o de valores mobilidrios — CVM, fato relevante referente a
5* Emissdo de notas promissorias comerciais totalizando o montante de R$ 410.000.
Em 14 de outubro de 2014 a CCR NovaDutra informou ao mercado, através de
publicacdo no site da Comiss@o de valores mobilidrios — CVM, fato relevante referente a

6* Emissdo de notas promissorias comerciais totalizando o montante de R$ 180.000.

As publica¢des poderdo ser consultadas através do site: http://www.novadutra.com.br/ri.




4. Sustentabilidade

Seguindo os principios do desenvolvimento sustentivel e de responsabilidade social, a CCR
holding da companhia se compromete a viabilizar solu¢cdes de investimentos e servicos em
infraestrutura.

Contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e ambiental, utilizando adequadamente os
recursos haturais, atendendo as necessidades atuais do negécio sem comprometer as das geracdes
futuras e buscando maximizar continuamente os seus processos € alinhar sua cadeia de valor.

No intuito de manter e operar rodovias no Brasil, as administradoras de rodovias devem seguir
procedimentos administrativos relativos a concessdo de licengas ambientais. A construgdo,
preparagdo, operacdo e ampliacdo de nossos estabelecimentos e/ou atividades que poluam ou que
possam vir a poluir, bem como aquelas que, de qualquer forma, possam causar degradacdo
ambiental, dependem de prévio licenciamento do 6rgdo competente. As licencas estabelecem as
condi¢des, restricdes e medidas de fiscalizagdo aplicdveis ao empreendimento, devendo ser

periodicamente renovadas.

A CCR NovaDutra estd sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais, de acordo com os trés
niveis de governos: municipal, estadual e federal.

A CCR NovaDutra tem obtido as licencas e autorizagdes necessdrias e cumprido as condi¢des
ambientais estabelecidas, quer sejam medidas de monitoramento, quer sejam medidas
compensatdrias e/ou mitigadoras, além de contratar uma consultoria especializada para definicao
dos procedimentos e politica ambiental.

Citamos abaixo no capitulo 4.2 — Desempenho ambiental, algumas das principais atividades da
CCR NovaDutra em 2014 relacionadas a meio ambiente e sustentabilidade.

4.1 Desempenho Social
4.1.1 Capital Social e de Relacionamento — Stakeholders
Atendimento

A CCR NovaDutra hoje em sua operacdo conta com 14 ambuléncias de resgate, 13 viaturas
médicas de intervencdo rdpida, 4 motos de inspecdo de trafego, 16 viaturas de inspecdo de
trafego, 25 guinchos leves, 8 guinchos pesados, 4 guinchos super pesados, 3 veiculos de
inspegdes de caminhdes.

Dentre os canais de relacionamento da CCR NovaDutra, citamos o Sistema de Atendimento
ao Usudrio, que registrou em 2014: 386.368 acionamentos de recursos, destacando-se:

85.774 acionamentos de viaturas de inspecéo trafego;

35.515 acionamentos de Ambulancia/Resgate;

214.539 acionamentos de guinchos leves e pesados;

50.540 acionamentos diversos (caminhdes-pipa, apreensdo de animais, Munck e outros).

O sistema de monitoramento de trafego, operado por meio de cameras de TV interligadas,
por redes de fibras dpticas ao CCO (Centro de Controle Operacional), aliado ao 0800
(Disque CCR NovaDutra - 24 horas), ao sistema de telefonia de emergéncia instalado a cada
quilémetro da rodovia e com a efetiva atuacdo da inspecdo de trifego apoiada por
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sofisticados equipamentos de monitoramento, estagcdes meteorolégicas, painéis de
mensagens varidveis e demais equipes e parceiros, permite acionar com maior rapidez os
recursos da Concessiondria, da Policia Rodoviaria Federal, da ANTT, da Defesa Civil e dos
Bombeiros contribuindo de forma &gil ao atendimento das diversas situagdes registradas
diariamente na rodovia.

Consciente da sua responsabilidade social e da importancia da ViaDutra perante aos seus
usudrios e cidades lindeiras, a CCR NovaDutra tem investido constantemente em projetos
sociais que visam beneficiar as comunidades envolvidas, descrevemos abaixo os principais
projetos sociais mantidos pela CCR NovaDutra.

Responsabilidade Social

Estrada para a Cidadania (Viabilizado através de recursos proprios)

Criado em 2005, o programa oferece nogdes de seguranca de trinsito e de cidadania a alunos
do 4° ano e nog¢des de meio ambiente aos alunos de 5° ano, de escolas publicas municipais,

das 36 cidades margeadas pela ViaDutra.

A Concessiondria fornece material didatico gratuito as escolas abrangidas, além de oficinas
pedagdgicas para os educadores.

O Programa beneficia 128 mil alunos e 5.500 educadores nas temadticas Educagdo de
Transito, no 4° ano e Meio Ambiente, no 5° ano das escolas municipais.

Estrada para a Saide — Caminhdoes e Empresas (Viabilizado através de recursos
proprios)

O Programa Estrada para a Sadde - Caminhdes € destinado ao bem-estar do motorista de
caminhdo, oferecendo gratuitamente exames clinicos, informa¢des para melhorar o dia-a-dia
ao volante e educando o caminhoneiro a ter mais cuidado com a sua saude.

Este programa leva para rodovia, médicos, enfermeiros e estudantes de saide para oferecer
exames gratuitos aos caminhoneiros em postos de servicos.

Em 2014, foram realizados 3.911 mil atendimentos em 12 campanhas em postos de servigos
ao longo da ViaDutra.

O Programa Estrada para a Saide — Empresas tem como objetivo a diminuicdo de acidentes
na rodovia, através de um trabalho de conscientizacdo junto ao caminhoneiro, dentro das
empresas, destacando a importincia de se valorizar aspectos significativos de sua rotina

didria, tais como: cuidados com a satde, hdbitos didrios sauddveis e manutencao do veiculo.

No ano de 2014, foram beneficiados 743 motoristas profissionais. As campanhas foram
realizadas nas empresas: Volkswagen, CSN, Monsanto, Fibria, Yakut e GM.

Trailler Odontolégico - (Viabilizado através de recursos proprios)

A CCR NovaDutra mantém um consultério odontolégico completo a bordo de um trailer
que fica estacionado em um posto de servigos, em Roseira (SP).
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O Projeto promove o atendimento odontolégico gratuito aos caminhoneiros, incutindo as
praticas de higiene bucal com o objetivo de reduzir os niveis atuais de caries e doencas
periodontais, bem como a amplia¢do do acesso desses profissionais ao tratamento.

Em 2014, 2.317 motoristas profissionais foram beneficiados pelo projeto.
Musica nas Escolas de Barra Mansa (Viabilizado via Lei Rouanet)

A CCR NovaDutra apoia ainda o projeto Miisica nas Escolas, na cidade Barra Mansa, que
oferece educacdo musical a criancas e adolescentes. O projeto mantém, entre outras
formagdes musicais, uma Orquestra Sinfonica e uma Banda Marcial, reconhecidas
nacionalmente.

A proposta de oferecer teoria e pratica musicais de qualidade deu tdo certo que, hoje,
caracteriza-se numa verdadeira revolug@o que ja envolve 23 mil jovens e estd formando uma
nova geragdo de miisicos e espectadores qualificados.

Projeto Buzum (Viabilizado via Lei Rouanet)

Trata-se de um teatro itinerante que leva a magia dos bonecos para as criangas de ensino
fundamental, através de um Onibus com espaco lidico com todo equipamento teatral:
plateia, palco, iluminacdo, sonoriza¢do e ar condicionado, com capacidade de receber até 55
espectadores por sessao.

Em 2014, o projeto itinerou as 36 cidades margeadas pela rodovia e beneficiou 19.875
criangas.

OSEP Itinerante (Viabilizado via Lei Rouanet)

A turné Osesp Itinerante percorre anualmente cidades do estado de Sao Paulo oferecendo a
populacio uma série de atividades gratuitas que incluem concertos sinfonicos ao ar
livre, oficinas com muisicos da Osesp, cursos de apreciacdo musical e concertos de cAmara e
coro. O projeto percorreu as cidades de Pindamonhangaba, Jacarei, Sdo José dos Campos e
Taubaté, beneficiando mais de 3 mil pessoas.

Teatro nos Parques (Viabilizado via Lei Rouanet)

O projeto Teatro nos Parques, promovido pela Cooperativa Paulista de Teatro, acontece
gratuitamente em espacos publicos, com o objetivo de formar plateia, descentralizar a
producdo teatral e promover o acesso a inclusdo cultural populagdo a populacdo. As
apresentacOes foram realizadas no Parque Ecoldgico do Tieté, em Sao Paulo e no Rio de
Janeiro, no Parque Jardim Madureira, beneficiando mais de mil pessoas.

Valor de Investimento: (Projeto corporativo rateado pelas unidades de negécio do Grupo
CCR. Neste projeto, a CCR NovaDutra ndo participou do rateio, apenas foi beneficiada pelo
projeto).

Rugby Social (Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente do Municipio
de Sao José dos Campos - FUMDCAD)

O projeto visa promover a inclusdo social através do Rugby para 170 jovens de dreas de

maior vulnerabilidade. Além da prética do esporte, o projeto oferece alimentacgdo, transporte
e promove diversas atividades de integragao. A CCR NovaDutra apoia o projeto desde 2008.
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ONG Integracao (Viabilizado via Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente do Municipio de Itatiaia - R]J)

Realizado em Itatiaia (RJ), o projeto promove mensalmente a inclusdo de 100 criangas e
jovens, através das modalidades: Atletismo, Volei e Rugby e ainda, oferece aulas de
percussdo e oficinas de artesanato.

Rugby Dagaz (Viabilizado via CMDCA - Conselho Municipal da Crianca e Adolescente
do Municipio de Volta Redonda)

Desenvolvido em Volta Redonda e Porto Real (RJ), através do Instituto Dagaz, o rugby é
utilizado como ferramenta de promogao social e esportiva que beneficia 80 criangas e jovens
de bairros carentes da cidade.

Cinestesia (Viabilizado via CMDCA - Conselho Municipal da Crianca e Adolescente do
Municipio de Volta Redonda)

Através de sessdes de cinema, o projeto Cinestesia promove debates com temas da
atualidade com jovens de escolas publicas, além de workshop gratuitos de fotografia, roteiro,
linguagem cinematografica, exercicios de iluminacdo e direcdo pratica. Em 2014, foram
realizadas diversas apresentacdes nas cidades do trecho Sul Fluminense margeadas pela
ViaDutra e beneficiou mais de 5 mil pessoas.

Sao José Rugby (Fundo de Apoio ao Desporto Nio Profissional do Municipio de Siao
José dos Campos - SP)

O projeto visa desenvolver atletas de alto rendimento para representar a cidade de Sao José
dos Campos em competi¢des estaduais e nacionais. Em 2014, a equipe conquistou diversos
titulos, entre elas, o vice-campeonato brasileiro, e ainda abasteceu a Sele¢do Brasileira de
Rugby com diversos atletas da cidade.

Atleta Cidadao (Fundo de Apoio ao Desporto Nao Profissional do Municipio de Sao
José dos Campos - SP)

Idealizado pela Prefeitura de Sdo José dos Campos, o projeto promove a inclusdo social
através do esporte, beneficiando 575 criangas e jovens, de 09 modalidades. Em 2014, as
equipes conquistaram diversos titulos, entre eles, o primeiro lugar nos jogos abertos do
interior.

Motociclismo Jean Azevedo (Fundo de Apoio ao Desporto Nao Profissional do
Municipio de Sao José dos Campos - SP)

O incentivo visa a formagdo e aprimoramento técnico-esportivo do atleta Jean Azevedo para
representar o municipio em competi¢des nacionais e/ou internacionais na modalidade de
Rali e ainda, promove palestras sobre seguranca em escolas publicas de Sdo José dos
Campos.

Goalball — Provisao (Viabilizado via Fundo de Apoio ao Desporto nao Profissional do
Municipio de Sao José dos Campos - SP)

O projeto promove o incremento da qualidade de vida de mais de 20 pessoas com
deficiéncia visual, na modalidade de Goalball, como atividades de lazer e recreagdo. Além
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das atividades esportivas, a equipe masculina e feminina participa de campeonatos regionais
e estaduais.

Handebol em Acao (Viabilizado através de recursos préprios)

A CCR NovaDutra apoia a equipe masculina e feminina de Handebol do municipio de
Jacarei. O projeto promove a inclusdo social e formag¢do de novas geragdes de atletas em
vérias idades.

O projeto beneficiou em 2014 mais de 120 atletas.

Formacao de Equipes de Ténis de Mesa (LIFE - Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte do
Municipio de Jacarei)

Patrocinado pela CCR NovaDutra, o projeto Ténis de Mesa também tem como objetivo a
inclusdo social e formagdo de atletas de alto rendimento. Em 2014, a equipe conquistou
vérios titulos, entre eles, jogos regionais e abertos do interior, considerados os mais
importantes da regido.

Em 2014 o projeto atendeu mais de 120 jovens atletas.
Rugby de Jacarei - (Viabilizado através de recursos proprios)

Patrocinado pela CCR NovaDutra, o projeto Jacarei Rugby visa a inclusio social, prética

esportiva e a formagdo de 170 atletas. Em 2014, a equipe conquistou o acesso a elite
nacional.

Projeto Viver & Dancar (LIF - Lei de Incentivo Fiscal do Municipio de Sao José dos
Campos)

A Concessiondria apoia o grupo Sindrome do Hip Hop, dancarinos com sindrome de down
que realizam apresentagdes na modalidade Dang¢a de Rua. O grupo busca incentivar o
publico a agir como agente multiplicador com o intuito de facilitar a acessibilidade e
inclusdo social como quebra de paradigmas impostos pela sociedade. No quarto trimestre,
foram realizadas diversas apresentagdes em escolas e locais publicos.

Pedra Mar Arte e Geracao de Renda (Viabilizado via LIC — Lei de Incentivo Fiscal a
Cultura do Municipio de Jacarei - SP)

O projeto tem como intuito formar um ambiente cultural que agregue multiplicadores para a
difusdo, desenvolvendo a criacdo de novas perspectivas de acao artesanal para a comunidade
do Pedra Mar, em Jacarei - SP.

Em 2014, mais de 20 jovens foram capacitados pelo projeto.

Caravana Cultural (Viabilizado via LIC — Lei de Incentivo Fiscal a Cultura do
Municipio de Jacarei - SP)

A CCR NovaDutra patrocina o projeto Caravana Cultural, que exibe os curtas-metragens,
pecas teatrais, além de apresentagdes musicais em espagos publicos, que ajudam a
democratizar o acesso a produc¢do audiovisual brasileira. Em 2014, foram beneficiados 5 mil
pessoas de diversas regides da cidade de Jacaref.
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Festival do Pinhao de Visconde de Maua (Viabilizado via LIC - Lei de Incentivo Fiscal
a Cultura do Municipio de Resende - R]J)

O Festival tem como intuito resgatar a cultura regional e oferecer aos municipes e turistas,
atracOes culturais e pratos tipicos de pinhdo. O evento é considerado o mais tradicional da
regido de Visconde de Mau4.

Em 2014, mais de 15 mil pessoas prestigiaram o evento.

Espaco Cultural e Palco Resende no Aniversario da Cidade (Viabilizado via LIC — Lei
de Incentivo Fiscal a Cultura do Municipio de Resende - RJ)

O Projeto Espago Cultural e Palco Resende no Aniversédrio da Cidade, fomentaram a cultura
popular, oferecendo atividades prazerosas a populacdo, como apresentacdes de artistas
regionais e nacionais, exposicdo de artesanato e diversas atividades culturais, valorizando o
municipio e aquecendo a economia local com a geragdo de empregos diretos e indiretos.

O evento foi realizado no periodo de 24 a 29 de setembro, no parque de Exposi¢des
Francisco Fortes Filho, durante o evento EXAPICOR FAMILIA 2014, que contou com o
publico de mais de 50 mil pessoas.

Mais Cultura (Viabilizado via LIC - Lei de Incentivo Fiscal a Cultura do Municipio de
Resende)

O projeto Mais Cultura visa fomentar a cultura no municipio de Resende e regido, trazendo
espetdculos teatrais de renome nacional e regional. Em 2014, foram realizadas duas pecas,
“Os Melhores do Mundo” e “Blefe”, no teatro da AMAN, em Resende, beneficiando mais
de 3 mil pessoas.

Taekwondo de Resende (Viabilizado via LIF — Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte do
Municipio de Resende)

A CCR NovaDutra incentiva a equipe de Taekwondo do municipio de Resende (RJ). O
projeto promove a inclusio social, formac¢do de novas geracdes de atletas em diversas idades
e participagdo em vArios campeonatos.

Em 2014, foram beneficiados mensalmente 30 atletas.

Handebol de Resende (Viabilizado via LIF — Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte do
Municipio de Resende)

A CCR NovaDutra apoia a equipe masculina e feminina de Handebol do municipio de
Resende - RJ. O projeto promove a inclus@o social e formacdo de novas geragdes de atletas
em diversas idades.

Em 2014, o projeto beneficiou mensalmente 80 atletas.

Mountain Do - Visconde de Maua (Viabilizado via LIF - Lei de Incentivo Fiscal ao
Esporte do Municipio de Resende)

O Mountain Do Circuito é um conjunto de corridas individuais realizadas em diversas
cidades que apresentam variagcOes de altitude e reinem belezas naturais. O evento, realizado
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em Visconde de Maua (RJ) promove a pratica esportiva de mais de 800 atletas e ainda
movimenta a economia e o turismo na cidade.

Voleibol Taubaté (Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte no municipio de Taubat¢)

O projeto Voleibol Taubaté visa desenvolver atletas da equipe masculina de alto rendimento
para representar a cidade de Taubaté em competi¢Oes estaduais e nacionais. Em 2014, a
equipe conquistou o campeonato paulista e estd entre as melhores equipes do Brasil.

Projeto Socioambiental Sacolona

Projeto socioambiental que transforma lonas de comunicagdo rodovidria em sacolas, bolsas e
estojos, diminuindo o descarte desta matéria - prima nos lixdes, além de gerar trabalho e
renda para costureiras envolvidas no projeto.

Valor de Investimento: Nao ha or¢camento definido para este projeto. A concessiondria doa
as lonas usadas que servem de matéria prima para a criagdo das pecas e o lucro com a venda
dos produtos, sdo integralmente divididos pelas costureiras.

4.1.2 Capital Humano e Intelectual

A CCR NovaDutra realizou diversas pesquisas durante o ano de 2014 através do
Centro de Pesquisas Rodovidrias - CPR, citamos abaixo as principais pesquisas
realizadas no ano de 2014.

¢ Estudo do comportamento mecénico de solos estabilizados com cal hidratada.

e Revestimentos asfdlticos sustentdveis: estudo do comportamento mecénico e de
reducdo de emissdes de misturas asfalticas mornas.

e Estudos para incorporagdo de conceitos de sustentabilidade em passarelas ao longo
da rodovia Presidente Dutra.

¢ Estudo da influéncia do teor de cimento portland, da energia de compactagdo e da
umidade no comportamento mecanico da brita graduada tratada com cimento
(BGTC) para duas géneses de agregados.

e Reciclagem de pavimentos com adi¢do de cimento portland — Desenvolvimento de
método de dimensionamento e avaliacdo de processos construtivos.

4.2 Desempenho Ambiental
4.2.1 Capital Natural
Comité de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade da CCR NovaDutra, que tem como missdo transformar
diretrizes corporativas em planos de agdo e o objetivo de garantir a execugdo dos
mesmos. Este comité é composto pelo Diretor Presidente, Diretor e Gestores das
principais dreas da empresa. As reunides para discussdo dos principais temas e a¢des
relacionados a Sustentabilidade ocorrem periodicamente; nelas sdo apresentados os
principais resultados, bem como as necessidades de melhorias e diretrizes tracadas

pela Diretoria para as providéncias necessdrias.
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Os maiores impactos ambientais relacionados as atividades do Grupo CCR sdo: o
consumo de 4gua, de energia e de materiais; a geracdo de residuos; e a emissdo de
gases de efeito estufa — que causam as mudancas climéticas.

Ciente destes impactos a CCR NovaDutra tem atuado constantemente na prevencao e
diminui¢do dos impactos que seu negdcio trds a sociedade, desta maneira destacamos
abaixo as principais acdes da CCR NovaDutra no ano de 2014.

Implementacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos da Concessiondria.

Aprimoramento do servico de coleta dos residuos da rodovia, realizado pela édrea de
conservagdo (contratos de terceiros), foi aprimorado e passam a ser separados entre
reciclaveis e ndo recicldveis. Os recicldveis sdo encaminhados a Companhias de
Reciclagem licenciadas e os ndo recicldveis encaminhados a aterros sanitirios
licenciados.

Projeto de Captagdo da dgua de chuva.

Auditoria externa para validar o Inventdrio de Emissdoes de GEE (Gas de Efeito
Estufa).

Coleta e Destinacdo final de 1ampadas, pilhas e baterias, e residuos provenientes das
caixas separadoras de dgua e Oleo realizada por empresa especializada (destinagdo
ambientalmente correta).

Coleta, trituracdo, reciclagem e destinacdo ambiental e ecologicamente correta de
pneus e ressolagens, realizada por empresa especializada, de 253 toneladas retirados
ao longo da Rodovia, bem como de pneus inserviveis da frota.

Coleta nas Bases Operacionais e Postos de Servicos espalhados ao longo da rodovia,
de 52 kg de celulares e baterias de celulares inserviveis, e encaminhamento a empresa
especializada para correta destinacao.

Revitalizacdo do Sistema de Climatizagdo nas Pracas de Peddgios. Aplicacdo em 109
cabines de arrecadacdo e o prédio operacional da Praca de Jacarei, beneficiando
aproximadamente 400 colaboradores. Reducdo estimada no consumo de energia
elétrica de 67%.

Instalagdo de lumindrias de inducfo, de um circuito de iluminacdo do “Retdo de
Jacarei” com lampadas de vapor de sédio de 400w por lampadas de indugdo de 150w.
Redugdo no consumo de energia elétrica estimada em 66%.

Substituicdo de lampadas fluorescentes tubulares, fluorescentes compactas, dicrdicas e
vapores de sdédio e metdlico por lampadas equivalentes a Led nos prédios
Administrativos da empresa. Redu¢do de consumo estimada: 51%.

Utilizacdo de asfalto borracha, reciclagem de pavimento em processos de
pavimentagdo ao longo da rodovia. Na Constru¢do da Marginal em Guarulhos, por
exemplo, foram utilizados 5.900m® de mistura asfiltica com asfalto-borracha, o
equivalente a 18.000 pneus de carros de passeio.
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4.2.2 Capital Manufaturado

A CCR NovaDutra hoje em sua operagdo conta com 14 ambulancias de resgate, 13
viaturas médicas de intervencao rdpida, 4 motos de inspe¢do de trafego, 16 viaturas de
inspecdo de trafego, 25 guinchos leves, 8 guinchos pesados, 4 guinchos super pesados,
3 veiculos de inspecdes de caminhdes.

Visando a melhoria continua dos servigos prestados aos usudrios da ViaDutra, a CCR
NovaDutra investiu durante o ano de 2014 o montante de R$ 241.056, abaixo
descrevemos as principais obras realizadas neste periodo.

e RECUPERACAO, REFORCO E ALARGAMENTO

O O O 0O O O O

O o 0O 0o oo oo o o o o o

O

Viaduto Rio D'ouro, km 170,82 - Pista Sul (RJ) - RFFSA);

Viaduto Rio D'ouro, km 170,82 - Pista Norte (RJ) - RFFSA);

Viaduto sobre a RFFSA, km 183,84 - Pista Sul (RJ);

Viaduto sobre a RFFSA, km 183,84 - Pista Norte (RJ);

Viaduto da Guarita - km 278,10 Pista Norte (RJ);

Ponte sobre o Rio Canas- km 45,14 Pista Norte (SP);

Viaduto de Acesso a Taubaté, km 107,71 - Pista Norte - Passagem Inferior
(SP);

Viaduto de Acesso a Taubaté, km 107,72 - Pista Norte - Passagem Inferior
(SP);

Viaduto sobre a RFFSA km 174,630 - Pista Norte (RJ);

Ponte sobre o Cérrego Grota Fria km 17,38 Pista Sul (SP);

Ponte sobre o Rio Caninhas, km 43,06 - Pista Norte (SP);

Viaduto de Acesso a Santa Isabel km 186,30 (SP);

Viaduto Curugd, km 230,22 - lado RJ (SP);

Viaduto Curucgd, km 230,22 - lado SP (SP);

Ponte sobre Cérrego Caetano - km 123,10 - Pista Norte (SP);

Viaduto da Guarita - km 278,10 Pista Norte (RJ);

Ponte sobre o Rio Canas- km 45,14 Pista Norte (SP);

Vd do Pinhéo (1° Maio) km 70,24 PN (SP);

Viaduto Sdo José dos Campos km 148,87 Pista Norte (SP);

Implantag¢do de Faixa Adicional, km 85,47 ao km 86,85 - Pista Sul - Moreira
César (SP);

Viaduto Arrozal-Pinheiral km 251,7 (RJ);

o Acesso Pesqueiro, km 192.

¢ MELHORAMENTOS DA RODOVIA

O

Marginal Sul Sdo José Campos km 151 a 154.

Ressaltamos de diante de todos os esfor¢os da CCR NovaDutra, que em 1997,
quando as primeiras melhorias comecaram a ser realizadas no trecho da ViaDutra,
as estatisticas apontavam para a ocorréncia de 773 acidentes, em média, por més.
Em 2014, o indice mensal foi de 961 acidentes, apenas 24% superior aos
registrados em 1997, em virtude do trafego ter aumentado consideravelmente neste
exercicio.
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Vale ainda ressaltar que o numero de vitimas fatais reduziu em 64% se
compararmos o ano de 2014 com o ano de 1996, quando teve inicio o
acompanhamento por parte da Concessiondria aos acidentes ocorridos na
ViaDutra.

4.3 Reconhecimentos e Prémios
Conquista do Prémio TOP Sustentabilidade, concedido pela Associa¢do dos Dirigentes de
Vendas e Marketing do Brasil (ADVB) a empresas que praticam acdes efetivas na drea de
Sustentabilidade. O case condecorado foi o Programa Estrada Sustentdvel, desenvolvido
pela Concessiondria desde 2012.

5. Consideracoes Finais

5.1 Agradecimentos
Neste ano de 2014, marcado por realizagdes e conquistas, a CCR NovaDutra agradece a
todos os nossos usudrios, aos acionistas pelo apoio e confianca depositados na equipe de
direcdo da empresa, ao Governo Federal e a ANTT, aos fornecedores, instituigdes

financeiras, seguradoras e a Policia Rodovidria Federal pela parceria desenvolvida.

Agradecemos também aos nossos colaboradores pela dedicagdo e trabalho, fundamentais
para a superagdo dos desafios.

5.2 Auditores Independentes
Em atendimento a determina¢do da Instrucdo CVM 381/2003, informamos que, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2014, ndo contratamos nossos Auditores Independentes
para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.
No relacionamento com Auditor Independente, buscou-se avaliar o conflito de interesses
com trabalhos de nao auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu
proprio trabalho, (b) exercer fungdes gerenciais e (c) promover nossos interesses.

5.3 Clausula Compromissoria

A CCR estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
cldusula compromissdria constante em seu estatuto social.

5.4 Declaracao da Diretoria
Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrucio CVM n° 480/09, de 07
de dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides
expressas no Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, emitido
nesta data, e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2014.

Santa Isabel, 25 de Fevereiro de 2015.

A Administragdo.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONTRACOES
FINANCEIRAS

Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

Santa Isabel - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administraciao sobre as demonstracoes financeiras

z

A Administracio da Companhia € responsivel pela elaboracio e adequada apresentacdo dessas
demonstracgdes financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessirios para permitir a elaboracdo dessas
demonstragdes financeiras livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoivel de que as
demonstracdes financeiras estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obteng¢do de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacOes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e
adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido
sobre a eficdcia desses controles internos. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacio
das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Concessiondria da Rodovia
Presidente Dutra S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes € os seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracgoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia,
cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societdria brasileira para companhias abertas. Essas
demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2015

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Joao Rafael Belo de Aratjo Filho
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n°1 SP 246752/0-6
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Balan¢o patrimonial
em 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas e outras

Total do ativo circulante
Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Ativo fiscal diferido

Contas a receber - partes relacionadas
Depésitos judiciais

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota

3

8b

10
11

2014 2013
14.772 45.673
9.190 12.039
67.663 59.730
1.008 366
5.760 3.307
98.393 121.115
29.370 13.088
146 11
229 164
29.745 13.263
88.756 88.038
1.471.747 1.401.878
1.590.248 1.503.179
1.688.641 1.624.294

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo

Circulante
Financiamentos e arrendamento mercantil
Debéntures e notas promissorias
Fornecedores
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas
Muituos - partes relacionadas
Impostos e contribuicdes a recolher
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuicdes parcelados
Provisdao de manutengdo
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a pagar
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante
Financiamentos e arrendamento mercantil
Debéntures
Muituos - partes relacionadas
Impostos e contribuicdes a recolher
Impostos e contribuicdes parcelados
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e previdencidrios
Provisdo de manutengdo

Total do passivo ndo circulante
Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota

12
13
14

15a

15b
17

12
13

15a

15b
16
17

18a
18b

2014 2013
420 1.019
890.086 631.959
42.892 40.960
28.962 27.442
20.451 -
22.554 29.899
6.681 7.210
1.961 4.163
45.237 44.394
5.950 -
9.344 8.503
1.074.538 795.549
444 859
- 259.623
14.580 -
38 -
- 20.471
9.116 6.099
147.144 121.151
171.322 408.203
377.694 360.918
65.087 59.624
442.781 420.542
1.688.641 1.624.294
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracao do resultado
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida

Custos dos servicos prestados
Custo de construg@o
Provisdo de manutencao
Depreciagdo e amortizacao
Custos com obrigacdes poder concedente
Servigos
Custo com pessoal
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Despesa com pessoal

Servigcos

Materiais, equipamentos e veiculos
Depreciacio e amortizacdo
Outros

QOutras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Resultado antes das (despesas) receitas financeiras e impostos
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Lucro operacional e antes do imposto de renda e da contribuicio social

Imposto de renda e contribui¢do social - correntes
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por acio basico e diluido (em reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

Nota

19

17

20

20

8a
8a

18d

2014 2013
1.287.233 1.220.833
(214.413) (175.962)
(60.892) (57.073)
(178.416) (153.184)
(8.758) (13.686)
(306.259) (299.858)
(11.857) (11.362)
(4.495) (3.693)
(13.111) (7.469)
(798.201) (722.287)
489.032 498.546
(11.191) (12.872)
(47.103) (43.043)
(1.469) (1.296)
(2.950) (2.544)
(15.127) (19.704)
(77.840) (79.459)
1.088 717
(246) (354)
412.034 419.450
(102.221) (84.845)
6.735 6.711
316.548 341.316
(119.486) (129.457)
16.282 14.541
213.344 226.400
16568 17582
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracao de resultado abrangente
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de Reais)

2014 2013
Lucro liquido do exercicio 213.344 226.400
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio 213.344 226.400

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de Reais)
Reserva de Lucros
Capital Retencio Lucros
Nota social Legal Estatutaria de lucros acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2013 314.223 11.486 7.000 114.044 - 446.753
Aumento de capital em 25 de abril de 2013 46.695 (11.486) - (35.209) - -
Distribui¢ao de dividendos em 29 de abril de 2013 - - - (68.246) - (68.246)
Lucro liquido do exercicio - - - - 226.400 226.400
Destinagdes:
Reserva legal - 11.320 - - (11.320) -
Reserva estatutaria - - 1.132 - (1.132) -
Distribuicdo de dividendos intermedidrios em 29 de outubro de 2013 - - - (10.589) (173.776) (184.365)
Reserva de retencdo de lucros - - - 40.172 (40.172) -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 360.918 11.320 8.132 40.172 - 420.542
Aumento de capital em 24 de abril de 2014 18a 16.776 (11.320) - (5.456) - -
Distribuicao de dividendos em 28 de abril de 2014 18¢ - - - (12.876) - (12.876)
Lucro liquido do exercicio - - - - 213.344 213.344
Destinagdes:
Reserva legal 18b - 10.667 - - (10.667) -
Reserva estatutaria 18b - - 1.067 - (1.067) -
Distribuic@o de dividendos intermedidrios em 28 de outubro de 2014 18¢ - - - (21.840) (149.389) (171.229)
Juros sobre capital proprio 18d - - - - (7.000) (7.000)
Reserva de retencdo de lucros 18b - - - 45.221 (45.221) -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 377.694 10.667 9.199 45.221 - 442781

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracdo dos fluxos de caixa - Método indireto

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Depreciagio e amortizagdo
Baixa do ativo imobilizado e intangivel
Juros e variacdo monetdria sobre debéntures, notas promissérias e financiamentos
circulantes e ndo circulantes
Capitalizagdo de custo de empréstimos
Juros sobre impostos parcelados
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa
Constituicdo e reversao de provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e previdencidrios
Juros e variagdo monetdria sobre miituo e cessao crédito com partes relacionadas
Constituicdo da provisdo de manuteng@o
Ajustes a valor presente provisdo de manuten¢do

Variacoes nos ativos e passivos
Reducio (aumento) dos ativos
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas e Outras

Aumento (reducio) dos passivos
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuicdes a recolher e parcelados e provisao para imposto
de renda e contribui¢do social
Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social
Pagamento da provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e previdencirios
Realizagdo de provisdo de manutengdo
Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado
Aquisicdo de ativo intangivel

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos
Muituos com partes relacionadas:
Captagdes
Financiamentos, debéntures e notas promissorias:
Captagdes
Pagamentos de principal
Pagamento de juros

Caixa liquido usado nas atividades de financiame nto

Aumento (Reduciio) do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracio do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

2014 2013
213.344 226.400
(16.282) (14.541)
181.366 155.728

309 672
96.740 70.237
(19.456) (9.414)
1.423 1.496
(39) 31
7.047 (3.678)
489 -
60.892 57.073
21.245 20.394
2.888 1.456
(8.068) (1.803)
(642) 408
(2.518) 1.264
13.213 10.489
(1.549) (10.157)
(529) 531
110.700 121.299
(127.203) (120.182)
(4.030) @)
(55.301) (66.151)
841 (460)
474.880 441.090
(16.899) (19.808)
(224.157) (199.270)
(241.056) (219.078)
(185.155) (252.611)
20.000 -
589.322 359.928
(620.431) (261.391)
(68.461) (63.768)
(264.725) (217.842)
(30.901) 4.170
45.673 41.503
14.772 45.673
(30.901) 4.170
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracdo do valor adicionado
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de Reais)

Nota 2014 2013
Receitas
Receita de peddgio 19 1.150.439 1.113.905
Receita de construgdo 19 214.413 175.962
Outras receitas 19 43.866 39.477
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de construcdo (214.413) (175.962)
Provisdo de manutengao 17 (60.892) (57.073)
Custos dos servigos prestados (331.317) (323.660)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (63.452) (63.318)
Valor adicionado bruto 738.644 709.331
Depreciacio e amortizacio (181.366) (155.728)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 557.278 553.603
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 20 6.735 6.711
Valor adicionado total a distribuir 564.013 560.314
Distribuicao do valor adicionado
Empregados
Remuneracio direta 16.880 18.332
Beneficios 2.068 1.891
FGTS 821 857
Outras 522 289
Tributos
Federais 150.424 160.935
Estaduais 331 317
Municipais 58.764 57.251
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 120.364 93.467
Aluguéis 495 575
Remuneracao de capitais préprios
Dividendos 18 149.389 173.776
Lucros retidos do exercicio 18 63.955 52.624
564.013 560.314

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A.

(Companhia aberta)

NOTAS ~EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Companhia tem como objeto social exclusivo, sob o regime de concessdo por um prazo total de 25
anos, até 01 de margo de 2021, a exploracdo da Rodovia BR 116/RJ/SP, trecho Rio de Janeiro - Sao
Paulo (Rodovia Presidente Dutra) e respectivos acessos, mediante cobranca de pedégio.

A Companhia assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:

® Operacdo da rodovia e execucdo de obras iniciais de recuperacdo sem a cobranca de pedagio, o
que ocorreu até 31 de julho de 1996;

® Apoio a fiscalizagdo de transito, com operagdo de balancas fixas e mdveis e sistema eletrdnico
de velocidade instalado ao longo da rodovia;

e (Construcio de marginais nas regides da Baixada Fluminense (RJ), Sdo Paulo (SP) e de Sao José
dos Campos (SP), iniciada no segundo semestre de 1997 e parcialmente implementados, e

construcdo de novos trechos de 2010 a 2014;

e Implantacdo de sistemas de controle de trifego e atendimento aos usudrios, instalados no
segundo semestre de 1997;

¢ Implantacdo da nova pista de subida da Serra das Araras, com cronograma a ser definido pelo
Poder Concedente;

¢ Implantacdo de novas obras previstas no Fluxo de Caixa Marginal, que encontra-se em discussio
com o Poder Concedente.

Instituto CCR

Em 19 de agosto de 2014, o Grupo CCR, constituiu o Instituto CCR com o objetivo de incentivar e
promover atividades, programas e projetos nas areas de cultura, defesa e conservagdo do patrimdnio
histdrico e artistico, sem finalidade lucrativa.

Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contdbeis descritas abaixo tem sido aplicadas consistentemente para todos os
exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras.

a) Apuracdo do resultado

Os resultados das operagdes sdo apurados em conformidade com o regime contdbil de
competéncia do exercicio.

b) Receitas de servicos

As receitas de peddgio sdo reconhecidas quando da utilizagdo pelos usudrios/clientes das
rodovias;

As receitas acessodrias sdo reconhecidas quando da prestacdo dos servigos;
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CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A.

(Companhia aberta)

NOTAS ~EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

c)

Receitas de constru¢do: segundo a Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1), quando a
concessiondria presta servicos de constru¢cdo ou melhorias na infraestrutura contabiliza receitas
e custos relativos a estes servigcos de acordo com o CPC 17 — Contratos de construgdo. O
estdgio de conclusdo € avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo € reconhecida se hd incerteza significativa na sua realizacao.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente os empréstimos e recebiveis na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo, na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo, na qual
essencialmente os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.

Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo ou passivo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociacdo ou tenha sido designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os custos da transacio, apds o reconhecimento inicial,
sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados
pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo e mudancas neste sido
reconhecidas no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que
ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperdvel.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que sdo
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados
pelo valor justo registrado no resultado) s@o reconhecidos inicialmente na data de
negociacdo, na qual se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacOes contratuais retiradas,
canceladas ou liquidadas. A Companhia utiliza a data de liquidagdo como critério de
contabilizagio.
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CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A.

(Companhia aberta)

NOTAS ~EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

d)

e (Capital Social

Acdes ordindrias

Acodes ordindrias sdo classificadas como patrimonio liquido.

Acdes preferenciais

As acdes preferenciais sdo classificadas como patrim6nio liquido caso sejam nao
resgatdveis, ou somente resgataveis a escolha da Companhia. Ac¢des preferenciais ndo dio
direito a voto e possuem preferéncia na liquidag@o de sua parcela do capital social.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, os quais sio
sujeitos a um risco insignificante de alteracao de valor.

Custo de transagdo na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captac¢do de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em
funcao da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operagdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operacdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o
valor liquido recebido pela concretizacdo da transacdo até todos os pagamentos efetuados ou a
efetuar para a liquidagao dessa transagdo.

Ativo imobilizado
e Reconhecimento e mensuracao

O ativo imobilizado € mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construgdo de bens,
deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de redugcdo ao valor recuperdvel
(impairment) acumuladas, quando necessério.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢do/constru¢@o dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mdo de obra
direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessdria para
que esse possa operar. Além disso, para os ativos qualificdveis, os custos de empréstimos
sdo capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tem diferentes vidas uteis, elas sdo registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos

do item do imobilizado a que se referem, caso contrdrio, sdo reconhecidos no resultado
como despesas.
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CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A.

(Companhia aberta)

NOTAS ~EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

g)

h)

Ganhos e perdas na alienac¢do de um item do imobilizado apurados pela comparacgao entre os
recursos advindos de alienacdo com o valor contdbil do mesmo sdo reconhecidos no
resultado em outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser
medido de forma confidvel. O valor contdbil do componente que tenha sido reposto por
outro é baixado. Os custos de manuteng¢do sio reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciacao

A deprecia¢do € computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a
vida util econdmica. As principais taxas de depreciacdo estdo demonstradas na nota
explicativa n° 10.

Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancgas de
estimativas contabeis.

Ativos intangiveis

A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados.

Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizagdo, calculada de acordo
com a vida util estimada.

€6 99

Direito de exploragdo de infraestrutura conforme descrito no item “q”.

Reducdo ao valor recuperdvel de ativos (impairment)

Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado € avaliado a cada
data de apresentacdo para apurar se hd evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperdvel. Um ativo tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem
ser estimados de uma maneira confidvel.

Uma redugdo do valor recuperdvel com relacdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contdbil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas
sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis.
Quando um evento subsequente indica recuperacdo do valor perdido, esta recuperacido é
registrada no resultado.
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J)

e Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de apresentacdo para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperdvel e, caso seja constatado que o ativo estd
impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessdo, considerando
taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora
de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego/usudrios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas,
ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada
negdcio, custos operacionais, inflacdo, investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel € reconhecida no resultado caso o valor
contdbil de um ativo exceda seu valor recuperdvel estimado.

As perdas de valor recuperdvel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada
data de apresentacdo para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido
ou ndo mais exista. Uma perda de valor € revertida caso tenha havido uma mudanga nas
estimativas usadas para determinar o valor recuperdvel, somente na condi¢gdo em que o valor
contdbil do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciacio
ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

Uma provisdo € reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacdo legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que
possa ser estimada de maneira confidvel, e € provavel que um recurso econdmico seja requerido
para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa
futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacdes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.

Provisdo de manutengdo — contratos de concessd@o

As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condic¢do especificada antes de devolvé-la
ao Poder Concedente ao final do contrato de concessao, sdo registradas e avaliadas pela melhor

estimativa de gastos necessdrios para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencio
as intervengdes fisicas de cardter periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a
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k)

D

infraestrutura concedida as condicdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo
de todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutencdo somente a proxima intervencdo a ser
realizada. ObrigacOes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser
provisionadas a medida que a obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado
colocado novamente a disposi¢ao dos usudrios.

A provisdo para manutencdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada
objeto de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos
econdmicos no tempo e os riscos do negécio.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras,
mudancas no valor justo de ativos financeiros, os quais s@o registrados através do resultado do
exercicio e variacdes monetarias ou cambiais positivas sobre passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetdrias e cambiais
sobre passivos financeiros, recomposi¢des dos ajustes a valor presente sobre provisdes e
mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado e
perdas por provisdo para recuperacdo de ativos financeiros. Custos de empréstimos que nio
sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, constru¢do ou produgdo de ativos qualificaveis sdo
reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.

Capitalizacdo dos custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos sdo capitalizados durante a fase de construgdo.

m) Beneficios a empregados

e Planos de contribuicio definida

Um plano de contribui¢do definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo
terd nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribui¢des aos
planos de pensdo de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a
empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos sdo prestados pelos
empregados. Contribuicdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo
mediante a condicdo de que haja o ressarcimento de caixa ou a reducdo em futuros
pagamentos.

e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nio
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.
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n) Imposto de renda e contribuicdo social

0)

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a
R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢do
social sobre o lucro liquido, considerando a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar em relagao
aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido em relacdo as diferencas tempordrias entre os valores
contdbeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributagdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as
diferengas tempordrias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Na determinag@o do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragdo o
impacto de incertezas relativas as posi¢des fiscais tomadas e, se o pagamento adicional de
imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto
de renda no passivo estd adequada em relag@o a todos os periodos fiscais em aberto baseada em
sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada.
Essa avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de
julgamentos sobre eventos futuros. Novas informag¢des podem ser disponibilizadas, que
levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagdo da provisdo existente; tais
alteragdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda langados pela mesma
autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas tempordrias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros
sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a
utilizagado, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas tempordarias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributdveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pelos 6rgdos da administracdo.

Resultado por acdo

O resultado por acdo bdésico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos
controladores da Companhia e a média ponderada de agdes ordindrias em circulagdo durante o
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p)

q)

exercicio. A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o
resultado bdsico por agdo.

Direito da concessdo

Em consideracdo a orientagdo contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de
concessdo, a Companhia adota a pratica contdbil de ndo ativar o preco da delegag¢do do servigo
publico, ndo reconhecendo os valores futuros a pagar (divulgado na nota explicativa n° 24) ao
Poder Concedente, sob o entendimento dos contratos de concessao serem contratos executorios.
Nos contratos de concessdo a relagdo entre as partes € continuada, havendo obrigag¢des
reciprocas a serem cumpridas ao longo de toda a concessdo, sendo que o seu cumprimento niao
ocorre de uma sé vez, mas na medida em que se avanga no contrato.

Neste tipo de contrato, tanto o concessionario quanto o Poder Concedente possuem o direito de
rescisdo, sendo que o concessiondrio serd indenizado pelos investimentos realizados e ndo
amortizados. A Administracio da Companhia avalia que o contrato de concessdo pode ser
encerrado sem custos relevantes que ndo sejam indenizados.

Contratos de concessdo de servicos — Direito de exploragdo de infraestrutura (ICPC 01 — R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concessao,
ndo ¢é registrada como ativo imobilizado do concessiondrio, porque o contrato de concessdao
prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestagcdo de servicos publicos, sendo eles
revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio
tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacio dos servicos publicos em
nome do Poder Concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance desta Interpretacdo, o concessiondrio
atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de
constru¢do ou melhoria) usada para prestar um servico publico além de operar e manter essa
infraestrutura (servigos de operagdo) durante determinado prazo.

Se o concessiondrio presta servicos de construcdo ou melhoria, a remuneracdo recebida ou a
receber pelo concessiondrio € registrada pelo valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder
a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessiondrio reconhece
um ativo intangivel & medida que recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usudrios pela
prestacdo dos servicos publicos. O concessiondrio reconhece um ativo financeiro na medida em
que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder
Concedente pelos servigos de construgao.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo mediante o reconhecimento inicial.
Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado,
dependendo de sua classificagdo.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de constru¢do parcialmente através de um
ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneracao
recebida ou a receber € registrado individualmente e € reconhecido inicialmente pelo valor justo
da remuneracdo recebida ou a receber.
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r)

O direito de exploragdo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construcio de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios das rodovias pela utilizacdo da
infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da constru¢cdo somado a margem de lucro e
aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual
margem ¢ irrelevante, considerando-a zero.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura € reconhecida no resultado do
exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de
concessdo da rodovia, tendo sido adotada a curva de trifego estimada como base para a
amortizacgao.

Demonstracdes de valor adicionado

Foram elaboradas as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) da Companhia, nos termos
do Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracio do Valor Adicionado, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras.

Novos pronunciamentos e interpretacoes

Os pronunciamentos e as interpretagdes contdbeis abaixo, emitidos até 31 de dezembro de 2014,
pelo International Accounting Standards Board — IASB, ndo foram aplicados antecipadamente
pela Companhia nas demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2014. Os mesmos serdo implementados a medida que sua aplicagdo se torne obrigatéria. A
Companhia ainda ndo estimou a extensao dos possiveis impactos destes novos pronunciamentos
e interpretacdes em suas demonstragdes financeiras.

Pronunciame nto Descricao Vigéncia

Esclarece como uma entidade deve contabilizar as contribuicdes feitas por
Alteragdes a IAS 19 - Planos de beneficios definidos- empregados ou terceiros que estejam relacionadas aos servigos prestados aos
Contribui¢des dos empregados planos de beneficios definidos, levando em consideracdo se essas contribuicdes

dependem da quantidade de anos de servigos prestados pelo empregado

(@)

As alteracdes a IAS 16 probem as entidades de utilizarem um método de
Alteragdes a IAS 16 a IAS 38 - Esclarecimento sobre os depreciagcdo com base em receitas para itens do imobilizado. As alteragoes a IAS
métodos aceitdveis de depreciacdo e amortizagdo 38 introduzem uma presungdo refutdvel de que as receitas ndo constituem base
adequada para fins de amortiza¢ao de um intangivel

(b)

Estabelece um unico modelo abrangente a ser utilizado pelas entidades na

IFRS 15 - Receita de contratos com clientes o . .
contabilizagdo das receitas resultantes de contratos com clientes

(©)
Revisdo em 2014, contém exigéncias para: (a) classificacdo e mensuragdo de

IFRS 9 - Instrumentos financeiros ativos e passivos financeiros; (b) metodologia de reducdo ao valor recuperdvel; (d)
(c) contabilizacdo geral de hegde

(a) Aplicagdo em perfodos anuais iniciados em ou apds 1° de julho de 2014;

(b) Aplicag@o em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2016;

(c) Aplicag@o em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2017;

(d) Aplicag@o em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018.

Adicionalmente, os pronunciamentos e as interpretacdes emitidos pelo IASB, listados a seguir,

entraram em vigor no presente exercicio e, portanto foram adotados pela Companhia em suas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2014, sem gerar efeitos.
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Pronunciame nto

Nova interpretagdo - IFRIC 21 - Tributos

Alteragdes a IAS 32 - Instrumentos financeiros
compensacdo de ativos e passivos financeiros

Alteracdes a IAS 36 - Divulgagdes do valor recuperdvel
de ativos néo financeiros

Alteragdes a IAS 39 - Instrumentos financeiros: novagao

Descricao
Aborda sobre quando reconhecer uma obrigacao relativa a tributos

Esclarece as exigéncias relacionadas a compensacdo de ativos e passivos
financeiros.

Excluem a exigéncia de divulgagdo do valor recuperdvel de uma Unidade Geradora
de Caixa (UGC), para a qual o dgio ou outros ativos intangiveis, com vidas Uteis
indefinidas, foram alocados, quando nio houver redugdo ao valor recuperdvel ou
reversdo da redugdo ao valor recuperdvel da correspondente UGC

Trazem a isencdo da exigéncia de descontinuidade da contabilizacdo de hedge
quando um derivativo, designado como instrumento de hedge, é novado sob

de derivativos e continuacio da contabilizagdo do "hedge" . . a
determinadas circunstancias

Apresentacio demonstracoes financeiras

Em 14 de maio de 2014, foi publicada a Lei Federal n° 12.973/14, em conversdo a MP n° 627/13,
que alterou a legislacdo tributdria federal para adequéd-la a legislacdo societdria e as novas normas
contdbeis, entre outras providéncias. A Administracdo nao optou pela adocio de forma antecipada e,
assim, quaisquer impactos tributdrios, se aplicdveis, ocorrerdo a partir de janeiro de 2015.

Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas CPC)

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil (BRGAAP), as quais abrangem as normas estabelecidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) em consonancia com a Lei das Sociedades por A¢des e os Pronunciamentos,
as Orientacdes e as Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis (“CPC”) e
aplicadas de maneira consistente.

Em 25 de fevereiro de 2015, foi autorizada pela Administragdo da Companhia a conclusdo das
demonstracgdes financeiras.

Base de mensuracdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecao
dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstra¢des foram arredondados para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras, de acordo com as normas do CPC, exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia,
sendo as alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou
incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota

2 Classificagdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel - ICPCO1 (R1)
7  Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

8b Impostos diferidos

10 Depreciacdo dos ativos imobilizados

11 Amortizacdo dos ativos intangiveis

16 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdencidrios

17 Provisdao de manutencao

21 Instrumentos financeiros

Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia exigem a determinag¢do do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tem sido
apurados para propésitos de mensuragdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando
aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

¢ Investimentos em titulos financeiros
O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado

por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras.

e Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e divulgacdo é calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram
obtidas de fontes publicas (BM&FBovespa e Bloomberg).
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Gerenciamento de riscos financeiros

Visao geral

A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a)
b)

c)

Risco de crédito;
Risco de taxas de juros e inflacdo; e
Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir, estdo apresentadas as informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados € 0s objetivos, politicas e processos para a mensuracio e gerenciamento de risco
e capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstracdes
financeiras.

a)

b)

c)

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositdrias de recursos ou investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a andlise das situacdes financeira e
patrimonial das contrapartes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posicdes em aberto, exceto para contas a receber de meios eletrdnicos que
potencialmente sujeitam a concentragdo de risco de crédito. No que tange as instituicdes
financeiras, a Companhia somente sdo realizadas operacdes com instituicdes financeiras de
baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.

Risco de taxas de juros e inflacao

Decorre da possibilidade de sofrer redugdo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes
(1) do CDI relativo as debéntures e notas promissérias e (2) da TIJLP relativo aos
financiamentos. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a
variagdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 6,
12 e 13.

A tarifa de pedagio € reajustada por indices de inflacao.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez
e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures.

Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.
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O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nio derivativos (valores brutos dos custos
de transagdo), por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango
patrimonial até a data contratual de vencimento:

Menosde 1l Entrele2 Entre2e3 Entre3e4 Acimade4

ano anos anos anos anos
Financiamentos e arrendamentos mercantis 420 - 280 164 -
Debéntures e notas promissorias (*) 890.343 - - - -

(*) Valores brutos dos custos de transacgao.

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de
R$ 975.825, substancialmente compostos por debéntures, conforme mencionado na
nota explicativa n° 13. As debéntures e notas promissorias tem vencimentos previstos
para o ano de 2015. A reestruturacdo da divida estd em andamento, sendo que a
Administracdo acredita que deve ocorrer o alongamento/substitui¢io da divida nos
proximos meses.

Caixa e equivalentes de caixa

2014 2013

Caixa e bancos 2.790 3.658
Aplicacdes financeiras

Fundos de investimentos 11.982 42.015

14.772 45.673

As aplica¢des financeiras foram remuneradas, em média, a taxa de 99,72% do CDI, equivalente a
10,73% ao ano (8,03% ao ano em 31 de dezembro de 2013).

Contas a receber

2014 2013
Circulante
Receitas acessorias (a) 4.990 8.170
Cartao de crédito visa (b) 1.062 1.062
Pedagio eletrdnico - outros (b) 3.198 2.906
9.250 12.138
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (c) (60) (99)
9.190 12.039
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(a) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupag¢do de faixa de dominio e locagdo de

painéis publicitarios) previstas nos contratos de concessao;

(b) Créditos a receber decorrentes, basicamente, de operacdes com cartdes de crédito e vale

pedégio;

(c) Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (PCLD) - E constituida para titulos vencidos ha

mais de 90 dias, baseado no histérico de perda da Companbhia.

O quadro a seguir resume os saldos a receber por vencimento:

2014 2013
Crédito a vencer 8.383 11.684
Créditos vencidos até 60 dias 807 123
Créditos vencidos de 61 a 90 dias - 232
Créditos vencidos de 91 a 180 dias - 51
Créditos vencidos de 181 a 360 dias 60 48

9.250 12.138

Imposto de renda e contribuicao social

a) Conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social registrados no resultado é demonstrada a

seguir:

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social

Aliquota nominal

Imposto de renda e contribui¢io social & aliquota nominal

Efeito tributério das adicdes e exclusdes permanentes
Incentivo relativo ao imposto de renda
Despesas indedutiveis
Despesas com brindes e associa¢des de classe
Juros captital préprio

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

Impostos correntes
Impostos diferidos

Aliquota efetiva de impostos

2014 2013
316.548 341.316
34% 34%
(107.626) (116.047)
3.341 3.359
(1.039) (1.988)
(260) (240)
2.380 :
(103.204) (114.916)
(119.486) (129.457)
16.282 14.541
(103.204) (114.916)
32,60% 33,67%
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b) Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢@o social diferidos tem a seguinte origem:

2014 2013
Bases ativas
Depreciagdo de obras realizadas na provisdo de manutengao (c) 82.444 73.157
Constituicdo da provisdo de manutengdo (b) 65.410 56.285
Depreciagdo de obras lan¢adas no custo (a) 13.598 15.669
Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas, previdencidrios e civeis 3.100 2.074
Depreciagdo e juros sobre arrendamento mercantil financeiro 1.665 1.316
Provisdo para participacdo nos resultados (PLR) 1.113 421
Custo da transagdo na emissdo de titulos 115 159
Provisao para perda de investimentos 123 123
Outros 1.105 600
168.673 149.804
Bases passivas
Depreciagdo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagdo do ativo intangivel (contdbil) (d) (110.585) (112.010)
Custo de empréstimos capitalizados (e) (26.368) (22.589)
Pagamentos de juros e principal arrendamento mercantil financeiro (2.142) (1.968)
Outros (208) (149)
(139.303) (136.716)
Ativo diferido liquido 29.370 13.088
a) Diferengas tempordrias oriundas das depreciagdes fiscais de obras qualificadas como custo,
conforme legislagdo contabil e societdria atual — Lei n® 11.638/07;
b) Constitui¢do da provisdo de manutencdo, cuja realizagdo ocorrerd nos termos do item “c”
conforme legislagdo contabil e societdria atual — Lei n® 11.638/07;
c) Diferenca tempordria oriunda da depreciacdo fiscal de obras qualificadas no escopo da
provisdo de manutencao, conforme legislacdo contébil e societaria atual — Lei n° 11.638/07;
d) Depreciacdo de ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagdo do ativo intangivel (contabil):
trata-se de impostos decorrentes da diferengca tempordria entre a depreciagdo fiscal e a
amortizagdo contdbil de obras qualificadas como de melhorias, conforme legislagdo contdbil
e societaria atual — Lei n°® 11.638/07; e
e) Diferenca tempordria entre os custos de empréstimos mantidos no resultado fiscal e a despesa

de depreciacdo oriunda dos custos de empréstimos capitalizados para fins contdbeis,
conforme legislagdo contabil e societdria atual — Lei n® 11.638/07.

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, assim como
as transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e
2013, relativos as operagdes com partes relacionadas decorrem de transagdes entre a Companhia, sua
controladora, profissionais chave da administrag@o e coligadas podem ser assim demonstradas:
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Transacoes Saldos
Ativo Passivo
Servicos Despesa Aquisic¢ao de Contas a Contas a
prestados Receita financeira intangivel receber Miituos pagar
Controladora
CCR SA. (a) (i) 18.898 - 169 - 20.131 1.478
Coligadas
CPC (b) 22.518 - - - 5 - 1.811
Serveng Civilsan S.A.Empresas Associadas de Eng.(c) - - - 25933 - - 3.407
Conséreio Operador da Rodovia Presidente Dutra (d) 269.936 - - - - - 22.243
Centro de Gestdo de Meios de Pagamentos S.A. (e) - - - - 67.169 - -
Samm (f) - 1.321 - - 616 - 13
Companhia Operadora de Rodovia (g) - - - - 10 -
Autoban (g) - - - - - - 4
MSVia (g) - - - - 9 - -
Rodoanel Oeste (h) - - 320 - 14.900 -
Total circulante, 31 de dezembro de 2014 67.663 20.451 28.962
Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2014 146 14.580 -
Total, 31 de dezembro de 2014 311.352 1.321 489 25.933 67.809 35.031 28.962
Total, 31 de dezembro de 2013 295.067 657 - 50.149 59.741 - 27.442
Saldos a pagar aos profissionais chave da administracao:
2014 2013
Remunera¢do dos administradores (j) 725 798
Despesas com profissionais chave da administracio:
2014 2013
Remuneracgao (j):
Beneficios de curto prazo - remuneragdo fixa 1.028 1.217
Outros beneficios:
Provisdo de participacao no resultado (k) 1.704 1.092
Previdéncia privada 9% 111
Seguro de vida 4 5
2.830 2.425

Na AGO realizada em 15 de abril de 2014, foi fixada a remuneracdo anual dos membros do conselho

da administragdo e diretoria da Companhia de até R$ 2.900, a qual ndo inclui os encargos sociais.

(a) Contrato de prestacdo de servicos de contabilidade, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e
recursos humanos pela CCR — Divisdo Actua, cujos valores sdo liquidados mensalmente no 1°

dia util do més;

(b) Contrato de prestagdo exclusivo de servicos de administracio de obras de investimentos,
conservagdo, servigos de informdtica e manutengdo, cujos valores sdo liquidados mensalmente

no 1° dia 1til do més;
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(c) Prestacdo de servigos por empreitada a preco global com vigéncia de 17 de abril de 2014 a 11 de
fevereiro de 2015;

(d) Servicos de recuperacdo, melhoramento, conservagdo, manutengdo, monitoramento € operacio
da Rodovia, com prazo vigente até o término da vigéncia do contrato de concessao.

(e) Valores de tarifa de peddgio cobrada de usudrios do sistema de peddgio eletrdnico, os quais
serdo repassados a Companhia no més subsequente;

(f) Contrato de locacdo de fibra 6ptica apagada com prazo contratual até o término da vigéncia do
contrato de concessdo, com valores liquidados no 10° dia util do més subsequente apds
recebimento e aceitacdo. Qualquer atraso no pagamento sujeito a incidéncia de juros a taxa de
1% ao més, calculados proporcionalmente a partir da data do vencimento até a data do efetivo
pagamento, mais multa moratdria de 2% sobre o valor devido e atualizagdo monetdria calculada
pela variagdo do IGMP.

(g) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores;

(h) Cessdo de crédito de IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas, conforme
autorizado pelo artigo 33 da Medida Proviséria - MP651/14, remunerada a taxa de 105% do
CDLI. Os juros serdo pagos semestralmente, em abril e outubro de cada ano, até o vencimento
final da operacdo, em 28 de outubro de 2019, quando serd efetuado o pagamento do principal;

(1) Contrato de mutuo remunerado a variagdo acumulada de 107,8% do CDI. O vencimento previsto
para o contrato € 30 de janeiro de 2015;

(j) Contempla valor total & pagar de remuneracdo fixa e varidvel atribuivel aos membros da
administracdo e diretoria, registradas no balango patrimonial como obrigacdes trabalhistas; e

(k) Parte do valor refere-se ao adicional de provisdo de participag@o de resultado de 2013.

10. Ativo imobilizado

2014 2013

Taxa média anual

de depreciacdo % Custo Depreciagio Liquido Custo Depreciacio Liquido
Moveis e utensilios 10 4.745 (2.526) 2.219 4.539 (2.087) 2.452
Midquinas e equipamentos 14 38.185 (19.338) 18.847 31.861 (15.052) 16.809
Veiculos 20 33.066 (19.019) 14.047 28.296 (16.930) 11.366
Instalacdes, edificagdes e terrenos 10 3.660 (1.582) 2.078 3.660 (1.581) 2.079
Equipamentos operacionais 11 86.235 (61.365) 24.870 85.795 (53.366) 32.429
Imobilizagdes em andamento - 26.695 - 26.695 22.903 - 22.903

192.586 (103.830) 88.756 177.054 (89.016) 88.038
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Movimentacao do custo

Moveis e utensilios

Maiquinas e equipamentos
Veiculos

Instalacdes, edificacdes e terrenos
Equipamentos operacionais
Imobilizagdes em andamento

Mobéveis e utensilios
Maiquinas e equipamentos
Veiculos

Instalacdes e edificacdes
Equipamentos operacionais
Imobilizagdes em andamento

(a) Reclassificacdo do ativo imobilizado para o intangivel.

2013 2014
Saldo inicial ~ Adicoes Baixas Transferéncias (a) Saldo final
4.539 - (7 213 4.745
31.861 - (18) 6.342 38.185
28.296 1 (1.227) 5.996 33.066
3.660 - - - 3.660
85.795 - (48) 488 86.235
22.903 18.997 (57) (15.148) 26.695
177.054 18.998 (1.357) (2.109) 192.586
2012 2013
Saldo inicial ~ Adicdes Baixas _ Transfer€ncias (a) Saldo final
5.033 4 (885) 387 4.539
28.529 - (2.077) 5.409 31.861
22.946 - (1.739) 7.089 28.296
1.586 - - 2.074 3.660
90.533 - (6.407) 1.669 85.795
18.677 21.242 - (17.016) 22.903
167.304 21.246 (11.108) (388) 177.054

O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a equipamentos em fase de instalacdo e

veiculos.

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 2.099 em 2014
(R$ 1.438 em 2013). A taxa média de capitalizagdo em 2014 foi de 10,19% a.a. (custos dos
empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures) e 7,19% a.a.

em 2013.
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Movimentacao da depreciacao

2013 2014
Saldo inicial Adicoes Baixas Saldo final
Moveis e utensilios (2.087) (443) 4 (2.526)
Méquinas e equipamentos (15.052) (4.297) 11 (19.338)
Veiculos (16.930) (3.075) 986 (19.019)
Instalagdes, edificacdes e terrenos (1.581) () - (1.582)
Equipamentos operacionais (53.366) (8.046) 47 (61.365)
(89.016) (15.862) 1.048 (103.830)
2012 2013
Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias Saldo final
Mobveis e utensilios (2.544) (395) 852 - (2.087)
Maquinas e equipamentos (13.500) (3.351) 1.798 1 (15.052)
Veiculos (16.284) (2.291) 1.645 - (16.930)
Instalagdes e edificacdes (1.580) (D) - - (1.581)
Equipamentos operacionais (51.347) (8.159) 6.141 (1) (53.366)
(85.255) (14.197) 10.436 - (89.016)
11. Ativo intangivel
2014 2013
Taxa média anual
de amortizacio % Custo Amortizacio Liquido Custo Amortizacio Liquido
Direitos de exploragio da infraestrutura (c) (a) 2.341.277 (874.695) 1.466.582  2.108.015 (711.054) 1.396.961
Direitos de uso de sistemas informatizados 15 11.530 (7.850) 3.680 9.807 (6.754) 3.053
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados 17 6.162 (4.677) 1.485 5.774 (3.910) 1.864
2.358.969 (887.222) 1.471.747 _2.123.596 (721.718) __ 1.401.878
Movimentacao do custo
2013 2014

Saldo inicial Adicoes Transferéncias (b) Saldo Final

Direitos de exploragdo da infraestrutura (c) 2.108.015 233.262 - 2.341.277
Direitos de uso de sistemas informatizados 9.807 1 1.722 11.530
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados 5.774 1 387 6.162

2.123.596 233.264 2.109 2.358.969
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Direitos de exploragdo da infraestrutura
Direitos de uso de sistemas informatizados

Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados

2012 2013
Saldo inicial Adicoes Transferéncias (b) Saldo Final
1.924.986 183.028 1 2.108.015
9.420 - 387 9.807
5.774 - - 5.774
1.940.180 183.028 388 2.123.596

(a) Amortizacdo pela curva de beneficio econdmico.

(b) Reclassificag¢des do ativo imobilizado para o intangivel.

(d) Do montante de R$ 2.341.277 em 31 de dezembro de 2014, R$ 259.054 refere-se a intangivel

em fase de construgdo e nao disponibilizado aos usudrios.

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 17.357 em 2014
(R$ 7.976 em 2013). A taxa média de capitalizagdo em 2014 foi de 10,19% a.a. (custo dos
empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures) e 7,19% a.a.

em 2013.

Movimentac¢io da amortizacao

Direitos de exploragdo da infraestrutura
Direitos de uso de sistemas informatizados
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados

Direitos de exploragdo da infraestrutura
Direitos de uso de sistemas informatizados
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados

2013 2014
Saldo inicial Adicoes Transferéncias Saldo final
(711.054) (163.638) 3) (874.695)
(6.754) (1.097) 1 (7.850)
(3.910) (769) 2 (4.677)
(721.718) (165.504) - (887.222)

2012 2013
Saldo inicial Adicoes Transferéncias Saldo final
(571.275) (139.779) - (711.054)
(5.855) (899) - (6.754)
(3.057) (853) - (3.910)
(580.187) (141.531) - (721.718)
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12. Financiamentos e arrendamento mercantil financeiro

Em moeda nacional Taxas contratuais (% a.a) Vencimento final 2014 2013
Banco Alfa de Investimento S.A. TILP + 7,0 % a.a. Julho de 2015 137 371 (a)
Banco Alfa de Investimento S.A. TILP + 5,5 % a.a. Julho de 2017 725 1.006 (a)
Banco Itai BBA S.A. CDI + 1,23 % a.a. Junho de 2014 - 86 (a)
Banco Itai BBA S.A. CDI + 1,26% a.a. Outubro de 2014 - 22 (a)
Banco Bradesco S.A. CDI + 1,14 % a.a. Janeiro de 2015 2 393 (a)
Total 864 1.878
Total circulante 420 1.019
Total nfo circulante 444 859
Garantias:
(a) Bens financiados
Cronograma de desembolsos (nio circulante)
2014
2016 280
2017 164
Total 444
As condi¢Oes, garantias e restrigdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.
13. Debéntures e notas promissorias
Taxa efetiva
do custo de Custos de
Taxas Custo Ffetivo transacao transacio
Série Contratuais (% a.a.) (% a.a) incorridos  Vencimento Final 2014 2013
1. 2a Emissio - Série 1 110,50% do CDI 0,1648% (b) 1.683 82 Setembro de 2015 87.545 174214 (c)
1. 2a Emissdo - Série 2 112,50% do CDI 0,1648% (b) 1122 55 Setembro de 2015 58386 116.179  (d)
2. 3a Emissdo - Série iinica 105,60% do CDI NI - Dezembro de 2015 117.675 234936 (d)
3. Cetip (Notas promissérias) 104,40% do CDI 0,0547% (a) 71 Abril de 2014 - 132298 (d)
4. Cetip (Notas promissdrias) 104,90% do CDI N/1 - - Abril de 2014 - 233955 (d)
5. Cetip (Notas promissérias) 104,75% do CDI 0,0873% (a) 357 119 Abril de 2015 442765 - @
6. Cetip (Notas promissorias) 104,90% do CDI 0,0012% (a) 1 1 Abril de 2015 183.715 - d)
257 890.086 891.582
Circulante
Debéntures e notas promissdrias 890.343 632.355
Custo da transacio (257) (396)
890.086 631.959
Néo Circulante
Debéntures 259.760
Custo da transacdo (137)
259.623
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(@) O custo efetivo destas transacOes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada
considerando os juros contratados mais os custos de transacdo. Para os casos aplicaveis, ndo
foram consideradas para fins de cdlculo da TIR as taxas contratuais varidveis.

(b) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos de transac@o incorridos na emissdo dos
titulos e ndo considera taxas pds-fixadas, uma vez que na data de cada transacdo ndo sdo
conhecidas as futuras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a
fluéncia do prazo de cada transacdo.

Garantias:

(c)  Garantia flutuante.
(d) Nao existem garantias.

A seguir especificamos as principais condi¢des, garantias e restricdes vinculadas as emissdes de
debéntures e nota promissoria. As condi¢des, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas
regularmente.

1. Em 1° de outubro de 2010, foi realizada a 2* emissdo de debéntures simples, no total de
500.000, divididas em duas séries, nominativas escriturais, ndo conversiveis em acdes, para
distribuicdo publica com esforgos restritos e valor nominal total de emissao de R$ 500.000,
podendo ser totalmente resgatadas a qualquer momento, a critério da emissora, com pagamento
de prémio definido na escritura.

As séries das debéntures emitidas possuem as seguintes caracteristicas:

As debéntures da 1? série, no total de 300.000, s@o da espécie com garantia flutuante e tem valor
nominal total de R$ 300.000. Os pagamentos dos juros sdo semestrais, entre 15 de setembro de
2011 e de 2015. A amortizacdo do principal serd realizada em parcelas anuais, entre 15 de
setembro de 2012 e de 2015. As debéntures tem remuneragdo de 110,50% do CDI.

As debéntures da 2* série, no total de 200.000, s@o da espécie subordinadas e tem valor nominal
total de R$ 200.000. Os pagamentos dos juros sdo semestrais, entre 15 de setembro de 2011 e de
2015. A amortizagdo do principal sera realizada em parcelas anuais, entre 15 de setembro de
2012 e de 2015. As debéntures tem remuneragao de 112,50% do CDI.

Os principais critérios para o estabelecimento de vencimento antecipado sao:

e Distribuicio de dividendos em valor superior a0 minimo legal caso, o Indice de Cobertura
do Servico da Divida (ICSD) seja menor ou igual a 1,2 e/ou o resultado da divisdo Divida
liquida/EBITDA, seja maior ou igual a 4;

e Reducio do capital social da emissora apds a data de emissao das debéntures, para um valor
inferior a R$ 100.000, sem que haja anuéncia prévia de no minimo 2/3 (dois tercos) dos
titulares das debéntures em circulagdo, manifestada em Assembleia Geral de Debenturistas
especialmente convocada para esse fim.
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2. Em 05 de dezembro de 2012, foram emitidas 35.000 debéntures simples, da 3* emissdo,
nominativas escriturais, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria
para distribuicdo publica com esforgos restritos de coloca¢do, com valor nominal total de
emissdo de R$ 350.000, as quais sdo remuneradas por 105,60% do CDIL.

A amortizacdo do principal e os juros serdo pagos em parcelas semestrais, entre 5 de junho de
2013 e 5 de dezembro de 2015.

As debéntures poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer momento, a
critério da emissora.

Os principais critérios para o vencimento antecipado sdo:

¢ Distribuicdo de dividendos, pela companhia, em valor superior ao minimo legal, caso o
Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) seja inferior a 1,20 ou o resultado da
divisdo divida liquida/EBITDA, superior a 4.

e Reducao do capital social da Companhia ap6s a data de emissao para um valor inferior a R$
100.000, sem que haja anuéncia prévia de, no minimo, 2/3 dos titulares das debéntures em
circulacdo, manifestada em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada
para esse fim.

3.  Em 26 de abril de 2013, foi realizada a 3* emissao de notas promissérias comerciais, sendo 130
notas comerciais, série Unica, sem garantia, para distribuicdo publica restrita, sob o regime de
garantia firme, com valor nominal total de R$ 130.000 e juros remuneratérios de 104,4% do
CDI, pagos semestralmente entre outubro de 2013 e abril de 2014.

Em 22 de abril de 2014, ocorreu o pagamento da totalidade das notas comerciais desta referida
3* emissdo.

4.  Em 25 de outubro de 2013, foi realizada a 4* emiss@o de notas promissérias comerciais, sendo
230 notas comerciais, série Unica, com valor nominal total de R$ 230.000, e com vencimento de
juros e principal em 23 de abril de 2014. Os juros sdo de 104,90% do CDL.

Em 22 de abril de 2014, ocorreu o pagamento da totalidade destas notas comerciais.

5. Em 17 de abril de 2014, foi realizada a 5* emissdo de notas promissérias comerciais, sendo 82
notas comercias, série dnica, com valor nominal total de R$ 410.000, e com vencimento de
juros e principal em 12 de abril de 2015 e remuneragdo de 104,75% do CDI. A emissdo ndo
conta com garantias.

6. Em 27 de outubro de 2014, foi realizada a 6* emissio de notas promissérias comerciais, sendo
36 notas comerciais, série Unica, com valor nominal total de R$ 180.000, e com vencimento de
juros e principal em 25 de abril de 2015 e remuneragdo de 104,90% do CDI. A emissdo ndo
conta com garantias.
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. Fornecedores
2014 2013
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 27.850 24.442
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (a) 154 88
Caugdes e retengdes contratuais (b) 14.888 16.430
42.892 40.960

(a) Refere-se principalmente a valores a pagar por conta de servicos, materiais e
equipamentos relacionados a obras de melhorias, manutencao e conservagao.

(b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servicos, destinada a
suprir eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia
de responsabilidade solidaria da Companhia. Em média, sao retidos 5% do valor das
medicdes até o encerramento do contrato de prestacdo de servigos.

. Obrigacoes fiscais

a. Obrigacoes fiscais federais, estaduais e municipais — a recolher

2014 2013
IRPJ e CSLL 9.040 17.340
ISS a recolher 6.456 6.332
PIS e COFINS 3.914 3.692
PIS, COFINS e CSLL retidos 1.468 1.537
Outros 1.714 998
22.592 29.899
Circulante 22.554 29.899
Nao Circulante 38 -
b. Obrigacoes fiscais — parceladas
2013 2014
Provisao
Saldo inicial de juros Realizacdo (a) Transferéncias Total
Parcelamento Lei n°. 11.941/09
Circulante 4.163 - (9.516) 7.314 1.961
Nio Circulante 20.471 1.423 (14.580) (7.314) -
Total 24.634 1.423 (24.096) - 1.961
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2012 2013
Provisao
Saldo inicial de juros Realizacdo  Transferéncias Total
Parcelamento Lei n°. 11.941/09 (a)
Circulante 3.939 218 4.107) 4.113 4.163
Nio Circulante 23.306 1.278 - (4.113) 20.471
Total 27.245 1.496 (4.107) - 24.634

(a) Em outubro de 2014, o valor de R$ 14.580, relativo a impostos parcelados através da Lei n°
11.941/09 foi objeto de quitacdo antecipada por meio da sistemdtica prevista no artigo 33 da
Medida Proviséria n° 651/14, posteriormente convertida na Lei n° 13.043/15, mediante
utilizacdo de saldos de prejuizos fiscais e bases de cdlculo negativas prdprios ou cedidos por
outras pessoas juridicas controladas pela mesma empresa controladora.

Valor da

Quantidade prestacio basica
de parcelas mensal
101 256

Com relacao aos parcelamentos em aberto, ndo ha:

e Parcelamentos sujeitos a liquidacio com base na receita bruta e tampouco houve a
amortizagdo no periodo de parcelamentos sujeitos a liquidagcdo com base neste critério;

e Utilizacdo de créditos fiscais ou prejuizos fiscais para a compensacdo dos pagamentos dos
parcelamentos;

® Bens arrolados ou outras garantias sobre os parcelamentos vinculados a Lei n° 11.941/09; e

e Nenhum risco associado e perda do regime especial de pagamento.

16. Provisao para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante vérios tribunais e
orgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes tributdrias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as acdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de
seus assessores juridicos, (ii) andlise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:
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2013 2014
Atualizacio
Nao circulante Saldo inicial Constituicio Reversiao monetiaria  Pagamento Total
Civeis 6.068 5.125 (1.741) 1.169 (1.887) 8.734
Trabalhistas 31 431 (141) 61 - 382
Total 6.099 5.556 (1.882) 1.230 (1.887) 9.116
2012 2013
Atualizacio
Nao circulante Saldo inicial Constituicio Reversio monetiaria _ Pagamento Total
Movimento em 2013 9.779 3.253 (2.439) 1.395 (5.889) 6.099

Além dos pagamentos dos processos provisionados com diagndstico de provdvel, a Companhia
efetuou acordos para pagamentos de processos administrativos, nas esferas civel e trabalhista, nos
montantes de R$ 1.963 e R$ 180, respectivamente (R$ 541 e R$ 497, respectivamente em 2013).

A Companhia possui outras contingéncias passivas relativas a questdes tributdrias, civeis e
trabalhistas, avaliadas pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes
indicados abaixo, para os quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as préticas
contdbeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizacao.

Civeis e administrativos
Trabalhistas e previdenciarias
Tributarias

2014 2013
16.545 18.601

530 496
12.913 12.011
29.988 31.108

Além de efetuar depésitos judiciais, a Companhia contratou fiangas bancdrias no montante de R$

24.484 para os processos em andamento.

17. Provisao de manutencao

2013 2014
Constituicdio Reversio do
de provisdo a ajuste a valor
Saldo incial valor presente presente Realizacdo Transferéncias Saldo final
Circulante 44.394 7.582 4.504 (55.301) 44.058 45.237
Nio circulante 121.151 53.310 16.741 - (44.058) 147.144
165.545 60.892 21.245 (55.301) - 192.381
2012 2013
Circulante 54.667 7.193 4.230 (66.151) 44.455 44.394
Nio circulante 99.562 49.830 16.164 - (44.455) 121.151
154.229 57.073 20.394 (66.151) - 165.545
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As taxas para célculo do valor presente para os projetos com inicio de provisao até 2009 a 2014 sdo
de 14,75% a.a., 12,34% a.a., 12,62% a.a., 8,20% a.a., 10,14% a.a., e 12,29% a.a., respectivamente.
As mesmas sdo equivalentes as taxas de mercado para os periodos a que se referem.

18. Patrimonio Liquido
a. Capital social

O capital social subscrito € representado por 128.766.186 de acdes, sendo 64.383.093 ordindrias
e 64.383.093 preferenciais, sem valor nominal.

Em 24 de abril de 2014, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria, o aumento de capital
da Companbhia, no valor de R$ 16.776, o qual é composto da seguinte forma: R$ 11.320 mediante
capitalizacdo de Reserva Legal, e R$ 5.456 mediante capitalizacdo de Reserva de Retengdo de
Lucros sem a emissdo de agdes, passando o capital social da Companhia de R$ 360.918 para R$
377.694, totalmente integralizado em moeda corrente nacional, sem emissao de novas agdes.

b. Reservas de lucros
® Reserva legal

E constituida 2 razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

®  Reserva estatutdria

E constituida 2 razdo de 0,5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do Estatuto da Companhia, até o limite de 10% do capital social.

® Reserva de retencdo de lucros

Em 31 de dezembro de 2014, foi constituida reserva de lucros em razdo da retencio de parte
do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. Esta retengdo
estd fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela Administracdo (CAD) e

recomendado pelo Conselho de Administragdo, o qual serd submetido a aprovacdo dos
acionistas na AGO de 2015.

A proposta de orcamento de capital estd justificada substancialmente, pela necessidade de

aplicacdo em investimentos na infraestrutura a serem realizados para atendimento aos
requerimentos do contrato de concessao.

¢. Dividendos

Os dividendos sao calculados em conformidade com o estatuto social e com a Lei das
Sociedades por A¢des (Lei n°® 6.404/76).
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Em 28 de abril de 2014, foi aprovado em Ata da Reunido do Conselho de Administrac¢do, o
pagamento, pela Companhia, de dividendos intermedidrios, relativos a conta de parte do saldo da
Reserva de Retencdo de Lucros, a partir de 29 de abril de 2013, no montante de R$ 12.876,
correspondente a R$ 0,10 por acdo (dez centavos).

Em 28 de outubro de 2014, conforme Ata de Reunido do Conselho de Administragdo, a
Companhia distribuiu dividendos intermediérios no valor de R$ 171.229, correspondente a R$
1,3297608 por agdo, a conta de: (a) parte dos lucros apurados no exercicio compreendido entre
1° de janeiro e 30 de setembro de 2014; e (b) parte do saldo da Reserva de Retengdo de Lucros
existente em 31 de dezembro de 2013.

Os dividendos foram calculados conforme se segue:

Lucro liquido do exercicio 213.344
(-) Constituicao de reserva legal (10.667)
(-) Constituicao de reserva estatutaria (1.067)
Lucro liquido ajustado 201.610
Dividendos minimos obrigatérios - 25% sobre o lucro liquido ajustado 50.403
Dividendos intermedirios pagos 149.389

d. Juros sobre capital
Em 22 de dezembro de 2014, foi aprovado em Ata de Assembleia Geral Extraordindria, o
destaque, pela Companhia, de juros sobre capital proprio, no montante de R$ 7.000, relativo ao
lucro do exercicio que serdo pagos até 31 de dezembro de 2015.

e. Lucro por acio basico e diluido

A Companhia ndo possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por acdo.

Segue abaixo, o cdlculo do lucro por acdo basico e diluido:

2014 2013
Numerador
Lucro liquido disponivel 213.344 226.400
Denominador

Média ponderada de acdes - basico e diluido (em milhares)  128.766.186 128.766.186
Lucro por a¢do ordindria - basico e diluido em R$ 1,6568 1,7582
Lucro por agfo preferencial - bésico e diluido em R$ 1,6568 1,7582
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19. Receitas

2014 2013
Receitas de pedégio 1.150.439 1.113.905
Receitas de contrato de construcio 214.413 175.962
Receitas acessorias 24.410 30.063
Receita bruta 1.389.262 1.319.930
Impostos sobre receitas (101.865) (99.554)
Devolucdes e abatimentos (164 457
Deducbes da receita bruta (102.029) (99.097)
Receita liquida 1.287.233 1.220.833
20. Resultado financeiro
2014 2013
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos, arrendamento mercantil, debéntures e notas promissorias (96.740) (70.237)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutencdo (21.245) (20.394)
Juros sobre impostos parcelados (1.423) (1.496)
Capitalizagdo de custos dos empréstimos 19.456 9.414
Juros e variagdes monetarias sobre mutuo e cessdo de crédito (489) -
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (1.780) (2.132)
(102.221) (84.845)
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 5.982 5.360
Juros e outras receitas financeiras 753 1.351
6.735 6.711
Resultado financeiro liquido (95.486) (78.134)

21. Instrumentos financeiros

A Companhia ndo possui e ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante os

exercicios apresentados.

Todas as operacdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas

demonstragdes financeiras, conforme o quadro a seguir:
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Instrumentos financeiros por categoria

2014 2013
Valor justo Passivo financeiro Valor justo Passivo financeiro
por meio de Empréstimos mensurado ao custo por meio de Empréstimos mensurado ao custo
resultado e recebiveis amortizado resultado e recebiveis amortizado
Ativos
Aplicacdes financeiras 11.982 - - 42.015 - -
Contas a receber - 9.190 - - 12.039 -
Contas a receber - partes relacionadas - 67.809 - - 59.741 -
Passivos
Financiamentos em moeda nacional - - (862) - - (1.377)
Debéntures e notas promissorias (a) - - (890.086) - - (891.582)
Arrendamento mercantil financeiro - - 2) - - (501)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (52.236) - - (49.463)
Fornecedores - partes relacionadas - - (28.962) - - (27.442)
Miituos - partes relacionadas - - (35.031) - - -
Total 11.982 76.999 (1.007.179) 42.015 71.780 (970.365)

(a) Valores liquidos dos custos de transacao.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

e Aplicacoes financeiras - Sao definidas como ativos mensurados ao valor justo através do
resultado, sendo o valor justo idéntico ao valor contdbil em virtude do curto prazo de
vencimento dessas operacgoes;

Contas a receber e contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar — Os valores justos sdo préximos dos saldos contdbeis, dado o curto prazo para liquidagao
das operacoes;

Financiamentos e arrendamento mercantil financeiro — Consideram-se os valores contibeis
desses financiamentos equivalentes aos valores justos, por se tratarem de instrumentos
financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de financiamento especificas para
financiamento de investimentos.

Debéntures e notas promissérias - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos
pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam os seguintes:

2014 2013
Valor Valor Valor Valor
contabil (a) justo (b) contabil (a) justo (b)
Debéntures e notas promissorias 890.343 892.876 892.115 897.603

(a) Valores brutos dos custos de transagao.

(b) Os valores justos estdo qualificados no nivel 2, conforme defini¢do detalhada no item “hierarquia

de valor justo”, abaixo.
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Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes
com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.: BM&FBovespa e Bloomberg),
acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente.

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os
quais estdo qualificados no nivel 2:

2014 2013
Aplicacdes financeiras 11.982 42.015

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

e Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1 que
sdo observdveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos); e

® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observéveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a
eventos futuros. A Administracio da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidacdo das transac¢des envolvendo essas estimativas poderd
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacgdo das andlises.

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 475, apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade quanto
as variacdes nas taxas de juros.

Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetdrias e de juros sobre os
contratos de debéntures e notas promissdrias com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou
seja, até 31 de dezembro de 2015 ou até o vencimento final de cada operagdo, o que ocorrer
primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicao

Operacio Risco Vencimento em R$ ¥ Cendrio provavel Cenario A 25% Cenario B 50 %
Debéntures Aumento do CDI ~ Setembro de 2015 146.068 (15.299) (19.101) (22.894)
Debéntures Aumento do CDI  Dezembro de 2015 117.675 (13.215) (16.513) (19.809)
Notas Promissorias Aumento do CDI  Abril de 2015 626.600 (20.568) (25.473) (30.291)
(49.082) (61.087) (72.994)

As taxas de juros consideradas foram ©:
cp1 ® 11.57% 14.46% 17.36%
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CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A.

(Companhia aberta)

NOTAS ~EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o cdlculo. As mesmas foram utilizadas
nos 12 meses do calculo:
Nos itens (2) a (3) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do cendrio

provavel:

(2) Refere-se a taxa de 31/12/2014, divulgada pela CETIP;

(3) Nos valores de exposicdo ndo estdo deduzidos os custos de transacdo e também ndo estdo
considerados os saldos de juros em 31/12/2014, quando estes ndo interferem nos calculos dos
efeitos posteriores.

Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2014, as coberturas proporcionadas pelas apdlices de seguros da Companhia
foram resumidas conforme abaixo:

e Responsabilidade civil — R$ 16.480;

e Riscos de engenharia — conservagdo e manutengio — R$ 20.000;
e Riscos de engenharia — amplia¢do e melhoramentos — R$ 97.932;
e Riscos patrimoniais / operacionais — R$ 55.000;

e Perda de receita — R$ 106.941; ¢

e Veiculos: cobertura para danos materiais de R$ 121.000 (R$ 500 por veiculos), sendo: R$
24.200 (R$ 100 por veiculo) para danos morais.

Além disso, a Companhia possui um seguro garantia de R$ 41.229, cobrindo riscos das obrigagdes
previstas no contrato de concessao, tendo como beneficiario o Poder Concedente.

Plano de Previdéncia Privada (contribuicao definida)

Os montantes reconhecidos como despesas nos exercicios de 2014 e 2013, relativos ao plano de
previdéncia privada (contribui¢do definida) estdo demonstrados abaixo:

2014 2013

Plano de previdéncia privada (contribuicdo definida) 474 367
Compromissos vinculados a contratos de concessao

Além dos pagamentos de verba de fiscalizacdo ao Poder Concedente, a Companhia assumiu o
compromisso de realizar novos investimentos, substancialmente representados por obras de
ampliacdo e alargamento das rodovias, a serem realizados durante o prazo da concessdao. Em 2014
esses compromissos estavam estimados em R$ 375.931 (R$ 450.921 em 2013) e refletem o valor
dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessdo, ajustados por reequilibrios
firmados com o Poder Concedente, atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario.
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25.

CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A.

(Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Estes investimentos se destinam a melhorias na infraestrutura para que a mesma possa comportar o
provavel aumento do tridfego futuro e, consequentemente, gerar receitas adicionais para a

concessiondria.

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos em

discussdo para reequilibrio.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Abaixo demonstramos os efeitos de transacdes que afetaram o caixa devido aos pagamentos
ocorridos e as transacdes que ndo afetaram o caixa pelas compras a prazo; cujos ajustes foram
efetuados nas demonstragdes dos fluxos e caixa dos exercicios de 2014 e 2013:

Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas

Impostos e contribuicdes a recolher e parcelados e provisao para
imposto de renda e contribui¢ao social

Efeito no caixa liquido das atividades operacionais

Adicdes ao ativo intangivel

Efeito no caixa liquido das atividades de investimento

Muituos com partes relacionadas - captagdes

Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento

2014 2013
11.281 25.907
(3.031) (1.689)
14.580 -
22.830 24.218
(8.250) (24.218)
(8.250) (24.218)
(14.580) -
(14.580) -
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CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A.

(Companhia aberta)

NOTAS ~EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Composicao do Conselho da Administracao

Arthur Piotto Filho

ftalo Roppa

José Braz Cioffi
Leonardo Couto Vianna
Marcus Rodrigo de Senna
Renato Alves Vale

Ascendino da Silva Mendes
Jodo Daniel Marques da Silva

Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro

Composicao da Diretoria

Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores
Diretor Operacional

Contador

Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP129452/0-3
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Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra 5.A. @
Rodovia Presidente Dutra, km 184,3 - Sentido SPIR/
caixa postal 183 - 07500 000 - Santa isabel - 5P
e e T GU CCR
NovaDutra
CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A.
CNPJ N° 00.861.626/0001-92
NIRE 35.300.143.19-1

COMPANHIA ABERTA

ORCAMENTO DE CAPITAL

Srs. Acionistas, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades An6nimas e do
artigo 25, §1°, inciso IV, da IN CVM 480, apresentamos a V. Sas. para analise e
posterior aprovagio na Assembleia, a proposta de Or¢amento de Capital para o
exercicio social de 2015, no valor de R$ 184.698.000,00 (cento e oitenta e quatro
milhdes, seiscentos e noventa e oito mil reais), conforme fontes de financiamento
abaixo, o qual foi aprovado pelo Consclho de Administragio em reunido
realizada em 25 de fevereiro de 2015.

Proposta de Otrcamento de Capital: R§ 184.698.000,00
Aplicagoes

Investimento planejado para atendimento a compromissos da
Companhia em 2015 R$ 184.698.000,00

Origens/Fontes de Financiamento

Reserva de Retencio de Lucros até 31 de dezembro de 2014 R$ 45.221.442,03

Outros Recursos Préptios e/ou de Terceiros R$ 139.476.557,97
Santa|Tsabel, ZT de fc\rciro de 2015.
L k

O DE ADMINISTRAGAO
Renato Alves Vale
Presidente

CONSEL



Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A.
Rodovia Presidente Dutra, km 184,3 — Sentido SP/RJ

caixa postal 183 — 07500 000 - Santa Isabel - SP

tel: 55 (11) 2795 2400 - fax: 55 (11) 2795 2426 CCR N D t
www.grupoccr.com.br/novadutra O Va u ra

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observéncia as disposi¢gdes constantes no artigo 25 da Instrucao CVM n°
480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria da Companhia
declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides
expressas no Relatério da Deloitte Tohmatsu Auditores Independentes sobre
as Demonstragoes Financeiras da Companhia, emitido em 25 de fevereiro de
2015 e com as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014.

Santa Isabel, 25 de fevereiro de 2015.
Sr. ASCENDINO DA SILVA MENDES
Diretor Presidente e de Relacdo com Investidores
\\\" ’/‘(‘ . .
Y/ /\ o,
r. JOAO DANIEL MARQUES DA SILVA

Diretor de Operacional
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