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Relatério da Administracao

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras acompanhadas do Relatério
dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras, elaboradas de acordo com a
legislacdo societaria e expressando os resultados alcancados no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2010. Discorre também, sobre o trabalho que a NovaDutra vem desenvolvendo
dentro das suas concepgdes de buscar desafios e superar limites.

Neste exercicio, a NovaDutra continuou enfatizando o aprimoramento do seu modelo de gestdo
operacional, incorporando novas praticas nos processos de atendimento e na qualificacdo das
pessoas, otimizando sua atuagdo no monitoramento, gerenciamento e comunicagdo com o foco no
usuario, objetivando a melhoria continua da seguranga, do conforto e da fluidez do trafego na Via
Dutra.

Os investimentos acumulados até 31 de dezembro de 2010 somaram R$ 1.639 milhdes em obras,
equipamentos e sistemas, dos quais R$ 220 milhdes referem-se ao ano de 2010. Durante o ano
foram executados 282 quilometros de faixa de restauracdo do pavimento da rodovia. Merecem
destaque neste exercicio, além da recuperagdo do pavimento da rodovia, as obras de reforco,
recuperacdo e alargamento de 11 Obras de Artes Especiais; a implantag¢do de faixa adicional em
segmento do canteiro central, km 154+200 ao km 157+000, Pista Sul em Sao José dos Campos-
SP; as obras de seguran¢a com melhorias para os pedestres e a implantacdo de barreiras rigidas
para a maior seguran¢a do usudrio.

Cenario Economico

O cenario econdmico volatil ndo impactou em nosso programa de obras ¢ manutencdo das
rodovias em 2010.Na@o ocorreram atos governamentais ou qualquer outro fator relevante que
tenha afetado o nosso desempenho.

A nossa estratégia tem sido:
Melhoria de Arrecadacdo

Trabalhamos continuamente na melhoria de nossa base de arrecadacdo e no acompanhamento de
mutagdes de trafego, monitorando a utilizacdo de rotas de fuga e quando necessario, a negociagio
com as Prefeituras para inibir o trafego predatorio nas respectivas cidades avaliando, inclusive, a
possibilidade de implantagdo de cabines de bloqueio.

Maximizar Eficiéncias Operacionais

Estamos maximizando a utilizacdo do sistema eletronico de cobranca de pedagio por meio da
implantacdo de novas tecnologias relacionadas a leitura de eixos, controles operacionais (rede de
comunicacdo secundaria, painel de mensagem varidvel e call box) e sistemas de comunicagdo,
além do constante aprimoramento das técnicas de atendimento aos usuarios.

Explorar e Desenvolver Oportunidades

Exploramos e desenvolvemos oportunidades, tais como: (a) aluguel de dutos para fibras dticas
para companhias de telecomunicacdes; (b) cobranca de ocupacdo de faixa de dominio; e (c)
controle e regularizacdo de painéis (outdoors/totens) ao longo da Rodovia. Tais receitas
complementares representam cerca de 2,2% de nossas receitas totais. Estamos realizando também



um estudo de caracterizacdo da demanda, visando identificar segmentos de nossos usudrios, suas
origens e destino e suas necessidades, melhorando nossa capacidade de analise e projecdo da
receita e trafego, permitindo também melhorias no atendimento.

Resultados Operacionais

1. Desempenho Econdmico-Financeiro
1.1 - Receitas

Quase a totalidade da nossa receita advém da cobranga de pedagios. As outras fontes de receita,
que sdo pequenas em termos percentuais, em relacdo a arrecadagio de pedagio, incluem
principalmente publicidade e uso da faixa de dominio. Os fatores que influenciam a nossa receita
operacional sdo o volume e classes dos veiculos pedagiados e as tarifas de pedagio. No exercicio
de 2010, 80,8% de nossa receita adveio do pagamento das tarifas de pedagio e 19,2% resultaram
de outras atividades.

Nossas receitas de pedagio e acessoria aumentaram aproximadamente R$ 120,3 milhdes em
relagdo a 20009.

Em RS mil:
2009 2010 Crescimento
Receita de Pedégio R$ 782.242 R$ 900.052 15,06%
Receita Acessoéria R$ 22.270 R$ 24.784 11,29%

O numero total de veiculos equivalentes, pedagiados na ViaDutra, aumentou de 128 milhdes em
2009, para 162 milhdes em 2010.

O reajuste das nossas tarifas ¢ feito pela variagdo da IRT e ¢ aplicado em agosto de cada ano.
Quando comparado o valor da tarifa basica de pedagio do quarto trimestre de 2010 com igual
periodo do ano anterior, verifica-se que houve um reajuste de 4,55% em seu valor, passando de
RS 8,80 (vigente a partir de 01 de agosto de 2009) para R$ 9,20 (vigente a partir de 01 de agosto
de 2010).

1.2 - Dedugdes da Receita Bruta
Os tributos incidentes sobre a nossa receita sao:

* ISS, cuja aliquota varia de um municipio para o outro, até o limite de 5% sobre a receita
operacional bruta;

* PIS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 0,65% de todas as nossas receitas; e
* COFINS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 3% de todas as nossas receitas.

Em 2010, foram recolhidos aos cofres dos municipios do Rio de Janeiro, S3o Jodo de Meriti,
Mesquita, Belford Roxo, Nova Iguagu, Queimados, Seropédica, Itaguai, Paracambi, Pirai,
Pinheiral, Volta Redonda, Barra Mansa, Porto Real, Resende, Itatiaia, Queluz, Lavrinhas,
Silveiras, Cruzeiro, Cachoeira Paulista, Canas, Lorena, Guaratingueta, Aparecida, Roseira,



Pindamonhangaba, Taubaté, Cacapava, Sdo José dos Campos, Jacarei, Guararema, Santa Isabel,
Aruja, Guarulhos ¢ Sdo Paulo o montante de R$ 46 milhdes, relativos a ISS sobre receitas de
pedagio e receitas acessorias, o que representou um incentivo fundamental para a infra-estrutura
dessas comunidades.

Isso também aliado aos R$ 34 milhdes de PIS e COFINS pagos em 2010, totalizando mais de
R$ 80 milhdes em tributos, valor superior em 15,9% em relagdo a 2009 (R$ 69 milhdes)
principalmente devido ao aumento da receita de pedagio.

1.3 - Custos operacionais e despesas administrativas

No ano de 2010, os custos operacionais ¢ despesas administrativas (R$ 762.775 mil) foram
maiores que as do ano de 2009 (R$ 577.947 mil), principalmente devido as mudancas dos
servicos prestados de operagdo, manuten¢o e conservagdo da rodovia (previstos em contrato).

1.4 — Depreciagdo e Amortizacio

No ano de 2010, a depreciacdo e amortiza¢do (R$ 78.345 mil) foram maiores que as do ano de
2009 (R$ 65.040 mil), devido as novas aquisi¢des do Ativo Imobilizado e adigdes do Ativo
Intangivel.

1.5 - Resultado Financeiro

No ano de 2010 o resultado financeiro foi de (R$ 73.194 mil), enquanto em 2009 foi de (RS
75.147 mil), devido ao reconhecimento do REFIS da Lei 11.941/09 (Taxas, Comissdes ¢
Outros).

1.6 - Financiamentos

Ao final de dezembro de 2010, o saldo do endividamento a titulo de financiamento, somou R$
510.564 mil, liquido do custo de transag@o, conforme abaixo descriminado:

Descricao Valores em R$ mil
Empréstimos, Financiamentos e Leasing
Banco Bradesco S.A. 243
Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. 608
HSBC Bank Brasil S.A. 310
Banco Alfa de Investimentos S.A. 1.068
Banco Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 3.333
5.562
Debéntures
Debéntures 505.002
505.002
Total 510.564

Os contratos de financiamento impdem restri¢des a distribui¢do de dividendos atrelados a indices
que medem a qualidade de crédito da Companhia. Em 2010 todos esses indices foram atingidos.



O pagamento de nosso endividamento frente ao BNDES ¢ mensal e frente aos debenturistas ¢é
semestral.

1.7 - Investimentos

No ano de 2010 os investimentos, no montante de (R$ 220.348 mil), foram maiores que no
mesmo periodo do exercicio anterior (R$ 145.628 mil).

Obras Concluidas:

Recuperacio Estrutural

e Ponte sobre o Rio Dos Pogos, Km 198,02, Sul (RJ);

e Ponte sobre o Rio Guandu, Km 199,15, Sul (RJ);

e Ponte sobre o Corrego Aguas Lindas, Km 202,68 Norte (RJ);
e Ponte sobre o Rio Caximbau, Km 253,37 Sul (RJ);

e Viaduto de Bulhdes, Km 292,77, Norte (RJ);

e Ponte sobre o Corrego Jatai, Km 33,66 Norte (SP);

e Viaduto acesso Guara/Aparecida, Km 67,21 Sul (SP);

e Viaduto da R 8/2 (Pas. Inf.), Km 158,43 Sul (SP);

e Viaduto da R 8/2 (Pas. Inf.), Km 158,43 Norte (SP);

e Viaduto Ferndo Dias (Alargado), Km 226,95 Lat. Norte (SP);
e Ponte sobre o Cérrego dos Remédios, Km 288,60 - Marg. Norte (SP);

Melhoramentos

e Algado Trevo de Acesso a Aruja, Km 201+000 - Pista Norte e Sul — SP;

e Implantacdo de Acesso ao Distrito Industrial de Guararema, Km 176+600 (SP);

Outros Melhoramentos

e Implantagio de Passarela de Pedestre - Nec, Km 213,8 (SP);
e Acesso Café Jardim, Km 229,60 ao 230,50, Sul (SP);

e Sinaliza¢do, Km 223, Norte e Sul (SP);

e Implantagio de Passarela de Pedestre Km 161 (SP);

e Drenagem Km 195 (SP) — Regido das Pedreiras;



e Implantacdo de Faixa Adicional em Segmento do Canteiro Central, Km 154+200 ao km
157+000, Pista Sul (SP);
e Obras de Seguranga: Dispositivo Anti — Ofuscante.

3. Reduciio de Acidentes

Em 1997, as estatisticas apontavam para a ocorréncia de 773 acidentes, em média, por més. Em
2010, o indice mensal foi de 915 acidentes, apenas 8,4% superior ao registrado em 1997, em
virtude do trafego ter aumentado consideravelmente neste periodo.

Vale ainda ressaltar que o nimero de vitimas fatais reduziu em 53% se compararmos o ano de
2010 com o ano de 1996, quando teve inicio a concessio.

Demonstrando sua preocupagdo com a preservagdo da vida, a NovaDutra continua realizando
acOes para a superacdo desses indices dentre as quais destacamos:

e Programa Estrada para a Cidadania, onde cerca de 78 mil alunos da rede publica de 34
municipios situados ao longo da Rodovia Presidente Dutra, recebem as primeiras noc¢des
sobre transito, dire¢do responsavel e cidadania.

e Programa Estrada para a Saude, desenvolvido pela NovaDutra em parceria com a
Petrobras Distribuidora, é destinado ao bem estar do motorista de caminhao, oferecendo
gratuitamente exames clinicos, informagdes para melhorar o dia a dia ao volante e
educando o caminhoneiro a ter mais cuidado com a sua saude. Em 2010, foram atendidos
3.000 caminhoneiros.

4. Atendimento ao Usuario

O Sistema de Atendimento ao Usuario da NovaDutra registrou em 2010 388.670 acionamentos
de recursos, destacando-se:

e 86.182 acionamentos de viaturas de inspecdo trafego;

e 38.212 acionamentos de Ambulancia/Resgate;

e 224.615 acionamentos de guinchos leves e pesados;

e 39,661 acionamentos diversos (caminhdes-pipa, apreensao de animais, Munck e outros).

O sistema de monitoramento de trafego, operado por meio de cameras de TV, interligadas, por
redes de fibras oticas, ao CCO (Centro de Controle Operacional) aliado ao 0800 (Disque
NovaDutra - 24 horas), ao sistema de telefonia de emergéncia instalado a cada quilometro da
rodovia e com a efetiva atuagdo da inspegio de trafego apoiada por sofisticados equipamentos de
monitoramento, estagdes metereoldgicas, painéis de mensagens variaveis e demais equipes e
parceiros, permite acionar com maior rapidez os recursos da Concessionaria, da Policia
Rodoviaria Federal, da ANTT, da Defesa Civil e dos Bombeiros contribuindo de forma agil ao
atendimento das diversas situagdes registradas diariamente na rodovia.



5. Politica Ambiental

A NovaDutra esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais, de acordo com os trés niveis
de governos: municipal, estadual e federal.

No intuito de manter e operar rodovias no Brasil, as administradoras de rodovias devem seguir
procedimentos administrativos relativos a concessdo de licencas ambientais. A construgao,
preparagdo, operacdo e ampliacdo de nossos estabelecimentos e/ou atividades que poluam ou que
possam vir a poluir, bem como aquelas que, de qualquer forma, possam causar degradagdo
ambiental, dependem de prévio licenciamento do 6rgdo competente. As licengas estabelecem as
condigdes, restricdes e medidas de fiscalizagdo aplicaveis ao empreendimento, devendo ser

periodicamente renovadas.

A NovaDutra tem obtido as licengas e autorizagdes necessarias ¢ cumprido as condigdes
ambientais estabelecidas, quer sejam medidas de monitoramento quer sejam medidas
compensatorias e/ou mitigadoras, além de contratar uma consultoria especializada para defini¢ao
dos procedimentos e politica ambiental.

Além disso, a NovaDutra através do Programa Coleta Seletiva, com o compromisso e a
conscientiza¢do dos colaboradores durante o ano de 2010, entregou para reciclagem 13 toneladas
de materiais coletados nos postos de trabalho.

6. Responsabilidade Social

Estrada para a Cidadania

Criado em 2005, esse projeto oferece nogdes de seguranca de transito e de cidadania a alunos do
4° ano de escolas publicas municipais.

O Programa fornece material didatico gratuito as escolas abrangidas, além de oficinas
pedagdgicas para os educadores.

Em 2010, o Programa beneficiou 78 mil alunos e 3.000 educadores em 36 municipios servidos
pela Via Dutra.

Estrada para a Saude

O Programa Estrada para a Satde ¢ destinado ao bem-estar do motorista de caminhao, oferecendo
gratuitamente exames clinicos, informag¢des para melhorar o dia-a-dia ao volante e educando o
caminhoneiro a ter mais cuidado com a sua saude.

Este programa leva para a rodovia, médicos, enfermeiros e estudantes de satde para oferecer
exames gratuitos aos caminhoneiros em postos de servigos.

Em 2010, foram atendidos mais de 3 mil motoristas profissionais e aplicadas 1.095 doses de
vacinas, entre elas hepatite B, dupla viral, dupla adulto, triplice viral, antitetanica e febre amarela.

Trailer Odontolégico

A CCR NovaDutra mantém um consultério dentdrio completo a bordo de um trailer que,
atualmente, fica estacionado em um posto de servigos localizado no municipio de Roseira (SP).



O Projeto promove o atendimento odontoldgico gratuito aos caminhoneiros, incutindo as praticas
de higiene bucal com o objetivo de reduzir os niveis atuais de caries e doengas periodontais, bem
como a ampliacdo do acesso desses profissionais ao tratamento.

Em 2010, mais de 1 mil motoristas profissionais foram atendidos pelo projeto.

Cine Tela Brasil (Lei Rouanet)

O Cine Tela Brasil consiste em uma grande tenda de 13m x 15m, onde sdo instaladas 225
cadeiras, equipamento profissional de proje¢do 35mm (cinemascope), som stereo surround e ar
condicionado de ultima gerag@o. Toda a estrutura ¢ montada e desmontada a cada visita, sendo
transportada por um caminhdo, que durante as sessdes transforma-se em sala de proje¢ao.

Em 2010, o projeto atendeu 35.295 pessoas no eixo da Rodovia Dutra que assistiram
gratuitamente filmes nacionais da mais alta qualidade.

Circo Roda Brasil (Lei Rouanet)

A CCR NovaDutra também apdia o Circo Roda Brasil que traz uma nova vitalidade a arte
circense, levando ao publico espetaculos modernos e diferenciados.

Durante o ano de 2010 o publico foi de 6.248 espectadores.

Miisica nas Escolas de Barra Mansa (Lei Rouanet)

A CCR NovaDutra apoia ainda o projeto Musica nas Escolas, na cidade Barra Mansa, que
oferece educacdo musical a criangcas e adolescentes. O projeto mantém, entre outros, uma
Orquestra Sinfonica e uma Banda Marcial, reconhecidos nacionalmente.

A proposta de oferecer teoria e pratica musicais de qualidade deu tdo certo que, hoje, caracteriza-
se numa verdadeira revolug@o que ja envolve 22 mil jovens e estd formando uma nova geracdo de
musicos e espectadores qualificados.

Festival Vale do Café (Lei Rouanet)

Com o patrocinio da CCR NovaDutra, o Festival Vale do Café ¢ realizado na regido cafeeira
fluminense no periodo de 23 de julho a 01 de agosto 2010. A 8 edi¢do do Festival, envolveu os
municipios de Vassouras, Pirai, Eng® Paulo de Frontin, Barra do Pirai, Valen¢a , Mendes, Paty do
Alferes e Rio das Flores. O evento remunera aproximadamente 700 profissionais e beneficia mais
de 1.000 alunos de musica. Em 2010, foram mais de 70.000 pessoas que prestigiaram o evento e
acumula publico de mais de 520.000 pessoas, desde a sua primeira edicdo em 2003, gerando
desta maneira um grande crescimento econdmico para a regio.

IV Festival CINEMUSICA (Lei Rouanet)

Com o patrocinio da CCR NovaDutra, o IV Festival CINEMUSICA, foi realizado entre os dias
03 a 07 de setembro, em Conservatdria (Valenga — RJ).O Festival promoveu o encontro do
cinema com a musica e o som. O evento reuniu 50 filmes, entre longas, curtas e médias-
metragens nacionais onde a musica foi o destaque principal. Em 2010, mais de 15.000 pessoas
puderam prestigiar o festival.



A Magia do Natal

Circuito de Arte e Cultura nas Agulhas Negras

Com a parceria da CCR NovaDutra, foi realizado o projeto “A Magia do Natal Circuito de Arte e
Cultura nas Agulhas Negras”, no periodo de 18 de dezembro de 2010 a 02 de janeiro de 2011. O
evento busca transformar a regido das Agulhas Negras num circuito referencial do Natal, como
palco de um grande espetaculo de arte, musica, luz e resgate do espirito natalino. Neste evento,
20.000 pessoas puderam prestigiar a cultura de regido.

Equipe Joseense de Rali 2010 (Fundo de Apoio ao Desporto nfio Profissional do Municipio
de Sdo José dos Campos - SP)

A CCR NovaDutra integra o grupo de patrocinadores da Equipe Petrobras Lubrax de Rali. O
incentivo visa a formac¢do e aprimoramento técnico-esportivo de atletas para representar o
municipio em competigdes nacionais e/ou internacionais na modalidade de Rali e promove
palestras sobre seguranga em escolas publicas de Sdo José dos Campos.

Primeira Camisa (Fundo de Apoio ao Desporto niio Profissional do Municipio de Sao José
dos Campos - SP)

A CCR NovaDutra também patrocina o projeto Primeira Camisa. Idealizado pelo ex-jogador da
Selecao Brasileira, Roque Junior, o projeto beneficia 110 jovens e adolescentes e visa o incentivo
ao desenvolvimento e pratica de esportes e lazer, como instrumento de inclusdo social em areas
de maior vulnerabilidade, promovendo a ética, a paz e a cidadania.

Jump Festival (LIFE — Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte do Municipio de Jacarei)

Festival gratuito de esportes radicais que atraiu para a cidade alguns dos maiores talentos da
atualidade. O evento reuniu mais de 60.000 pessoas, marcando um momento importante para o
esporte no municipio de Jacarei — SP.

Handebol em A¢ao (LIFE — Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte do Municipio de Jacarei)

A CCR NovaDutra patrocina ainda a equipe masculina ¢ feminina de Handebol do municipio de
Jacarei. O projeto promove a inclusdo social e formag@o de novas geragdes de atletas em varias
idades.

Formacido de Equipes de Ténis de Mesa (LIFE — Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte do
Municipio de Jacarei)

Patrocinado pela CCR NovaDutra, o projeto Ténis de Mesa também tem como objetivo a
incluso social e formagio de atletas de alto rendimento. Em 2010, a equipe conquistou varios
titulos, entre eles o campeonato brasileiro, jogos regionais e abertos do interior, considerados os
mais importantes da regido.
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Rugby Social (Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente do Municipio de
Sao José dos Campos)

A proposta do projeto apoiado pela CCR NovaDutra e desenvolvido em Sdo José dos Campos
(SP), pelo Sao Jos¢ Rugby Clube ¢ contribuir para a promog¢do social por meio do ensino do
esporte a 150 meninos e meninas com idades entre 7 e 17 anos.

Fundacio Gol de Letra (Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente do
Municipio de Sido Paulo)

Fundado pelos ex-jogadores de futebol, Rai e Leonardo, o projeto tem como objetivo dar uma
perspectiva de vida a moradores de regides socialmente vulnerdveis, oferecendo atividades de
arte, cultura, esporte e lazer, promovendo o fortalecimento das comunidades. O projeto beneficia
240 criangas e adolescentes.

Instituto Janeth Arcain (Lei Federal de Esporte)

Criado pela ex-jogadora da selecdo brasileira de basquete, Janeth Arcain, o projeto tem como
missdo proporcionar as criangas e aos jovens, desenvolvimento fisico e mental harmonioso,
respeito por regras e companheiros, sociabilidade e amor pela atividade fisica, através de treinos
praticos e teorias formativas para sua qualidade de vida. O Nucleo de Formacgdo do Projeto Janeth
da Cidade de Pindamonhangaba atende cerca de 100 criancas, divididas em quatro grupos de
alunos na faixa etaria de 7 a 13 anos.

Sindrome do HIP HOP (LIF - Lei de Incentivo Fiscal do Municipio de Sido José dos
Campos)

Grupo de dang¢a de rua formado por alunos da ASIN - Associagdo para Sindrome de Down que
realiza apresentagdes em escolas publicas e eventos, estimulando o debate e propiciando a quebra
de preconceitos em relacdo a Sindrome de Down.

Construindo Musica (LIC — Lei de Incentivo a Cultura do Municipio de Jacarei)

Projeto realizado no municipio, onde alunos constroem instrumentos de percussdo e aprendem
musica e descobrem novas possibilidades de trabalho em grupo.

Curta na Rua (LIC — Lei de Incentivo a Cultura do Municipio de Jacarei)

A CCR NovaDutra patrocina também o projeto Curta na Rua que exibe os curtas-metragens em
espagos publicos, produzidos pelos prdprios alunos do projeto que ajudam a democratizar o
acesso a produgdo audiovisual brasileira.

Encantos e Malassombras de Jacarehy (LIC — Lei de Incentivo a Cultura do Municipio de
Jacarei)
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O projeto Encantos e Malassombras propde revalorizar e divulgar a memoria cultural de Jacarei
(SP), por meio do registro das histérias fantasticas do universo magico regional narradas por
moradores da cidade. O projeto envolve a produ¢do de um livro com 3 mil exemplares para
distribuicdo gratuita em escolas e institui¢des jacareienses, a criagdo de um blog para difundir as
histérias coletadas e apresentagdes teatrais com as presencas dos escritores Elton Rivas, Maristela
Lemes, Tatiana Baruel.

Dia Mundial do Meio Ambiente

Em homenagem ao Dia Mundial do Meio Ambiente (05 de junho), os alunos contemplados pelo
Programa Estrada para a Cidadania distribuiram 500 mudas de arvores e plantas ornamentais aos
usuarios da Via Dutra. O evento contou com a parceria do Centro de Estudos Ambientais do Vale
do Paraiba (CEAVAP), da Policia Rodoviaria Federal e apoio da Secretaria Municipal de
Educagao de Roseira.

Viveiro de Mudas

A CCR NovaDutra mantém um viveiro de mudas de arvores nativas da mata atlantica na cidade
de Roseira - SP. Este projeto também contempla a recuperagcdo de duas areas de nascente as
margens da rodovia e visitas de escolas ao viveiro.

A acdo conta com o apoio do CEAVAP — Centro de Estudos Ambientais do Vale do Paraiba,
entidade mantenedora da Faculdade de Roseira-SP.

A proposta do projeto ¢ produzir mudas de arvores de espécies remanescentes da mata atlantica.

Distribuiciio de Mudas no Dia da Arvore

Em 2010, a CCR NovaDutra em parceria com o SOS Mata Atlantica distribuiram nas pragas de
pedagios 15.000 mudas em alusdo ao Dia da Arvore.

Parque Jardim Jurema

A CCR NovaDutra também apoia a revitalizacdo do Parque Natural Jardim Jurema, em Sao Jodo
de Meriti, na baixada fluminense.

Até 2011, a Concessionaria participara da recuperagdo florestal ¢ modernizacdo do Parque, em
acdo que inclui plantio de 5 mil arvores nativas de mata atlantica

Projeto Socioambiental Sacolona

Projeto socioambiental que transforma lonas de comunicag¢@o rodoviaria em sacolas, bolsas e
estojos, diminuindo o descarte desta matéria prima nos lixdes, além de gerar trabalho e renda para
costureiras envolvidas no projeto.

Projeto Caravana Musical do Rio de Janeiro (Lei Rouanet)

Projeto visa difundir obras do repertdrio colonial brasileiro, com concertos publicos gratuitos em
cidades do litoral do Rio de janeiro. Mais de 450 pessoas puderam prestigiar os concertos.
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Festa do Teatro Sdo Paulo e Rio de Janeiro (Lei Rouanet)

A CCR NovaDutra também patrocinou o projeto Festa do Teatro S@o Paulo e Rio de Janeiro. Em
Sdo Paulo foram distribuidos 40 mil ingressos e contou com 160 pegas em cartaz. No Rio de
Janeiro foram distribuidos 12 mil ingressos, para as cidades do Rio de Janeiro e Niterdi, e contou
com 48 pecas. O projeto tem como objetivo democratizar o acesso a rica diversidade da produgdo
cénica contemporanea brasileira e levar cultura para pessoas com menos acesso as producdes
nacionais de qualidade.

Documentario Rio de Janeiro: Seguranca em Jogo

O documentario visa identificar as principais ameagas e apontar quais sdo os desafios e as
providéncias em andamento para garantir a tranqiiilidade dos turistas no Rio de Janeiro durante
os eventos esportivos. Além disso, o documentario apresenta um panorama das forgas publicas da
cidade.

7. Dividendos

Em 2010, com a aprovagao pela Assembléia Geral Ordinaria, a NovaDutra distribuiu dividendos
em fevereiro e novembro. O total dos dividendos distribuidos foi de R$ 141.385 mil.

8. Reconhecimentos

A NovaDutra recebeu prémio (Troféu Topper) com o projeto Rugby Social que trabalha a
inclusédo social através do esporte.

9. Consideracoes finais

Em atendimento a determinagdo da Instrug¢do CVM 381/2003, informamos que, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2010, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para
trabalhos diversos daqueles correlatos da auditoria externa.

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses
com trabalhos de ndo-auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho, exercer fun¢des gerenciais € promover nossos interesses.

As demonstragdes financeiras da Concessionaria, aqui apresentadas estdo de acordo com os
critérios da legislacdo societaria brasileira, a partir de informagdes financeiras auditadas. As
informagdes ndo financeiras, assim como outras informag¢des operacionais, ndo foram objeto de
auditoria por parte dos auditores independentes.

10. Declaraciio da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrug¢do CVM n°. 480/09, de 07 de
dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas
no Relatorio dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras emitido pela
KPMG Auditores Independentes, nesta data, ¢ com as demonstra¢des financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010.
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11. Agradecimentos

Neste ano de 2010, marcado por realizagdes e conquistas, a CCR NovaDutra agradece a todos os
nossos usuarios, aos acionistas pelo apoio e confian¢a depositados na equipe de direcdo da
empresa, ao Governo Federal e a ANTT, aos fornecedores, institui¢des financeiras, seguradoras e
a Policia Rodoviaria Federal pela parceria desenvolvida.

Agradecemos também aos nossos colaboradores pela dedicagdo e trabalho, fundamentais para a
superagdo dos desafios.

Santa Isabel, 11 de marco de 2011.

A Administra¢do
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONTRACOES
FINANCEIRAS

Ao

Conselho de Administragdo e Acionistas da
Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.
Santa Isabel - SP

Examinamos as demonstra¢des financeiras da Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e
as respectivas demonstrac¢des do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido, dos fluxos de
caixa e do valor adicionado, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio sobre as demonstracgdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elabora¢do ¢ adequada apresentagdo
dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que
as demonstragdes financeiras estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia
a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras . Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras , independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo e¢ adequada apresentacdo das demonstra¢des financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo,
bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.
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Opiniio

6. Em nossa opinifo, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Concessionaria da
Rodovia Presidente Dutra S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 11 de margo de 2011

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

José Luiz Ribeiro de Carvalho
Contador CRC 1SP141128/0-2
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A Companhia tem como objeto social exclusivo, sob o regime de concessdo por um prazo total de
25 anos, até 28 de fevereiro de 2021, a exploragdo da Rodovia BR 116/RJ/SP, trecho Rio de
Janeiro - Sdo Paulo (Rodovia Presidente Dutra) e respectivos acessos, compreendendo 402,2 km,
mediante cobranga de pedagio.

A Companhia assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:

e Operacido da rodovia e execu¢do de obras iniciais de recuperacdo sem a cobranga de pedagio,
o que ocorreu até 31 de julho de 1996;

e Apoio a fiscalizagio de transito, com operagdo de balangas fixas e mdveis e sistema
eletronico de velocidade instalado ao longo da rodovia;

e (Constru¢do de marginais nas regides da Baixada Fluminense (RJ), Sdo Paulo (SP) e de Sao
José dos Campos (SP), iniciada no segundo semestre de 1997 e parcialmente implementados,
e construcdo de novos trechos de 2010 a 2012;

e Implantacdo de sistemas de controle de trafego e atendimento aos usuarios, instalados no
segundo semestre de 1997;

e Duplicacdo das pistas na Serra das Araras, a partir de 2012 até 2015.

Bens reversiveis

No final do periodo de concessdo da rodovia, retornam ao Poder Concedente todos os direitos,
privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessdo. A
Companbhia tera direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantir a
continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelos contratos de concessdo, desde que ainda
ndo tenham sido depreciados/amortizados, e cuja implementagdo devidamente autorizada pelo
Poder Concedente tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo de concessao.
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

2

Apresentacido das Demonstra¢des Financeiras
Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais abrangem as normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
— CVM em consonancia com a Lei das Sociedades por Ag¢des e os Pronunciamentos, as
Orientacdes e as Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e
aplicadas de maneira consistente.

As demonstragdes de resultados abrangentes ndo estdo sendo apresentadas, pois ndo ha
valores a serem demonstrados sobre esse conceito.

Em 11 de marg¢o de 2011 foi autorizada pela Administracdo da Companhia a conclusdo destas
demonstragdes financeiras.

Base de mensuracdo

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo
dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, a qual ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstragdes financeiras foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstracdes financeiras em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, os Pronunciamentos, as
Orientacdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
as normas emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) requerem que a
administragdo da Companhia faga julgamentos, estimativas e suposi¢cdes que afetam a
aplicagdo das politicas contabeis ¢ os valores de ativos, passivos, receitas ¢ despesas. Os
resultados reais podem divergir destas estimativas.
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

As estimativas e premissas sdo revisadas trimestralmente pela Administracdo da Companbhia,
sendo as alteragdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas que
apresentam  efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras da
Companhia estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 19 — Classificacdo de arrendamento mercantil;
e Nota 3 — Classificagdo de obras de melhoria incorporadas ao ativo intangivel, dentro da
interpretagdo técnica ICPC 01 — Contratos de concessao.

As informag¢des sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em ajuste material dentro dos proximos exercicios sociais estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 8a — Provisio para devedores duvidosos;
Nota 9b — Impostos diferidos;

Nota 11 — Depreciagdo do ativo imobilizado;

Nota 12 — Amortizagio do ativo intangivel;

Nota 17 — Provisdo para contingéncias;

Nota 18 — Provisdo de manutengéo;

Nota 21 — Mensuragdo de instrumentos financeiros.

3 Principais politicas e praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente para
todos os periodos apresentados nestas demonstragdes financeiras e na prepara¢do do balango
de abertura em 1° de janeiro de 2009, para fins de transi¢do para as normas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC emitidos durante 2009 e 2010, com vigéncia
para 31 de dezembro de 2010.

a. Apuracgdo do resultado

O resultado das operagdes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio.
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

b. Receitas de servicos

e As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizacdo pelos usuérios das
rodovias;

e Asreceitas acessdrias sdo reconhecidas quando da prestagao dos servicos;

e Receitas de construcdo: segundo a Interpretacdo Técnica ICPC 01, quando a
concessionaria presta servi¢os de constru¢cdo ou melhorias na infraestrutura deve
contabilizar receitas e custos relativos a estes servi¢os de acordo com a Deliberagdo
CVM 576/09, correlacionada ao Pronunciamento Técnico CPC 17 — Contratos de
Construcdo. O estagio de conclusdo ¢ avaliado pela referéncia do levantamento dos
trabalhos realizados.

Uma receita ndo € reconhecida se hd incerteza significativa na sua realizagdo.
c. Instrumentos financeiros
i.  Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual
a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo no qual
essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sio
transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos
financeiros s2o reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, ¢ somente quando, a Companhia tem o direito legal de
compensar os valores e tem a intengdo de quitar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

A Companhia possui ativos financeiros nao derivativos conforme informados na nota
explicativa n°. 21.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo ou tenha sido assim designado no momento
do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio
do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e
venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a
estratégia de investimentos da Companhia. Os custos da transagdo, apds o
reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sio medidos pelo valor
justo, e mudancas no valor justo desses ativos s@o reconhecidas no resultado do exercicio.
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangem
aplicacdes financeiras.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis
que nao sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sio medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor
recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem clientes, outros créditos e partes relacionadas.
ii.  Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sao
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo
valor justo registrado no resultado) s@o reconhecidos inicialmente na data de negociagio
na qual se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. A Companhia
baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas
ou vencidas. A Companbhia utiliza a data de liquidag¢do como critério de contabilizagao.

Os ativos e passivos financeiros s3o compensados ¢ o valor liquido ¢ apresentado no
balango patrimonial quando, ¢ somente quando, a Companhia tem o direito legal de
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

compensar os valores e tem a intenc¢do de liquidar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e quitar o passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: partes relacionadas,
empréstimos, financiamentos, debéntures, fornecedores, outras contas a pagar e leasing.

Os passivos financeiros de empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apos
o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado
pelo método dos juros efetivos.

iii.  Capital Social
Acdes ordindrias
Agdes ordinarias s3o classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais
diretamente atribuiveis a emissdo de agdes e op¢des de agdes sdo reconhecidos como
deducdo do patrimoénio liquido, apds quaisquer efeitos tributarios.
Acdes preferenciais
O capital preferencial ¢ classificado como patriménio liquido caso seja ndo resgatavel, ou
somente resgatavel a escolha da Companhia. A¢des preferenciais ndo ddo direito a voto e
possuem preferéncia na liquidacdo da sua parcela do capital social. As ac¢des
preferenciais t€ém direito a um dividendo 10% superior ao pago a detentores de acdes

ordinarias.

Os dividendos minimos obrigatorios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos
como passivo quando designados.

d. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratag@o.

e. Custo de transacdo na emissdo de titulos

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao
resultado em fungdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

/considera a taxa interna de retorno (TIR) da operacdo para a apropriacdo dos encargos
financeiros durante a vigéncia da operacdo. A utilizacdo do custo amortizado faz com que
os encargos financeiros reflitam o efetivo custo do instrumento financeiro e ndo somente
a taxa de juros contratual, ou seja, incluem-se neles os juros e os custos de transacdo da
captagdo, bem como prémios recebidos, agios, desagios, descontos, atualizagio
monetaria ¢ outros. Assim, a taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa,
desde o valor liquido recebido pela concretizacdo da transacdo até todos os pagamentos
efetuados ou a efetuar para a liquidacdo dessa transagao.

f. Ativo imobilizado
Reconhecimento e mensuragdo

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histdérico de aquisi¢do ou construgdo, que nao
esteja vinculado diretamente ao contrato de concessdo, deduzido das depreciacdes
acumuladas e perdas de redugdo ao valor recuperdvel (impairment) acumuladas, quando
necessario.

Os custos dos ativos imobilizados incluem os gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos ativos. Os custos de ativos construidos pela Companhia incluem os custos
de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e
condi¢do necessarios para que esses possam operar da forma pretendida pela
Administracdo, e os custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis para os quais a data
de inicio para a captagdo foi a data de inicio da concessao.

Quando partes de um item do imobilizado t€m diferentes vidas uteis, elas sdo registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios
econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto, quando incorrido, ¢
reconhecido no resultado como despesa.

Ganhos e perdas na alienag¢do de um item do imobilizado apurados pela comparagio entre
os recursos advindos de alienacdo com o valor contabil do imobilizado, s3o reconhecidos

liquidos dentro de outras receitas no resultado.

Custos subsequentes
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado ¢ reconhecido no valor contabil
do item caso seja provavel que os beneficios econdémicos incorporados dentro do
componente fluirdo para a Companhia ¢ que o seu custo pode ser medido de forma
confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro ¢ baixado.
Os custos de manutengdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciacdo

A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a
vida 1til e/ou o prazo de concessao, dos dois 0 menor. As principais taxas de depreciacdo
estdo demonstradas na nota explicativa n°. 11.

Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais serfo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudangas
de estimativas contabeis.

A Companhia optou por ndo valorizar os seus ativos imobilizados ao custo atribuido por
entender que o custo historico, deduzido da melhor estimativa de depreciagdo e de
provisdo para reducdo ao valor recuperavel, quando requerido, melhor representa os seus
valores de aquisi¢do de maneira consistente aos requisitos de reconhecimento de um
ativo conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 27 — Ativo Imobilizado.

g. Ativos intangiveis

A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

e Direito de uso e custo de desenvolvimento de sistemas informatizados
Os direitos de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados sio

demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da amortizagdo, a qual ¢ calculada de
acordo com a sua vida util estimada.

e Direito de exploragdo de infraestrutura conforme descrito no item p.

h. Ativos arrendados

e Arrendamento mercantil operacional
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

Os pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sdo reconhecidos
nos resultados dos exercicios em bases lineares pelo prazo do contrato de arrendamento,
conforme nota explicativa n°. 19a.

e Arrendamento mercantil financeiro

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente para a
Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses contratos
sdo caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos sao
reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos
em contrato, dos dois o menor. Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelas
taxas de depreciagdo aplicaveis a cada grupo de ativo e/ou prazo de concessdo, dos dois o
menor. Os encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro séo
apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato, com base no método do custo
amortizado e da taxa de juros efetiva, conforme nota explicativa n°. 19b.

i. Reducdo ao valor recuperdvel de ativos
e Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado € avaliado a
cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial
do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

Uma reducdo do valor recuperavel com relacdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado ¢ calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos
futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo.
As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra
recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos
através da reversdo do desconto. Quando um evento subsequente indica reversdo da
perda de valor, a diminuicdo na perda de valor € revertida e registrada no resultado.

e Ativos ndo financeiros
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Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentacdo
para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo,
entdo o valor recuperavel do ativo € determinado.

Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus
valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigdes
vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos
especificos do ativo.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um
ativo exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no
resultado.

As perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada
data de apresentagdo para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado,
diminuido ou n3o mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma
mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por
redugdo ao valor recuperavel ¢ revertida somente na condi¢do em que o valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou
amortiza¢ao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

A Companhia determina o valor em uso tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados dos negdcios, com base nos or¢amentos
aprovados, na data da avaliagdo até a data final do prazo de concessdo ou pela vida util
esperada do negdcio, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos
relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego/usuarios dos projetos de infraestrutura que a Companhia detém, aos indices que
reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto e a respectiva elasticidade
do negdcio, custos operacionais, inflagdo, investimento de capital e taxas de descontos.

J- Provisées
Uma provisdo ¢ reconhecida no balan¢o patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigac¢do legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, e é

provavel que um recurso econdomico seja requerido para saldar a obriga¢do. As provisdes
sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
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Provisdo de manutengdo — contratos de concessdo:

As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel
especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condic¢do especificada
antes de devolvé-la ao poder concedente ao final do contrato de concessdo, sio
registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a
obrigacdo presente na data do balango.

A politica da Companhia definiu que estdo enquadradas no escopo da provisdo de
manutencdo as intervengdes fisicas de carater perioddico, claramente identificado,
destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condi¢des técnicas e operacionais
exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concesséo.

Considera-se uma obrigagdo presente de manutencdo somente a proxima intervencio a
ser realizada. Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser
provisionadas a medida que a obrigagdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado
colocado novamente em uso para utiliza¢ao pelos usudrios.

A provisdo para manutencdo ¢ contabilizada com base nos fluxos de caixas previstos de
cada objeto de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos
recursos econdmicos no tempo e os riscos do negocio.

A taxa de desconto praticada para cada interven¢do futura ¢ mantida por todo o periodo
de provisionamento, para fins de calculo do valor presente.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes
financeiras, mudang¢as no valor justo de ativos financeiros, os quais sejam registrados
através do resultado do exercicio e variacdes monetarias positivas sobre passivos
financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros e variagdes monetarias sobre
passivos financeiros, mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo através do resultado e perdas por provisdo para recuperagido de ativos financeiros.
Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou
produgdo de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no
método da taxa efetiva de juros.
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l. Capitalizacdo dos custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis ao contrato de concessio sdo capitalizados durante
a fase de constru¢do de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 20 - Custos de

Empréstimos.
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m. Beneficios a empregados
e Planos de contribui¢do definida

Um plano de contribui¢do definida ¢ um plano de beneficios pds-emprego sob o qual
uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (Fundo de
previdéncia) e ndo terd nenhuma obrigacdo legal ou construtiva de pagar valores
adicionais. As obrigacdes por contribui¢des aos planos de pensdo de contribuigdo
definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
periodos durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados. Contribuigdes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condi¢do de que haja o
ressarcimento de caixa ou a redugdo em futuros pagamentos.

Durante o exercicio de 2010, o montante reconhecido como despesa com o plano de
contribuigdo definida foi de R$ 382 (R$ 331 em 2009).

e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigag¢des de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago em dinheiro na participagdo nos
lucros de curto prazo, se a Companhia tem uma previsdo de pagar esse valor em fungio
de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de
maneira confiavel.

n. Imposto de renda e contribuig¢do social

O imposto de renda e a contribui¢ao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribui¢ao social sobre o lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribui¢éio social compreende os impostos correntes
e diferidos. O imposto corrente ¢ o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a

menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de
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apresentacdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido ¢ reconhecido com relagéo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das
demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, ¢ eles se relacionam a impostos de renda
langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido € reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados quando ¢
provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais
serdo utilizados, limitando-se a utilizacdo de 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

A Companhia considerou a adog¢do do Regime Tributario de Transi¢do (RTT) para a
apuracdo de imposto de renda e contribuicdo social. A opg¢do definitiva e irretratavel foi
formalizada por ocasido da entrega da declaracdo do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica em 2009 (ano base 2008).

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas tempordrias consideram a
expectativa de gerac@o de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de
viabilidade aprovados pelos 6rgios da administragdo.

0. Resultado por acdo
O resultado por acdo basico ¢ calculado por meio do resultado liquido do exercicio e a
média ponderada do nimero de ag¢des em circulacdo durante o exercicio. A Companhia

ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por acéo.

p- Contratos de concessdo de servicos — Direito de exploragdo de infraestrutura
(ICPC 01)

A infraestrutura dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01- Contratos de
Concessdo ndo ¢ registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato
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de concessdo ndo transfere ao concessiondrio o direito de controle do uso da
infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas a cessio de posse desses bens para
a prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente apoés o
encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para operar a
infraestrutura para a prestagdo dos servicos publicos em nome do concedente, nas
condi¢des previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance desta Interpretagdo, o
concessionario atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a
infraestrutura (servigcos de constru¢do ou melhoria) usada para prestar um servigo publico
e opera e mantém essa infraestrutura (servi¢os de operacdo) durante determinado prazo.

Se o concessiondrio presta servigos de constru¢do ou melhoria, a remuneragdo recebida
ou a receber pelo concessionario € registrada pelo seu valor justo. Essa remunera¢@o pode
corresponder a direito sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario
reconhece um ativo intangivel & medida que recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os
usudrios dos servigos publicos. O concessionario reconhece um ativo financeiro na
medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro do concedente pelos servigos de construgao.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e
posteriormente s3o mensurados pelo custo amortizado.

Caso a Companhia seja paga pelos servigos de construgcdo parcialmente através de um
ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da

remuneracido recebida ou a receber & registrado individualmente e & reconhecido
inicialmente pelo valor justo da remuneracdo recebida ou a receber.

O direito de exploragdo de infraestrutura ¢ oriundo dos dispéndios realizados na
constru¢do de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios das rodovias
pela utilizagdo da infraestrutura. Este direito ¢ composto pelo custo da construgio
somado & margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A
Companhia estimou que eventual margem ¢ irrelevante, considerando-a zero.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do
exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de
concessdo da rodovia, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para a
amortizagao.
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q. Informacgdo por segmento

Um segmento operacional ¢ um componente da Companhia que desenvolve atividades de
negocio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas. As demonstragdes
financeiras ndo incluem informag¢des por segmento tendo em vista que a Administrag@o
ndo identificou outro segmento operacional além de concessdo de rodovias nas operagdes
da Companbhia.

r. Novos pronunciamentos e interpretagdes ainda ndo adotados

Algumas normas, emendas as normas e interpretagdes [FRS emitidas pelo IASB ainda
ndo entraram em vigor para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, bem como
ndo foram emitidos atos normativos pela Comissdo de Valores Mobiliarios e CPC e,
portanto, ndo foram aplicadas na preparagdo destas demonstracdes financeiras. Dentre
essas normas estao:

IFRS 9 Financial Instruments;

Limited exemption from Comparative IFRS 7 (Divulgagdes para adotantes iniciais);
Improvements to IFRS 2010;

Prepayment of a minimum fund requirement (Emenda ao I[FRIC 14);

Emendas ao IAS 32 (Classification of rights issues).

A Companhia no estimou a extensido dos possiveis impactos destas novas normas em
suas demonstracdes financeiras.

4 Determinacio dos valores justos

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores
justos t€m sido apurados para propositos de mensuragdo e/ou divulgacdo baseados nos
métodos abaixo. Quando aplicavel, as informag¢des adicionais sobre as premissas utilizadas
na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e Investimentos em instrumentos patrimoniais e titulos de divida
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O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é
apurado por referéncia aos seus precos de fechamento apurado na data de apresentagio
das demonstrac¢des financeiras.

e Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo, que ¢ determinado para fins de divulgagdo, ¢ calculado baseando-se no
valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado
dos juros apurados na data das demonstracdes financeiras.

5 Gerenciamento de riscos financeiros
Visido Geral

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

a) Risco de crédito;
b) Risco de taxas de juros e inflagdo; e
¢) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragdo e
gerenciamento de risco, ¢ o gerenciamento de capital da Companhia. Divulgacdes
quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a
analise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a
definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢des em aberto,
exceto para contas a receber de meios eletronicos que potencialmente sujeitam a
Companhia a concentragdo de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, a
Companhia somente realiza operacdes com instituigdes financeiras de baixo risco
avaliadas por agéncias de rating.
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b) Risco de taxas de juros e inflacio

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando
a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia busca realizar parte de suas captagdes com
indexadores equivalentes aqueles que reajustam as suas receitas.

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as
variacdes (1) do IGP-M relativo as debéntures, (2) do CDI para empréstimos de capital
de giro (3) da TJLP relativo aos financiamentos em reais. As taxas de juros nas
aplicagdes financeiras s3o em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos
a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n°. 7, 13 e 14.

As tarifas de pedagio sdo atualizadas anualmente pela média ponderada de componentes
(colunas) de indices (FGV) da construgdo civil, sendo: 13% da 36, 16% da 37, 20% da 38 ¢ 51%
da 39.

As colunas de indices da FGV mencionadas acima sdo relativas aos seguintes itens da
construgao civil:

Coluna 36 Obras de arte especiais (Pontes, viadutos e passarelas)
Coluna 37 Pavimento

Coluna 38 Terraplenagem

Coluna 39 Servigos de Consultoria

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e reteng¢do de lucros) e capital
de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de
liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o
cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos,
financiamento e debéntures.
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Gestio de capital

A politica da Administragdo é manter uma solida base de capital para manter a confianga do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A
Administragdo monitora os retornos sobre capital, monitora o nivel de dividendos para
acionistas e procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis
adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranc¢a proporcionada por uma posi¢do de
capital saudavel.

6 Adocao inicial Pronunciamento CPC 43

Base para transigdo

Aplica¢do da CPC 43

As demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, comparativas com 31 de dezembro de 2009, sdo as primeiras
demonstragdes financeiras anuais elaboradas e apresentadas em conformidade com a CPC-
43. A data de transi¢do adotada foi 1° de janeiro de 2009.

Conciliagdo entre a nova e a antiga prdtica contabil

As politicas contabeis descritas na nota explicativa n°. 3 foram aplicadas na preparacdo das
demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, nas
informagdes comparativas apresentadas nestas demonstra¢des financeiras para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009 e na preparagao do balango patrimonial de abertura para a
posigédo financeira e patrimonial em 1° de janeiro de 2009 (data de transi¢io).

Reconciliacio entre as demonstracoes financeiras na adocéio das praticas contabeis
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Balancos Patrimoniais

Ativo

Circulante
Caixas e equivalentes de caixa
Contas a receber
Partes relacionadas
Impostos a recuperar
Ativo fiscal diferido
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total do ativo circulante

Nio circulante
Realizivel a longo prazo
Ativo fiscal diferido
Depésitos judiciais

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

Nota

(e)

(e)

(a) (b) (¢)
(@) () (D (2)

31/12/2009 01/01/2009
P.uhlicado Ajustes Ajustado P.ublicado Ajustes Ajustado
anteriormente anteriormente
32.334 - 32.334 25.381 - 25.381
9.211 - 9.211 8.718 - 8.718
37.397 - 37.397 32.113 - 32.113
1.259 - 1.259 1.064 - 1.064
3.899 (3.899) - 694 (694) -

619 - 619 674 - 674

649 - 649 1.643 - 1.643
85.368 (3.899) 81.469 70.287 (694) 69.593
2.206 88.769 90.975 1.390 62.090 63.480
1.502 - 1.502 1.381 - 1.381
3.708 88.769 92.477 2.771 62.090 64.861
741.071 (665.654) 75.417 663.225 (587.857) 75.368
3.113 926.164 929.277 3.900 845.328 849.228
747.892 349.279 1.097.171 669.896 319.561 989.457
833.260 345.380 1.178.640 740.183 318.867 1.059.050
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Balancos Patrimoniais (Continuacio)

Passivo

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Fornecedores
Partes relacionadas
Impostos e contribuicdes a recolher
Juros sobre capital proprio
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuigdes parcelados
Dividendos a pagar
Outras contas a pagar
Provisdo de manutengdo

Total do passivo circulante

Nio circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Impostos e contribuicdes parcelados
Provisdo para contingéncias
Passivo fiscal diferido
Provisdo de manuteng@o

Total do passivo nio circulante
Patrimdnio liquido
Capital social

Reserva de lucros

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

31/12/2009 01/01/2009
Publicado Ajustes Ajustado Publicado Ajustes Ajustado
Nota anteriormente anteriormente

363.079 - 363.079 2751 - 2751

24.181 - 24.181 28.041 - 28.041

28.789 - 28.789 25215 - 25.215

23.579 - 23.579 21.325 - 21.325

11.169 - 11.169 12.407 - 12.407

11.944 - 11.944 20.670 - 20.670

1.680 - 1.680 2.239 - 2.239

7.200 - 7.200 5.681 - 5.681

(h) - - - 314.190 (263.122) 51.068
7.564 - 7.564 7.044 - 7.044

(d - 82.406 82.406 - 1.979 1.979
479.185 82.406 561.591 439.563 (261.143) 178.420

1.396 - 1.396 1.647 - 1.647

- - - 50.489 - 50.489

25.989 - 25.989 9.040 - 9.040

6.300 - 6.300 3.650 - 3.650

(e) - 106.221 106.221 - 100.177 100.177
(d) - 115.312 115.312 - 141.431 141.431
33.685 21.533 255.218 64.826 241.608 306.434

230.769 - 230.769 208.601 - 208.601

(b) (¢) (d) () (h) () 89.621 41.441 131.062 27.193 338.402 365.595
320.390 41.441 361.831 235.794 338.402 574.196

833.260 345.380 1.178.640 740.183 318.867 1.059.050
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Demonstracées dos Resultados

Receita operacional bruta
Receita de pedagio
Receita de constru¢io
Outras receitas

Deducdes da receita bruta
Receita operacional liquida

Custos dos servicos prestados
Custo de construgao
Provisdo de manutengdo
Depreciagdo e amortizagdo
Custos com obriga¢des poder concedente
Servigos
Custo com pessoal
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Lucro bruto

Despesas gerais e adminis trativas

Despesas financeiras (i)

Receitas financeiras

Outras despesas operacionais
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢do social - Correntes
Imposto de renda e contribuicdo social - Diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por acéo - basico e diluido (em reais - R$ )

Ordinarias
Preferenciais

Nota

(8

@
(d
®©)®

(b)

(©) (d)

(e)

2009
l?ublicado Ajustes Ajustado
anteriormente
782.242 - 782.242
- 129.313 129.313
22.270 - 22.270
804.512 129.313 933.825
(69.640) - (69.640)
734.872 129.313 864.185
- (129.313) (129.313)
- (34.368) (34.368)
(82.405) 19.187 (63.218)
(17.362) - (17.362)
(223.376) (17.022) (240.398)
(5.628) - (5.628)
(3.209) - (3.209)
(4.456) - (4.456)
(336.436) (161.516) (497.952)
398.436 (32.203) 366.233
(79.995) - (79.995)
(80.499) (19.066) (99.565)
24.418 - 24.418
(171) - (171)
262.189 (51.269) 210.920
(92.879) - (92.879)
4.022 17.430 21.452
173.332 (33.839) 139.493
1,2820 1,0317
1,4102 1,1349

(1) Considera ajuste a valor presente da provisdo de manuten¢do no montante de R$ 22.342 ¢
esta deduzido de custo de empréstimos capitalizados no montante de R$ 3.276.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
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2009
Publicado Ajustes Ajustado
Nota
anteriormente
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 173.332 (33.839) 139.493
Ajustes por:
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (e) (4.022) (17.430) (21.452)
Depreciag¢@o e amortizagdo (a) (b) (c) (H) 84.227 (19.187) 65.040
Baixa do ativo imobilizado (a) (b) (c) (d) 447 43 490
Juros e variagdo monetaria sobre debéntures, empréstimos e financiamentos
circulantes e ndo circulantes 20.395 - 20.395
Capitalizagdo de custo de empréstimos (c) - (3.276) (3.276)
Juros sobre impostos parcelados 1.162 - 1.162
Juros, multa e outros encargos sobre impostos parcelados - Lein®. 11.941/09 34.167 - 34.167
Descontos obtidos sobre impostos parcelados - Lein®. 11.941/09 (18.373) - (18.373)
Provisdo (reversdo) para devedores duvidosos 186 - 186
Provisdo para contingéncias 4.183 - 4.183
Juros e variagdo monetaria sobre mituo com partes relacionadas 21.354 - 21.354
Constitui¢do (reversdo) da provisdo de manutengio (d) - 34.368 34.368
Ajustes a valor presente da provisdo de manutengdo (d) - 22.342 22.342
Varia¢des nos ativos e passivos
(Aumento) reducio dos ativos
Contas a receber (679) - (679)
Partes relacionadas (5.284) - (5.284)
Impostos a recuperar (195) - (195)
Despesas antecipadas 928 - 928
Aumento (reduc¢io) dos passivos -
Fornecedores 3.574 - 3.574
Partes relacionadas 13.215 - 13.215
Obrigagdes sociais e trabalhistas (559) - (559)
Impostos e contribui¢des a recolher e parcelados e provisdo para imposto
de renda e contribuigdo social 274 - 274
Liquidag¢@o de contingéncias (1.533) - (1.533)
Realiza¢do de provisdo de manutengdo (d) - (2.402) (2.402)
Outras contas a pagar 520 - 520
Juros sobre o capital proprio (8.726) - (8.726)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 318.593 (19.381) 299.212
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisigao de ativo imobilizado (a) (b) (c) (d) (172.692) 150.437 (22.255)
Aquisi¢do de ativo intangivel (a) (2) - (131.056) (131.056)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (172.692) 19.381 (153.311)
Fluxos de caixa das atividades de financiame ntos
Dividendos pagos (388.874) - (388.874)
Juros sobre o capital proprio (14.052) - (14.052)
Mutuos com partes relacionadas
Captagdes 326.000 - 326.000
Pagamentos (347.354) - (347.354)
Empréstimos, financiamentos e debéntures:
Captagdes 347.790 - 347.790
Pagamentos (62.458) - (62.458)
Caixa liquido (usado nas) oriundo das atividades de financiamento (138.948) - (138.948)
Aumento (reduc¢io) do caixa e equivalentes de caixa 6.953 - 6.953
Demonstracio da (redu¢io) aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 25.381 - 25.381
No final do exercicio 32.334 - 32.334
6.953 - 6.953
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Demonstracdes do Valor Adicionado

2009
Publicado . .
Nota anteriormente Ajustes Ajustado
Receitas
Receita de pedagio 782.242 - 782.242
Receita de construgéo (2) - 129.313 129.313
Outras receitas 22.270 - 22.270
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de construcdo (1) - (129.313)  (129.313)
Provisdo de manuteng¢éo (d) - (34.368) (34.368)
Custos dos servigos prestados (b) (247.046) (17.022)  (264.068)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (69.324) - (69.324)
Valor adicionado bruto 488.142 (51.390) 436.752
Depreciacdo e amortiza¢io (a) (b) (¢) () (84.227) 19.187 (65.040)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 403.915 (32.203) 371.712
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 24.418 - 24418
Valor adicionado total a distribuir 428.333 (32.203) 396.130
Distribuicdo do valor adicionado
Empregados
Remuneragdo direta 10.154 - 10.154
Beneficios 1.102 - 1.102
FGTS 541 - 541
Outras 65 - 65
Tributos
Federais (e) 127.667 (17.430) 110.237
Estaduais 131 - 131
Municipais 40.218 - 40.218
Remuneracio de capitais de terceiros
Juros () 73.073 19.066 92.139
Aluguéis 2.050 - 2.050
Remuneracio de capitais préprios
Juros sobre capital proprio 14.052 - 14.052
Dividendos 74.684 - 74.684
Lucros retidos do exercicio (h) 84.596 (33.839) 50.757
428.333 (32.203) 396.130
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Composicio dos ajustes efetuados no patrimoénio liquido de 1° de janeiro e 31 de dezembro de

2009 e no resultado do exercicio de 2009 por natureza de ajuste:

Nota 31/12/2009  01/01/2009

Ajustes no Patriménio Liquido
Patrimonio liquido (prdtica contdbil anterior) 320.390 235.794
Ajustes referente a Contratos de Concessao

Reclassificagio do ativo imobilizado para custo (b) (66.395) (49.373)

Reversdo depreciagdo anteriormente calculada pelo método linear (a) (b) 633.845 562.045

Amortizagdo ativo intangivel - direito de exploragdo de infraestrutura (6)) (322.633) (270.982)
Constitui¢ao de provisdo de manutengdo (d) (197.718) (143.410)
Realizagdo de provisdo de manutengao (d) (2.402) -
Custos de Empréstimos

Capitalizagdo de custo de empréstimos (c) 22.489 19.213

Depreciagdo de custo de empréstimos (¢) 5) (1)

Amortizagdo de custo de empréstimos (¢) (4.389) (3.431)
Reclassificagdo de dividendos propostos para patrimoénio liquido (h) - 263.122
Impostos Diferidos (e) (21.351) (38.781)
Patrimonio liquido conforme CPC's 361.831 574.196
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Nota 31/12/2009
Ajustes no Resultado do Exercicio

Lucro liquido do exercicio (prdtica contdbil anterior) 173.332

Ajustes referente a Contratos de Concessao

Reclassificagdo do ativo imobilizado para custo (b) (17.022)

Reversdo depreciacdo anteriormente calculada pelo método linear (a) (b) 71.800

Amortizagdo ativo intangivel - direito de exploragdo de infraestrutura () (51.651)
Constituicdo de provisdo de manuten¢do (d) (56.710)
Custos de Empréstimos

Capitalizacdo de custo de empréstimos (c) 3.276

Depreciagdo de custo de empréstimos (c) %)

Amortizagdo de custo de empréstimos (c) (958)
Impostos Diferidos (e) 17.430
Lucro liquido do exercicio conforme CPC's 139.493

Detalhamentos sobre a transicdo para as CPC'’s

a. Reclassificacdo do ativo imobilizado para o ativo intangivel;

b. Reclassificacdo de ativos imobilizados para custo (gastos ndo periddicos para
recomposigdo/revitalizacdo de ativos);

c. Custos dos empréstimos ¢ financiamentos capitalizados;

Constitui¢do da provisdo de manutengdo e ajuste a valor presente;

Reclassifica¢do de imposto diferido de curto prazo para longo prazo e contabilizag¢do do

imposto diferido sobre os ajustes da adogdo inicial;

Adogao da amortizagdo pela curva de beneficio econdmico;

Receita de construgao;

Reclassificacdo de dividendos propostos para patrimonio liquido;

Custo de construg¢io.

o~

m5ge th

Conciliacdo dos ajustes efetuados no resultado nas informacdes trimestrais

As Informagdes Trimestrais abaixo foram sujeitas aos procedimentos de revisdo especial
aplicados pelos auditores independentes da Companhia de acordo com os requerimentos da CVM
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para Informagdes Trimestrais (NPA 06 do IBRACON), incluindo os ajustes decorrentes da
adocdo das novas praticas contabeis, ndo tendo sido, portanto, sujeitas aos procedimentos de

auditoria.

Ajustes no Resultado do Periodo

Lucro liquido do periodo (prdtica contdbil anterior)

Ajustes referente a Contratos de Concessao
Reclassifica¢do do ativo imobilizado para custo
Reversio depreciagdo anteriormente calculada pelo método linear
Amortizagdo ativo intangivel - direito de explorag@o de infraestrutura
Constitui¢do de provisdo de manuteng@o
Custos de Empréstimos
Capitalizagdo de custo de empréstimos
Depreciagdo de custo de empréstimos
Amortizagdo de custo de empréstimos
Impostos Diferidos

Lucro liquido do periodo conforme CPC's

Ajustes no Patrimonio Liquido

Patriménio liquido (prdtica contdbil anterior)

Ajuste saldo de abertura em 1° de janeiro de 2009
Ajustes referente a Contratos de Concessdo
Reclassificacdo do ativo imobilizado para custo
Reversao depreciagdo anteriormente calculada pelo método linear
Amortizagdo ativo intangivel - direito de exploragao de infraestrutura
Constituicdo de provisdo de manuteng@o
Custos de Empréstimos
Capitalizagdo de custo de empréstimos
Depreciagdo de custo de empréstimos
Amortizagdo de custo de empréstimos
Impostos Diferidos

Ajuste do Resultado do Periodo

Patriménio liquido conforme CPC's
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Nota

(b)
(a) (b)

(d

(©)
(©
(©
(e)

(b)
(a) (b)

(d

(©)
(©
(©)
(e)

30/09/2009  30/06/2009  31/03/2009
131.665 82.904 38.600
(9.955) (7.152) (3.752)
52.347 33.871 16.656
(37.110) (23.886) (11.553)
(39.807) (25.538) (12.396)
1.522 233 71

(3) 1) (1)

(699) (459) (226)
11.457 7.793 3.802
109.417 67.765 31.201
30/09/2009  30/06/2009  31/03/2009
292.775 318.698 274.394
(49.373) (49.373) (49.373)
562.045 562.045 562.045
(270.982) (270.982) (270.982)
(143.410) (143.410) (143.410)
19.213 19.213 19.213
(1) (1) (1)
(3.431) (3.431) (3.431)
(38.781) (38.781) (38.781)
(22.248) (15.139) (7.399)
345.807 378.839 342.275
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Ajustes no Resultado do Periodo

Lucro liquido do periodo (prdtica contdbil anterior)

Ajustes referente a Contratos de Concessao
Reclassificagdo do ativo imobilizado para custo
Reversao depreciagdo anteriormente calculada pelo método linear
Amortizagdo ativo intangivel - direito de exploragao de infraestrutura
Constituicdo de provisdo de manuteng@o
Reversdo de despesas de servigo de operacdo de rodovias
Custos de Empréstimos
Capitalizagdo de custo de empréstimos
Depreciagdo de custo de empréstimos
Amortizagdo de custo de empréstimos
Impostos Diferidos

Lucro liquido do periodo conforme CPC's
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Nota

(b
(a) (b)

(d
(d

(©)
(©
(©
(e)

30/09/2010  30/06/2010  31/03/2010
128.328 83.198 47.204
(27.735) (14.995) (5.808)

60.603 38.876 19.493
(46.821) (29.961) (14.227)
(11.834) (7.475) (6.702)

31.822 17.994 4.498

7.952 5.227 2.298
@1 (11) 3)
(859) (540) (258)

(4.458) (3.101) 239

136.977 89.212 46.734
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Ajustes no Patrimonio Liquido

Patriménio liquido (prdtica contdbil anterior)

Ajuste saldo de abertura em 1° de janeiro de 2009
Ajustes referente a Contratos de Concessdo
Reclassificagdo do ativo imobilizado para custo
Reversio deprecia¢do anteriormente calculada pelo método linear
Amortizagdo ativo intangivel - direito de exploragao de infraestrutura
Constituicdo de provisdo de manutengdo
Custos de Empréstimos
Capitalizagdo de custo de empréstimos
Depreciagdo de custo de empréstimos
Amortizagdo de custo de empréstimos
Impostos Diferidos

Ajuste no saldo de 31 de dezembro de 2009
Ajustes referente a Contratos de Concessao
Reclassificag@o do ativo imobilizado para custo
Reversio deprecia¢do anteriormente calculada pelo método linear
Amortizagdo ativo intangivel - direito de explorag¢@o de infraestrutura
Constitui¢do de provisdo de manutengdo
Custos de Empréstimos
Capitalizagio de custo de empréstimos
Depreciagdo de custo de empréstimos
Amortizagdo de custo de empréstimos
Impostos Diferidos

Ajuste do Resultado do Periodo

Patrimonio liquido conforme CPC's

7  Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras

30/09/2010  30/06/2010  31/03/2010

424.253 379.123 343.129

(b) (49.373) (49.373) (49.373)
(a) (b) 562.045 562.045 562.045
® (270.982) (270.982) (270.982)
(d (143.410) (143.410) (143.410)
(c) 19.213 19.213 19.213
©) (Y] (9] (Y]
(c) (3.431) (3.431) (3.431)
(e) (38.781) (38.781) (38.781)
(b) (68.763) (68.763) (68.763)
(a) (b) 633.812 633.812 633.812
® (322.634) (322.634) (322.634)
(d (197.718) (197.718) (197.718)
(©) 22.489 22.489 22.489
(©) ) (5) 5)
(c) (4.389) (4.389) (4.389)
(e) (21.351) (21.351) (21.351)
8.649 6.014 (470)

549.623 501.858 459,380
31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009
1.958 3.395 3.180
15.737 28.939 22.201
17.695 32.334 25.381

As aplicagdes financeiras sdo feitas em fundos de investimentos de renda fixa, podendo ser
resgatadas a qualquer tempo, sem prejuizo da remuneragdo ja apropriada. As mesmas foram
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remuneradas a taxa de 99,35% do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), equivalente a
9,68% ao ano (9,97% a.a. em 31 de dezembro de 2009 e 12,19% a.a em 01 de janeiro de 2009).

8 Contas a receber

Circulante

Ocupagio da faixa de dominio

Vale pedagio, cupons a receber e cartdo de crédito
Locacdo de painéis publicitarios

Tarifa sobre eventos

Outros

Provisdo para devedores duvidosos (a)

Crédito a vencer

Créditos em atraso até 60 dias
Créditos em atraso de 61 a 90 dias
Créditos em atraso de 91 a 180 dias
Créditos em atraso de 181 a 360 dias
Créditos em atraso a mais de 361 dias

31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009
6.793 5.500 5.530
4.751 3.880 3.187

296 246 212
40 41 45

69 57 71
11.949 9.724 9.045
(462) (513) (327)
11.487 9.211 8.718

31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009

10.659 9.142 8.623
819 65 81

9 4 14

10 1 21

20 7 42
432 505 264
11.949 9.724 9.045

(a) Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD) - E constituida para titulos vencidos ha mais de
90 dias e isso representa o histérico de perda da Companhia.
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9  Imposto de renda e contribuicdo social
a. Conciliagdo do imposto de renda e da contribuicdo social - correntes e diferidos

A concilia¢do da despesa de imposto de renda e contribui¢do social debitada em resultado é
demonstrada a seguir:
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2010 2009
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Regime fiscal de lucro real anual
Lucro antes do IRPJ e CSLL 197.611 197.611 210.920 210.920
Ajustes para o calculo dos impostos

Adigdes 415.038 415.038 305.124 305.124
Ativo imobilizado reclassificado para custo 45.055 45.055 16.996 16.996
Amortizagdo do ativo intangivel - direito de uso da infraestrutura 74.529 74.529 63.181 63.181
Amortizagdo de custo de empréstimos capitalizados 1.248 1.248 962 962
Constituicdo provisdo de manutengdo 57.212 57.212 34.369 34.369
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengdo 35.653 35.653 22.342 22.342
Custo de construgdo 189.104 189.104 129.313 129.313
Provisdes - diferencas temporarias 6.004 6.004 5.688 5.688
Provisdes indedutiveis (b) 1.818 1.818 1.670 1.670
Despesas indedutiveis (¢ ) 1.223 1.223 950 950
Despesas com incentivos fiscais 2.460 2.460 2.292 2.292
Parcelamentos INSS/IRPJ/CSLL - Lei 11.941 604 604 27.113 27.113
Outros ajustes do regime tributario de transi¢do 128 128 248 248

Exclusdes (347.226) (347.226) (252.165)  (252.165)
Depreciag¢do de obras langadas no custo (5.790) (5.790) (4.383) (4.383)
Depreciagdo fiscal linear do ativo intangivel (85.734) (85.734) (78.644) (78.644)
Capitalizagdo dos custos de empréstimos (12.145) (12.145) (3.276) (3.276)
Depreciagao fiscal de obras qualificadas na provisdo de manutengdo (1.238) (1.238) (282) (282)
Receita de construgdo (189.104) (189.104) (129.313)  (129.313)
Outros ajustes do regime tributario de transi¢ao (294) (294) (498) (498)
Descontos obtidos - Lei 11.941 - - (18.373) (18.373)
Reversdo de provisdes dedutiveis - diferenga temporaria (7.099) (7.099) (3.344) (3.344)
Reversdo da provisdo de manutengao (45.822) (45.822) - -
Juros sobre capital proprio - - (14.052) (14.052)
Base de calculo dos impostos 265.423 265.423 263.879 263.879
Impostos correntes 63.942 23.889 67.816 25.063
Impostos diferidos
Base de calculo dos impostos diferidos 62.877 62.877 (11.829) (11.829)
Impostos diferidos (15.765) (5.675) (15.774) (5.678)
Total de impostos correntes e diferidos 48.177 18.214 52.042 19.385
Aliquota efetiva 24% 9% 25% 9%

b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s@o registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o
seu respectivo valor contabil.
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As projecdes para realizagdo dos ativos fiscais diferidos sdo revisadas anualmente, em
dezembro. Se ocorrerem fatos relevantes que modifiquem essas projegdes, elas serdo
revisadas durante o exercicio pela Companbhia.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém a seguinte origem:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Ativo nio circulante

Constitui¢do da provisdo de manutengao (c) 80.404 67.223 48.759
Depreciag@o de obras langadas no custo (a) 29.811 16.460 12.172
Depreciag@o de obras realizadas na provisdo de manutencéo (b) 3.580 1.186 465
Parcelamento - Lei n°. 11.941 - INSS 2.721 2.520 -
Provisdo para contingéncias 2.590 2.142 1.241
Provis@o para participagdo nos resultados (PLR) 449 292 460
Provisd@o para devedores duvidosos 156 175 111
Provis@o para perda de investimentos 123 123 123
Provisdo Rec.Policia Rodoviaria 89 718 -
Parcelamento - Lein®. 11.941 - IRRF 77 72 -
Outras 67 - -
Custo da transacdo - Lein®. 11.638/07 7 64 149
120.074 90.975 63.480

Passivo nio circulante
Depreciag@o do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagdo do

ativo intangivel (contabil) (d) (110.384) (104.129) (98.353)
Custos de empréstimos capitalizados (e) (3.352) (2.092) (1.824)
Outras (144) - -

(113.880) (106.221) (100.177)

A Administracdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo
realizados na proporc¢do da resolugdo final das contingéncias e dos eventos.

(a) Depreciagdo de obras reclassificadas para o custo: trata-se de impostos diferidos
decorrentes da diferenca tempordria oriunda da depreciacdo fiscal de obras
qualificadas como custo nas novas praticas contabeis;

(b) Deprecia¢do de obras realizadas na provisdo de manutengo: trata-se de impostos
diferidos decorrentes da diferenca tempordaria oriunda da depreciagao fiscal de obras
qualificadas no escopo da provisdo de manutengao nas novas praticas contabeis;

(c) Constitui¢do da provisdo de manuten¢io: trata-se de impostos diferidos decorrentes
da constitui¢do da provisdo de manutencdo, cuja realizacdo ocorrerd nos termos do
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item “b”;

(d) Depreciagdo de ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagdo do ativo intangivel
(contabil): trata-se de impostos decorrentes da diferengca temporaria entre a
depreciagao fiscal e a amortizacdo contabil de obras qualificadas como de melhorias
nos termos das novas praticas contabeis;

(e) Custos de empréstimos capitalizados: trata-se de impostos decorrentes da diferenca
tempordaria entre os custos de empréstimos mantidos no resultado fiscal e a despesa
de depreciacdo oriunda dos custos de empréstimos capitalizados para fins contébeis.

10 Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2010, de 2009 e em 1° de janeiro
de 2009, assim como as transa¢des que influenciaram o resultado dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2010 e 2009, relativos as operagdes com partes relacionadas, decorrem de
transagdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chave da administracdo e outras
partes relacionadas. Estas operagdes foram realizadas substancialmente em condigdes de
mercado.

55



Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

Controladora
CCR S.A. - Divisdo Actua (d)

Outras partes relacionadas
Actua Assessoria S.A. (a)
Companhia de Participagdes em Concessdes - Divisdo Engelog (b)
Conc.de Rod.do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A. (g)
Conces.do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. (g)
Concessionaria da Ponte Rio-Niterdi S.A. (g)
CPCI - Cia Particip.Concessoes de Infra-Estrutura (g)
CPCSP - Cia Particip.Concessdes de Serv.Publicos (g)
Companhia Operadora de Rodovias (g)
Serveng Civilsan S.A.Empresas Associadas de Eng.(f)
COPER - Consoércio Operador da Rodovia Presidente Dutra (e)
CGMP - Centro de Gestdo de Meios de Pagamentos S.A. (¢)

Profissionais chave

Remuneragdo de administradores

Total, 31 de dezembro de 2010
Total, 31 de dezembro de 2009

Total, 1° de janeiro de 2009

Transacdes Saldos
Manutencio e

Servicos aquisicio de Ativo Passivo
prestados imobilizado circulante circulante
19.159 - - -
6.916 - - -
20.836 - - 1
- - 73 129
- - 40 5
- - 3 1
- - 1 28
- - 8 81
- - 21 4
- 5.593 - 3.095
304.112 - - 24.961
- - 46.723 -
2.480 - - 1.157
353.503 5.593 46.869 29.462
232.974 7.883 37.397 23.579
32.113 21.325

(a) Prestador exclusivo de servigos de assessoria juridica e recursos humanos ao Grupo CCR;

(b) Até 31 de maio de 2010, a Engelog Centro de Engenharia Ltda. atuava como prestador
exclusivo de servigos de administracdo de obras de investimentos, conservagio, servigos de
informatica e manuten¢do ao Grupo CCR. A partir de 01 de junho de 2010, tais servigos
passaram a ser prestados pela Companhia de Participagdes em Concessdes, que em funcdo de

reorganizacdo societaria a incorporou;

(c) Refere-se aos valores de tarifas de pedagio eletronico cobradas de usudrios do sistema Sem
Parar, os quais serdo repassados a Companhia no més subseqiiente;

(d) A partir de 1° de junho de 2010 os servigos prestados pela Actua Assessoria e Actua Servigos,
passaram a ser prestados pela sua Controladora CCR S.A., em virtude da reorganizagio

societaria que incorporou a Actua;
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(e) Prestador exclusivo de servigos de operacdo e manutencdo da Rodovia;

(f) Refere-se ao contrato de prestacdo de servicos de obras da Rodovia; e

(g) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores.

Os montantes referentes as despesas com profissionais chave da administragio estio apresentados

abaixo:
2010 2009
Beneficios de curto prazo 1.147 1.026
Outros beneficios:
Provisao de participagdo no resultado 1.243 979
Previdéncia privada 85 72
Seguro de vida 5 4
2.480 2.081

Na AGO realizada em 30 de abril de 2010, foi fixada a remuneracdo dos membros do conselho

de administra¢@o e diretoria da Companhia de até R$ 2.001.

11 Imobilizado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Taxa média
anual de

depreciagio % Custo Depreciacio Liquido Custo Depreciagio Liquido Custo Depreciacio Liquido

Moveis e Utensilios 10 3.644 (2.073) 1.571 3.390 (1.879) 1511 3.441 (1.814) 1.627
Magquinas e Equipamentos 13 17.618 (9.671) 7.947 14.776 (8.156) 6.620 13.122 (6.673) 6.449
Veiculos 16 20.170 (12.415) 7.755 15.171 (9.774) 5.397 14.780 (7.234) 7.546
Instalagdes ¢ Edificagdes 6 1.558 (1.559) 1) 1.563 (1.451) 112 1.563 (1.266) 297
Sistemas Operacionais 7 100.956 (67.882) 33.074 101.553 (64.326) 37.227 100.111 (58.353) 41.758
Imobilizagdes em Andamento - 35.336 - 35.336 24.550 - 24.550 17.691 - 17.691
179.282 (93.600) 85.682 161.003 (85.586) 75.417 150.708 (75.340) 75.368

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo dos bens totalmente depreciados era de R$ 26.232 (R$

20.663 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 17.633 em 1° de janeiro de 2009).
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As taxas de depreciacdo das classes de bens do ativo imobilizado estdo condizentes com a vida
util estimada dos bens. Caso a sua vida util ultrapasse o prazo da concessido, as taxas de
depreciag@o consideram este prazo limite.

Movimentacio do custo

01/01/2009 31/12/2009 31/12/2010
Custo Adicdes Baixas Transferéncias Custo Adicdes Baixas Transferéncias Custo
(8] @)

Moveis e Utensilios 3.441 - (341) 290 3.390 - (110) 364 3.644
Maquinas e Equipamentos 13.122 - (246) 1.900 14.776 - (281) 3.123 17.618
Veiculos 14.780 - (422) 813 15.171 - - 4.999 20.170
Instalagdes e Edificagdes 1.563 - - 1.563 - 5) - 1.558
Sistemas Operacionais 100.111 - (393) 1.835 101.553 - (2.530) 1.933 100.956
Imobilizagdes em Andamento 17.691 12313 - (5.454) 24.550 22.343 - (11.557) 35.336
150.708 12313 (1.402) (616) 161.003 22.343 (2.926) (1.138) 179.282

(1) O valor de R$ 616 em 31 de dezembro de 2009 ¢ R$ 1.138 em 31 de dezembro de 2010,
corresponde as reclassificagdes do ativo imobilizado para intangivel.

O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a equipamentos e sistemas em fase de
instalag@o.

Foram capitalizados custos de empréstimos no montante de R$ 3.262 em 31 de dezembro de

2010, R$ 1.017 em 31 de dezembro de 2009 e RS 64 desde o inicio da concessdo até 1° de janeiro
de 2009.

Movimentac¢io da depreciacido

01/01/2009 31/12/2009 31/12/2010
Depreciacio Adigdes Baixas Depreciacio Adicdes Baixas Depreciacio
Moveis e Utensilios (1.814) (263) 198 (1.879) (259) 65 (2.073)
Maquinas e Equipamentos (6.673) (1.679) 196 (8.156) (1.773) 258 (9.671)
Veiculos (7.234) (2.876) 336 (9.774) (2.641) - (12.415)
Instalagdes e Edificacdes (1.266) (185) - (1.451) (108) - (1.559)
Sistemas Operacionais (58.353) (6.155) 182 (64.320) (5.801) 2.245 (67.882)
(75.340) (11.158) 912 (85.5806) (10.582) 2.568 (93.600)
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12 Intangivel

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Taxa anual
de
amortizag¢io
A Custo Amortizagio Liquido Custo Amortizacio Liquido Custo Amortizacdo Liquido
Direitos de uso de infraestrutura (a) *) 1.451.035 (393.388) 1.057.647 1.253.183 (327.022) 926.161 1.119.758 (274.413) 845.345
Direitos de uso de sistemas
informatizados 20 5.667 (4.647) 1.020 5.366 (3.784) 1.582 5.125 (2.905) 2.220
Custo de desenvolvimento de
sistemas informatizados 20 3.225 (1.235) 1.990 2.235 (701) 1.534 1.970 (307) 1.663
1.459.927 (399.270) 1.060.657 1.260.784 (331.507) 929.277 1.126.853 (277.625) 849.228
Movimentagiio do custo
01/01/2009 31/12/2009 31/12/2010
Transferéncias Transferéncias
Custo Adicdes (b) Custo Adicdes (b) Custo
Direitos de uso de infraestrutura (a) 1.119.758 133.315 110 1.253.183 198.005 (153) 1.451.035
Direitos de uso de sistemas
informatizados 5.125 241 5.366 301 5.667
Custo de desenvolvimento de
sistemas infor d: 1.970 265 2.235 990 3.225
1.126.853 133.315 616 1.260.784 198.005 1.138 1.459.927
Movimentagio da amortizagio
01/01/2009 31/12/2009 31/12/2010
Amortizacio Adicdes Amortizacio Adicdes Amortiza¢io
Direitos de uso de infraestrutura (a) (274.413) (52.609) (327.022) (66.366) (393.388)
Direitos de uso de sistemas
informatizados (2.905) (879) (3.784) (863) (4.647)
Custo de desenvolvimento de
sistemas informatizad (307) (394) (701) (534) (1.235)
(277.625) (53.882) (331.507) (67.763) (399.270)

(*) Amortizagao pela curva de beneficio economico.

(a) Do montante de R$ 1.451.035 em 31 de dezembro de 2010, R$ 81.164 refere-se a intangivel
em fase de construcdo e ndo disponibilizado aos usuarios. As principais obras de melhorias
em andamento em 31 de dezembro de 2010 sdo as seguintes:

NovhA L=

Marginal RJ Norte km 170,4 a 176,0;

Ponte canal Vigario km 232,2 PN/S (RJ);
Marginal RJ Sul km 173,7 ao 176,0;

Ponte corrego Jatai km 33,66 PN (SP);
Implantagdo interse¢ao desnivel no km 38 SP;
Ponte rio Pirai km 237,23 PN (RJ);
Implantagdo novo CPR (Centro de Pesquisa Rodoviaria);
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8. Restaurag¢do na balanca de Resende;

9. Nova pista Serra das Araras;

10. Implantagio algas trevo Aruja km 201/SP;

11. Obras civis para troca de sistema de pedagio;

12. Acesso parque industrial Guararema km 177 PNS-SP;

13. Implantagio trevo km 58,15 Guaratingueta/SP;

14. Implantagdo da praga de pedagio Paratei km 182,50 SP;

15. Adequag@o viaria e obra de arte especial km 197,5 ao km 198 PN SP.

(b) O valor de R$ 616 em 31 de dezembro de 2009 ¢ R$ 1.138 em 31 de dezembro de 2010
(liquido de depreciagdo), corresponde as reclassificagdes do ativo imobilizado para intangivel.

Foram capitalizados custos de empréstimos no montante de R$ 8.883 em 31 de dezembro de
2010, R$ 2.259 em 31 de dezembro de 2009 ¢ R$ 19.149 desde o inicio da concessdo até 01 de
janeiro de 2009. A taxa de capitalizagdo dos custos de empréstimos foi, em média, de 0,19% ao
més durante o exercicio de 2010 (em média, 0,11% ao més durante o exercicio de 2009).

13 Empréstimos, financiamentos e leasing

Taxas
Item Instituicdes Financeiras contratuais (% a.a) Vencimentos 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
BNDES TILP + 4,5 Fevereiro de 2009 - - 2.142
(1) Banco Bradesco S.A. TJLP + 3,0 Novembro de 2011 243 505 764
(1)  Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. TJLP + 3,0 Maio de 2012 608 1.051 1.492
(2) HSBC Bank Brasil S.A. TILP + 1,7 Outubro de 2013 310 419
(3) Banco Itat BBA S.A. CDI+ 1,8 Dezembro de 2010 - 362.500
(4) Banco Alfa de Investimento S.A. TJLP + 1,0 Julho de 2015 1.068
(5) Banco Alfa Arrendamento Mercantil S.A. CDI+ 1,5 Outubro de 2013 3.333
Total 5.562 364.475 4.398
Total circulante 2.176 363.079 2.751
Total ndo circulante 3.386 1.396 1.647
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Cronograma de desembolsos (nfio circulante)

31/12/2010
2012 1.853
2013 1.156
2014 238
2015 139
Total 3.386

A seguir especificamos as principais condi¢des, garantias e cldusulas restritivas contratuais de
acordo com o indice do quadro acima. As condi¢des, garantias e restri¢des pactuadas vém sendo
cumpridas regularmente.

e

2

€)

Em 08 e 30 de novembro de 2006 e em 06 de julho e 31 de agosto de 2007, a Companhia
firmou cinco contratos de Financiamento Mediante Abertura de Crédito (FINAME) junto ao
Bradesco e Unibanco (atualmente Itau Unibanco), no valor total de R$ 2.920, destinados a
compra de caminhdes, ambulancias e plataforma de autossocorro. O pagamento dos juros e a
amortizacdo do principal ocorrerdo entre 15 de fevereiro de 2007 e 15 de maio de 2012. Os
encargos financeiros desses contratos sdo de 3% a.a. acrescido de TJLP.

Em 10 de outubro de 2008, a Companhia firmou um contrato de Financiamento Mediante
Abertura de Crédito (FINAME) junto ao HSBC, no montante total de R$ 435, destinado a
compra de equipamentos. A amortizacdo do principal se dard em quarenta e oito parcelas
mensais, entre 17 de agosto de 2009 e 15 de outubro de 2013. Os juros serdo pagos
trimestralmente, entre 15 de outubro de 2008 e 15 de julho de 2009 e mensalmente no
periodo de amortizagdo. Os encargos financeiros desse contrato s@o de 1,7% a.a. acrescido de
TILP.

Em 29 de julho de 2009, a CCR transferiu a totalidade de seus direitos e obriga¢des previstas
em Contrato de Mutuo firmado com a Companhia em 10 de fevereiro de 2009, para o Itau
BBA S.A. através do Aditamento e Consolidagdo de Divida Subordinada, sendo o montante
desta Cessdo de RS 347.354, com vencimento em 30 de dezembro de 2010.

A remuneracio desta Cessdo ¢ correspondente a variagdo acumulada das taxas médias diarias
do CDI de um dia, acrescida de 1,80% a.a., sendo a remuneragdo paga integralmente na data
de vencimento, ou na data do pagamento antecipado facultativo. Este financiamento foi
liquidado em 17 de novembro de 2010.
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(4) Em 17 de junho de 2010, a Companhia firmou quatro contratos de Financiamento Mediante
Abertura de Crédito (FINAME) junto ao Banco Alfa de Investimento S.A., no montante total
de R$ 1.053, destinado a compra de caminhdes, plataformas de autossocorro e guinchos. A
amortizagdo do principal se dard em cinquenta e quatro parcelas mensais, entre 15 de
fevereiro de 2011 e 15 de julho de 2015. Os juros serdo pagos trimestralmente, em 15 de
outubro de 2010 e 15 de fevereiro de 2012 e mensalmente no periodo de amortizacdo. Os
encargos financeiros desses contratos sdo de 1% a.a. acrescido de TJLP.

(5) Desde julho de 2010, a Companhia firmou contratos de arrendamento mercantil no montante
de R§ 3.736, junto ao Banco Alfa Arrendamento Mercantil S.A. com vencimentos finais a
partir de junho de 2013 até outubro de 2013. Os encargos financeiros destes contratos sdo

CDI + 1,5% a.a.

14 Debéntures

Taxas Custo Custos de Saldo de custos
Contratuais Efetivo transacio de transacio
(%a.a.) incorridos a apropriar Vencimentos 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Debéntures

1. Série1 IGP-M +9,5% a.a. 10,0164% (a) 1.468 - Julho de 2010 - 24.243 49.385

1. Série2 IGP-M +9,5% a.a. 10,0254% (a) 1.469 - Julho de 2010 - - 29.455

2.Srie1l 110,50% do CDI  0,01328% (b) 1.589 1.589  Outubro de 2015 304.557 - -

2. Série1 112,50%do CDI  0,01328% (b) 1.059 1.059  Outubro de 2015 203.093 - -
Total 507.650 24.243 78.840
Debéntures 7.650 24.243 28.289
Custo da transagio (793) (62) (248)
Total circulante 6.857 24.181 28.041
Debéntures 500.000 - 50.551
Custo da transagdo (1.855) - (62)
Total ndo circulante 498.145 - 50.489

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros contratados mais os custos de

transac¢do. Para os casos aplicaveis, ndo foram consideradas para fins de célculo da TIR as taxas contratuais variaveis.

(b) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos de transagdo incorridos na emissdo dos titulos e ndo considera taxas pos-fixadas, uma

vez que na data de cada transagdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a

influéncia do prazo de cada transagdo.

Os métodos de céalculo acima estdo de acordo com o pronunciamento contabil CPC 08.

Cronograma de desembolsos (nfio circulante)
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31/12/2010
2012 71.400
2013 142.800
2014 142.800
2015 143.000
Total 500.000

A seguir especificamos as principais condi¢des, garantias e restri¢des vinculadas as emissdes de
debéntures. As condi¢des, garantias e restri¢des pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

1. Em 1° de julho de 2004, a Companhia emitiu dezoito mil debéntures nominativas
escriturais, com garantias reais € ndo conversiveis em a¢des, em duas séries de nove mil
debéntures cada, com valor nominal total de emissdo de R$ 180.000, as quais foram
subscritas e integralizadas, em 16 de agosto de 2004, no valor total de RS 185.425.

As debéntures sofrem atualiza¢do monetaria do valor nominal de acordo com a variagio
do IGP-M e sua remuneragio ¢ baseada em juros de 9,5% a.a., incidente sobre o saldo nio
amortizado do valor nominal atualizado.

O valor nominal atualizado das debéntures e os juros serdo pagos da seguinte maneira:
e Primeira série:

e Amortizagdo: parcelas anuais, entre 1° de julho de 2006 e 1° de julho de
2010;

e Juros: parcelas anuais, entre 1° de julho de 2005 e 1° de julho de 2010.

Esta série foi liquidada em sua totalidade no dia 30 de Junho de 2010.

e Segunda série:

e Amortizacdo: parcelas anuais, entre 1° de janeiro de 2007 e 1° de janeiro de
2010;

e Juros: parcelas anuais, entre 1° de janeiro de 2006 e 1° de janeiro de 2010.

Esta série foi liquidada em sua totalidade no dia 31 de dezembro de 2009.

Como garantia da emissdo das debéntures, a controlada esta sujeita a penhora de 49% das
acdes ordinarias e 100% das ag¢des preferenciais, 100% do produto oriundo da cobranga
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de pedagios e demais receitas, bem como das contas correntes e respectivas aplicacdes
financeiras detidas pela emissora, incluindo todo e qualquer ganho ou receita financeira
delas decorrentes; cessdo de eventual indeniza¢do do Poder Concedente em caso de
término do Contrato de Concessdo e manter em conta reserva o equivalente a 06 meses de
servico da divida projetada ou obter carta de fianca bancaria ou seguro garantia para o
mesmo valor.

Os bens e direitos permanecerdo empenhados até o cumprimento das obrigagdes
assumidas pela controlada na escritura de emissdo e nos contratos de financiamento junto
ao BNDES.

Em 1° de outubro de 2010, a Companhia emitiu, através da Segunda Emissdo, quinhentas mil
debéntures simples, nominativas escriturais, ndo conversiveis em agoes, da espécie com Garantia
Flutuante e Subordinada, em duas séries, para distribui¢do publica com esforcos restritos de
colocagdo, com valor nominal total de emissdo de R$ 500.000.

As séries das debéntures emitidas possuem as seguintes caracteristicas:
e Primeira série:
e Espécie: Garantia Flutuante
e (Quantidade: 300.000 debéntures;
e Valor: R$ 300.000

e Remuneragfo: As Debéntures fardo jus ao pagamento dos juros remuneratorios
correspondentes a variacdo acumulada de 110,5% do CDI a.a.;

e Amortizacdo: parcelas anuais, entre 28 de outubro de 2012 e 28 de outubro de
2015;

e Juros: parcelas semestrais, entre 28 de outubro de 2011 e 28 de outubro de 2015.
e Segunda série:

e EHspécie: Subordinada

e Quantidade: 200.000 debéntures

e Valor: R$ 200.000

e Remunerag@o: As Debéntures fardo jus ao pagamento dos juros remuneratorios
correspondentes a variacdo acumulada de 112,5% do CDIl a.a

e Amortizagdo: parcelas anuais, entre 28 de outubro de 2012 e 28 de outubro de
2015;
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e Juros: parcelas semestrais, entre 28 de outubro de 2011 e 28 de outubro de 2015.

As debéntures poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer momento, a
critério da emissora, com pagamento de prémio definido na escritura.

Os principais critérios para o estabelecimento de vencimento antecipado sio:
e Distribui¢do de dividendos, pela Emissora, em valor superior ao minimo legal, caso:
e Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) menor ou igual a 1,20;
e Divida liquida/EBITDA, maior ou igual a 4;

e Redugdo do capital social da Emissora apds a Data de Emissao para um valor inferior
a R$100.000 mil, sem que haja anuéncia prévia de, no minimo, 2/3 dos titulares das
Debéntures em circulagdo, manifestada em Assembleia Geral de Debenturistas
especialmente convocada para esse fim.

15 Fornecedores

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Fornecedores e Prestadores de Servicos Nacionais (a) 26.237 17.544 15.520
Fornecedores e Prestadores de Servigos Estrangeiros (a) 217 203 342
Caugdes e Retengdes Contratuais (b) 11.930 11.042 9.353

38.384 28.789 25215

(a) Refere-se principalmente a valores a pagar por conta de servigos, materiais e equipamentos
relacionados a obras de melhorias, manutencdo e conservacao.

(b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servigos, destinada a suprir
eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de
responsabilidade solidaria da Companhia. Em média, ¢ retido 5% do valor medido até o
encerramento do contrato de prestagdo de servigos.
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16 Impostos e contribui¢cdes parcelados

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Circulante
COFINS 2.886 4.440 5.442
IRPJ e CSLL (a) 2.154 1.912 -
ISSQN (b) 994 - -
INSS (a) 717 635 -
CSLL (a) 221 199 239
IRRF (a) 17 14 -
Total circulante 6.989 7.200 5.681
Nio circulante
IRPJ e CSLL (a) 18.705 17.208 -
INSS (a) 6.218 5.711 -
COFINS - 2.590 8.164
CSLL 166 348 876
IRRF (a) 143 132 -
Total nao circulante 25.232 25.989 9.040
Total 32.221 33.189 14.721

(a) Em 16 de novembro de 2009 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a adesao
ao programa de reduco e parcelamento de tributos instituido na Lei n°. 11.941/09.

O saldo de principal, multa e juros de impostos e contribui¢des federais, também foram objeto de
pedido, junto a Receita Federal do Brasil, de adesdo ao programa de descontos e parcelamentos
para débitos tributarios federais, previsto na Lei n°. 11.941/09. Aguarda-se a homologagio pela
Receita Federal do Brasil destes pedidos de adesio.

Os impostos parcelados através da Lei n°. 11.941/09 serdo pagos em até 155 parcelas mensais
iguais e consecutivas, e atualizadas mensalmente com base na taxa Selic.

(b) Com base na redefinicdo pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT dos
percentuais relativos a apuragdo do imposto e a inclusdo do Municipio de Itaguai-RJ na lista dos
municipios lindeiros junto a faixa de dominio da concessdo, a Companhia efetuou levantamento
dos débitos de ISSQN relativo aos ltimos 5 anos (valor original de R$ 1.171) e firmou junto ao
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referido municipio processo de parcelamento dos débitos em 20 parcelas, que serdo reajustadas
anualmente com base na taxa Selic.

17 Provisido para contingéncias

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
orgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administrag¢@o, com base em informacdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisio em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, como se segue:

Movimentacio dos processos

01/01/2009 31/12/2009 31/12/2010

Total Constituicio Constitui¢io
de provisio Realizagio Total de provisdo Realizagio Transferéncias Total

Nio circulante

Civeis — Indenizagdo aos usuarios da rodovia 3.650 4.183 (1.533)  6.300 4.518 (3.240) (59 7519
Trabalhistas - - - - 38 - 59 97
Total 3.650 4.183 (1.533)  6.300 4.556 (3.240) - 7.616

A Companhia possui outras contingéncias passivas avaliadas pelos assessores juridicos como
sendo de risco possivel, no montante estimado de R$ 23.804 em 31 de dezembro de 2010 (R$
15.509 em 2009), para os quais nenhuma provisdo foi constituida. Desse montante, R$ 5.015
referem-se a questdes tributarias e fiscais e R$ 18.789 a questdes civeis e trabalhistas.

Além de efetuar depositos judiciais, a Companhia contratou fiangas bancarias no montante de R$
12.377 para os processos em andamento.
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18 Provisao de manutenc¢ao

01/01/2009 31/12/2009 31/12/2010
Saldo Inicial ~Constitui¢do Reversio do Realizacio Transferéncias Total Constitui¢io Reversio do Realizagio Transferéncias Total
de provisio a  ajuste a valor de provisio a  ajuste a valor
valor presente presente valor presente presente
Circulante
Provisdo de manutengdo 1.979 1.513 292 (2.402) 81.024 82.406 (35.675) 8.863 (54.101) 95.327 96.820
Nao circulante
Provisdo de ao 141.431 32.855 22.050 - (81.024) 115312 92.886 26.790 - (95.327) 139.661

O saldo de abertura, na data de transi¢do, e os novos projetos com inicio de provisdo durante o
exercicio de 2009 foram trazidos a valor presente a taxa de 14,75% ao ano e os projetos com
inicio de provis@o no exercicio de 2010 foram trazidos a valor presente a taxa de 12,34% ao ano.
A taxa utilizada refere-se ao custo de divida de mercado para estes periodos.

Em 31 de dezembro de 2010 o montante provisionado corresponde a R$ 217.240 do fluxo de
caixa nominal dos projetos (R$ 268.102 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 175.693 em 1° de
janeiro de 2009).

Para uma descri¢do da natureza das obrigagdes provisionadas acima, bem como da indicagdo das

[13%2]

incertezas relacionadas, vide notas explicativas n°. 2 e n°. 3 item “j”.

19 Arrendamento mercantil

a. Operacional

Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais nio cancelaveis estdo
segregados da seguinte forma:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Até um ano 44 188 935
Acima de um ano e até cinco anos - 410 56

A Companhia opera com 23 veiculos de frota através de contrato de arrendamento mercantil

operacional. Os contratos possuem prazo de duracdo de no maximo 24 meses, com clausulas de
opgdo de renovagdo, sem opgdo de compra e com reajustamento a cada 12 meses pelo IGP-M.
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A Companhia reconheceu despesas com operagdes de arrendamento mercantil operacional, no
montante de RS 2.264 em 31 de dezembro de 2010 (R$ 1.740 em 31 de dezembro de 2009).

b. Financeiro
A Companhia possui ativos num montante de R$ 3.663 obtidos por meio de contratos de
arrendamento mercantil financeiro. Os contratos possuem prazo de duragdo de até 3 anos, com
clausula de opg¢ao de compra.
Os ativos abaixo discriminados estdo incluidos no ativo imobilizado da Companhia.
Ativo imobilizado — valor residual

31/12/2010
Veiculos 3.486

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a Companhia reconheceu como despesa
financeira o montante de R$ 200.

Os pagamentos futuros minimos estio segregados da seguinte forma:

Valor Nominal Valor Presente

31/12/2010 31/12/2010

Até um ano 1.358 1.265
Acima de um ano e até cinco anos 2.094 2.068

20 Patrimonio Liquido

a. Capital social

O capital social subscrito ¢ representado por 128.766.186 de acdes, sendo 64.383.093 ordinarias e
64.383.093 preferenciais, sem valor nominal.

Nao houve movimentacdo das acdes ordindrias e preferenciais durante o exercicio de 2009 e

69



Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

2010.

Em 30 de abril de 2010, a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria aprovou o aumento de
capital social no montante de R$ 27.142, sendo RS 8.667 a conta de reserva legal e R$ 18.475
mediante capitalizagao de reserva de reten¢ao de lucros.

b. Reservas de lucros

e Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei n°. 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

e Reserva estatutaria

E constituida a razdo de 0,5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do Estatuto da Companhia, até o limite de 10% do capital social.

e Reserva de retencdo de lucros

E constituida para a aplicagdo em investimentos previstos no or¢amento de capital,
aprovado em Assembléia Geral Ordinaria.

c. Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o estatuto social e com a Lei das Sociedades
por Acdes (Lei n® 6.404/76) considerando como dividendo minimo obrigatdério 25% do lucro
liquido ajustado.

Em 12 de fevereiro de 2010, conforme ata de Assembléia Geral Extraordinaria, a Companhia
distribuiu dividendos intermediarios, no montante de R$ 24.466, correspondente a R$ 0,19 por
acdo, a conta de reserva de retengdo de lucros do exercicio de 2009 e juros sobre o capital proprio
no montante de R$ 11.944, cujo valor estava provisionado no balango patrimonial encerrado em
31 de dezembro de 2009.

Em 18 de novembro de 2010, conforme ata de Reunido do Conselho de Administragdo, a
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Companhia distribuiu dividendos intermediarios, no montante de R$ 116.920, correspondente a
R$ 0,908 por a¢do, sendo R$ 33.774 sobre a reserva de retengdo de lucros do exercicio de 2009, e
R$ 83.145 sobre os lucros apurados no balango patrimonial no primeiro semestre de 2010.

Os dividendos foram calculados conforme se segue:

Lucro liquido do exercicio

(-) Reserva legal

(-) Reserva estatutaria

Base de calculo

(+) Dividendos minimos obrigatdrios

(+) Dividendos
obrigatorio

propostos adicionais ao

(-) Dividendos antecipados

Dividendos a pagar

d. Lucro por ag¢io bdsico e diluido

minimo

131.220

(6.561)

(656)

124.003

31.001

52.144

(83.145)

Conforme requerido pelo CPC 41 — Lucro por agao, a Companhia deve calcular o lucro basico
e diluido por agdo, considerando o lucro liquido atribuivel aos acionistas dividido pelo niimero
médio ponderado de agdes em circulagdo durante o exercicio. A Companhia ndo possui
instrumentos que potencialmente poderiam diluir os resultados por acdo.

Segue abaixo, o calculo do lucro por acdo basico e diluido:
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(Em milhares, exceto agdes e lucro por agao) 31/12/2010 31/12/2009
Numerador

Lucro liquido disponivel 131.220 139.493
Denominador

Média ponderada de ac¢des ordinarias - basico e diluido 64.383.093 64.383.093
Média ponderada de ac¢des preferenciais- basico e diluido 64.383.093 64.383.093
Lucro por a¢do ordinaria - basico e diluido em R$ 0,97 1,03
Lucro por agédo preferencial - basico e diluido em R$ 1,07 1,13

21 Instrumentos financeiros
Politica

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica da Companhia permite a contratagdo
de instrumentos derivativos unicamente com o objetivo de protecdo das flutuagdes do
cambio, taxa de juros e indices de inflago, e é feita por meio de uma analise periodica da
exposicdo ao risco que a administragdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros, etc). A
politica de controle consiste no acompanhamento permanente das condigdes contratadas
versus condigdes vigentes no mercado. A Companhia ndo usa instrumentos derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco em carater especulativo, como também nao efetua operacdes
definidas como derivativos exdticos.

Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela administracdo da Companhia.

Para apoio ao Conselho de Administragio da Companhia, nas questdes financeiras
estratégicas, a Controladora CCR (Companhia de Concessdes Rodoviarias) possui um
Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos acionistas CCR S/A e
conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a politica e estrutura
financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administragao sobre questdes
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financeiras chave, tais como empréstimos ou refinanciamentos de dividas de longo prazo,
analise de risco, exposi¢des ao cambio, aval em operacdes, nivel de alavancagem, politica de
dividendos, emissdo de a¢des, emissdo de titulos de divida e investimentos.

A Companhia ndo possui e ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante os
exercicios apresentados.

Todas as opera¢des com instrumentos financeiros estdo classificadas e reconhecidas nas
demonstragdes financeiras da Companhia, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

31/1212010 31/12/2009 01/01/2009
Passivo Passivo Passivo
financeiro financeiro financeiro
Valor justo mensurado ao Valor justo mensurado ao Valor justo mensurado ao
através do Empréstimos custo através do  Empréstimos custo através do  Empréstimos custo
resultado e recebiveis amortizado (a) Total resultado e recebiveis amortizado (a) Total resultado e recebiveis amortizado (a) Total
Ativos
Aplicagdes financeiras 15.737 - 15.737 28.939 - 28.939 22.201 - 22.201
Contas a receber - 11.487 - 11.487 - 9.211 - 9211 - 8718 - 8.718
Partes relacionadas - 46.869 - 46.869 - 37.397 - 37.397 - 32.113 - 32.113
Passivos
Empréstimos em moeda nacional - - - - - - (362500)  (362.500) - -
Financiamentos em moeda nacional - - (2229 (2229 - - (1.975) (1.975) - - (4398) (4.398)
Debéntures - - (505.002)  (505.002) - - (24.181) (24.181) - - (78.530)  (78.530)
Leasing - - (3.333) (3.333) - - - -
Fornecedores ¢ outras contas a pagar - - (46.660) (46.660) - - (36.353) (36.353) - - (32259)  (32.259)
Partes relacionadas - - (29.462) (29.462) - - (23.579) (23.579) - - (21.325)  (21.325)
Total 15.737 58.356 (586.686)  (512.593) 28.939 46.608 (448.588)  (373.041) 22.201 40.831 (136512)  (73.480)

(a) Valores liquidos dos custos de transagio

Os valores justos informados nao refletem mudancas futuras na economia, tais como taxas de
juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinagio.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo:
e Aplicagdes financeiras — Sao definidos como ativos mensurados ao valor justo através do
resultado, sendo o valor justo idéntico o valor contdbil em virtude do curto prazo de

vencimento dessas operagoes;

e Contas a receber e partes relacionadas ativas - S3o classificadas como empréstimos e
recebiveis e mensuradas pelo método do custo amortizado;

e Leasing, partes relacionadas passivas, fornecedores e outras contas a pagar — Estdo
registrados pelo método do custo amortizado;
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e Empréstimos e Debéntures — S2o classificadas como passivos financeiros mensurados ao
custo amortizado. Caso a Companhia adotasse o critério de reconhecer esses passivos pelos
seus valores justos os saldos apurados seriam os seguintes:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
contabil justo  contabil justo contabil justo
Empréstimos (*) - - 364.475  362.500 - -
Debéntures (*) 505.002  528.143 24.181 24.482 78.530 78.840

(*) Valores brutos dos custos de transagdo.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das
operagdes com base nas taxas contratuais futuras obtidas na BM&F mais cupom e trazendo a
valor presente pelas taxas de mercado, equivalentes as taxas contratuais projetadas.

e Financiamentos — Sdo classificados como passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado. Consideram-se os valores contabeis desses financiamentos equivalentes aos
valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas,
oriundos de fontes de financiamento especificas para financiamento de investimentos,
atrelados a TJLP — Taxa de Juros do Longo Prazo. Conforme descrito na nota explicativa n°.
13.

Hierarquia de valor justo

A Companhia somente detém instrumentos financeiros qualificados no nivel 2, correspondentes a
aplicacdes financeiras de curto prazo, nos valores de R$ 15.737 em 31 de dezembro de 2010, R$
28.939 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 22.201 em 1° de janeiro de 2009.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos

e Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos)

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sio baseadas em dados observaveis
de mercado (inputs ndo observaveis).

74



Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Em atendimento a Instru¢do CVM n°. 475, apresentamos no quadro a seguir, os valores nominais
referentes aos juros e variagdes monetarias para os contratos de empréstimos e financiamentos e
debéntures com taxas pds-fixadas, no horizonte de até 31 de dezembro de 2011. Os valores
correspondem aos efeitos calculados para um periodo de doze meses a partir da data dessas
demonstragdes financeiras ou até o vencimento final de cada operagdo, o que ocorrer primeiro.
Os calculos foram efetuados com base na posi¢do em aberto de cada operagdo, na data dessas
demonstragdes financeiras, ndo levando em consideragdo eventuais vencimentos intermediarios.
As taxas definidas para o cenario provavel foram adicionadas, nos cenarios A e B dos percentuais
de deterioragdo de 25% e 50%, definidos na referida Instru¢do.

Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros

Efeito em RS no resultado

Exposicio em

Operacdo Risco Vencimento RS$ (3) Cenario provavel Cendrio A 25% Cenario B 50%
Debéntures Aumento do CDI  Outubro de 2015 507.650 (60.467) (71.251) (90.951)
(60.467) (71.251) (90.951)

As taxas de juros consideradas foram (1):
CDI (2) 10,64% 13,30% 15,96%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses do célculo.

No item (2) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtengdo das taxas do cenario provavel:

(2) Refere-se a taxa de 31/12/2010, divulgada pela CETIP.

(3) Nos valores de exposi¢do nio estdo deduzidos os custos de transagdo e também ndo estdo considerados os saldos de juros em
31/12/2010 quando estes nao interferem nos calculos dos efeitos posteriores.

Além dos indices variaveis demonstrados no quadro anterior, parte dos contratos possui taxas
fixas incidentes sobre o saldo atualizado, as quais também estdo consideradas nos calculos.

Nao foram calculados valores de sensibilidade para os contratos indexados a TJLP (Finame), em
virtude de se considerar que a TJLP, por ser uma taxa de longo prazo e administrada pelo
Governo Federal, ndo esta sujeita a variagdes relevantes de curto prazo e, portanto, nio
oferecendo riscos relevantes de elevacdo no contexto das operagdes da Companhia.

As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade a mudangas em
variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia. As analises de sensibilidade
sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a eventos futuros. A
Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos
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calculos. No entanto, a liquidacdo das transa¢des envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacdo das analises.

22 Cobertura de Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de uma auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2010, as coberturas proporcionadas pelas apodlices de seguros da
Companhia foram resumidas conforme abaixo:

e Riscos de engenharia - Cobertura por obra, sendo o maior valor R$ 123.719;
e Riscos patrimoniais e responsabilidade civil - R$ 55.000 e R$ 15.000, respectivamente;

e Perda de receita - Previsdo de faturamento para doze meses de R$ 958.548, sendo o periodo
indenizatério de até 30 dias ou R$ 79.879.

Além disso, a Companhia possui um seguro garantia de R$ 33.497, cobrindo riscos das
obriga¢des previstas no contrato de concessdo, tendo como beneficiario o Poder Concedente.

23 Compromissos vinculados ao contrato de concessiao

Além dos pagamentos de verba de fiscalizagdo ao Poder Concedente, a Companhia assumiu o
compromisso de realizar novos investimentos, substancialmente representados por obras de
ampliacdo ¢ alargamento das rodovias. Conforme or¢camento de capital estabelecido entre a
Companhia e o Poder Concedente, em 31 de dezembro de 2010 esses compromissos estavam
estimados em R$ 707.829 (R$ 520.382, em 31 de dezembro de 2009 ¢ R$ 512.373 em 01 de
janeiro de 2009).

Estes investimentos se destinam a melhorias na infraestrutura para que a mesma possa comportar
o provavel aumento do trafego futuro e, consequentemente, gerar receitas adicionais para a
concessionaria.
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

24 Resultado Financeiro

2010 2009
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (45.548) (21.773)
Ajuste a valor presente provisdo de manutengdo (35.653) (22.342)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (4.093) (1.142)
Varia¢do monetaria sobre debéntures (1.314) (469)
Juros e multas sobre obrigacdes fiscais e sociais (675) (763)
Juros e variagcdes monetarias sobre mutuo - (21.354)
Juros sobre obrigacdes fiscais - Lein®. 11.941/09 - (11.439)
Juros indedutiveis - Lein®. 11.941/09 - (6.803)
Multas indedutiveis - Lein®. 11.941/09 - (5.112)
Juros sobre obrigacdes sociais - Lein®. 11.941/09 - (4.706)
Capitalizacdo de custos dos empréstimos 12.145 3.276
IOF (831) (6.938)

(75.969) (99.565)

Receitas financeiras

Rendimento sobre aplicagdes financeiras 2.640 4.369
Juros e outras receitas financeiras 112 70
Descontos obtidos 23 7
Descontos obtidos - Lein®. 11.941/09 - 18.373
Varia¢do monetaria sobre debéntures - 1.599

2.775 24.418

(73.194) (75.147)
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(Em milhares de Reais)

25 Receitas

Receitas 31/12/2010 31/12/2009
Receita de pedagio 900.052 782.242
Receitas de contrato de construgdo 189.104 129.313
Receitas acessorias 24.784 22.270

1.113.940 933.825

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstragao de resultado do exercicio:

Receitas brutas 1.113.940 933.825
Menos:

Impostos sobre receitas (80.138) (69.701)
Devolugdes e abatimentos 113 61
Total das receitas 1.033.915 864.185
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Composicio do Conselho de Administracao

Arthur Piotto Filho

ftalo Roppa

Leonardo Couto Vianna
Marcus Rodrigo de Senna
Marcio José Batista
Renato Alves Vale

Ascendino da Silva Mendes
José Herzen Salgado Alves

Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro

Composicio da Diretoria
Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores

Diretor Operacional

Contador

Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP129452/0-3
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Demonstra¢des de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2010 2009
(Reapresentado)
Receita Operacional Liquida 25 1.033.915 864.185
Custos dos servigos prestados
Custo de construgio (189.104) (129.313)
Provisdo de manutengdo 18 (57.211) (34.368)
Depreciagdo e amortizagio (76.704) (63.218)
Custos com obrigagdes poder concedente (13.683) (17.362)
Servigos (328.079) (240.398)
Custo com pessoal (6.115) (5.628)
Materiais, equipamentos e veiculos (3.943) (3.209)
Outros (8.923) (4.456)
(683.762) (497.952)
Lucro bruto 350.153 366.233
Despesas gerais e administrativas (79.013) (79.995)
Outras despesas operacionais (335) (171)
Resultado antes das (despesas) receitas financeiras e impostos 270.805 286.067
Despesas financeiras 24 (75.969) (99.565)
Receitas financeiras 24 2.775 24.418
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 197.611 210.920
Imposto de renda e contribui¢@o social - Correntes 9a (87.831) (92.879)
Imposto de renda e contribui¢o social - Diferidos 9a 21.440 21.452
Lucro liquido do exercicio 131.220 139.493
Lucro liquido por acéo basico e diluido (em reais)
Ordinarias 0,97 1,03
Preferenciais 1,07 1,13

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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