Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra
S.A.

(Companhia aberta)

Demonstrac¢oes financeiras
em 31 de dezembro de 2009 e 2008



nIna

Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companbhia aberta)

Demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2009 e 2008

Conteudo

Relatorio da Administracao

Parecer dos auditores independentes

Balangos patrimoniais

Demonstracoes de resultados

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido
Demonstracoes dos fluxos de caixa

Demonstracoes dos valores adicionados

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

14

15

16

17

18

19

20 -52



Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as demonstrag¢des financeiras acompanhadas do Parecer dos
Auditores Independentes, elaboradas de acordo com a legislagdo societaria e expressando os
resultados alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009. Discorre
também, sobre o trabalho que a NovaDutra vem desenvolvendo dentro das suas concepgdes de
buscar desafios e superar limites.

Neste exercicio, a NovaDutra continuou enfatizando o aprimoramento do seu modelo de gestdo
operacional, incorporando novas praticas nos processos de atendimento e na qualificagdo das
pessoas, otimizando sua atuacdo no monitoramento, gerenciamento € comunicagdo com o foco no
usudrio, objetivando a melhoria continua da seguranca, do conforto e da fluidez do trafego na Via
Dutra.

Os investimentos acumulados até 31 de dezembro de 2009 somaram R$ 1.469 milhdes em obras,
equipamentos e sistemas, dos quais R$ 162 milhdes referem-se ao ano de 2009. Durante o ano
foram executados 268 quilometros de faixa de restauragdo do pavimento da rodovia. Merecem
destaque neste exercicio além da recuperagdo do pavimento da rodovia, reforgo, recuperagdo e
alargamento de 13 Obras de Artes Especiais, implantagcdo das marginais do RJ, km 169 ao
172,50, Pista Sul (2% etapa); obras de seguranga com melhorias para os pedestres e implantagdo
de barreira rigida para a maior seguranca do usudrio.

Cenario Economico

O cenario econdmico volatil e a recessao mundial ndo impactaram em nosso programa de obras e
manutencao das rodovias em 2009.

e Nido houve atos governamentais ou qualquer outro fator relevante que afetou nosso
desempenho;

e Especificamente em relagdo ao IRT (indice de reajuste da tarifa — utiliza-se cesta de indices
da FGV), que afeta diretamente os reajustes das nossas tarifas, tivemos uma variacao de 4,8%
em 2006, 3% em 2007, 9,2% em 2008 ¢ 3,5% em 2009.

Para 2010, as expectativas de mercado apontam para crescimento de 5,2% do PIB, IGP-M de
4,5%, IPCA de 4,5%, balanga comercial em USS$ 11,3 bilhGes e taxa de cambio de R$ 1,75 para
cada délar americano.

A nossa estratégia tem sido:

Melhoria de Arrecadagdo. Trabalhar continuamente na melhoria de nossa base de arrecadagéo e
no acompanhamento de mutac¢des de trafego, monitorando a utiliza¢ao de rotas de fuga e quando
necessario, a negociagdo com as Prefeituras para inibir o trafego predatorio nas respectivas
cidades e avaliando, inclusive, a possibilidade de implantaciao de cabines de bloqueio.



Maximizar Eficiéncias Operacionais. Estamos maximizando a utilizacdo do sistema eletronico de
cobranca de pedagio, por meio da implantagdo de novas tecnologias relacionadas a leitura de
eixos, controles operacionais (rede de comunicacdo secundaria, painel de mensagem variavel e
Call box) e sistemas de comunicagdo, além do constante aprimoramento das técnicas de
atendimento aos usuarios.

Explorar e Desenvolver Oportunidades. Exploramos e desenvolvemos oportunidades, tais como:
(a) aluguel de dutos para fibras oticas para companhias de telecomunicagoes; (b) cobranca de
ocupacgdo de faixa de dominio; (¢) acompanhamento ¢ monitoramento de cargas especiais; (d)
Controle e regularizagdo de painéis (outdoors/totens) ao longo da Rodovia. Tais receitas
complementares representam cerca de 3% de nossas receitas totais. Estamos realizando também
um estudo de caracterizacdo da demanda, visando identificar segmentos de nossos usuarios, suas
origens e destino, suas necessidades melhorando nossa capacidade de analise e proje¢do da
receita e trafego, permitindo também melhorias no atendimento.

Riscos de mercado

A administragdo dos ativos e passivos financeiros da companhia ¢ efetuada por meio de
estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.
A companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco, e esta exposta a taxas de juros flutuantes, referente a Taxa de juros de Longo
Prazo - TJLP e IGP-M relativo a financiamentos e debéntures em reais. As taxas de juros nas
aplicagdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI.

Resultados operacionais

1. Desempenho econémico-financeiro

1.1 - Receitas

Quase a totalidade da nossa receita advém da cobranca de pedagios. As outras fontes de receita,
que sdo pequenas em termos percentuais, em relacdo a arrecadagdo de pedagio, incluem
principalmente publicidade e uso da faixa de dominio. Os fatores que influenciam a nossa receita
operacional sdo o volume e classes dos veiculos pedagiados e as tarifas de pedagio. No exercicio
de 2009, 97% de nossa receita adveio do pagamento das tarifas de pedagio e 3% resultaram de

outras atividades.

Nossa receita operacional bruta aumentou aproximadamente R$ 40 milhdes em relagdo a 2008.



Em RS mil:

2008 2009 Crescimento
Receita R$ 764219 RS 804.512 5.29%
Operacional Bruta ’
Receita de Pedagio RS 748.324 RS 782.241 4,55%
Receita Acessdria R$ 15.895 R$ 22.271 40,11%

O numero total de veiculos equivalentes, pedagiados na ViaDutra, diminuiu de 132 milhdes em
2008 para 128 milhdes em 2009.

A queda do trafego de veiculos reflete, entre outros fatores, o desaquecimento da economia
registrado durante o ano de 2009.

O reajuste das nossas tarifas é feito pela variagdo da IRT e € aplicado em agosto de cada ano.
Quando comparado o valor da tarifa basica de pedagio do ano de 2009, com o ano anterior,
verifica-se que houve um reajuste de 3,53% em seu valor passando de R$ 8,50 (vigente a partir
de 01 de agosto de 2008) para R$ 8,80 (vigente a partir de 01 de agosto de 2009). Nesse novo
valor esta considerada, além do reajuste contratual, uma revisdo na tarifa basica de pedagio
efetuada pela ANTT (Agéncia Nacional de Transporte Terrestre).

1.2 - Dedugoes da Receita Bruta
Os tributos incidentes sobre a nossa receita sao:

e ISS, cuja aliquota varia de um municipio para o outro, até o limite de 5% sobre a receita
operacional bruta;

e PIS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 0,65% de todas as nossas receitas; e
e COFINS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 3% de todas nossas as receitas.

Em 2009, foram recolhidos aos cofres dos municipios do Rio de Janeiro, Sdo Jodo de Meriti,
Mesquita, Belford Roxo, Nova Iguacu, Queimados, Seropédica, Paracambi, Pirai, Pinheiral,
Volta Redonda, Barra Mansa, Porto Real, Resende, Itatiaia, Queluz, Lavrinhas, Silveiras,
Cruzeiro, Cachoeira Paulista, Canas, Lorena, Guaratinguetd, Aparecida, Roseira,
Pindamonhangaba, Taubaté, Cacapava, Sao José dos Campos, Jacarei, Guararema, Santa Isabel,
Aruja, Guarulhos e Sdo Paulo o montante de R$ 40 milhdes, relativos a ISS sobre receitas de
pedagio e receitas acessorias, o que representou um incentivo fundamental para a infra-estrutura
dessas comunidades.

Isso também aliado aos R$ 29 milhdes de PIS e COFINS pagos em 2009, totalizando mais de
R$ 69 milhdes em tributos, valor superior em 4% em relacdo a 2008 (R$ 66 milhdes)
principalmente devido ao aumento da receita de pedagio.



1.3 - Custos operacionais ¢ despesas administrativas

No ano de 2009, os custos operacionais ¢ despesas administrativas (R$ 334.026 mil) foram
maiores que as do ano de 2008 (R$ 294.097 mil), principalmente devido as mudangas dos
servigos prestados de operagdo, manutengdo e conservacao da rodovia (previstos em contrato).

1.4 - Depreciagdo

No ano de 2009, a depreciagdo (R$ 84.225 mil) foi maior que a do ano de 2008 (R$ 67.787 mil),
devido a novas aquisi¢des do Ativo Imobilizado.

1.5 - Resultado financeiro

No ano de 2009 o resultado financeiro foi de (R$ 56.081 mil), enquanto em 2008 (R$ 23.442 mil)
devido ao pagamento de multas e juros referentes ao Imposto de Renda, Contribui¢do Social e
INSS com a ades@o ao REFIS da Lei n® 11.941/09 (Taxas, Comissdes e Outros) e ao pagamento
de juros do Mutuo (Divida Subordinada - Juros e Variacdes Monetarias).

1.6 - Financiamentos

Ao final de dezembro de 2009, o saldo do endividamento a titulo de financiamento, somou
R$ 388.721 mil, conforme abaixo descriminado:

Instituicio Valor em R$ mil
Debéntures 24.243
Finame 1.978
Empréstimo Itat BBA 362.500
Total 388.721

Os contratos de financiamento impdem restrigdes a distribui¢do de dividendos atrelados a indices
que medem a qualidade de crédito da Companhia. Em 2009 todos esses indices foram atingidos.
O pagamento de nosso endividamento frente ao BNDES ¢é mensal e frente aos debenturistas ¢é
semestral; e o pagamento dos juros e principal do empréstimo Itat BBA ¢ realizado no
vencimento. (bullet payment).

1.7 - Investimentos

No ano de 2009 os investimentos, no montante de (R$ 161.062 mil), foram maiores que no
mesmo periodo do exercicio anterior (R$ 154.766 mil).



Obras concluidas:
Recuperacio estrutural

Viaduto de acesso a Vilar dos Teles, km 168,53 - Travessia (RJ);
Viaduto de acesso a Belford Roxo, km 175,60 - Passagem Superior;
Viaduto de acesso a Volta Redonda, km 258,54 - Travessia (RJ);
Ponte sobre o rio Bananal, km 275,14 - Pista Norte (RJ);

Ponte sobre o rio Pirapitinga, km 300,78 - Pista Norte (RJ);
Viaduto Guararema, km 172,67 - Pista Norte (SP);

Ponte sobre o rio das Lajes, km 215,08 - Pista Norte (RJ);

Ponte sobre o rio Paraiba, km 21,73 - Pista Sul (SP);

Viaduto de Bulhoes (Floriano), km 292,77 - Pista Sul (RJ);
Viaduto de acesso a Vilar dos Teles, km 168,53 - Travessia (RJ);
Viaduto Caxias - Sdo Jodo de Meriti, km 167,14 - Travessia (RJ);
Adequacao Viaria do Trevo de Bulhdes - (RJ).

Implantacoes

Implantagdo de Barreira Rigida — Obras de Seguranga;

Implantagdo de protecdo no Posto Fixo de Pesagem de Guararema, km 179 (SP);
Implantag@o das marginais do Rio de Janeiro, km 169 a 172,50;

Implantagdo de Cortina, km 175,50 — Pista Norte (RJ);

Implantagdo de protecdo contra obstaculos fisicos (barreiras simples e defensas);
Implantagdo de melhoria para pedestre — passeios.

Painel de mensagem variavel

e A NovaDutra instalou 4 painéis de mensagem variavel em pontos considerados passiveis de
congestionamento, cuja finalidade ¢ informar aos usudrios a possibilidade de reducdo na
velocidade.

2. Pessoal

Em 31 de dezembro de 2008 e 2009, tinhamos respectivamente 1.052 e 1.218 colaboradores. A
tabela a seguir contém dados consolidados referentes aos nossos colaboradores:

Categoria 2008 2009
Administracao 49 61
Operacao 1.003 1.157
Total 1.052 1218
Tumover 1,14 1,25




O nosso vinculo sindical é com o Sindicato dos Empregados nas Empresas Concessionarias no
Ramo de Rodovias e Estradas em Geral do Estado de Sao Paulo.

Nao houve greve ¢ nenhuma paralisagdo das atividades nos ultimos anos. Nao ha atualmente
nenhuma reivindicag@o trabalhista relevante pendente contra nds, no tocante as relagdes com o
sindicato. O reajuste salarial para o periodo 2008/2009 foi de 4%. O salario normativo da
categoria ¢ de R$ 635,00 (seiscentos e trinta e cinco reais).

Conferimos aos nossos colaboradores, nos termos de nossa politica de beneficios, plano de
previdéncia privada pela CCR Prev, administrado pelo Unibanco AIG Previdéncia e outros
beneficios sociais como programas de auxilio e ou suplementares ao bem estar social desses e de
seus dependentes legais. Esses programas estdo em conformidade com as praticas de mercado,
exigéncias legais e acordos coletivos.

Nao ha planos de opgdo de compra de agdes internamente.

Os programas da NovaDutra relacionados a Segurangca e Medicina do Trabalho (PCMSO e
PPRA) estdao em conformidade com a legislag@o.

3. Reduciao de acidentes

Em 1997, as estatisticas apontavam para a ocorréncia de 773 acidentes, em média, por més. Em
2009, o indice mensal foi de 837 acidentes, apenas 8,3% superior aos registrados em 1997, apesar
do trafego ter aumentado cerca de 90% nesse periodo.

Vale ainda ressaltar que o numero de vitimas fatais se reduziu em 61% se compararmos o ano de
2009 com o ano de 1996, quando teve inicio a concessao.

Demonstrando sua preocupagdo com a preservagdo da vida, a NovaDutra continua realizando
acOes para a superagdo desses indices dentre as quais destacamos:

e Programa Estrada para a Cidadania, onde cerca de 75 mil alunos da rede publica de 34
municipios situados ao longo da Rodovia Presidente Dutra, recebem as primeiras nogdes
sobre transito, direcdo responsavel e cidadania.

e Programa Estrada para a Saude, desenvolvido pela NovaDutra em parceria com a Petrobras
Distribuidora, ¢ destinado ao bem estar do motorista de caminhdo, oferecendo gratuitamente
exames clinicos, informac¢des para melhorar o dia a dia ao volante e educando o
caminhoneiro a ter mais cuidado com a sua saude. Em 2009, foram atendidos 2.954
caminhoneiros.

4. Atendimento ao usuario

O Sistema de Atendimento ao Usuario da NovaDutra registrou em 2009 384.598 acionamentos
de recursos, destacando-se:

90.168 acionamentos de viaturas de inspegdo trafego;

37.269 acionamentos de Ambulancia/Resgate;

227.796 acionamentos de guinchos leves e pesados;

29.365 acionamentos diversos (caminhdes-pipa, apreensdo de animais, Munck e outros).



O sistema de monitoramento de trafego, operado por meio de cameras de TV, interligadas, por
redes de fibras oticas, ao CCO (Centro de Controle Operacional) aliado ao 0800 (Disque
NovaDutra - 24 horas), ao sistema de telefonia de emergéncia instalado a cada quildometro da
rodovia e com a efetiva atuacgdo da inspecdo de trafego apoiada por sofisticados equipamentos de
monitoramento, estagdes metereoldgicas, painéis de mensagens variaveis e demais equipes ¢
parceiros, permite acionar com maior rapidez os recursos da Concessionaria, da Policia
Rodoviaria Federal, da ANTT, da Defesa Civil e dos Bombeiros contribuindo de forma 4gil ao
atendimento das diversas situagdes registradas diariamente na rodovia.

5. Politica ambiental

A NovaDutra esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais, de acordo com os trés niveis
de governos: municipal, estadual e federal.

No intuito de manter e operar rodovias no Brasil, as administradoras de rodovias devem seguir
procedimentos administrativos relativos a concessdo de licencas ambientais. A construcao,
preparagdo, operacao e ampliacdo de nossos estabelecimentos e/ou atividades que poluam ou que
possam vir a poluir, bem como aquelas que, de qualquer forma, possam causar degradagdo
ambiental, dependem de prévio licenciamento do 6rgdo competente. As licengas estabelecem as
condigoes, restricoes e medidas de fiscalizagdo aplicaveis ao empreendimento, devendo ser
periodicamente renovadas.

A NovaDutra tem obtido as licencas e autorizacdes necessarias e cumprido as condigdes
ambientais estabelecidas, quer sejam medidas de monitoramento, quer sejam medidas
compensatorias e/ou mitigadoras, além de contratar uma consultoria especializada para definigdo
dos procedimentos e politica ambiental.

Além disso, a NovaDutra através do Programa Coleta Seletiva, com o compromisso ¢ a
conscientizagdo dos colaboradores durante o ano de 2009, entregou para reciclagem 24 toneladas
de materiais coletados nos postos de trabalho.

6. Responsabilidade social

Em 2009, além das obras e servigos prestados na rodovia, a NovaDutra também destinou recursos
para os seguintes programas de impacto positivo na comunidade:

Estrada para a cidadania

Criado em 2005, esse projeto oferece nogdes de seguranga de transito e de cidadania a alunos do
4° ano de escolas publicas municipais.

O Programa fornece material didatico gratuito as escolas abrangidas, além de oficinas
pedagobgicas para os educadores.

Desde o inicio, o Programa ja envolveu 290 mil alunos e 10.000 educadores em 34 municipios
servidos pela Via Dutra.



Estrada para a Saude

O Programa Estrada para a Satude ¢ destinado ao bem-estar do motorista de caminhao, oferecendo
gratuitamente exames clinicos, informagdes para melhorar o dia-a-dia ao volante e educando o
caminhoneiro a ter mais cuidado com a sua saude.

Este programa leva para rodovia médicos, enfermeiros e estudantes de satde para oferecer
exames gratuitos aos caminhoneiros em postos de servigos.

Desde seu inicio, em 2001, at¢é o momento, foram atendidos mais de 19 mil motoristas
profissionais.

Trailler Odontologico

A CCR NovaDutra mantém um consultorio dentario completo a bordo de um trailer, que hoje,
fica estacionado em um posto de servicos, em Roseira.

O Projeto promove o atendimento odontologico gratuito aos caminhoneiros, incluindo as praticas
de higiene bucal com o objetivo de reduzir os niveis atuais de caries e doengas periodontais, bem
como a ampliagdo do acesso desses profissionais ao tratamento.Sao atendidas mensalmente 100
pessoas.

Cine Tela Brasil (Lei Rouanet)

O Cine Tela Brasil consiste em uma grande tenda de 13m x 15m, onde sdo instaladas 225
cadeiras, equipamento profissional de projecdo 35mm (cinemascope), som stereo surround e ar
condicionado de ultima geracdo. Toda a estrutura ¢ montada e desmontada a cada visita, sendo

transportada por um caminhdo, que durante as sessdes transforma-se em sala de projecao.

Desde 2005 ja atendeu 210.905 pessoas no eixo da Rodovia Dutra que assistiram gratuitamente
filmes nacionais da mais alta qualidade.

Circo Roda Brasil (Lei Rouanet)

A NovaDutra também apéia o Circo Roda Brasil que traz uma nova vitalidade a arte circense,
levando ao publico espetaculos modernos e diferenciados.

Durante o ano de 2009 o publico foi de 20.629 espectadores.

Musica nas Escolas de Barra Mansa (Lei Rouanet)

A NovaDutra apoia ainda o projeto Musica nas Escolas, na cidade Barra Mansa, que oferece
educacdo musical a criancas e adolescentes. O projeto mantém, entre outros, uma Orquestra
Sinfénica € uma Banda Marcial, reconhecidos nacionalmente.

A proposta de oferecer teoria e pratica musicais de qualidade deu tao certo que, hoje, caracteriza-

se numa verdadeira revolugao que ja envolve 5 mil jovens e esta formando uma nova geragdo de
musicos e espectadores qualificados.
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Festival Vale do Café (Lei Rouanet)

Com o patrocinio da NovaDutra, o Festival Vale do Café ¢ realizado na regido em que ocorreu o
periodo auge da economia cafeeira fluminense, € um Festival de brasilidade, apresentando nossa
musica e consagrados instrumentistas lado a lado com as tradi¢des populares, emoldurados pela
exuberante natureza e a sofisticacdo das Fazendas, Igrejas e Pacos historicos do Vale. O Festival
contempla a realizagdo de Palestras, cursos, shows, concertos, cortejos e bailes.

Realizado no periodo entre os dias 16 a 27 de julho a 7% edicdo do Festival, envolveu os
municipios de Vassouras, Pirai, Eng® Paulo de Frontin, Barra do Pirai, Valenca, Mendes, Paty do
Alferes e Rio das Flores. O evento remunera aproximadamente 700 profissionais, beneficia mais
de 1.000 alunos de musica e acumula publico de mais de 450.000 pessoas desde a sua primeira
edi¢do em 2003, gerando desta maneira um grande crescimento econdmico para a regiao.

III Festival CINEMUSICA (Rouanet)

Com o patrocinio da NovaDutra, o III Festival CINEMUSICA, foi realizado entre os dias 04 a 07
de setembro, em Conservatéria (Valenca - RJ), o Festival promoveu o encontro do cinema com a
musica e o som. O evento reuniu 50 filmes, entre longas, curtas e médias-metragens nacionais
onde a musica foi o destaque principal.

Rugby Social (Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente do Municipio de
Séao José dos Campos)

A proposta do projeto apoiado pela NovaDutra e desenvolvido em Sao José dos Campos (SP),
pelo Sao José Rugby Clube, € contribuir para a promogao social por meio do ensino do esporte a
150 meninos e meninas com idades entre 7 ¢ 17 anos.

Equipe de Rali 2009 (Fundo de Apoio ao Desporto nio Profissional do Municipio de Sao
José dos Campos - SP)

A NovaDutra integra o grupo de patrocinadores da Equipe Petrobras Lubrax de Rali. O incentivo
visa a formagdo e aprimoramento técnico-esportivo de atletas para representar o0 municipio em
competigdes nacionais e/ou internacionais na modalidade de Rali.

Sindrome do Hip Hop (Lei Municipal de Incentivo Fiscal a Cultura - LIF - Siao José dos
Campos)

Patrocinado através da Lei de Incentivo Fiscal a Cultura do Municipio de Sdo José¢ dos Campos
(SP). O projeto de danga de rua permite a celebragdo da inclusdo social, onde jovens portadores
de Sindrome de Down realizam apresentacdes de street dance em escolas, instituigdes e empresas
da cidade, estimulando o debate e propiciando a quebra de preconceitos.

Viveiro de Mudas
A NovaDutra mantém um viveiro de mudas de arvores nativas da mata atlantica na cidade de
Roseira - SP. Este projeto também contempla a recuperagdo de duas dreas de nascente as
margens da rodovia

A acdo conta com o apoio do CEAVAP - Centro de Estudos Ambientais do Vale do Paraiba,
entidade mantenedora da faculdade de Roseira.
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A proposta do projeto é produzir 76 mil mudas por ano, até 2011, de arvores de espécies
remanescentes da mata atlantica.

Parque Jardim Jurema

A NovaDutra também apdia a revitalizagdo de Parque Natural Jardim Jurema, em S@o Jodo de
Meriti, na baixada fluminense.

Até 2011, a Concessionaria participara da recuperagao florestal e modernizacdo do Parque, em
acdo que inclui plantio de 5 mil arvores nativas de mata atlantica.

7. Dividendos

Em 2009, com a aprovacdo pela Assembléia Geral Ordinaria e em conformidade com os
contratos de debéntures, a NovaDutra distribuiu dividendos em fevereiro e agosto. O total dos
dividendos distribuidos foi de R$ 409.544 mil.

8. Reconhecimentos
A NovaDutra recebeu certificado de reconhecimento pela participacdo no Teleton 2009.
9. Instrucio CVM 381/03

Em atendimento a determinagdo da Instrugdo CVM 381/03, informamos que, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2009, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para
trabalhos diversos daqueles de auditoria externa.

Em nosso relacionamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses
com trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu proprio
trabalho, (b) exercer fungdes gerenciais e (c) promover nossos interesses.

10. Agradecimentos

Neste ano de 2009, marcado por realizagdes e conquistas, a NovaDutra agradece a todos os
nossos usuarios, aos acionistas pelo apoio e confianga depositados na equipe de direcdo da
empresa, a0 Governo Federal e a ANTT, aos fornecedores, instituigoes financeiras, seguradoras e
a Policia Rodovidria Federal pela parceria desenvolvida.

Agradecemos também aos nossos colaboradores pela dedicagdo e trabalho, fundamentais para a
superacao dos desafios.

11. Consideracoes finais
As demonstragdes financeiras da Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. aqui
apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagdo societaria brasileira, a partir de

informagdes financeiras auditadas. As informacdes ndo financeiras, assim como outras
informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.
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Em observancia as disposigdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 07 de
dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas
no parecer da KPMG Auditores Independentes, emitido nesta data, ¢ com as demonstragdes
contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009.

Santa Isabel, 18 de fevereiro de 2010

A Administracdo
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KPMG Auditores Independentes
R. Dr. Renato Paes de Barros, 33
04530-904 - S&o Paulo, SP - Brasil
Caixa Postal 2467

01060-970 - Sao Paulo, SP - Brasil

Parecer dos auditores independentes

Ao
Conselho de Administragdo e aos Acionistas da
Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

Central Tel 55 (11) 2183-3000
Fax Nacional 55 (11) 2183-3001
Internacional 55 (11) 2183-3034
Internet www.kpmg.com.br

Santa Isabel - SP

Examinamos os balangos patrimoniais da Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A.,
levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e as respectivas demonstracdes de
resultados, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado,
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de
sua Administragdo. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas

demonstragdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil
e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia; b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contabeis divulgados; e ¢) a avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela Administragdo da Companhia, bem como da apresentagao
das demonstrac¢des financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Concessionaria da
Rodovia Presidente Dutra S.A. em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, o resultado de suas
operagOes, as mutagdes de seu patrimonio liquido, os seus fluxos de caixa e os valores
adicionados referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2010

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

) Vbl

|I / |
Jos:é [ uiz Rill)lei_roile Carvalho

ador CRC 1SP141128/0-2
b
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Disponibilidades
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas
Impostos a recuperar
Impostos diferidos
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total do ativo circulante
Nio circulante
Realizavel a longo prazo

Impostos diferidos
Depositos judiciais

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

2009 2008
32.334 25.381
9.211 8.718
37.397 32.113
1.259 1.064
3.899 694
619 674
649 1.643
85.368 70.287
2.206 1.390
1.502 1.381
3.708 2.771
741.071 663.225
3.113 3.900
747.892 669.896
833.260 740.183

Passivo

Circulante
Financiamentos e empréstimos
Debéntures
Fornecedores
Partes relacionadas
Impostos e contribui¢des a recolher
Juros sobre capital proprio
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribui¢des parcelados
Dividendos a pagar
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante
Naio circulante
Financiamentos e empréstimos
Debéntures
Impostos e contribui¢des parcelados
Provisdo para contingéncias
Total do passivo néo circulante
Patrimonio liquido

Capital social
Reservas de lucros

Total do passivo e patrimonio liquido
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Nota

10
11

16

13
15¢

10
11
13
12

15a
15b

2009 2008
363.079 2.751
24.181 28.041
28.789 25.215
23.579 21.325
11.169 12.407
11.944 20.670
1.680 2.239
7.200 5.681

- 314.190

7.564 7.044
479.185 439.563
1.396 1.647

- 50.489
25.989 9.040
6.300 3.650
33.685 64.826
230.769 208.601
89.621 27.193
320.390 235.794
833.260 740.183




Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Demonstragdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional bruta
Deducdes da receita bruta
Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados
Servigos
Depreciagdo e amortizagao
Despesas antecipadas
Custo com pessoal

Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Outras (despesas) receitas operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social

Imposto de renda e contribuigdo social - Correntes
Imposto de renda e contribuicdo social - Diferidos

Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido por a¢io (em reais - R$)

Quantidade de acdes ao final do exercicio (em unidades )

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Nota

6b
6b

2009 2008
804.512 764.219
(69.640) (66.134)
734.872 698.085

(223.376) (207.689)
(82.405) (66.189)
(17.362) (14.382)

(5.628) (2.625)
(3.209) (2.120)
(4.456) (5.065)

(336.436) (298.070)
398.436 400.015
(79.995) (63.813)
(80.499) (28.619)

24418 5.177

(171) 632
262.189 313.392
(92.879) (96.929)

4.022 195
173.332 216.658

1,3461 1,6826
128.766.186 128.766.186




Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Demonstragoes das mutagdes do patrimdnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de Reais)

Saldo em 1° de janeiro de 2008
Distribui¢ado de dividendos
Lucro liquido do exercicio
Aumento de capital

Destinagdes:
Reserva legal
Reserva estatutaria
Dividendos
Juros sobre o capital proprio
Reserva de retengao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2008
Aumento de capital
Lucro liquido do exercicio

Destinagdes:
Reserva legal
Reserva estatutaria
Dividendos intermediarios
Juros sobre o capital proprio
Reserva de retengdo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2009

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

15a

15b
15b
15¢
16
15b

Reservas de lucros

Capital Retencido Lucros
social Legal Estatutaria de lucros Acumulados Total
193.149 8.266 2.288 241.501 - 445.204
- - - (87.561) - (87.561)
- - - - 216.658 216.658
15.452 (8.266) - (7.186) - -
- 10.833 - - (10.833) -
- - 1.083 - (1.083) -
- - - - (314.190) (314.190)
- - - - (24.317) (24.317)
- - - (133.765) 133.765 -
208.601 10.833 3.371 12.989 - 235.794
22.168 (10.833) - (11.335) - -
- - - - 173.332 173.332
- 8.667 - - (8.667) -
- - 867 - (867) -
- - - - (74.684) (74.684)
- - - - (14.052) (14.052)
- - - 75.062 (75.062) -
230.769 8.667 4.238 76.716 - 320.390
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de Reais)

2009 2008
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 173.332 216.658
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (4.022) (195)
Depreciagdo e amortizagdo 84.227 67.787
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 447 975
Juros e variagdo monetéria sobre miituo com partes relacionadas 21.354 -
Juros e multa sobre impostos e contribuigdes a recolher - 1.589
Juros sobre impostos parcelados 1.162 -
Juros, multa e outros encargos sobre impostos parcelados - Lei n® 11.941 34.167 -
Descontos obtidos sobre impostos parcelados - Lei n® 11.941 (18.373) -
Juros e variagdo monetéria sobre debéntures, empréstimos e financiamentos 20.147 23.470
Provisdo para devedores duvidosos 186 34
Constituigdo e juros sobre contingéncias 4.183 701
316.810 311.019
Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducio dos ativos
Contas a receber (679) 2.902
Partes relacionadas (5.284) (5.631)
Impostos a recuperar (195) (515)
Despesas antecipadas e outras 928 915)
Aumento (redug¢io) dos passivos
Fornecedores 3.574 3.077
Partes relacionadas 13.215 9.755
Obrigagdes sociais e trabalhistas (559) 208
Impostos e contribui¢des a recolher e parcelados e provisao
para imposto de renda e contribuigdo social 274 (2.206)
Contingéncias (1.533) -
Juros sobre capital proprio (8.726) 20.670
Outras contas a pagar 520 784
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 318.345 339.148
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicado de ativo imobilizado (172.692) (159.720)
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (172.692) (159.720)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Liquidagdo de impostos parcelados - (5.134)
Mituos com partes relacionadas:
Captagdes 326.000 -
Pagamentos (347.354) -
Empréstimos, Financiamentos e debéntures
Captagdes 347.790 362
Pagamentos (62.458) (78.924)
Apropriagdo do custo de transagdo 248 416
Dividendos:
Pagos (388.874) (87.561)
Juros sobre capital proprio recebidos (14.052) (24.317)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (138.700) (195.158)
Aumento (reducido) das disponibilidades 6.953 (15.730)
Demonstracio do aumento (redu¢ido) das disponibilidades
No inicio do exercicio 25.381 41.111
No fim do exercicio 32.334 25.381
6.953 (15.730)
Divulgacdo suplementar as informagdes dos fluxos de caixa
Valores pagos durante o exercicio
Juros 7.385 6.731
Imposto de renda e contribuig¢do social 87.141 85.972

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracoes dos valores adicionados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de Reais)
2009 2008
Receitas
Servigos prestados 804.512 764.219
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados (247.046) (228.664)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (69.324) (54.737)
Valor adicionado bruto 488.142 480.818
Depreciaciao e amortizagao (84.227) (67.787)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 403.915 413.031
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 24.418 5.177
Valor adicionado total a distribuir 428.333 418.208
Distribuicio do valor adicionado
Empregados
Remuneracgio direta 10.154 7.386
Beneficios 1.102 808
FGTS 541 317
Outros 65 142
Tributos
Federais 127.667 126.573
Estaduais 131 127
Municipais 40.218 38.190
Remuneracio de capitais de terceiros
Juros 73.073 27.823
Aluguéis 2.050 184
Remuneracio de capitais proprios
Dividendos e juros sobre o capital 88.736 338.507
Lucros retidos do exercicio 84.596 (121.849)

428.333 418.208

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras

em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Companhia tem como objeto social exclusivo, sob o regime de concessdo por um prazo total de
25 anos, até¢ 28 de fevereiro de 2021, a exploragdo da Rodovia BR 116/RJ/SP, trecho Rio de
Janeiro - Sao Paulo (Rodovia Presidente Dutra) e respectivos acessos, mediante cobranga de
pedagio.

A Companhia assumiu os seguintes principais compromissos decorrentes da concessao:

e Operacdo da rodovia e execugdo de obras iniciais de recuperagdo sem a cobranca de pedagio,
o que ocorreu até 31 de julho de 1996;

e Constru¢ao de marginais nas regidoes da Baixada Fluminense (RJ), Sdo Paulo (SP) e de Sao
José dos Campos (SP), iniciado no segundo semestre de 1997 e parcialmente implementados;

e Implantacdo de sistemas de controle de trafego e atendimento aos usuarios, instalados no
segundo semestre de 1997;

e Duplicacdo das pistas na Serra das Araras, a partir de 2009 até 2012.

No final do periodo de concessdo da rodovia, retornam ao Poder Concedente todos os direitos,
privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito dos contratos de concessao.
A concessionaria tera direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para
garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelos contratos de concessdo, desde
que ainda ndo tenham sido depreciados, e cuja implementacdo devidamente autorizada pelo
Poder Concedente tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo de concessao.

Apresentaciao das demonstracées financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria, os pronunciamentos, as orientagdes € as
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e as normas emitidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

Em 18 de fevereiro de 2010 foi autorizada pela Administragdo da Companhia a conclusdo destas
demonstrac¢des financeiras.

Resumo das principais praticas contabeis

Apuracgdo do resultado

O resultado das operagodes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do
exercicio.

A receita operacional é reconhecida quando da utilizacdo pelos usudarios das rodovias e quando da
prestacdo de servicos. Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua
realizacdo.

Estimativas contabeis

A elaboragdo de demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administracdo da Companhia use de julgamentos na determinagdo e no
registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem
valor residual do ativo imobilizado, intangivel, provisdo para reducdo ao valor recuperavel,
provisao para devedores duvidosos, imposto de renda diferido ativo, provisdo para contingéncias
e a mensura¢ao de instrumentos financeiros. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes
inerentes ao processo da sua determinacdo. A Companhia revisa as estimativas e as premissas
trimestralmente.

Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros sdo classificados em:

e Mensurados ao valor justo por meio do resultado: referem-se a ativos e passivos financeiros
que sdo mantidos para negociacdo ou que sdo instrumentos financeiros derivativos (exceto
instrumentos de hedge de fluxo de caixa definidos como efetivos) e que, no reconhecimento
inicial, tenham sido assim classificados;
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

e Mantidos até o vencimento: sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis ¢ com vencimentos definidos, para os quais a Companhia tem a intencdo
positiva e capacidade financeira de manter até o vencimento. Sdo valorizados pelo custo
amortizado em contra partida do resultado;

e Empréstimos e recebiveis: sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos e
determinaveis, que ndo sdo cotados em mercado ativo e ndo estejam classificados como
mantidos para negociacdo, disponiveis para venda, ou que tenham sido classificados
inicialmente como mensurados ao valor justo por meio do resultado e sdo valorizados pelo
custo amortizado em contra partida do resultado;

e Disponiveis para venda: sdo ativos financeiros ndo derivativos que estdo disponiveis para
venda e ndo sdo classificados nas outras categorias. Esses instrumentos sdo valorizados pelo
seu valor justo, sendo as receitas decorrentes da valoriza¢do reconhecidas no resultado e o
ajuste a valor de mercado em contas destacadas de patriménio liquido, liquido dos efeitos
fiscais.

Custo de transacdo na emissdo de titulos

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros estdo sendo apropriados ao
resultado em funcdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que
considera a taxa interna de retorno (TIR) da operagdo para a apropriagdo dos encargos financeiros
durante a vigéncia da operagdo. A utilizagdo do custo amortizado faz com que os encargos
financeiros reflitam o efetivo custo do instrumento financeiro ¢ ndo somente a taxa de juros
contratual, ou seja, incluem-se neles os juros e os custos de transagdo da captagdo, bem como
prémios recebidos, agios, desagios, descontos, atualizagdo monetaria e outros. Assim, a taxa
interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela
concretizagdo da transagdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar até a liquidacdo dessa
transacao.
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

Ativos circulantes e ndo circulantes

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes referem-se, substancialmente, as receitas de pedagio eletronico e
acessorias, as quais sdo registradas pelo valor faturado, incluindo os respectivos impostos

incidentes sobre o faturamento.

A provisdo para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente pela
administrag@o para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos créditos.

Ativo imobilizado

O imobilizado ¢ demonstrado ao custo de aquisicdo ou construgdo, deduzido da depreciacao
acumulada. As principais melhorias sdo capitalizadas e os gastos com manutencdo e reparos,
quando incorridos, sdo debitados no resultado. Os custos com projetos de expansdo, construgdo e

melhorias, enquanto nio finalizados, sdo contabilizados como imobilizagdes em andamento.

A depreciagao é computada pelo método linear as taxas consideradas compativeis com a vida util
e/ou o prazo de concessao, dos dois 0 menor.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse
item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto, quando incorrido, é reconhecido no resultado
como despesa.

As principais taxas de depreciago estdo demonstradas na Nota Explicativa n° 8.

Arrendamento mercantil operacional

Os pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional s3o reconhecidos como

despesas no demonstrativo de resultados em bases lineares pelo prazo do contrato de
arrendamento, conforme Nota Explicativa n°® 14.
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

Ativos intangiveis

Os direitos de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados sdo demonstrados ao
custo de aquisi¢do, deduzido da amortizacdo, a qual é calculada pelo método linear.

As taxas de amortizagdo do intangivel estdo divulgadas na Nota Explicativa n® 9
Reducgdo ao valor recuperavel

Os ativos imobilizados e intangiveis tém seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente,
caso haja indicadores de perda de valor.

Passivo circulante e ndo circulante

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos e variagdes monetarias
incorridas até a data do balanco patrimonial.

Provisoes

Uma provisao ¢ reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagdo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, ¢ é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.

Imposto de renda e contribui¢do social
O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de

RS 240 para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel, para contribui¢do social sobre o
lucro liquido.
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

A Companhia considerou a adogdo do Regime Tributario de Transi¢do (RTT) para a apuragdo de
imposto de renda e contribui¢do social. A op¢do definitiva e irretratavel foi formalizada por
ocasido da entrega da declaracdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica em 2009 (ano base
2008).

Os impostos ativos diferidos, decorrentes diferengas temporarias, foram constituidos em
conformidade com a Instru¢do CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, e consideram o historico de
rentabilidade e a expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo
técnico de viabilidade aprovado pelos 6rgdos da administrag@o.

Novos pronunciamentos, interpretagoes e orientagoes emitidos e ndao adotados

Dentro do processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as normas
internacionais de relatérios financeiros (IFRS) diversos pronunciamentos, interpretacdes e
orientacdes foram emitidos durante o ano de 2009 com aplicacdo mandatéria para os exercicios
encerrados a partir de dezembro de 2010 e para as demonstragdes financeiras de 2009 a serem
divulgadas em conjunto com as demonstragoes de 2010 para fins de comparagao.

A Companhia estd em processo de avaliagdo dos potenciais efeitos relativos a esses
pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes, os quais poderdo ter impacto relevante nas
demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 a serem
apresentadas comparativamente as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio a findar-se
em 31 de dezembro de 2010, bem como sobre 0s préximos exercicios.

Disponibilidades
2009 2008
Caixa e bancos 3.395 3.180
Aplicagdes financeiras 28.939 22.201
32.334 25.381
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

As aplicagOes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa.

Essas aplicagdes financeiras referem-se substancialmente aos fundos de investimentos de renda

fixa, remunerados a 100% do CDI, equivalente a 9,97% ao ano (12,19% ao ano em 31 de
dezembro de 2008).

Contas a receber de clientes

2009 2008
Circulante

Ocupacao da faixa de dominio 5.500 5.530
Vale pedagio, cupons a receber e cartao de crédito 3.880 3.187
Locagao de painéis publicitarios 246 212
Tarifa sobre eventos 41 45
Outros 57 71

9.724 9.045
Provisdo para devedores duvidosos (a) (_513) (_327)

9.211 8.718

(a) Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD) - E constituida provisio para devedores
duvidosos para titulos vencidos ha mais de 90 dias.
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Imposto de renda e contribuicio social

a. Impostos diferidos
O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o

seu respectivo valor contabil.

O imposto de renda e a contribuiggo social diferidos t€ém a seguinte origem:

2009 2008
Ativo circulante
Provisdo para perda de investimentos 122 123
Provisédo para devedores duvidosos 175 111
Provisdo para participagdo nos resultados (PLR) 292 460
Diferencas temporarias decorrentes da adog¢do da Lei n® 11.941/09 2.592 -
Outras provisdes _ 718 -
3.899 694
Ativo nao circulante
Diferengas temporarias decorrentes da adogao inicial da Lei n® 11.638/07 e
MP n° 449/08 64 149
Provisdo para contingéncias 2.142 1.241
2.206 1.390

A Administracdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias
serdo realizados na propor¢ao da resolucdo final das contingéncias e dos eventos.

b. Concilia¢io do imposto de renda e da contribuicio social - correntes e diferidos
A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da

despesa de imposto de renda e contribuigdo social debitada em resultado € demonstrada como
segue:
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Regime fiscal de lucro real anual

Lucro antes do IRPJ e CSLL
Ajuste referente juros sobre capital
proprio

Base de célculo para IRPJ e CSLL

Ajustes para o calculo dos impostos
Adicdes
Exclusoes

Base de célculo dos impostos

Impostos correntes

Impostos diferidos

Diferengas temporarias
Impostos diferidos
Total de impostos correntes e
diferidos

Aliquota efetiva

2009 2008

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
262.189 262189 313392 313.392
(14.052)  (14.052) (24.317)  (24.317)
248.137  248.137  289.075  289.075
37.962 37.962 6.344 6.344
(22215) (22215)  (2.483)  (2.483)
263.884  263.884 292936  292.936
67.816 25.063 70.566 26363

( 11.829)  (11.829) (573) (573)
(_2.957)  (1.065) (143) (52)
64.859 23.998 70.423 26.311
25% 9% 24% 9%
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Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transag¢des que influenciaram o resultado
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008, relativos a operagdes com partes
relacionadas, as quais foram realizadas em condi¢des de mercado, decorrem de transagdes entre a
Companhia, profissionais-chave da administragao e outras partes relacionadas.

Transac¢des Saldos
Custos
dos Manutencio e
Despesas servicos aquisicio de Ativo Passivo
adminis trativas prestados imobilizado circulante circulante

Outras partes relacionadas

Actua Servigos Compartilhados Ltda. (a) 12.529 - - - 1.019
Actua Assessoria Ltda. (a) 10.781 - - - 876
Engelog Centro de Engenharia Ltda. (c) 5.555 - - - 1.147
Serveng - Civilsan S.A. - Empresas - - - - 2.740
Associadas de Engenharia (d) - - 7.883 - -
COPER - Consorcio Operador da - - - - -
Rodovia Presidente Dutra (b) - 202.028 - - 16.249
CGMP - Centro de Gestao de Meios - - - - -
de Pagamentos S.A. (e) - - - 37.397 -
Profissionais-chave

Remuneragao dos Administradores 2.081 - - - 1.548
Total, 31 de dezembro de 2009 30.946 202.028 7.883 37.397 23.579
Total, 31 de dezembro de 2008 32.155 200.573 10.073 32.113 21.325

(a) Prestadores exclusivos de servigos de contabilidade, assessoria juridica, suprimentos,
tesouraria e recursos humanos ao Grupo CCR.

(b) Prestador exclusivo de servigos de operacao e manutengdo da rodovia.

(c) Prestador exclusivo de servigos de administragdo de obras de investimento, conservagao,
servigo de informatica e manutengdo ao Grupo CCR.

(d) Refere-se a contrato de prestacao de servigos de obras nas rodovias.

(e) Refere-se a valores de tarifas de pedagio cobradas de usuarios do Sistema Sem Parar, os
quais serdo repassados a Companhia no periodo subsequente.
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Os montantes referentes as despesas com profissionais chave da administragdo estdo apresentados
abaixo:

2009 2008

Beneficios de curto prazo (1) 1.026 1.035
Outros beneficios de curto prazo (2) 1.055 980
Total 2.081 2.015

(1) Remuneragio fixa.
(2) Remuneragio variavel, seguro de vida e previdéncia privada.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo do custo dos bens totalmente depreciados era de
RS 314.756 (R$ 286.109 em 31 de dezembro de 2008).
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Moveis e utensilios

Maquinas e equipamentos

Veiculos

Desapropriagdes

Instalagdes e edificagdes

Dispositivos de protegdo e seguranca

Pavimentos

Projetos e investimentos ambientais

Obras de arte especiais

Obras de arte correntes

Acessos, Trevos, Entroc,Retornos,Instal e
Mob.Canteiro, Gerenciamento,
fiscalizacdo e obras de melhorias

Sinalizacdes

Terraplenagem, terraplenos, e estruturas
de contencao

Obras preliminares e complementares

Sistemas operacionais

Imobilizagdes em andamento

Taxa média anual
de depreciacio %

—_
L8]

(o NN

33

31

2009 2008

Custo Depreciacio Liquido Liquido
3.391 (1.879) 1.512 1.627
14.750 (8.150) 6.600 6.439
15.166 (9.774) 5.392 7.544
8.554 (2.692) 5.862 5971
47.317 (21.963) 25.354 23.058
101.793 (61.177) 40.616 33.688
456.637 (287.335) 169.302 139.515
13.830 (1.341) 12.489 6.247
186.126 (59.344) 126.782 108.720
115.471 (48.244) 67.227 63.946
23.141 (4.524) 18.617 15.564
58.572 (49.640) 8.932 6.598
181.652 (73.428) 108.224 108.371
53.725 (25.594) 28.131 29.213
101.613 (64.342) 37.271 41.717
78.760 - 78.760 65.007
1.460.498 (719.427) 741.071 663.225
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Movimentacdo do custo

2008 2009
Custo Adigdes Baixas Transferéncias (a) Custo
Moveis e utensilios 3.441 - (341) 291 3.391
Magquinas e equipamentos 13.109 - (246) 1.887 14.750
Veiculos 14.779 - (422) 809 15.166
Desapropriagdes 8.314 - - 240 8.554
Instalagdes e edificagdes 42.291 - - 5.026 47.317
Dispositivos de protecdo e seguranga 91.178 - - 10.615 101.793
Pavimentos 397.354 - - 59.283 456.637
Projetos e investimentos ambientais 6.906 2 - 6.922 13.830
Obras de arte especiais 157.350 - - 28.776 186.126
Obras de arte correntes 106.076 13 - 9.382 115.471
Acessos, Trevos, Entroc,Retornos,Instal e
Mob.Canteiro, Gerenciamento,
fiscalizagdo e obras de melhorias 18.564 - - 4.577 23.141
Sinalizagdes 52.633 - - 5.939 58.572
Terraplenagem, terraplenos, e estruturas de
contengdo 171.544 - - 10.108 181.652
Obras preliminares e complementares 51.992 - - 1.733 53.725
Sistemas operacionais 100.090 - (366) 1.889 101.613
Imobilizagdes em andamento 65.007 161.716 - (147.963) 78.760
1.300.628 161.731 (1.375) (486) 1.460.498

(a) O saldo de transferéncia refere-se a movimentacao entre imobilizado e intangivel.
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Movimentacgdo da depreciagdo

2008 2009
Depreciacio Adicdes Baixas Depreciacio
Moveis e utensilios (1.814) (263) 198 (1.879)
Maéquinas e equipamentos (6.670) (1.676) 196 (8.150)
Veiculos (7.235) (2.875) 336 (9.774)
Desapropriagdes (2.343) (349) - (2.692)
Instalagdes e edificagdes (19.233) (2.730) - (21.963)
Dispositivos de protecdo e seguranga (57.490) (3.687) - (61.177)
Pavimentos (257.839) (29.496) - (287.335)
Projetos e investimentos ambientais (659) (682) - (1.341)
Obras de arte especiais (48.630) (10.714) - (59.344)
Obras de arte correntes (42.130) (6.114) - (48.244)
Acessos, Trevos, Entroc,Retornos,Instal e
Mob.Canteiro , Gerenciamento,
obras de melhorias (3.000) (1.524) - (4.524)
Sinalizagdes (46.035) (3.605) - (49.640)
Terraplenagem, terraplenos, e estruturas de
conten¢ao (63.173) (10.255) - (73.428)
Obras preliminares e complementares (22.779) (2.815) - (25.594)
Sistemas operacionais (58.373) (6.167) 198 (64.342)
(637.403) (82.952) 928 (719.427)
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Intangivel

Em 31 de dezembro de 2009 a Companhia possui registrados os seguintes ativos intangiveis:

2009 2008

Taxa anual de
amortizacao -
% Custo Amortizacdo Liquido Liquido

Direitos de uso de sistemas

informatizados 19 5.365 (3.784) 1.581 2.239

Custos de desenvolvimento de
sistemas informatizados 20 2.232 (_700) 1.532 1.661
7.597 (4.484) 3.113 3.900

Em 31 de dezembro de 2009 o saldo dos bens totalmente amortizados era R$ 771 (R$ 624 em 31
de dezembro de 2008).

Financiamentos e empréstimos

Os financiamentos e empréstimos devidos estdo assim representados:

Item Institui¢des financeiras Taxa Pagamentos até 2009 2008
1 BNDES TILP +4,5% a.a Fevereiro de 2009 - 2.142

2 FINAME - Bradesco TILP +3,0% a.a Novembro de 2011 505 764
2 FINAME - Unibanco TILP + 3,0% a.a Maio de 2012 1.051 1.492
2 FINAME - HSBC TILP +1,7% a.a  Outubro de 2013 419 -

3 Capital de Giro - Itau CDI+1,8% a.a  Dezembro de 2010  362.500 -
Total 364.475 4.398

Total circulante 363.079 2.751

Total ndo circulante 1.396 1.647
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Cronograma de desembolsos (ndo circulante)

2009 2008

2010 - 745
2011 917 723
2012 356 179
2013 123 -
Total 1.396 1.647

0y

(0))

Em 09 de agosto de 2004 a controlada firmou contrato de financiamento mediante abertura
de crédito junto ao BNDES, no montante total disponivel de R$ 39.377. Sobre o principal da
divida incidiram juros de 4,5% a.a. mais TILP, com exigibilidade mensal.

Esse contrato foi amortizado em 42 prestagdes mensais, entre 15 de setembro de 2005 e 15 de
fevereiro de 2009, e suas respectivas clausulas restritivas extintas.

Em 08 e 30 de novembro de 2006, bem como em 06 de julho, 31 de agosto de 2007 e 10 de
outubro de 2008, a Companhia firmou 6 contratos de Financiamento Mediante Abertura de
Crédito (FINAME) junto ao Banco Bradesco S.A., Banco Unibanco S.A. ¢ HSBC Bank
Brasil S.A. - Banco Multiplo, no valor total de R$ 2.920, com encargos financeiros de 1,7% e
3% a.a. mais TJLP, destinados & compra de caminhdes, ambuléancias e plataforma de auto-
SOCOTTO.

O pagamento dos juros e a amortizagao do principal ocorrerdao entre 15 de fevereiro de 2007
e 15 de maio de 2012.

Nos contratos de FINAME n°® 685.588-1, n° 685.608-P ¢ n° 685.613-6 do Banco Bradesco S.A.,
contratos de FINAME n° 31/428034-4 e n° 31/429368-4 do Banco Unibanco S.A e contrato de
FINAME n° 04540035446 do HSBC Bank Brasil S.A - Banco Multiplo, quando a TJLP for
superior a taxa de 6% a.a., a diferenca sera capitalizada ao saldo devedor, o qual sera liquidado
financeiramente conforme o cronograma de amortizagdes originalmente previsto.
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(3) Em 29 de julho de 2009, a CCR transferiu a totalidade de seus direitos e obrigagdes previstas
em Contrato de Mutuo firmado com a controlada em 10 de fevereiro de 2009, para o Itat
BBA S.A. através do Aditamento e Consolidagdo de Divida Subordinada, sendo o montante
desta Cessao de R$ 347.354, com vencimento em 30 de dezembro de 2010.

A remuneragdo desta Cessao € correspondente a variagdo acumulada das taxas médias diarias do
CDI de um dia, acrescida de 1,80% a.a., sendo a remuneracdo paga integralmente na data de

vencimento, ou na data do pagamento antecipado facultativo.

Esta divida estd subordinada exclusivamente em ordem de pagamento a divida representada
pelas Debéntures, a qual possui vencimento em 1° de julho de 2010.

11 Debéntures

Saldo de
Custo Custo de custo de
efetivo % transacdo transaciio a
Taxas contratuais a.a incorridos apropriar Vencimentos 2009 2008
Série 1 IGPM +9,5% a.a. 10,0164%(a) 1.468 62 Julho de 2010 24.243 49.385
Série 2 IGPM + 9,5% a.a. 10,0254%(a) 1.469 - Janeiro de 2010 (*) 29.455
Total 24.243 78.840
Debéntures 24.243 28.289
Custo de transagio (62) (248)
Total circulante 24.181 28.041
Debéntures 50.551
Custo de transagdo (62)
Total néo circulante 50.489
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(a) O custo efetivo destas transacOes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada
considerando os juros contratados mais os custos de transag¢do. Nao foi considerado para fins
de célculo da TIR as taxas contratuais variaveis.

Os métodos de calculo acima estdo de acordo com o pronunciamento contabil CPC 08.

(*) Liquidagao antecipada em 30 de dezembro de 2009.

Em 1° de julho de 2004, a Companhia emitiu dezoito mil debéntures nominativas escriturais, com

garantias reais e ndo conversiveis em agdes, em duas séries de nove mil debéntures cada, com

valor nominal total de emissdo de R$ 180.000, as quais foram subscritas ¢ integralizadas em 16

de agosto de 2004 no valor total de RS 185.425.

As debéntures sofrem atualizacdo monetaria do valor nominal de acordo com a variacdo do

IGP-M e sua remuneragdo ¢ baseada em juros de 9,5% a.a., incidente sobre o saldo ndo

amortizado do valor nominal atualizado.

O valor nominal atualizado das debéntures e os juros serdo pagos da seguinte maneira:

e Primeira série:

- Amortizacdo: parcelas anuais entre 1° de julho de 2006 e 1° de julho de 2010;
- Juros: parcelas anuais entre 1° de julho de 2005 e 1° de julho de 2010.

e Segunda série:
- Amortizagdo: parcelas anuais entre 1° de janeiro de 2007 e 1° de janeiro de 2010;

- Juros: parcelas anuais entre 1° de janeiro de 2006 e 1° de janeiro de 2010.
- A segunda série foi liquidada em sua totalidade no dia 30 de dezembro de 2009.
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Como garantia da emissdo das debéntures, a Companhia esta sujeita a penhora de 49% das a¢des
ordinarias e 100% das acdes preferenciais; 100% do produto oriundo da cobranca de pedagios e
demais receitas, bem como das contas correntes e respectivas aplica¢des financeiras detidas pela
emissora, incluindo todo e qualquer ganho ou receita financeira delas decorrentes; cessdo de
eventual indenizagdo do Poder Concedente em caso de término do Contrato de Concessao.

Os bens e direitos permanecerdo empenhados até o cumprimento das obrigacdes assumidas pela
Companhia na escritura de emissdo e nos contratos de financiamento junto ao BNDES.

Essas garantias serdo compartilhadas entre o BNDES e os debenturistas de forma proporcional
aos respectivos saldos devedores do contrato de financiamento citado no item 1 da Nota
Explicativa n° 10.

Provisao para contingéncias

A Companhia ¢ parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
orgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as

provaveis perdas estimadas com as a¢cdes em curso, como se segue:

Naio circulante 2009 2008

Civis - Indenizagao aos usuarios da rodovia 6.300 3.650

38



Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

A Companhia possui outras contingé€ncias passivas avaliadas pelos assessores juridicos como
sendo de risco possivel no montante de R$ 15.509 em 31 de dezembro de 2009 (R$ 56.631 em 31
de dezembro de 2008) para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as
praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo. Desse montante, R$ 6.379
referem-se a questdes tributarias e fiscais e R$ 9.130 a questdes civeis.

Existem também outras contingéncias passivas relativas as questdes civeis e trabalhistas, cuja
mensuragdo do valor e a probabilidade de desfecho ndo puderam ser determinadas com suficiente
seguranca em decorréncia do estagio em que se encontram e, portanto, nenhuma provisao para
perdas foi registrada nas demonstracdes financeiras.

Além de efetuarem depdsitos judiciais, a Companhia contratou fiangas bancarias no montante de
R$ 18.988 para os processos em andamento.
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13 Impostos e contribuicées parcelados

2009 2008
Circulante

COFINS 4.440 5.442
Imposto de renda e contribui¢ao social 1.912 -
INSS 635 -
CSLL 199 239
IRRF 14 -
Total circulante 7.200 5.681

Nao circulante
IRPJ e CSLL 17.208 -
INSS 5.710 -
COFINS 2.590 8.164
CSLL 348 876
IRRF 133 -
Total nao circulante 25.989 9.040
Total 33.189 14.721

Em 16 de novembro de 2009 o Conselho de Administragdo aprovou a adesdo ao programa de
reducdo e parcelamento de tributos disposto na Lei n® 11.941/09.

Atualmente, a Companhia aderiu ao programa de parcelamento disposto pela Lei n® 11.941/09 e
estdo aguardando a homologagdo do parcelamento por parte da Receita Federal do Brasil.

40



14

Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

Os tributos que estdo aguardando homologagao dos parcelamentos sdo os seguintes:

IRPJ e CSLL 19.120
INSS 6.345
IRRF 147

Total nao circulante 25.612

A adesdo supra citada teve um efeito de R$ 21.205 no resultado da Companhia. A natureza dos
efeitos econdmicos estdo demonstradas abaixo:

Receitas financeiras (18.373)
Despesas financeiras 28.060
Encargos financeiros 6.107
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 5411
21.205

Os impostos parcelados através da Lei n° 11.941/09 serdo pagos em até 120 parcelas, mensais,
iguais e consecutivas, e atualizados mensalmente com base na taxa Selic.
Arrendamento mercantil operacional

Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais nao cancelaveis estao
segregados da seguinte forma:

Pagamentos Pagamentos

futuros futuros

minimos minimos

2009 2008

Até um ano 188 935
Acima de um ano e até cinco anos 410 56
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A Companhia possui 101 veiculos de frota com contrato de arrendamento mercantil operacional.
Os contratos possuem prazo de duragdo de no maximo 24 meses, com clausulas de opgdo de
renovagao, sem op¢ao de compra e com reajustamento a cada 12 meses pelo IGP-M.

A Companhia reconheceu basicamente na rubrica de Materiais, Equipamentos e Veiculos os
seguintes valores de despesas com operagdes de arrendamento mercantil operacional:

2009 2008

Despesas com arrendamento mercantil operacional 1.740 1.933

15 Patrimonio liquido

a. Capital social

O capital social subscrito ¢ representado por 128.766.186 de agdes, sendo 64.383.093
ordinarias e 64.383.093 preferenciais, sem valor nominal.

Em 28 de abril de 2009, conforme ata de Assembléia Geral Extraordinaria a Companhia
aumentou o seu capital social, sem efeito na quantidade de a¢des, em R$ 22.168, sendo
R$10.833 a conta de reserva legal e R$ 11.335 mediante capitalizagdo dos lucros
acumulados.

b. Reservas de lucros

e Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

e Reserva estatutaria

E constituida a razdo de 0,5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do Estatuto da Companhia, até o limite de 10% do capital social.
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o Reserva de retencdo de lucros

E constituida para & aplicacdo em investimentos previstos no or¢gamento de capital, que
sera submetida a aprovacdo dos acionistas em Assembléia Geral Ordinaria.

¢. Remuneracdo aos acionistas

O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76.

Em 14 de agosto de 2009, a Reunido do Conselho de Administragdo aprovou a distribuicao
de dividendos no montante de R$ 74.684 correspondente a R$ 0,58 por agao, relativos aos
lucros acumulados apurados no exercicio de 2009. Os dividendos foram pagos em 14 de
agosto de 2009.

Os dividendos foram calculados conforme se segue:

Lucro liquido do exercicio 173.332
(-) Reserva legal (__8.667)
Base de calculo 164.665
(+) Dividendos propostos 74.684
(-) Dividendos antecipados ( 74.684)

Dividendos a pagar -
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

Juros sobre capital proprio

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calculou juros sobre o
capital proprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio, no
montante de R$ 14.052, os quais foram contabilizados em despesas financeiras, conforme
requerido pela legislacdo fiscal. Para efeito dessas demonstragdes financeiras, esses juros foram
eliminados das despesas financeiras do exercicio e estdo sendo apresentados na conta de lucros
acumulados em contrapartida do passivo circulante.

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio foram reduzidos em R$ 4.778
em decorréncia da deducdo desses impostos pelos juros sobre o capital proprio creditados aos
acionistas.

Resultado financeiro

2009 2008

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (21.525) (12.900)
Varia¢do monetaria sobre debéntures ( 469) (11.350)
Juros e variagdes monetarias sobre mituos (21.354) -
Juros sobre obrigacdes fiscais - Lei n® 11.941/09 (11.041) -
Juros indedutiveis - Lei n® 11.941/09 ( 6.803) -
Multas indedutiveis - Lei n° 11.941/09 ( 5.112) -
Juros sobre obrigacgdes sociais - Lei n° 11.941/09 ( 4.706) -
IOF ( 6.938) ( 376)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (L2.551) (13.993)

(80.499) (28.619)
Receitas financeiras
Variagdo monetaria sobre debéntures 1.599 356
Descontos obtidos 2.536
Descontos obtidos - Lei n° 11.941/09 15.844 -
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 4.369 4.780
Juros e outras receitas financeiras 70 32

24.418 5177
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Instrumentos financeiros
Politica

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de derivativos com o objetivo de
protegdo ¢ feita por meio de uma analise periddica da exposicdo ao risco que a administragao
pretende cobrir (cambio, taxa de juros etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condi¢des contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. A Companhia nao
efetua aplicagcdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco,
como também nao efetua operagdes definidas como hedges exoticos.

Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela administracdo da Companhia.

E adotada a manuten¢do de contratos de hedge para protegdo de 100% dos pagamentos de
empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira vincendos nos proximos 12 meses , ou de
acordo com critérios estabelecidos nos contratos de financiamento.

Para apoio ao Conselho de Administragdo da Companhia nas questdes financeiras estratégicas, a
Companhia possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos acionistas
controladores, e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a politica
e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administragdo sobre
questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo,
analise de risco, exposigdes ao cambio, aval em operacdes, nivel de alavancagem, politica de
dividendos, emissdo de a¢des, emissdo de titulos de divida e investimentos.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2009 e
2008.
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Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes

financeiras da Companhia, conforme o quadro a seguir:

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Instrumentos financeiros por categoria

2009 2008
Disponivel Custo Disponivel Custo
Nota para venda amortizado (a) Total para venda amortizado (a) Total

Ativos

Aplicagdes financeiras 4 28.939 28939 28.939 22201 22201 22.201

Contas a receber de clientes 5 - 9.211 9.211 - 8.718 8.718
Partes relacionadas 7 - 37.397 37.397 - 32.113 32.113
Passivos

Financiamentos e empréstimos em moeda nacional 10 - (364.475) (364.475) (4.398) (4.398)

Debéntures 11 - (24.181) (24.181) (78.530) (78.530)

Fornecedores ¢ outras contas a pagar - (36.353) (36.353) (32.259) (32.259)
Partes relacionadas - (23.579) (23.579) (21.325) (21.325)

Total 28.939 (373.041) (373.041) 22.201 (73.480) (73.480)

(a) valores liquidos dos custos de transagdo.
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Para fins de divulgacdo, caso a Companhia tivesse adotado o critério de reconhecimento dos
ativos e passivos financeiros pelo valor justo, teria apurado os seguintes valores:

2009 2008

Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo

AplicacOes financeiras 28.939 28.939 22.201 22.201
Contas a receber de clientes 9.211 9.211 8.718 8.718
Créditos - Partes relacionadas 37.397 37.397 32.113 32.113
Fornecedores e outras contas a pagar 36.353 36.353 32.259 32.259
Dividas - Partes relacionadas 23.579 23579 21.325 21.325
Debéntures 24.181 24.482 78.840 78.530
Financiamentos e empréstimos 364.475 364.475 4.398 4.398

Os valores justos informados ndo refletem mudangas futuras na economia, tais como taxas de
juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinacgao.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor justo:

Aplicacdes financeiras - S3o definidos como ativos destinados a negociacdo. Os valores
contabeis informados no balango patrimonial sdo idénticos ao valor justo em virtude do curto
prazo de vencimento desses instrumentos.

Contas a receber, créditos - Partes relacionadas, fornecedores, dividas — partes
relacionadas e outras contas a pagar e receber - S3o classificadas como mantidas até o
vencimento e mensuradas pelo método do custo amortizado.

Debéntures — Sdo classificadas como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e
estdo registradas pelo método do custo amortizado. Esta definicdo foi adotada, pois os
valores ndo sdo mantidos para negociagdo e tem volume insignificante de transagdoes em um
mercado secundario, ndo proporcionando, de acordo com entendimento da Administra¢ao da
Companhia, informacgdo contabil mais relevante. Para fins de divulgagdo, as debéntures
tiveram seu valor justo calculado com base em taxas de mercado secundario da prépria divida
ou divida equivalente, divulgadas pela PLANNER.
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e Empréstimos - Sdo classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e
estdo contabilizados pelo método do custo amortizado. Esta classifica¢do foi adotada, pois os
valores ndo sdo mantidos para negociagdo ¢ no entendimento da Administracdo, os valores
mensurados ao custo amortizado refletem a informagdo contabil mais relevante. Para fins de
divulgacdo, os empréstimos tiveram seus valores justos calculados com base nas projegdes de
indices futuros divulgados pela BM&F.

¢ Financiamentos - Sdo classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor
justo, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais. O valor justo destes
financiamentos sdo equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos
financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de financiamento especificas
para financiamento de investimentos, atrelados a TIJLP — Taxa de Juros do Longo Prazo.
Conforme descrito na Nota Explicativa n® 10 esses financiamentos sdo relativos a operacdes
de “Project Finance” (financiamentos do BNDES) e aquisi¢cdes de equipamentos.

As operagdes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das situagdes
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢des em aberto, exceto para contas a receber de meios
eletronicos que potencialmente sujeitam a Companhia a concentragdo de risco de crédito. No que
tange as instituicdes financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com institui¢des
financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Risco de taxas de juros e inflacao

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo
de risco, a Companhia busca realizar captagdes com indexadores equivalentes aqueles que
reajustam as suas receitas.
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A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes a
TJLP relativos a empréstimos em reais ¢ IGP-M relativo as debéntures. As taxas de juros nas
aplicagdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos a esse
respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n°. 10 e 11.

As tarifas de pedagio sdo atualizadas pela variagdo dos seguintes indices:
Indices de atualizagio (variaciio)

Meédia ponderada de componentes (colunas) de indices (FGV) da construgao civil, sendo: 13%
da 36, 16% da 37, 20% da 38 e 51% da 39.

As colunas de indices da FGV mencionadas acima sdo relativas aos seguintes itens da construcéo
civil:

Coluna 36 Obras de arte especiais (Pontes, viadutos e passarelas)
Coluna 37 Pavimento

Coluna 38 Terraplenagem

Coluna 39 Servigos de Consultoria

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
a otimizagao do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente os
niveis de endividamento de acordo com os padroes de mercado e o cumprimento de indices
(covenants) previstos em contratos de financiamento e debéntures.
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Andlise de sensibilidade
Analise de sensibilidade de variagoes na moeda estrangeira

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 475, apresentamos no quadro abaixo os valores nominais
futuros referentes a variacdo cambial (efeito no resultado) para os contratos de empréstimos e
financiamentos sujeitos a esses riscos. Os valores correspondem aos efeitos durante todo o prazo
dos contratos e foram calculados de acordo com as projegdes, na data destas demonstracdes
financeiras, de cotagdes futuras para cada vencimento de principal e juros, obtidas na
BM&FBovespa, adicionadas, nos cenarios A e B dos percentuais de estresse definidos na referida
Instrucao.

Cenario Cenario A Cenario B
Operagao Risco provavel 25% 50%
Passivos Financeiros
Debéntures Aumento do IGP-M ( 3.577) ( 3.629) ( 3.681)
Capital de Giro Aumento do CDI (37.759) (45.578) (53.395)
(41.336) (49.207) (57.076)
As taxas de juros consideradas foram (1):
IGP-M (2) (1,72)% ( 2,15)% ( 2,58)%
CDI(3) 8,55% 10,69% 12,83%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas até os
vencimentos de cada um dos contratos.

(2) Refere-se a variagdo anual da taxa em 31/12/2009, conforme divulgado pela Planner.

(3) Refere-se a taxa de 31/12/2009, conforme divulgado pela CETIP.

Nao foram calculados valores de sensibilidade para os contratos relativos ao Finame em virtude
de ndo relevancia dos valores, adicionado a taxa capitalizada varidvel da TJLP de

aproximadamente 0,25% ao ano.

No quadro acima, sdo considerados trés cenarios de taxas de juros locais com os respectivos
impactos nos resultados da Companhia.
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Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da administragdo para as variagdes de
taxa de juros nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.

Além do cenario provavel, a CVM através da Instrugdo n°. 475, determinou que fossem
apresentados mais dois cendrios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel do risco
considerado. Esses cenarios estdo sendo apresentados de acordo com o regulamento da CVM,
como cenarios A e B, respectivamente.

As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade a mudancas em
variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia. As analises de sensibilidade
sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo a eventos futuros. A
Administracdo revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No
entanto, a liquidag@o das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagdo das
analises.

Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de uma auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2009, as coberturas proporcionadas pelas apodlices de seguros da
Companhia foram resumidas conforme abaixo:

e Riscos de engenharia - Cobertura por obra, sendo o maior valor R$ 38.739;

e Riscos patrimoniais e responsabilidade civil - R$ 55.000 e R$ 15.000, respectivamente;

e Perda de receita - Previsdo de faturamento para doze meses de R$ 840.000, sendo o periodo
indenizatorio de até 30 dias ou R$ 70.000.
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Compromissos vinculados a contrato de concessdo (nao auditado)

Além dos pagamentos ao Poder Concedente, a Companhia assumiu compromissos de realizar
novos investimentos, substancialmente representados por obras de ampliacdo, alargamento e
recuperagdo das rodovias. Conforme orcamento de capital estabelecido entre a Companhia e o
Poder Concedente, em 31 de dezembro de 2009 esses compromissos estavam estimados em
R$ 520.382 (R$ 512.373, em 31 de dezembro de 2008).
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