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Relatdério da Administracéo
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Sobre a Companhia

1.1. Aos acionistas

E com grande satisfacio que submetemos & apreciacdo de V. Sas., o Relatério da
Administracdo e as Demonstra¢fes Financeiras Individuais da Concessionéria da Rodovia
Presidente Dutra S.A. (CCR NovaDutra), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, acompanhados do Relatério dos auditores independentes.

1.2. Apresentacio

A Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra foi constituida em 1995 e tem por objetivo
exclusivo a exploragdo da Via Dutra, nos termos do “Contrato de Concessdao” com a ANTT —
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, celebrado em decorréncia do edital n® 0291/93
para a concessdo da Rodovia Presidente Dutra.

A rodovia cobre o trecho de 402,2 quilébmetros da Via Dutra (BR-116). Trata-se de uma
rodovia federal com trechos urbanos, sendo dividida de forma convencional com duas faixas
em cada sentido e com acostamentos pavimentados.

O namero de veiculos pedagiados em 2018 foi de 86.140.599 e em veiculos equivalentes
bidirecionais foi de 127.008.541.

Quase a totalidade de nossa receita advém da cobranca de pedagios na ViaDutra. Em 2018,
97,76% da nossa receita total adveio da cobranca de pedagio e 2,24% de outras receitas.

1.3. Destaques de 2018
Destaque financeiro
Em relacdo aos dividendos e juros sobre capital proprio, vide notas explicativas n® 15¢ e 15d.
Destaque operacional

Em 2018, a Rodovia Presidente Dutra atingiu 0 menor indice de vitimas fatais desde 1996,
ano em que a CCR NovaDutra assumiu a sua administracdo. Neste periodo, as mortes na Via
Dutra foram reduzidas de 520 ocorréncias, registradas em 1996, para 130 registradas em 2018,
0 que significa queda na ordem de 75%. As estatisticas sdo ainda mais favoraveis
considerando o0 aumento progressivo do volume de trafego na rodovia neste periodo, chegando
a uma reducao de 87% no indice de mortos.

2. Desempenho Econémico-Financeiro
2.1. Mercado
As operacdes da Companhia estéo localizadas no Brasil e, portanto, as condi¢fes econdmicas
e politicas brasileiras podem afetar adversamente os negdcios, tais como aumento na taxa de

inflacdo, CDI, auséncia de crescimento econémico interno, instabilidade social, politica
monetaria, entre outros.



2.2. Desempenho da CCR NovaDutra

A Receita liquida operacional (sem receita de construcdo) atingiu R$ 1.258.702 (+4,00%);
O Lucro liquido atingiu R$ 204.978 (-6,28%);
O EBITDA atingiu R$ 683.194 (+2,73%);

O EBIT atingiu R$ 339.512 (-10,73%).

Em R$ mil 2018 2017 Var.%
Receita liquida 1.363.738 1.318.604 3,42%
Receita de pedagio 1.350.917 1.297.371 4,13%
Receita de construcdo (ICPC 01 R1) 105.036 108.365 -3,07%
Outras receitas 27.819 28.167 -1,24%
(-) Deducdes da receita bruta 120.034 115.299 4,11%
(-) Custos e despesas (a) 1.024.226 938.293 9,16%
Custos de construcdo (ICPC 01 R1) 105.036 108.365 -3,07%
Demais custos e despesas 919.190 829.928 10,76%
EBIT (b) 339.512 380.311 -10,73%
Margem EBIT 24,90% 28,84% -3,9 p.p.
Margem EBIT ajustada (c) 26,97% 31,42% -4,5 p.p.
(+) Depreciacdo/amortizacio 343.682 284.729 20,70%
EBITDA (b) 683.194 665.040 2,73%
Margem EBITDA 50,10% 50,44% -0,3 p.p.
(+) Provisdo de manutencdo (d) 60.519 53.657 12,79%
EBITDA ajustado 743.713 718.697 3,48%
Margem EBITDA ajustada (e) 59,09% 59,38% -0,3 p.p.
Lucro liquido 204.978 218.711 -6,28%
Divida bruta 403.062 500.036 -19,39%
Investimentos caixa (incluindo manutencao) 259.983 162.367 60,12%
Veiculos equivalentes (em milhares) 127.009 128.044 -0,81%

(a) Custos totais: custos dos servicos prestados + custos de construcéo + despesas gerais e administrativas.

(b) Calculados de acordo com a Instrugdo CVM n° 527/12.

(c) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBIT pelas Receitas liquidas sem considerar a receita de construgéo.
(d) A provisdo de manutencéo se refere a estimativa de gastos futuros com manutengéo periddica e é ajustada, pois se refere a item ndo-caixa

Provisdo de manuteng&o.
(e) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de
construggo.

2.2.1 Receita operacional

A receita de pedagio totalizou R$ 1.350.917 um aumento de 4,13% sobre 2017. O
incremento das receitas de pedagio é consequéncia do reajuste tarifario ocorrido em agosto
de 2018, o qual gerou um aumento da tarifa média praticada de 5,56%. A tarifa de pedagio
da Via Dutra passou de R$ 14,40 para R$ 15,20 (vigente a partir de 03 de agosto de 2018).



O aumento ocorreu principalmente por conta da variacdo de 4,39% no indice inflacionario
que corrige a tarifa (IPCA) e da inclusdo de investimentos na rodovia (obras de seguranca
—implantacéo de barreiras de concreto, defensas metalicas e atenuadores de impacto, entre
outros).

As receitas acessorias, provenientes principalmente da exploracdo de cabos de fibra dptica
e de publicidade, totalizaram R$ 27.819, apresentando uma diminui¢éo de 1,24%.

2.2.2 Custos e despesas totais

Os gastos totais apresentaram um aumento de 9,16% em relacdo a 2017, perfazendo o
montante de R$ 1.024.226. Porém, ao considerarmos apenas 0S gastos operacionais,
tivemos uma variacdo de 4,49%, perfazendo um montante de R$ 489.732. Os principais
motivos das varia¢Oes estao indicados abaixo:

* Os custos de construgdo atingiram R$ 105.036 ficando praticamente em linha com 2017
(-3,07%). Os valores de investimentos da Companhia acompanham o Cronograma de
Investimentos acordado com o Poder Concedente. Maiores detalhes no item 2.2.6;

* A provisdo de manutengdo é uma curva contratual para manutengdo de pavimento e
sinalizagdo horizontal, que atingiu R$ 60.519 (+ 12,79%) se comparado a 2017. O aumento
ocorreu devido a alteracdo (reducdo) na taxa de desconto (7,54%) das provisGes futuras
para gastos com manutencdo de pavimento e sinalizacdo de todas as concessionérias de
rodovias. A reducdo da taxa aumentou o valor da curva futura de manuteng&o, trazendo
impacto negativo a valor presente (ajuste em dez/18).

» As despesas de depreciagdo e amortizagdo somaram R$ 343.682 no ano de 2018. O
crescimento de 20,70% decorre dos investimentos adicionais que entraram em operacao e
da proximidade do fim do contrato de Concessao em fevereiro de 2021;

* Os custos contratuais totalizaram o montante de R$ 25.257 e apresentaram um aumento
de 10,48%, principalmente em funcdo da contabilizacdo de franquia de sinistros;

* Os custos de servigos totalizaram R$ 433.848 no ano de 2018, apresentando um aumento
de 3,46%. O aumento deve-se, principalmente, a reposi¢do inflacionéria entre os periodos;

* O custo com pessoal atingiu R$ 26.591 registrando aumento de 23,90%. Apesar da
diminuicdo do quadro de colaboradores, houve aumento por consequéncia das rescisdes
trabalhistas e também, maior pagamento na participacdo dos lucros e resultados da
Companhia;

* Os outros custos (servigos publicos, aluguéis, marketing e outros), apresentaram um
aumento de 5,08% e atingiram R$ 29.293 no ano de 2018, principalmente em funcéo das
maiores contabilizaces de provisdes juridicas.

2.2.3 Resultado financeiro

Em 2018, o resultado financeiro liquido foi de (R$ 38.151) comparado a (R$ 67.399) em
2017. A melhora se deve principalmente ao recuo dos indicadores macroeconémicos
(IPCA e CDI) e menores despesas com juros, devido as liquidagdes, em 2017, de dois
empréstimos em moeda estrangeira (notas promissorias modalidade 4131).



2.2.4 Lucro Liquido

O lucro liquido atingiu R$ 204.978, apresentando um decréscimo de 6,28% em relagdo a
2017. A diminuicdo ocorreu, principalmente, em funcdo do aumento da depreciacéo e
amortizacdo conforme citado no item 2.2.2.

2.2.5 Divida

A divida liquida da Companhia alcangou R$ 284.272 em 2018, na comparac¢do com 0s R$
446.386 de 2017, representando uma diminuicao de 36,32% por conta da quitacdo de dois
empréstimos em moeda estrangeira (modalidade 4131) em 2017.

Em 2018, houve a captacdo de R$ 60.000 através de emissdes de debéntures simples.
2.2.6 Investimentos

Os investimentos da Companhia somaram R$ 259.983, sendo 60,12% maiores que em
2017. Neste ano, os principais investimentos realizados foram a implantagdo de 16
passarelas ao longo da Rodovia, a concluséo do trevo da Jacu-Péssego, km 213 — SP, a
implantagdo de telas antiofuscantes em SP e RJ e diversas obras de recuperagéo, reforco e
alargamento em Obras de Artes Especiais.

Ja em equipamentos e TI, tivemos as revitalizacdes dos Painéis de Mensagens Variaveis
(PMVs) e de Call Boxes, além da segunda fase da implantacdo do documento fiscal de
pedagio equivalente (exigéncia da Receita Federal para 2018).

2.2.7 Eventos Relevantes ao Mercado

Em 12 de marc¢o a Controladora CCR S.A. informou ao mercado, através de publicacdo no
site da CVM, a inclusdo e identificacdo de membros ao Comité Independente para apurar
as dendincias veiculadas na midia sobre supostas irregularidades em patrocinios esportivos
entre 0s anos 2009 e 2012. Como empresa presente no Novo Mercado da B3, a
controladora CCR S.A. pretendia assegurar que os trabalhos de investigacdo atendiam
tanto a legislacdo brasileira quanto mais altos padrdes internacionais de governanca
corporativa.

Em 20 de setembro a Companhia informou ao mercado, através de publicacdo no site da
CVM, o fato relevante referente a 5% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acBes, em série Unica, totalizando um montante de R$ 60.000.

Em 10 de dezembro a Controladora CCR S.A. informou ao mercado, através de publicacao
no site da CVM, que nesta data, o Conselho de Administracdo tomou conhecimento do
resultado dos trabalhos de apuracdo conduzidos pelo Comité Independente.

O Conselho de Administragéo diante dos fatos e recomendacdes apresentados, tomou todas
as medidas visando ao aprimoramento dos mecanismos de controle e da estrutura de
governanga corporativa da Companhia.

Adicionalmente, diante dos fatos apresentados e providéncias ja adotadas pela
administracdo, a Companhia informa que ndo ha pessoas envolvidas nas ilicitudes apuradas
gue nesta data sejam administradores da Companbhia.

As publicacGes poderdo ser consultadas através do site: http://www.novadutra.com.br/ri.



http://www.novadutra.com.br/ri

2.3. Perspectivas

As perspectivas da Companhia para os préximos anos sdo otimistas. A expectativa é que
a atividade econdmica continue se recuperando, o que ja tem se verificado em 2018. Com o
crescimento econdmico, aliado a estabilidade inflacionaria e dos juros, espera-se um cenario
favoravel para o crescimento do trafego e a manuten¢do dos custos operacionais e financeiros
(endividamento) em patamares seguros.

A Companhia também se programa para a execu¢do dos trabalhos que dizem respeito ao
encerramento do atual contrato em 2021, em conformidade com o Contrato de Concessdo
vigente, pactuado junto a ANTT.

3. Estratégia e Gestao
3.1. Governanca Corporativa
Conselho de Administracéo

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria
Executiva com poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o Estatuto Social. O
Conselho de Administracdo é, atualmente, composto por dois membros efetivos, dentre os
quais um é eleito Presidente. Nossa Diretoria é composta atualmente por dois membros, um
Diretor Presidente e um Diretor Operacional.

Os membros do Conselho de Administracdo, dentre os quais o Presidente, sdo eleitos pelos
nossos acionistas reunidos em Assembléia Geral Ordinaria para um mandato unificado de um
ano, podendo ser reeleitos. Os membros de nosso Conselho de Administracdo também podem
ser eleitos em Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia.

Diretoria Executiva

Compete a Diretoria Executiva a gestdo dos negdcios sociais, observadas as deliberacdes da
Assembléia Geral e do Conselho de Administracdo. A Diretoria Executiva funciona de forma
colegiada, deliberando sempre por consenso entre seus integrantes. Na hipétese de ndo ocorrer
0 esperado consenso, a matéria é submetida a deliberacdo do Conselho de Administracao.

O Diretor de Rela¢Bes com Investidores da Companhia é o Sr. Guilnerme Motta Gomes,
enderecado na Rodovia Presidente Dutra (BR 116 SP/RJ), km 184,3, Bairro Morro Grande,
Santa Isabel, Estado de S&o Paulo e no endereco eletrénico pode ser contatado no telefone
(11) 2795-2411 ou pelo e-mail cvm.novadutra@grupoccr.com.br.

Conselho Fiscal

De acordo com 0 nosso Estatuto Social, nosso Conselho Fiscal ndo é permanente, devendo ser
instalado, a pedido de nossos acionistas, de acordo com a Lei n° 6.404/76 (LSA). Atualmente,
a Companhia ndo tem Conselho Fiscal instalado. Quando instalado, o Conselho Fiscal deve
ser composto de quatro membros efetivos e de até quatro suplentes.

Para o exercicio social de 2018, o Conselho de Administracdo prop6s em Assembléia Geral
Ordinéria, realizada no dia 06 de abril de 2018, em nédo aprovar a instalacdo do Conselho
Fiscal conforme facultado pelo artigo 161 da LSA e pelo artigo 19 do Estatuto Social.

Maiores informacdes e detalhes sobre a atuacdo da CCR no &mbito da governancga corporativa
podem ser encontrados em nosso site, por meio do enderego http://ri.ccr.com.br/.
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3.2. Gestéo de pessoas

A CCR, controladora da Companhia, acredita na capacidade criativa, realizadora e
transformadora do ser humano, o que motiva a realizacdo de um trabalho em equipe, levando
aorganizacdo a superar desafios e limites. Fundamentada nesta crenca, a empresa desenvolveu
uma politica de gestdo de pessoas com foco na exceléncia da sele¢do, retencdo e
desenvolvimento, oferecendo subsidios para promover o crescimento de seus profissionais, de
maneira sélida e responsavel. Os resultados desse conjunto de iniciativas demonstram o
aumento de satisfacdo dos colaboradores, que, em 31 de dezembro de 2018, jA somavam
15.285 pessoas.

Os programas relacionados a Seguranca e Medicina do Trabalho, tais como Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) e Programas de Prevencdo de Riscos
Ambientais (PPRA), estdo em conformidade com a legislagéo.

Durante o ano de 2018 a Companhia realizou 07 treinamentos e capacitacfes internas para 0s
seus 1.336 colaboradores diretos e indiretos, sendo que os principais assuntos abordados
foram seguranca do trabalho, meio ambiente, lideranga, fiscal e atuacdo em audiéncias.

4, Sustentabilidade

A gestdo dos impactos econdmicos, ambientais e sociais é estratégica para o Grupo CCR, pois
viabiliza a operacéo e melhoria das concessdes de infraestrutura com respeito total as pessoas
e cuidado com o0 meio ambiente. Com um portfélio diversificado de modais administrados, a
Companhia evolui e reforga a sua capacidade de criar e compartilhar valor com os acionistas,
a sociedade, os colaboradores e todos 0s outros pablicos de relacionamento.

Em sua estrutura de governanca, o Grupo CCR conta com o Comité de Estratégia e de
Sustentabilidade, que, entre outras atribuicGes, assessora 0 Conselho de Administracdo na
identificacdo de temas criticos e mapeamento de boas préaticas socioambientais da Companhia
e benchmarkings setoriais. Essa atuagdo é fortalecida pelo Comité Executivo de
Sustentabilidade, responsavel pela execucao da estratégia de sustentabilidade em curto, médio
e longo prazos.

As unidades que administram as concessdes possuem Comités de Sustentabilidade préprios,
gue atuam no sentido de estabelecer metas e desenvolver planos de acdo direcionados para a
atuacado responsavel e sustentavel.

Criado em 2014, o Instituto CCR amplifica os impactos positivos que contribuem para o
desenvolvimento social das comunidades nos municipios do entorno das concessdes. Com
recursos proprios e de incentivos fiscais (Lei Rouanet, Lei de Incentivo ao Esporte, Fundos
Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente e Fundos Municipais do Idoso,
PRONAS e PRONON), o Instituto CCR investe e mobiliza parceiros em torno de projetos que
valorizam a educagéo e a cidadania, a cultura e o esporte, a salde e a qualidade de vida, a
consciéncia ambiental e a seguranca viaria. Para conhecer 0s projetos e investimentos do
Instituto CCR, acesse o site em www.institutoccr.com.br.

4.1 Compromissos

Direcionado por seus objetivos estratégicos, 0 Grupo CCR participa ativamente de iniciativas
reconhecidas internacionalmente e que contribuem para o fortalecimento e modernizacéo da
sua visdo de sustentabilidade, com destaque para:

. Pacto Global (ONU);


http://www.institutoccr.com.br/

. Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
. Carbon Disclosure Program (CDP);

o Global Reporting Initiative (GRI);

. Relato Integrado (IIRC).

Anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avancos na gestdo da sustentabilidade dos
negocios por meio do Relatorio Anual e de Sustentabilidade. A edigdo mais recente do
Relatério Anual e de Sustentabilidade esta disponivel em www.grupoccr.com.br/ri2018.

A Companhia desenvolveu 24 projetos através de recursos proprios, ISS, Lei Rouanet,
CMDCA, Lei do Idoso e Lei do Esporte. Dentre esses projetos, podemos destacar:

. Caminhos para a Cidadania: acdo sdcio educacional que surgiu em 2002, com foco
em educacao no transito. Participacdo de 128 mil alunos e 5.500 professores em 2018;
. Rugby: Promover através desta pratica esportiva a inclusao social de criancas e jovens

de bairros vulneraveis nos municipios margeados pela Via Dutra. Em 2018, incentivamos
08 projetos de Rugby em 06 municipios ao longo da Via Dutra;

. Campanhas: Realiza¢do de 14 Campanhas Institucionais com o intuito de promover
0 acesso a informagcdo para o publico interno e externo. Entre elas: Campanha do Agasalho,
Maio Amarelo, Outubro Rosa e etc.

O Comité de Sustentabilidade tem como misséo transformar diretrizes corporativas em planos
de acdo e o0 objetivo de garantir a execucdo dos mesmos. Os principais destaques foram:

. Campanha de reducéo de consumo de energia: redugdo de 4,7% em relacdo a 2017,
. Campanha de reducdo de consumo de agua: reducao de 1,3% em relacdo a 2017;
. Implementacéo do Plano de Gerenciamento de Residuos S6lidos da Concessionaria e

Plano  de Gerenciamento de Residuos de Servico de Salde, no qual foram destinados
aproximadamente 1.700 quilos de residuos para locais devidamente licenciados.

Em 2018 foi realizado treinamento de identificacdo e manejo de animais silvestres com
aproximadamente 150 colaboradores das areas de interagdo com o cliente e centro de controle
operacional. O treinamento teve como objetivo orientar os colaboradores sobre como
identificar, manejar e remover animais domésticos e silvestres na area de dominio da rodovia,
0 curso ofereceu contelido tedrico e pratico aos participantes.

4.2 Destaques do Periodo
Atendimento

A Companhia em sua operacdo, conta com 14 ambulancias de resgate, 13 viaturas médicas de
intervencao rapida, 1 moto de inspecdo de trafego, 15 viaturas de inspecdo de trafego, 25
guinchos leves, 8 guinchos pesados, 4 guinchos superpesados e 3 veiculos de inspegdes de
caminhdes.

Dentre os canais de relacionamento, citamos o Sistema de Atendimento ao Usuério, que
registrou 284.445 atendimentos em 2018.
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Pesquisas

A Companhia realizou diversas pesquisas durante o ano de 2018 através do Centro de
Pesquisas Rodoviarias (CPR), totalizando o montante de R$ 2.195 mil. Os principais
destaques foram:

o A execucéo de um trecho experimental com a aplicacdo a frio de técnicas sustentaveis
de reaproveitamento de material fresado;

o Emprego de agentes rejuvenescedores para reaproveitamento de grandes percentuais
de fresado no concreto asfaltico usinado a frio;

o Emprego do compactador giratorio SUPERPAVE para a dosagem das misturas
asfalticas.

Além disso, o CPR atua no controle tecnolégico das obras executadas na Rodovia. Em 2018
foram realizados 11.031 ensaios com a geracgdo de 2.699 certificados.

5. Consideracgdes Finais
5.1 Agradecimentos

Neste ano de 2018, marcado por realizagdes e conquistas, a Companhia agradece a todos 0s
N0Ss0S USUArios, aos acionistas pelo apoio e confianca depositados na equipe de dire¢do da
Companhia, ao Governo Federal e & ANTT, aos fornecedores, instituicdes financeiras,
seguradoras e a Policia Rodoviaria Federal pela parceria desenvolvida.

5.2 Auditores Independentes

Em atendimento a determinagdo da Instrugdo CVM 381/2003, informamos que, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para
trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de
interesses com trabalhos de ndo-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve
auditar seu préprio trabalho, exercer fungBes gerenciais e promover nossos interesses.

As informagdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagdo
societaria brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstracdes financeiras auditadas. As
informacGes ndo financeiras, assim como outras informacGes operacionais, ndo foram objeto
de auditoria por parte dos auditores independentes.

5.3 Declaracéo da Diretoria
Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e
concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores
Independentes (“KPMG”) sobre as Demonstra¢des Financeiras, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Santa Isabel, 26 de marco de 2019.

A Administracdo.



KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - S&o Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras

Aos Acionistas e Administradores da,
Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.
Santa Isabel - SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionaria da Rodovia Presidente
Dutra S.A. (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2018 e as respectivas demonstracfes do resultado, do resultado abrangente, das
mutag¢8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informac¢des elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na secdo a seguir
intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstra¢cdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢édo
patrimonial e financeira, da Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. em 31 de
dezembro de 2018, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalva

Conforme nota explicativa 1.1, as demonstrac¢des financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, o Comité de Investigacao Independente da sua controladora CCR S.A,,
em conjunto com assessores juridicos e com empresa internacional de consultoria
especializada, concluiu em 05 de dezembro de 2018 as investigacdes relacionadas aos
assuntos citados na referida nota explicativa e, seu resultado, foi comunicado ao Conselho
de Administracdo da sua controladora CCR S.A.. Conforme mencionado na nota
explicativa 1.1, foi celebrado pela Companhia e determinadas empresas do Grupo CCR,
Termo de Autocomposigdo com o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo, ainda nao
homologado judicialmente.

Por abrangerem fatos e informacdes protegidas por segredo de justica, a Companhia e sua
controladora CCR S.A. ndo puderam nos apresentar a totalidade da documentagéo suporte
e, consequentemente, ndo foi possivel obtermos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente sobre os possiveis impactos nas demonstrac@es financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018.



Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentada como informacao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formac&o de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstragdo esta conciliada com as demonstracdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicivel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢éo acima intitulada “Base
para opinido com ressalva”, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e é consistente em relacéo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Outras informag¢des que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatdrio
do auditor

A administracdo da Companhia é responsével por essas outras informacgdes que
compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstra¢@es financeiras ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatorio da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstrac¢des financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢ao relevante no
Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Em decorréncia do
assunto descrito na se¢ao “Base para opinido com ressalva”, nao foi possivel concluir se
as outras informacdes também poderiam estar distorcidas de forma relevante pela mesma
razdo, com relacdo aos valores e outros aspectos descritos na referida secéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na
formacédo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na
secao “Base para opinidao com ressalva”, determinamos que o assunto descrito abaixo é o
principal assunto de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.
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Contingéncias passivas

Conforme notas explicativas n° 2(i) e 13 a Companhia é parte passiva em processos
judiciais e administrativos de natureza civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios
decorrentes do curso normal de suas atividades. Algumas leis e regulamentos no Brasil
possuem grau de complexidade elevado, e portanto, a mensuracéo, reconhecimento e
divulgacdo das ProvisGes e Passivos Contingentes, relativos aos processos, requer
julgamento profissional da Companhia. Devido a relevancia, complexidade e julgamento
envolvidos na avaliagdo, mensuracéo, definicho do momento para o reconhecimento e
divulgag®es relacionadas as contingéncias passivas, consideramos esse assunto relevante
para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria enderegcou esse assunto

Avaliamos a suficiéncia das provis@es para contingéncias reconhecidas e dos valores das
contingéncias divulgadas, por meio da avaliag@o dos critérios e premissas utilizados na
metodologia de mensuracdo da Companhia, considerando ainda a avaliacdo dos seus
assessores juridicos internos e externos, bem como efetuamos o envio de cartas de
circularizagdo aos advogados externos na data-base de 31 de dezembro de 2018 e
realizamos o cruzamento entre os relatorios de contingéncias e as respostas das cartas de
circularizagdo. Efetuamos a comparacao entre a nossa avaliacéo de probabilidade de éxito
das principais teses fiscais e a da Companhia. Avaliamos também se as divulgacdes
efetuadas nas demonstragdes financeiras fornecem informacdes sobre a natureza,
exposicédo, valores provisionados ou divulgados relativos as principais contingéncias que a
Companhia esta envolvida.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos que os saldos relacionados as contingéncias passivas, bem como as
divulgacgbes relacionadas, séo aceitaveis no contexto das demonstracgdes financeiras
tomadas em conjunto referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstrac@es financeiras

A administracéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das
demonstracgdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstrag@es financeiras, a administragéo é responsavel pela
avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracédo das demonstracées financeiras, a ndo ser que a
administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
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eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracgdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

— lIdentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracfes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagéo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgac¢des feitas pela administracéo.

— Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacfes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclus@es estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢fes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

— Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela administracéo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

— Fornecemos também aos responsaveis pela administracdo declaracédo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as respectivas salvaguardas.
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KPMG

— Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela
administracéo, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicac¢@o podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar 0s
beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

S&o Paulo, 26 de marco de 2019

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

s a
Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

Balango patrimonial

em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacoes financeiras
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Contas a receber - operagfes com derivativos
Adiantamentos a fornecedores
Despesas antecipadas e outras

Total do ativo circulante

Né&o circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos diferidos
Contas a receber - operagdes com derivativos
Contas a receber - partes relacionadas
Depésitos judiciais
Tributos a recuperar
Outros créditos

Imobilizado
Intangivel
Intangivel em construgédo

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota

O N oo,

8b

10
11
11

2018 2017
21.196 5.070
97.516 48.580
89.041 82.608

668 590

1.082 2.997
30.766 24.525
651 196

1.063 832
241.983 165.398
48.063 58.302
31.992 55.751
237 331

322 394

- 87

- 10

80.614 114.875
58.522 63.636
813.496 1.102.859
82.898 -
1.035.530 1.281.370
1.277.513 1.446.768

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrac@es financeiras.

Passivo
Circulante

Debéntures

Fornecedores

Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas
Mutuos - partes relacionadas

Impostos e contribuicdes a recolher

Obrigagoes sociais e trabalhistas

Provisdo de manutengdo

Obrigagdes com o poder concedente

Juros sobre capital proprio a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante
Debéntures
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas
Muituos - partes relacionadas

Provisédo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios

Provisdo de manuten¢éo

Total do passivo ndo circulante

Patrimo6nio liquido

Capital social
Reservas de lucros
Dividendo adicional proposto

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

13

15

16a
15e
16b

(Companhia aberta)

2018 2017
239.683 182.174
24.575 32.869
40.403 34.309
14.810 175
21.834 20.544
5.485 5.415
139.551 113.986
1.470 1.408
23.804 26.037
13.225 11.355
524.840 428.272
163.301 317.862
- 3.038
- 14.650
13.014 15.532
114.120 188.554
290.435 539.636
399.910 392.376
33.904 86.484
28.424 -
462.238 478.860
1.277.513 1.446.768
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

Demonstracéo do resultado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma)

Nota
Receita operacional liquida 17

Custos dos servigos prestados
Custo de construcdo
Provisdo de manutengdo 15
Deprecia¢do e amortizacdo
Custos com obrigagdes poder concedente
Servigos
Custo com pessoal
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas

Despesa com pessoal

Servicos

Materiais, equipamentos e veiculos

Depreciagdo e amortizagdo

Ressarcimento ao usuario

Campanhas e eventos promocionais

Incentivo fiscal

Provisdo para perda esperada - Contas a receber
Outros

QOutros resultados operacionais

Resultado antes do resultado financeiro
Resultado financeiro 18
Lucro operacional e antes do imposto de renda e da contribuicéo social

Imposto de renda e contribui¢do social - correntes e diferidos 8

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por agéo - béasico e diluido (em reais - R$) 16e

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

(Companhia aberta)

2018 2017
1.363.738 1.318.604
(105.036) (108.365)
(60.519) (53.657)
(336.217) (277.924)
(25.257) (22.861)
(385.903) (371.003)
(10.367) (9.850)
(3.279) (2.697)
(8.255) (7.568)
(934.833) (853.925)
428.905 464.679
(16.224) (11.612)
(47.945) (48.340)
(909) (1.081)
(7.465) (6.805)
(7.240) (4.863)
(6.326) (2.975)
(1.660) (2.240)
(149) (127)
(5.083) (6.520)
(93.001) (84.563)
3.608 195
339.512 380.311
(38.151) (67.399)
301.361 312,912
(96.383) (94.201)
204.978 218.711
1,59186 1,69851

15



Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (Companhia abe rta)

Demonstracéo de resultado abrangente

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

2018 2017
Lucro liquido do exercicio 204.978 218.711
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio 204.978 218.711

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

Demonstracao das mutacGes do patriménio liquido

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2017
Redug&o de capital em 26 de outubro de 2017

Lucro liquido do exercicio

Destinagoes:
Reserva legal
Reserva estatutaria
Distribui¢do de dividendos intermediarios em 26 de abril de 2017
Distribui¢do de dividendos intermediarios em 26 de outubro de 2017
Distribui¢do de dividendos intermediarios em 22 de dezembro de 2017
Juros sobre o capital proprio em 21 de dezembro de 2017
Reserva de retencéo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Aumento de capital em 24 de abril de 2018

Lucro liquido do exercicio

Destinagoes:
Reserva legal
Reserva estatutaria
Distribuic&o de dividendos intermediarios em 24 de abril de 2018
Distribuic&o de dividendos intermediarios em 26 de outubro de 2018
Juros sobre o capital proprio em 20 de dezembro de 2018
Dividendo adicional proposto

Saldos em 31 de dezembro de 2018

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reserva de Lucros

(Companhia aberta)

Dividendo
Capital Retenc¢éo adicional Lucros
social Legal Estatutaria de lucros proposto  acumulados Total
422.376 7.420 10.715 36.077 - - 476.588
(30.000) - - - - - (30.000)
- - - - - 218.711 218.711
- 10.935 - - - (10.935) -
- - 1.094 - - (1.094) -
- - - (30.904) - - (30.904)
- - - - - (100.438) (100.438)
- - - - - (24.465) (24.465)
- - - - - (30.632) (30.632)
- - - 51.147 - (51.147) -
392.376 18.355 11.809 56.320 - - 478.860
7.534 (7.534) - - - - -
- - - - - 204.978 204.978
- 10.249 - - - (10.249) -
- - 1.025 - - (1.025) -
- - - (54.082) - - (54.082)
- - - (2.238) - (137.275) (139.513)
- - - - - (28.005) (28.005)
- - - - 28.424 (28.424) -
399.910 21.070 12.834 - 28.424 - 462.238
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Concessiondaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa - Método indireto

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes por:

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Depreciacéo e amortizagéo
Baixa do ativo imobilizado e intangivel
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamento
Juros e variacdo monetéria sobre debéntures, empréstimos e financiamentos
Capitalizacéo de custo de empréstimos
Resultado de operacdes com derivativos (fair value hedge)
Provisdo para perda esperada - contas a receber

Constituicdo e reversao de provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios

Juros e variacdo monetaria sobre mituo e cessdo crédito com partes relacionadas
Constituicdo da provisédo de manutencéo

Ajustes a valor presente provisdo de manutencéo

Variagdo cambial sobre fornecedores estrangeiros

Atualizagdo monetaria s/ riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios

Variagdo nos ativos e passivos
(Aumento) redugéo dos ativos
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas e outras
Adiantamento a fornecedores

Aumento (redugéo) dos passivos
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribui¢des a recolher e provisdo para imposto de renda e contribui¢do social
Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social
Pagamento de provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios
Realizagdo da provisdo de manutencédo
Obrigacdes com poder concedente
Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de ativo imobilizado
Adicéo ao ativo intangivel
Aplicagdes financeiras liquidas de resgates

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos
Cessdo onerosa com partes relacionadas:
Pagamentos de juros
Empréstimos, financiamentos e debéntures:
Captagoes
Pagamentos de principal
Pagamento de juros
Liquidacéo de operagdes com derivativos
Reducéo de capital

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa

Demonstragdo do aumento (reducédo) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

(Companhia aberta)

2018 2017
204.978 218.711
10.239 (20.274)
343.682 284.729
483 2.302

- (4.071)

42.474 53.184
(10.609) (8.312)
(19.321) 12.953
139 152
2.913 (13)
974 1.496
60.519 53.657
26.623 29.083

4 1)

1.949 1.257
460.069 406.135
(6572) (3.002)
16 (79)

2.002 (2.482)
(149) 50
(455) (20)
(8.298) 3.805
5.051 1.267

70 ()
79.532 117.639
(78.242) (122.570)
(7.380) (3.539)
(136.011) (45.373)
62 4

1.870 143
516.543 570.255
(18.809) (12.426)
(105.163) (104.568)
(48.936) (48.580)
(172.908) (165.574)
(223.833) (160.402)
(989) (1.591)
59.904 -
(161.604) (346.017)
(27.619) (40.429)
26.632 (37.918)

- (30.000)
(327.509) (616.357)
16.126 (211.676)
5.070 216.746
21.196 5.070
16.126 (211.676)
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.
Demonstracao do valor adicionado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

(Companhia aberta)

Nota 2018 2017
Receitas
Receita de pedéagio 17 1.350.917 1.297.371
Receita de construcao 17 105.036 108.365
Receitas acessorias 26.527 26.903
Receita de partes relacionadas 1.292 1.264
Provisdo para perda esperada - contas a receber (149) (127)
Outras receitas 10.609 8.312
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de construgédo (105.036) (108.365)
Provisdo de manutengéo 15 (60.519) (53.657)
Custos dos servigos prestados (418.131) (401.767)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (69.220) (67.536)
Valor adicionado bruto 841.326 810.763
Deprecia¢do e amortizagao (343.682) (284.729)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 497.644 526.034
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 18 76.571 98.058
Valor adicionado total a distribuir 574.215 624.092
Distribuicdo do valor adicionado
Empregados
Remuneracéo direta 19.689 15.276
Beneficios 2.978 2.425
FGTS 776 750
Outras 436 390
Tributos
Federais 150.288 146.649
Estaduais 396 365
Municipais 69.181 66.393
Remuneracdo de capitais de terceiros
Juros 124.846 172.670
Aluguéis 647 463
Remuneracdo de capitais proprios
Dividendos antecipados e juros sobre o capital proprio 16¢c 165.281 155.535
Lucros retidos do exercicio 16b 39.697 63.176
574.215 624.092

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Contexto operacional

A Companhia tem como objeto social exclusivo, sob o regime de concessdo por um prazo total de 25
anos, até 28 de fevereiro de 2021, a exploracdo da Rodovia BR 116/RJ/SP, trecho Rio de Janeiro -
Séo Paulo (Rodovia Presidente Dutra) e respectivos acessos, mediante cobranca de pedagio. A sede
esta localizada na Rodovia Presidente Dutra (BR 116/RJ/SP), KM 184,3/SP, Bairro Morro Grande, na
cidade de Santa Isabel, estado de S&o Paulo.

A Companhia assumiu 0s seguintes compromissos decorrentes da concessao:

e Operacdo da rodovia e execucao de obras iniciais de recuperagdo sem a cobranca de pedagio, o
que ocorreu até 31 de julho de 1996;

e Apoio a fiscalizagdo de transito, com operagdo de balancas fixas e moveis e sistema eletrénico de
velocidade instalado ao longo da rodovia;

e Construcdo de marginais nas regifes da Baixada Fluminense (RJ), Sdo Paulo (SP) e de Séo José
dos Campos (SP), iniciada no segundo semestre de 1997 e parcialmente implementados, e
construcao de novos trechos de 2010 a 2014;

¢ Implantacdo de sistemas de controle de trafego e atendimento aos usuarios, instalados no segundo
semestre de 1997;

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo ocorreram mudancas relevantes no contexto
operacional, em relacdo as demonstracBes financeiras de 31 de dezembro de 2017, exceto para o
abaixo descrito:

1.1 Processo de investigacéo

Em 23 de fevereiro de 2018, foram veiculadas matérias na imprensa noticiando que a controladora
CCR S.A. e determinadas companhias integrantes do grupo CCR foram citadas em delacdo
premiada do Sr. Adir Assad, que teria relatado a existéncia de pagamentos decorrentes de contratos
de patrocinio de diversos eventos esportivos, entre os exercicios de 2009 e 2012. O assunto foi
objeto de Comunicado ao Mercado, divulgado em 24 de fevereiro de 2018.

Em reunido extraordinaria do Conselho de Administracdo de 28 de fevereiro de 2018, foi
deliberada a criagdo de um Comité Independente que — em conjunto com assessores juridicos e
com uma empresa internacional de consultoria especializada em investigacao corporativa — iniciou
0 procedimento de investigacao para a apuracdo dos fatos noticiados e eventuais fatos conexos que
poderdo ou ndo envolver outras empresas do Grupo.

Em 28 de fevereiro e 12 de margo de 2018, a controladora CCR S.A. divulgou fatos relevantes
informando ao mercado ndo so a criagdo do Comité Independente, como sua composicao e a
selecdo pelo Comité Independente dos seus assessores juridicos e de empresa internacional de
consultoria especializada na realizacdo de processos de investigacdo corporativa, como acima
referido. Como divulgado no Fato Relevante de 28 de fevereiro, as conclusdes do Comité
Independente seriam submetidas ao Conselho de Administracdo, que deliberaria quanto as medidas
necessarias a serem tomadas.
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Em 3 de maio de 2018, a controladora CCR S.A. recebeu do Ministério Publico do Estado de S&o
Paulo, pedido de informacdes, no ambito de Inquérito Civil, sobre os fatos noticiados pela
imprensa. O prazo para resposta a referida solicitacéo seria o dia 14 de maio de 2018. Porém, no
curso desta solicitacdo, foram requeridos novos esclarecimentos, tornando o prazo acima
prejudicado. Em seguida, antes de cumpridas as referidas solicita¢cdes, o Ministério Publico do
Estado de S&o Paulo decretou o sigilo do procedimento.

Em 20 de maio de 2018, foi veiculada matéria sob titulo “MP aponta caixa 2 da CCR para a
campanha de Alckmin”. Conforme comunicado ao mercado, datado de 24 de maio de 2018, a
controladora CCR S.A., respondendo a Oficio da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM,
esclareceu que, em 28 de fevereiro de 2018, tdo logo tomou conhecimento de reportagens
publicadas na imprensa acerca de suposta pratica de atos ilicitos envolvendo a controladora CCR
S.A., foi constituido Comité Independente para conduzir investigagdes relacionadas aos eventos
citados nas reportagens e conexos. Ademais, a controladora CCR S.A. ressaltou também que os
trabalhos do Comité ainda ndo haviam se encerrado, e que, portanto, as investigacGes conduzidas
sob sua supervisdo ndo haviam sido concluidas.

Em 15 de outubro de 2018, a controladora CCR S.A. divulgou Fato Relevante citando que segue
no firme propdsito de contribuir com as autoridades para que a investigacdo em curso elucide os
fatos veiculados recentemente na midia.

Em 29 de novembro de 2018, a controladora CCR S.A. divulgou Fato Relevante informando que,
naquela data, foi celebrado o Termo de Autocomposi¢cdo com o Ministério Publico do Estado de
Sao Paulo (“MP/SP”), que sera posteriormente encaminhado para homologacao judicial, pelo qual
se comprometera a pagar, a quantia de R$ 81.530, dos quais R$ 64.530 para o Estado de S&o Paulo
e R$ 17.000, a titulo de doacdo, para a Faculdade de Direito da USP. Tais valores serdo pagos em
duas parcelas, a primeira no valor de R$ 49.265 em 1° de marco de 2019, e o saldo remanescente
em 1° de margo de 2020. Com a celebragdo do Termo de Autocomposicdo, fica encerrado o
Inquérito Civil PJPP-CAP n° 14.0695.0000295/2018 (vide item 4.5 do Formulério de Referéncia
da Companhia), conduzido pelo MP/SP, gue tinha por objeto apurar certos fatos envolvendo a
controladora CCR S.A e algumas de suas controladas. Os termos e condi¢Bes do Termo de
Autocomposic¢do sdo sigilosos.

Em 07 de dezembro de 2018, foi divulgado pela controladora CCR S.A. Fato Relevante informando
que as investigacbes conduzidas pelo Comité Independente, constituido em 28 de fevereiro de
2018, foram encerradas em 05 de dezembro de 2018, e seu resultado foi comunicado ao Conselho
de Administracdo em reunido realizada em 07 de dezembro de 2018. Referido resultado é sigiloso
por abranger fatos tratados no Termo de Autocomposicao.

O Conselho de Administracdo, diante dos fatos e recomendagdes apresentados e sem prejuizo das
medidas ja tomadas visando ao aprimoramento dos mecanismos de controle e da estrutura de
governanga corporativa da controladora CCR S.A., deliberou, por unanimidade, que sejam tomadas
imediatamente medidas relacionadas (i) ao aprimoramento dos controles internos e da estrutura de
governanca da controladora CCR S.A., inclusive no que se refere as politicas internas da
controladora CCR S.A. e 0 seu Codigo de Etica; (ii) a criagio de plano de trabalho para enderecar
todas as recomendacfes apontadas pelo Comité Independente, com uma avaliacdo detalhada de
riscos relacionados as atividades da controladora CCR S.A. e suas subsidiarias e controladas,
levando-se em conta o setor de atuacdo da controladora CCR S.A. e o nivel de interacdo com o
setor publico; e (iii) a0 monitoramento, em carater permanente, do andamento de cada uma das
medidas determinadas naquela data pelo Conselho de Administragéo.
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Adicionalmente, no Fato Relevante, a controladora CCR S.A. informou que (i) ndo ha pessoas
envolvidas nas ilicitudes apuradas que, na data do referido Fato Relevante ainda sejam
administradores da controladora CCR S.A. ou de empresas do Grupo CCR e que (ii) apresentara
0s resultados da investigacao as autoridades publicas competentes e mantera os seus acionistas e 0
mercado em geral devidamente informados a respeito de eventuais desdobramentos relacionados
aos temas tratados.

Em 13 de fevereiro de 2019, a controladora CCR S.A. divulgou Fato Relevante visando esclarecer
aos acionistas sobre matéria divulgada na midia acerca de suposto superfaturamento. A
controladora CCR S.A. reiterou o conteido do Fato Relevante de 29 de novembro, inclusive quanto
ao sigilo dos fatos apurados e dos termos e condi¢des do Termo de Autocomposi¢do, razao pela
qual encontra-se impedida de fazer qualquer comentéario quanto ao conteldo da reportagem
veiculada naquela data. Reiterou, ainda, os principais pontos do Fato Relevante de 7 de dezembro
de 2018, sobre os resultados do Comité Independente, e os préximos passos (acima detalhados).
Por fim, destacou que continuara contribuindo com as demais autoridades publicas e mantera os
seus acionistas e o mercado devidamente informados a respeito de eventuais desdobramentos
relacionados ao tema.

Adicionalmente, a Companhia e sua controladora CCR S.A. continuardo contribuindo com as
autoridades publicas e mantera os seus acionistas e 0 mercado em geral devidamente informados a
respeito de eventuais desdobramentos relacionados aos fatos acima mencionados.

Bens reversiveis

Extinta a concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados a exploragdo do sistema rodoviario. A Companhia terd direito a indenizagdo
correspondente ao saldo ndo amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisi¢cdo ou
execucdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do
prazo da concess&o.

Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstracdes financeiras.

a) Moeda estrangeira
e TransacGes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da
Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sao convertidos com base nas taxas de cAmbio
das datas das transacBGes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo, quando este é utilizado, e
passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas transagdes, nao se sujeitando
a variagOes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variacBes nas taxas de cAmbio sobre os ativos e 0s passivos sdo
reconhecidos na demonstragdo de resultados, exceto quanto as diferencas cambiais resultantes
da conversdo de hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo, que sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes.
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b)

Receitas de contratos com clientes

A Companhia adotou o CPC 47 / IFRS 15 a partir de 1° de janeiro de 2018. As informacdes sobre
as politicas contabeis do Grupo relacionadas a contratos com clientes e o efeito da aplicacdo
inicial do CPC 47 / IFRS 15 estdo descritos na letra “g” desta nota.

As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizacdo pelos usudrios das rodovias.
As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestagdo dos servigos.

Receitas de construcdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servicos de
construcdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos,
0s quais sdo determinados em funcéo do estagio de conclusdo da evolucéo fisica do trabalho
contratado, que é alinhada com a medicéo dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacéo.
Instrumentos financeiros

A Companhia adotou inicialmente 0 CPC 48 / IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2018. O efeito
da aplicacéo inicial do CPC 48/ IFRS 9 estdo descritos na letra “q” desta nota.

e Classificacdo

A classificacdo e mensuracgéo dos ativos e passivos financeiros refletem o modelo de negdcios
em que os ativos sdo administrados e suas caracteristicas de fluxo de caixa.

As duas principais categorias de classificacdo para ativos e passivos financeiros s&o:
mensurados ao custo amortizado e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR).

Os ativos financeiros sdo classificados como mensurado ao custo amortizado se atenderem
ambas as condicBes a seguir e se nao forem designados como mensurados ao VJR:

e S&o mantidos dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

e Ostermos contratuais dos ativos financeiros derem origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, sao
classificados como ao VJR.

Os passivos financeiros sdo classificados como ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao VJR caso for classificado como mantido para
negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Outros
passivos financeiros ndo classificados ao VJR, sdo mensurados pelo custo amortizado.

No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel como VJR, um
ativo ou passivo financeiro que, de outra forma, atenda aos requisitos para ser mensurado ao
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custo amortizado, se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil
que de outra forma surgiria.

Mensuragéo e desreconhecimento

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

S&o reconhecidos incialmente na data da negociacdo, na qual a Companhia se torna uma das
partes das disposicdes contratuais do instrumento e mensurados pelo valor justo, deduzidos de
quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis a eles. Apos o reconhecimento inicial, sdo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

As contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento séo
mensuradas inicialmente ao preco da operacao.

Para fins de avaliacdo dos fluxos de caixa contratuais, que tem como composicdo somente
pagamento de principal e juros, o principal é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial e, os juros séo definidos como: (i) uma contraprestacéo pelo valor do
dinheiro no tempo; (ii) pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e; (iii) por outros riscos e custos basicos, como por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos, assim como uma margem de lucro, se houver.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro, em uma transac¢do na qual, substancialmente,
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A receita de juros e ganhos e perdas cambiais apurados na mensuracdo subsequente ou no
desreconhecimento desses ativos financeiros sdo reconhecidos no resultado.

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos, na data em que sdo originados.
Todos o0s outros passivos financeiros mensurados ao custo ao amortizado sdo reconhecidos
inicialmente na data de negociacdo, na qual se torna uma parte das disposi¢Ges contratuais do
instrumento.

S@o mensurados inicialmente pelo valor justo, deduzidos de quaisquer custos de transagdo
diretamente atribuiveis a eles. Apds o reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢fes contratuais retiradas,
canceladas ou liquidadas.
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A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. A diferenca
entre o valor justo do novo passivo financeiro e a baixa do anterior, modificado, é reconhecida
no resultado.

A despesa de juros e ganhos e perdas cambiais apurados na mensuracdo subsequente ou no
desreconhecimento desses passivos financeiros sdo reconhecidos no resultado.

Ativos e passivos financeiros mensurados pelo VJR

Ativos ou passivos financeiros sao classificados pelo VJR caso tenham sido classificados como
tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos de transacdo, bem como a mensuracao
posterior do valor justo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos

S8o reconhecidos inicialmente pelo valor justo. Os custos de transacdo atribuiveis sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo
mensurados pelo VJR e suas variagdes sao registradas no resultado do exercicio.

Contabilidade de hedge (hedge accounting)

A Companhia designa certos instrumentos de hedge relacionados a risco com moeda estrangeira
e juros, como hedge de valor justo ou hedge de fluxo de caixa.

No inicio da relagdo de hedge, a Companhia documenta a relacdo entre o instrumento de hedge
e 0 item objeto de hedge com seus objetivos na gestdo de riscos e sua estratégia para assumir
variadas operacOes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a
Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma rela¢do de hedge é altamente
efetivo na compensacao das mudangas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge,
atribuivel ao risco sujeito a hedge.

A nota explicativa n® 18 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos
utilizados para fins de hedge.

Hedge de valor justo: hedge de exposicdo as alteracdes no valor justo de ativo ou passivo
reconhecido ou de compromisso firme ndo reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo,
passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o
resultado.

Mudancas no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo
sdo registradas no resultado juntamente com quaisquer mudancas no valor justo dos itens
objetos de hedge atribuiveis ao risco protegido. A contabilizacdo do hedge é descontinuada,
prospectivamente, quando a Companhia cancela a relacdo de hedge, o instrumento de hedge
vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou quando ndo se qualifica mais como
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contabilizagdo de hedge. O ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco de
hedge, é registrado no resultado a partir da data de descontinuacao.

Hedge de fluxo de caixa: hedge de exposic¢do a variabilidade nos fluxos de caixa que seja
atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido (tal como todos ou
alguns dos futuros pagamentos de juros sobre uma divida de taxa variavel) ou a uma transacao
prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado.

A parte efetiva das mudancas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada
como hedge de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na
rubrica hedge de fluxo de caixa, no patriménio liquido e limita-se & mudanca cumulativa no
valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do
hedge. As perdas ou ganhos relacionados a parte inefetiva sdo reconhecidos imediatamente no
resultado do exercicio.

Quando a transacdo objeto de hedge prevista, resulta no reconhecimento subsequente de um
item ndo financeiro, tal como um ativo intangivel, o valor acumulado na rubrica hedge de fluxo
de caixa € incluido diretamente no custo inicial do item ndo financeiro quando este é
reconhecido. O mesmo procedimento se aplica a opera¢Oes de hedge descontinuadas, até o
momento em que iSSO ocorrer.

Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no
patrimonio liquido sdo reclassificados para o resultado no periodo em que o item objeto de
hedge é reconhecido no resultado, na mesma rubrica da demonstracdo do resultado em que tal
item é reconhecido.

A contabilizacéo de hedge é descontinuada quando a Companhia cancela a relagdo de hedge, o
instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais
como contabilizacéo de hedge.

Quando ndo se espera mais que a transacdo objeto de hedge prevista ocorra, 0s ganhos ou as
perdas acumulados e diferidos no patrimdnio sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social
Ac0es ordinarias

Acdes ordinarias sdo classificadas como patrimdnio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de ac¢des sdo reconhecidos como deducédo do patriménio liquido, liquido
de quaisquer efeitos tributarios.
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d)

f)

Acdes preferenciais

As acdes preferenciais sdo classificadas como patrimonio liquido caso sejam ndo resgataveis,
ou somente resgataveis a escolha da Companhia. A¢bes preferenciais ndo dao direito a voto e
possuem preferéncia na liquidacdo de sua parcela do capital social. As a¢des preferenciais tém
direito a dividendo de 10% superior ao pago a detentores de acdes ordinarias.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacéo, 0s quais Sao sujeitos
a um risco insignificante de alteracdo de valor.

Custo de transagdo na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captacdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em
funcéo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operacdo para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operacdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
liquido recebido pela concretizacdo da transacdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidacédo dessa transacao.

Ativo imobilizado
e Reconhecimento e mensuragéo

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construcdo de bens,
deduzido das deprecia¢des acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis
a aquisicdo/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de méo de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessaria para que esse
possa operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sdo
capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos do
item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado apurados pela comparagéo entre 0s
recursos advindos de alienacdo com o valor contabil do mesmo séo reconhecidos no resultado
em outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que 0 seu custo possa ser
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9)

h)

medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro
é baixado. Os custos de manutencéo sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciagéo

A depreciacao é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
uatil econébmica e/ou o prazo de concessdo, dos dois o menor. As principais taxas de
depreciacdo estdo demonstradas na nota explicativa n° 10.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de
estimativas contabeis.

Ativos intangiveis

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:

Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

S&o demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com
a geracdo de beneficios econdémicos estimada.

Direito de exploragdo de infraestrutura — vide item “0”

Os ativos em fase de construcéo sdo classificados como Intangivel em construcéo.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece provisGes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

As provisOes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com
componente significativo de financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se 0 risco
de crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passaria a ser
mensurada para a vida inteira do ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap0s a data do balanco (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de
financiamento, sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo
da vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.
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Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informac@es razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. 1sso inclui informages e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacbes de crédito a
Companhia; ou
- O contas a receber de clientes estiver vencido ha mais de 90 dias.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca
entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sdo descontadas
pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida
do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado.

e Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros séo revistos a cada data de apresentacéo para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta
impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos or¢camentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e
arespectiva elasticidade ao PIB do setor, custos operacionais, inflagdo, investimento de capital
e taxas de descontos.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil
de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagBes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.
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)

K)

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel relacionada a &gio ndo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao
avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer indicacBes de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido
uma mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na
condi¢do em que o valor contébil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado,
liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo
legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser
estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar
a obrigacdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados
a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagfes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
Provisdo de manutencao — contratos de concesséo

As obrigacOes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicao especificada antes de devolvé-la
ao Poder Concedente ao final do contrato de concessao, sdo registradas e avaliadas pela melhor
estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacdo presente na data do balango.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisao de manutengdo as
intervencdes fisicas de carater periodico, claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condicdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de
todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutencdo somente a préxima intervencdo a ser
realizada. Obrigag®es reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas
a medida que a obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente
a disposicao dos usuarios.

A provisdo de manutencdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto
de provisao trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no
tempo e os riscos do negdcio.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente o0s juros provenientes de aplica¢Ges financeiras,
mudancas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, 0s quais sédo registrados através do
resultado do exercicio e variagbes monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros
passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variacdes monetarias e cambiais
sobre passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisbes e
mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado.
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Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢do ou
producéo de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método
da taxa efetiva de juros.

Beneficios a empregados
¢ Planos de contribuicéo definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicGes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo
terd nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais. As obriga¢fes por contribuicdes aos
planos de pensdo de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a
empregados no resultado nos exercicios durante os quais servi¢os sdo prestados pelos
empregados.

¢ Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

Imposto de renda e contribuico social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a
R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributivel para contribuicdo social
sobre o lucro liquido, considerando a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.

O imposto corrente é 0 imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na
data de apresentacdo das demonstrac@es financeiras.

O imposto diferido é reconhecido em relacdo as diferengas temporérias entre os valores contébeis
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributacdo.

O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporérias
guando revertidas, baseando-se nas leis que foram promulgadas ou substantivamente
promulgadas até a data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracéo o
impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e, se 0 pagamento adicional de
imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto
de renda no passivo esta adequada em relacdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em
sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacGes das leis fiscais e experiéncia passada.
Essa avaliacdo € baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de
julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam
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a Companhia a mudar o seu julgamento quanto & adequacao da provisao existente, tais alteracdes
impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionado a imposto de renda lancados pela mesma
autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais,
bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacéo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagéo
a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela administragéo.

O imposto diferido ndo € reconhecido para diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transacdo que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o
resultado contabil.

Resultado por acéo

O resultado por agdo bésico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores
da Companhia e a média ponderada de a¢Ges ordinarias em circulacdo durante o exercicio. A
Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por
acao.

Contratos de concessao de servi¢os — Direito de exploracéo de infraestrutura (ICPC 01 — R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessdo, ndo é registrada como ativo imobilizado do concessionério, porque o contrato de
concessao prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacdo de servicos publicos,
sendo eles revertidos ao Poder Concedente ap0s o encerramento do respectivo contrato. O
concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacao dos servicos
publicos em nome do concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessiondrio atua
como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servi¢os de construgédo
ou melhoria) usada para prestar um servico publico além de operar e manter essa infraestrutura
(servigos de operagdo) durante determinado prazo.

Se 0 concessionario presta servigos de constru¢do ou melhoria, a remuneracdo recebida ou a
receber pelo concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a
direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um
ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usuérios pela prestacdo
dos servicos publicos. O concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o
direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos
servicos de construcéo.
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p)

q)

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds séo
mensurados pelo custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servi¢os de construcdo parcialmente através de um
ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragédo
recebida ou a receber € registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo
da remuneracéo recebida ou a receber.

O direito de exploracéo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcéo de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuérios pela utilizagdo da infraestrutura. Este
direito € composto pelo custo da construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem liquida de
impostos, é irrelevante, considerando-a zero.

A amortizagdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concesséo, tendo
sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizacao.

Demonstrages de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstracfes do valor adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracao do valor adicionado, as quais sao apresentadas
como parte integrante das demonstracdes financeiras conforme CPCs e aplicavel as companhias
abertas, enquanto para IFRS representam informacéo financeira adicional.

Adocdao inicial de normas e interpretacfes novas e revisadas
A Companhia adotou inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2018, as seguintes normas:
e CPC 47/ 1FRS 15 — Receitas de contratos com clientes

Introduziu uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é reconhecida, e
por quanto a receita € mensurada. Estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizagéo de
receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por
um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de
transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

ApGs as analises realizadas, a Companhia nédo identificou impactos da adocdo desta norma,
exceto quanto ao descrito no paragrafo seguinte, nas suas Demonstragdes Financeiras, em
comparagdo com as normas anteriores de reconhecimento de receita, seja em termos de montante
das receitas de constru¢do e outras receitas operacionais, como em termos de momento de
reconhecimento da receita dos servigos aos usuarios de seus projetos de concessdo de
infraestrutura de transportes, bem como no reconhecimento das receitas de construgdo, conforme
requerido pelo ICPC 01/ IFRIC 12, j& reconhecidas anteriormente de forma desagregada.

O intangivel em construgdo reflete os ativos que ainda ndo estavam em operagdo na data das

demonstracdes financeiras. O valor do intangivel em construcdo em 1° de janeiro de 2018, era de
R$ 170.346.
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e CPC 48/ IFRS 9 — Instrumentos financeiros

Estabeleceu requerimentos para reconhecer e mensurar ativos e passivos financeiros e alguns

contratos para comprar ou vender itens ndo financeiros.

i. Classificacdo e mensuracao de ativos e passivos financeiros

Retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 / IAS 39 para a classificacdo e
mensuragédo de passivos financeiros. No entanto, elimina as antigas categorias do CPC 38 / IAS
39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis

para venda.

Sua adocdo ndo teve efeito significativo nas politicas contabeis da Companhia relacionadas a
passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativos. O impacto na classificagéo e
mensuracdo de ativos financeiros estd descrito a seguir, demonstrando as categorias de
mensuracdo até entdo vigentes no CPC 38 / IAS 39 e as novas categorias requeridas para

mensuragdo, para cada classe de ativos financeiros da Companhia, em 1° de janeiro de 2018.

Valor contabil

relacionadas

Classificagdo  original|Classificacéo de original de Valor contabil de
Ativos financeiros de acordo com o CPC|acordo com o CPC acogr 40 com o acordo com o CPC
38/ 1AS 39 48/ IFRS 9 CPC 38/ IAS 39 48/ IFRS 9
Contas a receber Empréstimos e recebiveis |Custo amortizado 82.608 82.608
Contas a receber - partes Empréstimos e recebiveis |Custo amortizado 921 921

ii.  Impairment de ativos financeiros

Substitui 0 modelo de perda incorrida do CPC 38 / IAS 39 por um modelo de perda de crédito
esperada. O novo modelo de impairment aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados a valor justo através de outros
resultados abrangentes. Os ativos financeiros ao custo amortizado consistem em contas a receber
e créditos com partes relacionadas. A aplicacdo do impairment de ativos financeiros com base nas
perdas esperadas ndo resultou em uma provisdo adicional nas informacBes financeiras da

Companhia, no momento da ado¢do da nova norma.

iii. Contabilidade de hedge

A Companhia optou por adotar o novo modelo de contabilidade de hedge do CPC 48/ IFRS 9. Isso
exige que a Companhia assegure que as relagdes de hedge estejam alinhadas com seus objetivos e
estratégias de gestdo de risco e que a Companhia apliqgue uma abordagem mais qualitativa e
prospectiva para avaliar a efetividade do hedge. A aplicacéo da contabilidade de hedge de acordo

com o CPC 48/ IFRS 9 néo teve impacto no momento de ado¢do da nova norma.

r) Novas Normas e Interpretagdes ainda nao efetivas

A Companhia é obrigada a adotar o CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos, a partir de 1° de

janeiro de 2019. N&o houve adogéo antecipada desta horma.
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A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17)
Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos
Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil.

A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial
para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu
direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagéo
de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual,
isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O impacto da aplicagdo da IFRS 16 nas demonstrac@es financeiras no periodo de aplicacao inicial
sera concentrado em reconhecimento de ativos e passivos por seus arrendamentos operacionais
de equipamentos e instalacBes, bem como sera substituida a despesa linear de arrendamento
operacional por um custo de amortizacdo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre
obrigacGes de arrendamento.

N&o se espera que a adocdo do IFRS 16 produza impacto significativo para a Companhia, nem
afete de maneira relevante a capacidade de cumprir com o0s acordos contratuais (covenants) de
limite maximo de alavancagem em debéntures.

As analises associadas a mensuragdo e contabilizagdo dos contratos de arrendamento estdo
substancialmente concluidas, estando pendentes o0s seguintes pontos: (i) taxa de desconto e; (ii)
estimativa dos fluxos de pagamentos dos contratos de arrendamento pela parcela liquida ou bruta
de impostos.

A Companhia pretende aplicar a IFRS 16 inicialmente, usando a abordagem retrospectiva
modificada. Portanto, o efeito cumulativo da adocdo da IFRS 16 sera reconhecido como um ajuste
ao saldo de abertura dos saldos em 1° de janeiro de 2019, sem atualizacdo das informacdes
comparativas.

A Companhia ndo é obrigada a fazer ajustes para arrendamentos em que é um arrendador, exceto
guando é um arrendador intermediario em um subarrendamento.

Outras normas

A Companbhia est4 avaliando eventuais impactos das seguintes normas alteradas e interpretacéo
emitida ainda nédo vigentes:

- IFRIC 23/ ICPC 22 Incerteza sobre tratamentos de tributos sobre o lucro.

- Caracteristicas de pré-pagamento com remuneracao negativa (Alteracdes na IFRS 9).
- Alteragdes no plano, reducdes ou liquidagdo do plano (Alterag6es no CPC33 / IAS19).
- Ciclo de melhorias anuais nas normas IFRS 2015-2017 — varias normas.

- Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

- IFRS 17 / CPC 11 contratos de seguros.
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Apresentacdo das demonstracgdes financeiras
Declaracéo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracOes financeiras foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

A Administracédo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das Demonstra¢des Financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela
na sua gestao.

Em 26 de marco de 2019, foi autorizada pela Administracdo da Companhia a conclusdo das
demonstracdes financeiras.

Base de mensuracéo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecdo dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracBes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companbhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracfes foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstrac@es financeiras exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as
alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota

20 Classificacdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel — ICPC 01 (R1)
7  Provisédo para perda esperada

8b Impostos diferidos

11 Amortizacao dos ativos intangiveis

13 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios

14 Provisdo de manutencao

18 Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo
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Determinacéo dos valores justos

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinag&o do valor justo, tanto
para 0s ativos e passivos financeiros como para 0s nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propositos de mensuragdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informag0es adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracgéo dos valores justos séo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez
imediata.

Investimentos em titulos financeiros

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstracdes
financeiras.

Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgagdo € calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram
obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

Derivativos

As operagBes com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de swaps de taxa
de juros, que visam a prote¢do contra riscos cambiais e de taxas de juros.

Operacoes de swap de juros e/ou de moeda

Os valores justos dos contratos de derivativos sdo calculados projetando-se os fluxos de caixa
futuros das operagdes, tomando como base cotacGes de mercado futuras obtidas de fontes
publicas (B3 e Bloomberg) adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de
cada uma das operacdes, e trazidos a valor presente por uma taxa livre de riscos na data de
mensuracgéo.

Gerenciamento de riscos financeiros

Viséo geral

A Companhia apresenta exposic¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a)
b)
c)
d)

Risco de crédito;

Risco de taxas de juros e inflacao;

Riscos de taxa de cambio; e

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.
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A seguir estdo apresentadas as informacgdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e
capital. Divulgag¢des quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstraces financeiras.

a)

b)

d)

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicbes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como préatica a analise das situacdes financeira e
patrimonial das contrapartes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posi¢cdes em aberto, exceto para contas a receber junto ao Poder Concedente, que
potencialmente sujeitam a concentragdo de risco de crédito. No que tange as instituigdes
financeiras, somente sdo realizadas operacGes com instituicbes financeiras de baixo risco,
avaliadas por agéncias de rating.

Risco de taxas de juros e inflacéo

Decorre da possibilidade de sofrer redugdo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companbhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes
(1) do Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M), indice de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) e CDI relativo as debéntures; e (2) IGP-M relativo ao 6nus da concessdo. As taxas de
juros nas aplicac@es financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variacdo do CDI. Detalhamentos
a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n® 6, 12 e 18.

As tarifas de pedagio sdo reajustadas por indices de inflacdo.
Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cadmbio das moedas estrangeiras utilizadas
para a liquidagdo de passivos financeiros. A Companhia avalia permanentemente a contratacéo
de operacOes de hedge para mitigar esses riscos.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacGes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos de debéntures. A Administracdo avalia que a Companhia goza de
capacidade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condi¢Ges de normalidade.

Informaces sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento,

correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de
vencimento:
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Menos de 1 Entre 1e 2

ano anos
Debéntures (a) 248.902 179.610
Fornecedores e outras contas a pagar 37.800 -
Fornecedores - partes relacionadas 40.403 -
Mdtuos - partes relacionadas 15.545 -
Juros sobre capital proprio 23.804 -
ObrigacBes com poder concedente 1.470 -

(a) Valores brutos dos custos de transacao.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de
R$ 282.857, substancialmente compostos por debéntures a pagar e provisdao de manutencéo,
detalhados nas notas explicativas n® 12 e n° 14. Essas dividas sdo substancialmente formadas por
captacGes aplicadas em projetos ja performados. Além da geracdo de caixa decorrente de suas
atividades, a Companhia esta permanentemente reestruturando suas dividas.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicac¢des financeiras

2018 2017
Caixa e bancos 21.196 5.070
21.196 5.070
2018 2017

Aplicacdes financeiras
Fundos de investimentos 97.516 48.580
97.516 48.580

As aplicacdes financeiras foram remuneradas, a taxa média de 98,16% do CDI, equivalente a 6,27%
ao ano (98,36% do CDI, equivalente a 9,73% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2017).

Contas a receber

2018 2017

Circulante
Receitas acessorias (a) 10.234 9.270
Pedagio eletronico (b) 79.176 73.568
89.410 82.838
Provisdo para perda esperada - contas a receber (c) (369) (230)
89.041 82.608
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Idade de VVencimentos dos Titulos

2018 2017

Crédito a vencer 88.813 82.262
Créditos vencidos até 60 dias 213 345
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 15 1
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 67 73
Créditos vencidos de 181 a 360 dias 302 157
89.410 82.838

(a) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupacdo de faixa de dominio e locagdo de painéis

publicitarios) previstas nos contratos de concessao;

(b) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usudrios, relativos as tarifas de pedagio
gue serdo repassadas a Concessionaria e créditos a receber decorrentes de vale pedagio; e

(c) A Provisdo para perda esperada — contas a receber, reflete a perda esperada para o negécio da

Companhia.

Imposto de renda e contribuicdo social

a. Conciliagdo do imposto de renda e contribuicéo social - correntes e diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado é demonstrada a

sequir:

2018 2017
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 301.361 312.912
Aliguota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social & aliquota nominal (102.463) (106.390)

Efeito tributario das adicGes e exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis (a) (2.091) (1.682)
Remuneracdo variavel de dirigentes estatutarios (923) (513)
Incentivos relativos ao imposto de renda 2.739 4.109
Juros sobre capital proprio 9.522 10.415
Outros ajustes tributarios (a) (4.167) (140)
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social (96.383) (94.201)
Impostos correntes (86.144) (114.475)
Impostos diferidos (10.239) 20.274
(96.383) (94.201)
Aliquota efetiva de impostos 31,98% 30,10%
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(@) O valor inclui os efeitos do pagamento de R$ 5.293 a titulo de IR e CS (incluindo multas e juros)
sobre servicos contratados em anos anteriores, com valor diferente do valor de mercado.

b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém as seguintes origens:

Saldo em 2018

Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
2017 resultado Valor Liquido diferido diferido
Proviséo para participacdo nos resultados (PLR) 648 145 793 793
Proviséo para perda esperada - contas a receber 78 51 129 129
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais 5.281 (856) 4.425 4.425
Variagéo cambial 544 (544)
Resultado de operagdes com derivativos (20.495) 2.546 (17.949) (17.949)
Constituicdo da provisdo de manutengdo 102.862 (16.615) 86.247 86.247
Diferencas temporarias - Lei 12.973/14 (a) (30.746) 4.809 (25.937) 65.594 (91.531)
Proviséo para perda de investimentos 123 123 123
Outros 7 225 232 232
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensag¢éo 58.302 (10.239) 48.063 157.543 (109.480)
Compensagéo de imposto (109.480) 109.480
Imposto diferido liquido ativo (passivo) 58.302 (10.239) 48.063 48.063
Saldo em 2017
Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
2016 resultado Valor Liquido diferido diferido
Proviséo para participacéo nos resultados (PLR) 929 (281) 648 648
Proviséo para perda esperada - contas a receber 35 43 78 78
Proviséo para riscos trabalhistas, tributérios e fiscais 6.061 (780) 5.281 5.281
Variagéo cambial (12.305) 12.849 544 544
Resultado de operagdes com derivativos (12.180) (8.315) (20.495) (20.495)
Constituicdo da provisdo de manutencéo 90.159 12.703 102.862 102.862
Diferencas temporarias - Lei 12.973/14 (a) (34.925) 4.179 (30.746) 79.197 (109.943)
Provisdo para perda de investimentos 123 123 123
Demais provisdes 131 (124) 7 7
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagao 38.028 20.274 58.302 188.740 (130.438)
Compensagao de imposto (130.438) 130.438
Imposto diferido liquido ativo (passivo) 38.028 20.274 58.302 58.302

(@ Saldos de diferencas temporérias resultante da aplicacdo do art. n° 69 da lei n® 12.973/14 (fim
do Regime Tributario de Transi¢do), composto principalmente por depreciacdo do ativo
imobilizado (fiscal) versus amortizacdo do ativo intangivel (contabil) e custos de empréstimos
capitalizados.

Partes relacionadas
Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, assim como as transagdes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2018 e 2017, relativos as operagdes com partes

relacionadas, decorrem de transacGes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chave da
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administracéo e outras partes relacionadas.

2018

Transacdes Saldos
Ativo Passivo
Servicos Aquisicéo de Despesa Contas a
prestados Intangivel Receita Financeira receber Cesséo onerosa Contas a pagar

Controladora

CCRSA. 20.494 (a) - - 974 (g) . 14.810 (g) 1603 (a)
Outras partes relacionadas

cPC 25.479 (b) - 4 (b) - 2,055 (b)

Serveng Civilsan S.A.Empresas Associadas de Eng. - 26.398 (c) - - - 967 (c)

Samm 590 (h) - 1.292 (e) - 862 (e) - -

Vialagos - - - 39 (f) - 154 (f)

Consércio Operador da Rodovia Presidente Dutra 357.482 (d) - - - - - 35.624 (f)
Total circulante, 31 de dezembro de 2018 668 14.810 40.403
Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2018 237 - -
Total, 31 de dezembro de 2018 404.045 26.398 1.292 974 905 14.810 40.403

2017
Transacoes Saldos
Ativo Passivo
Servicos Aquisicéo de Despesa Contas a
prestados Intangivel Receita Financeira receber Cesséo onerosa Contas a pagar

Controladora

CCRSA. 19.813 (a) - - 883 (g) 13 (f) 14.825 (g) 1551 (a)
Outras partes relacionadas

cPC 25.398 (b) - - - - - 2126 (b)

Serveng Civilsan S.A.Empresas Associadas de Eng. - 16.752 (c) - - - - 6.416 (c)

Coper 336531 (d) - - - - 27.212 (d)

Samm - 1.264 (e) - 795 (e) - -

Metrd Bahia - - 109 (f) - 38 ()

Companhia Operadora de Rodovia - - - - 4 (9 - 4 (f)

Rodoanel Oeste - - - 613 (9) - - -
Total circulante, 31 de dezembro de 2017 590 175 34.309
Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2017 331 14.650 3.038
Total, 31 de dezembro de 2017 381.742 16.752 1.264 1.496 921 14.825 37.347
Despesas com profissionais chave da administracéo:

Remuneracéo (i):
Beneficios de curto prazo - remuneragéo fixa 1.857 2.115
Outros beneficios:

Proviséo para remuneragéo variavel

Provisdo para remuneragédo variavel do ano a pagar no ano seguinte 1.090 988
Complemento de PPR do ano anterior pago no ano 2.598 1.063
Previdéncia privada - 29
Seguro de vida 3 4
5.548 4.199

Saldos a pagar aos profissionais chave da administracéo:

2018 2017

Remuneracdo dos administradores (i) 1.216 1.192
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Na AGO realizada em 06 de abril de 2018, foi fixada a remuneracao anual dos membros do conselho
da administracéo e diretoria da Companhia de até R$ 5.000, incluindo salario, beneficios, remuneragéo
variavel e contribuicéo para seguridade social.

(@) Contrato de prestacdo de servigos de gestdo administrativa nas &reas de contabilidade, assessoria
juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR, através de sua Divisdo
Actua, cujos valores sdo liquidados mensalmente no 1° dia util do més seguinte ao do faturamento;

(b) Contrato de prestacdo exclusiva de servicos de administragdo de obras de investimentos,
conservacdo, servigos de informética e manutencdo, cujos valores sdo liquidados mensalmente no
1° dia atil do més;

(c) Prestacdo de servicos por empreitada a preco global de obra de restauracdo de pavimento em
trechos, trevos e acessos, distribuidos em varios trechos da Rodovia Presidente Dutra, com
vigéncia de 23 de janeiro de 2014 a 21 de julho de 2017. Em 06 de junho de 2017, foi assinado
novo contrato de prestacao de servigos com 0 mesmo objeto, porém para novos trechos da rodovia,
com vigéncia de 06 de junho de 2017 a 02 de dezembro de 2020;

(d) Servicos de recuperagédo, melhoramento, conservagéo, manutencdo, monitoramento e operagéo da
Rodovia Presidente Dutra, com vigéncia até fevereiro de 2021;

(e) Contrato de locacao de fibra dptica apagada com prazo contratual até o término da vigéncia do
contrato de concessdo, com valores liquidados no 10° dia Util do més subsequente ap6s
recebimento e aceitacdo. Qualquer atraso no pagamento sujeito a incidéncia de juros a taxa de 1%
ao més, calculados proporcionalmente a partir da data do vencimento até a data do efetivo
pagamento, mais multa moratéria de 2% sobre o valor devido e atualiza¢cdo monetaria calculada
pela variacdo do IGPM;

(F) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores;

(9) Refere-se a cessdo onerosa de crédito de IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas do
RodoAnel Oeste, conforme autorizado pelo artigo 33 da MP n° 651/14, convertida para Lei
13.043/2014. Os juros, de 105% do CDlI, estdo sendo pagos semestralmente em abril e outubro de
cada ano, até o vencimento final da operacdo, em 28 de outubro de 2019, quando sera efetuado o
pagamento do principal. Em 03 de maio de 2017, o RodoAnel Oeste vendeu os recebiveis para a
CCR, sendo que nesta opera¢do houve desconto dos créditos futuros a uma taxa de mercado de
127,73% do CDI;

(h) Prestacéo de servicos de transmissdo de dados; e

(i) Contempla o valor total de remuneracdo fixa e variavel atribuivel aos membros da administracéo
e diretoria.
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Ativo imobilizado

Movimentacéo do custo

2017 2018

Saldo inicial ~ Adicgdes Baixas Transferéncias (a)  Saldo final

Modveis e utensilios 4.540 - (16) 21 4.545
Maquinas e equipamentos 50.025 - (70) 8.334 58.289
Veiculos 33.39%6 - (2.861) 5.095 35.630
Terrenos 2.074 - - - 2.074
Equipamentos operacionais 86.506 - an 4.123 90.612
Imobilizagbes em andamento 19.276 20.248 - (21.253) 18.271
195.817 20.248 (2.964) (3.680) 209.421

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 1.439 em 31 de
dezembro de 2018 (R$ 917 em 31 de dezembro de 2017). A taxa média de capitalizagdo em 2018, foi
de 5,29% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de debéntures) e 3,83% a.a. em 2017.

Movimentacéo da depreciacéo

2017 2018

Taxa média anual
de depreciacdo % Saldo inicial Adigbes Baixas Saldo final
Mdveis e utensilios 10 (3.372) (372) 15 (3.729)
Maquinas e equipamentos 13 (34.266) (8.321) 59 (42.528)
Veiculos 25 (25.570) (4.634) 2.392 (27.812)
Equipamentos operacionais 13 (68.973) (7.872) 15 (76.830)
(132.181) (21.199) 2.481 (150.899)

(a) ReclassificacBes do ativo imobilizado para o intangivel.
Ativo intangivel

Movimentacéo do custo

2017 2018

Adocao inicial

CPC 47/ IFRS
Saldo inicial 15 Adices  Transferéncias (@)  Saldo Final
Direitos de exploragéo da infraestrutura concedida 2.668.148 (170.346) - 199.783 2.697.585
Direitos de uso de sistemas informatizados 16.635 - 3.683 20.318
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados 6.184 - - - 6.184
Intangivel 2.690.967 (170.346) - 203.466 2.724.087
Intangivel em construgéo - 170.346 112.338 (199.786) 82.898
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Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 9.170 em 2018
(R$ 7.395 em 2017). A taxa média de capitalizacdo em 2018 foi de 5,29% a.a. (custo dos empréstimos
dividido pelo saldo médio de debéntures) e 3,83% a.a. em 2017.

Movimentacdo da amortizacao

2017 2018
Taxa média anual
de amortizagéo % Saldo inicial Adicoes Saldo final
Direitos de exploragéo da infraestrutura concedida (b) (1.568.116) (320.843) (1.888.959)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (13.813) (1.635) (15.448)
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados 20 (6.179) (5) (6.184)
(1.588.108) (322.483) (1.910.591)
(@) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel,
(b) Amortizagdo pela curva de beneficio econémico.
. Debéntures
Taxa efetiva Saldos dos
do custo de Custos de custos a
transacéo transacdo  apropriar em
Série Taxas Contratuais (Yoa.a.) incorridos 31/12/2018 Vencimento Final 2018 2017
1. 4aEmissdo - Série Unica (a) IPCA+6,4035% a.a. N/I - - Agosto de 2020 342.168 500.036 (b)
2. 5aEmisséo - Série Uinica 105,5% do CDI a.a. N/I 96 78 Setembro de 2019 60.816 - (¢
78 402.984 500.036
Circulante
Debéntures 239.761 182.174
Custos de transagdo (78) -
239.683 182.174
Né&o Circulante
Debéntures 163.301 317.862
163.301 317.862

N/I — Custo de transagdo ndo identificado em funcéo da impraticabilidade ou imaterialidade.

(@ A operacdo esta sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com 0s
métodos da contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes vide nota
explicativa n® 18.

Garantias:

(b) Garantia real.
() Nao existem garantias.

Cronograma de desembolsos (ndo circulante)

2018
2020 163.301
Total 163301
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A seguir especificamos as principais condigdes, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos
contratos de debéntures, seguindo a indexacdo da primeira coluna do quadro onde as operagdes estdo
detalhadas. As condicGes, garantias e restricbes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

1. Em 10 de abril de 2015, foi realizada a 4% emissao privada de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, em série Unica, com garantia real, no valor nominal total de R$ 610.000, atualizadas
pelo IPCA e com juros remuneratérios de 6,4035% a.a.. Os pagamentos de juros vém sendo
realizados semestralmente desde 11 de maio de 2015 e as amortizacBes se iniciaram em 15 de
outubro de 2016, o vencimento final da operacdo serd em 15 de agosto de 2020.

Adicionalmente, a concessionaria obriga-se a ndo contratar novos endividamentos, caso a relagédo
Divida Liquida/EBITDA seja igual ou superior a 4, e o ICSD seja igual ou inferior a 1,2. Além
disso, compromete-se a ndo distribuir dividendos caso a relacdo Divida Liquida/EBITDA seja
igual ou superior a 4.

Na mesma data, foram firmados contratos de swap, trocando a remuneragao da divida por 101,20%
do CDI e 100,10% do CDI.

2. Em 20 de setembro de 2018, foi realizada a 5 emissdo de debéntures simples, no valor nominal de
R$ 60.000 em série Unica, da espécie quirografaria, ndo conversiveis em acdes, para distribuicao
publica com esforcos restritos, para reforco de caixa da emissora. O vencimento serd em 20 de
setembro de 2019.

Os juros sdo equivalentes a 105,5% do CDI e serdo pagos, juntamente com o principal, na data de
vencimento.

O principal critério para vencimento antecipado é o ndo pagamento das obrigacGes pecunidrias das
debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido.

Poderé ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures a partir do 6° més, inclusive, ou
seja, a partir de 20 de marco de 2019, sem prémio.

13. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios

A Companhia é parte em acOes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas e civeis.

A Administragdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as a¢fes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de
seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas:
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2017 2018
Atualizacéo de
bases processuais
Nao circulante Saldo inicial Constituicdo  Rewerséo Pagamento e monetaria Saldo final
Civeis 14.396 6.388 (3.204) (6.946) 1.883 12.517
Trabalhistas 1.136 644 (1.207) (434) 41 180
Tributérios - 292 - - 25 317
Total 15.532 7.324 (4.412) (7.380) 1.949 13.014

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis, trabalhistas e tributarias avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para 0s quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
IFRS néo determinam sua contabilizag&o.

2018 2017

Civeis e administrativos 13.198 6.190
Trabalhistas e previdenciarios 392 78
Tributarios - 19.650
13.590 25.918

Além de efetuar depdsitos judiciais, foram contratadas fiancas judiciais para 0s processos em
andamento, cujo montante em 31 de dezembro de 2018 é de R$ 35.935 (R$ 33.843 em 31 de dezembro
de 2017).

14. Provisdo de manutencgao

2017 2018
Constituicao/

reversao de Ajuste a

provisdo a valor
Saldo incial valor presente presente Realizacdo Transferéncias  Saldo final
Circulante 113.986 71.105 24698  (136.011) 65.773 139.551
Ndo circulante 188.554 (10.586) 1.925 - (65.773) 114.120
302.540 60.519 26.623 (136.011) - 253.671

As taxas anuais de 2017 e 2018, para célculo do valor presente, foram de 13,93% e 7,54%,
respectivamente.

15. Patrimonio Liquido
a. Capital social

O capital social subscrito é representado por 128.766.186 de acOes, sendo 64.383.093 ordinarias e
64.383.093 preferenciais, sem valor nominal.

Em 24 de abril de 2018, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo o aumento de
capital social da Companhia, no valor de R$ 7.534, mediante a capitalizacdo de parte do saldo da
“Reserva Legal”, passando o capital social da Companhia de R$ 392.376 para R$ 399.910.
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0]

b. Reserva legal

E constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo

n° 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

c. Reserva estatutaria

E constituida & razéo de 0,5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do

Estatuto da Companhia, até o limite de 10% do capital social.

d. Reserva de retencéo de lucros

Constituida em razdo da retencéo de parte do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196
da Lei n® 6.404/76. Esta retencdo esta fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela

Administracdo e aprovado pelo Conselho de Administracdo (CAD), conforme Proposta
Administracédo e deliberado em AGO.

A proposta de orcamento de capital estd justificada substancialmente, pela necessidade

da

de

aplicacdo em investimentos na infraestrutura a serem realizados para atendimento aos

requerimentos do contrato de concesséo.

e. Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o estatuto social e com a Lei das Sociedades

por AcBes (Lei n°® 6.404/76).

Em 24 de abril de 2018, foi aprovado em Ata de Reunido do Conselho de Administragéo

0

pagamento de dividendos do exercicio de 2017 no montante de R$ 54.082, correspondente a R$

0,42 por acdo. O pagamento dos dividendos foi realizado em 27 de abril de 2018.

Em 26 de outubro de 2018, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo a distribui¢
de dividendos intermediérios no valor de R$ 139.513, correspondente a R$ 1,08 por a¢

ao
ao

ordindria, sendo R$ 2.237 a conta parte dos lucros apurados em exercicios anteriores e R$ 137.276

a conta parte dos lucros apurados no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2018 e 30
setembro de 2018, com pagamento realizado em 26 de outubro de 2018.

A Administracdo da Companhia prop6s a distribuicdo de dividendos adicionais no montante
R$ 28.424, a serem aprovados na AGO de 2019.

de

de

Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2018,

foram atendidos conforme o quadro a seguir:
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Lucro liquido do exercicio 204.978
(-) Constituicdo de reserva legal (10.249)
(-) Constituicdo de reserva estatutaria (1.025)
Lucro liquido ajustado 193.704
Dividendos minimos obrigatorios - 25% sobre o lucro liquido ajustado 48426
Dividendos intermediarios pagos 137.276

f.  Juros sobre capital préprio
Em 21 de dezembro de 2018, foi aprovado em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, o
destaque, pela Companbhia, de juros sobre capital préprio, no montante de R$ 28.005, relativo ao
lucro do exercicio que serdo pagos até 31 de dezembro de 2019.

g. Lucro basico e diluido

A Companhia ndo possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por acao.

2018 2017
Numerador
Lucro liquido disponivel 204.978 218.711
Denominador
Média ponderada de acdes - ordinarias e preferenciais (em milhares) 128.766 128.766
Lucro por agdo ordinaria - basico e diluido em R$ 1,59186 1,69851
Lucro por agéo preferencial - basico e diluido em R$ 1,59186 1,69851
16. Receitas

2018 2017
Receitas de pedagio 1.350.917 1.297.371
Receitas de construgdo (ICPC 01 R1) 105.036 108.365
Receitas acessorias 26.527 26.903
Receita de prestacdo de servico entre partes relacionadas 1.292 1.264
Receita bruta 1.483.772 1.433.903
Impostos sobre receitas (119.768) (115.055)
Devolugdes e abatimentos (266) (244)
Deducdes da receita bruta (120.034) (115.299)
Receita liquida 1.363.738 1.318.604
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Resultado financeiro

2018 2017
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (26.769) (37.633)
Variagdo monetaria sobre debéntures (19.296) (18.210)
Variagdo cambial sobre empréstimos - (12.078)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutencao (26.623) (29.083)
Perda com operacdes de derivativos (41.703) (52.539)
Capitalizacdo de custos dos empréstimos 10.609 8.312
Valor justo sobre empréstimos (fair value hedge) (5.776) (20.619)
Juros e variages monetéarias com partes relacionadas (974) (1.496)
Taxas, comiss@es e outras despesas financeiras (4.183) (2.110)
Variagéo cambial sobre fornecedores estrangeiros (7) (1)

(114.722) (165.457)

Receitas financeiras

Variagao cambial sobre empréstimos - 16.149
Variagdo monetéria sobre debéntures 3.591 2.659
Ganho com operacdes de derivativos 50.817 54.554
Valor justo sobre financiamentos e debéntures (fair value hedge) 15.983 5.651
Rendimento sobre aplica¢des financeiras 5.435 18.460
Variagéo cambial sobre fornecedores estrangeiros 3 9
Juros e outras receitas financeiras 742 576

76.571 98.058
Resultado financeiro liquido (38.151) (67.399)

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos
¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. A contratacdo de derivativos com o objetivo de protecéo é feita por meio
de uma analise periddica da exposi¢do ao risco que a administragdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de
juros, etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condicBes
contratadas versus condicBes vigentes no mercado. Ndo sdo efetuadas aplicacbes de caréater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, assim como em operacoes definidas
como derivativos exdticos.

Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administragcdo da Companhia.

E adotada a manutencéo de contratos de hedge para protecdo de 100% dos pagamentos vincendos nos
préximos 24 meses, de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira ou de acordo com
critérios estabelecidos em contratos de financiamento.

Para apoio ao Conselho de Administragdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
controladora CCR S.A. possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos
acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a
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politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administracdo
sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo,
andlise de risco, exposicdes ao cdmbio, aval em operacBes, nivel de alavancagem, politica de
dividendos, emissdo de acBes, emissdo de titulos de divida e investimentos.

Todas as operacbes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas
demonstracdes financeiras, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

Ativos
Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Contas a receber - operagdes com derivativos

Passivos
Debéntures (a)
Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigagdes com poder concedente
Fornecedores - partes relacionadas
Mtuos - partes relacionadas
Juros sobre capital proprio

Total

(@) Valores liquidos dos custos de transagdo.

2018

2017

Valor justo
através de
resultado

21.196
97.516

62.758

(342.168)

Ativos financeiros  Passivo financeiro
mensurados ao mensurado ao
custo amortizado custo amortizado

89.041
905

(60.816)
(37.795)

(1.470)
(40.408)
(14.810)
(23.804)

Valor justo  Ativos financeiros  Passivo financeiro
através de mensurados ao mensurado ao
resultado custo amortizado custo amortizado

5.070
48.580 -
- 82.608

- 921
80.276 -

(500.036) -
- (44.224)

(1.408)
(37.347)
(14.825)
(26.037)

(160.698)

89.946 (179.103)

(366.110) 83.529 (123.841)

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do valor justo:

e (Caixa e bancos e aplicaces financeiras — Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos

idénticos aos saldos contabeis. As aplicacBes financeiras em fundos de investimentos estdo
valorizadas pelo valor da conta do fundo na data das demonstracdes financeiras, que corresponde
ao seu valor justo. As aplicagdes financeiras em CDB (Certificado de Depdsito Bancério) e
instrumentos similares possuem liquidez didria com recompra na “curva do papel” e, portanto, a
Companhia entende que seu valor justo corresponde ao seu valor contabil.

Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar, fornecedores — partes relacionadas, mituo — partes relacionadas e juros sobre capital
préprio - Os valores justos sdo proximos dos saldos contébeis, dado o curto prazo para liquidacédo
das operacoes.

Contas a receber e a pagar com derivativos — Os valores justos foram calculados projetando-
se os fluxos de caixa até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras obtidas através
de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor
presente pela taxa livre de risco (pré-DlI).

Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do resultado (fair value option e hedge
accounting) - A Companhia captou recursos por meio de debéntures, tendo sido contratados
swaps trocando a remuneracdo contratual por percentual do CDI. A Companhia entende que a
mensuracdo dessas dividas pelo valor justo (fair value option/hedge accounting), resultaria em
informacdo mais relevante e reduziria o descasamento contabil no resultado causado pela
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mensuragdo do derivativo a valor justo e da divida a custo amortizado. Caso estas debéntures
fossem mensuradas pelo custo amortizado, o saldo contabil seria de R$ 332.076 (R$ 479.738 em
31 de dezembro de 2017), conforme detalhado a seguir:

Série Taxa contratual Taxa contratual - Swap Custo amortizado (a)

4a Emissdo - Série Unica  IPCA+ 6,4035% a.a. 100,1% até 101,2% do CDI 332.076

(a) Valores brutos dos custos de transacgéo.
Para maiores detalhes sobre as operacdes, vide nota explicativa n°® 12.
Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais
estdo qualificados a seguir:

2018 2017
Nivel 2:
Aplicaces financeiras 97.516 48.580
Derivativos a receber/(a pagar) 62.758 80.276
Debéntures (342.168) (500.036)

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de precos); e

o Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Instrumentos financeiros derivativos

As operagOes com derivativos contratadas tém por objetivo principal a protecdo contra variagdes
cambiais nas captagdes realizadas e fluxos de pagamento futuros em moeda estrangeira, além de
protecdo contra outros indexadores e taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, sdo
caracterizados como instrumentos de hedge e estdo registrados pelo seu valor justo por meio do
resultado.

A Companhia contratou operacdes de swap para protecdo contra riscos de inflacdo da totalidade da 42
emissao de debéntures.

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcéo.

Segue abaixo quadro detalhado sobre os instrumentos derivativos contratados para a Companbhia:
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Composicao dos saldos de instrumentos financeiros derivativos para protecao

Valores brutos contratados e

Valor de referéncia (Nocional) (1) Valor justo liquidados Efeito acumulado Resultado
Data de inicio Data de
Contraparte dos contratos vencimento  Posicdo (Valores de referéncia) Moeda estrangeira Moeda local Moeda local Moeda local Recebidos/(Pagos) Valores a receber/ (recebidos) Valores a pagar/ (pagos) ~ Ganho/(Perda) em resultado
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

SWAP
Posicéo ativa Bradesco 12/06/2015 17/08/2020 (2) IPCA +6,4035% a.a. - - 310.019 310.019 171.147 250.110 13.248 (3.462) 31.459 40.131 - - 4.576 6.811
Posicao passiva 101,20% do CDI (139.688) (209.979)
Posicao ativa Votorantim 16/06/2015 17/08/2020 (2) IPCA +6,4035% a.a. - - 310.019 310.019 170.871 249.842 13.384 (3.264) 31.299 40.145 - - 4.538 6.608
Posicéo passiva 100,10% do CDI (139.572) (209.697)
TOTAL DAS OPERAQC)ES EM ABERTO EM 31/12/2018 620.038 620.038 62.758 80.276 26.632 (6.726) 62.758 80.276 - - 9.114 13.419
TOTAL DAS OPERAGCOES LIQUIDADAS DURANTE O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (31.192) (11.404)
TOTAL DAS OPERAGOES CIRCULANTE 30.766 24.525
TOTAL DAS OPERACOES NAO CIRCULANTE 31.992 55.751
TOTAL DAS OPERAGOES 62.758 80.276 26.632 (37.918) 62.758 80.276 - - 9.114 2.015

(1) Quando o derivativo possui vencimentos intermediarios, o valor nocional mencionado é o da tranche vigente.

(2) Os contratos possuem vencimentos semestrais intermediarios nos meses de abril e outubro de cada ano, até o vencimento final.
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Resultado com instrumentos financeiros derivativos com propoésito de prote¢édo

2018 2017

Riscos cambiais - (11.404)

Riscos de juros 9.114 13.419
Total 9.114 2.015

Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo a
eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidagdo das transa¢@es envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacgdo das analises.

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 475, apresentamos abaixo, as analises de sensibilidade quanto
as taxas de juros.

Nas andlises de sensibilidade, ndo foram considerados nos calculos novas contratacdes de operacoes
com derivativos além dos ja existentes.

Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetarias e de juros sobre os

contratos de debéntures e aplicacGes financeiras com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou
seja, até 31 de dezembro de 2019 ou até o vencimento final de cada operagdo, 0 que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicéo

Operagéo Risco Vencimento ~ emR$®®  Cenario provavel Cenério A 25% Cenério B 50%
Debéntures - 42 Emissdo IPC-A® Agosto de 2020 332.076 (27.110) (29.684) (32.252)
Debéntures - 58 Emissdo cDI @ Setembro de 2019 60.894 (2.964) (3.705) (4.446)
Swap IPC-A x CDI (ponta ativa) IPC-A® Agosto de 2020 (166.099) 17.263 18.920 20.577
Swap IPC-A x CDI (ponta passiva) cpl® Agosto de 2020 139.583 (9.043) (11.304) (13.565)
Swap IPC-A x CDI (ponta ativa) IPC-A® Agosto de 2020 (165.837) 17.236 18.890 20.544
Swap IPC-A x CDI (ponta passiva) cpl® Agosto de 2020 139.563 (8.941) (11.176) (13.411)
Aplicagdo financeira (Menkar I1) ©¢® cDl® 9.535 590 738 885
Aplicagio financeira (CDB) @™ cD1® 9.510 595 744 892
Aplicagio financeira (CDB) ¥ ™ cDI® 717 43 54 65
Efeito liquido (12.331) (16.523) (20.711)
As taxas de juros consideradas foram ®:

cpl @ 6,40% 8,00% 9,60%

IPC-A® 3,75% 4,69% 5,63%
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(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas
nos 12 meses do célculo:

Nos itens (2) a (4) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do cenario
provavel:

(2) Refere-se ataxa de 31/12/2018, divulgada pela B3;

(3) Refere-se a variacdo anual acumulada nos Gltimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;

(4) Saldo Liquido. O conceito aplicado para as aplicagdes financeiras € o mesmo para 0
endividamento liquido, ou seja, se o CDI subir, o endividamento piora enquanto para as
aplicacdes financeiras, ha um aumento da receita financeira;

(5) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos
de transacdo e também ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2018, quando estes ndo
interferem nos célculos dos efeitos posteriores;

(6) Os cenérios de estresse contemplam uma depreciacao dos fatores de risco (CDI e IPCA); e

(7) Como o conceito é de divida liquida, o cenario para se mensurar 0 impacto no caixa sobre as
aplicacGes financeiras é 0 mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento de taxas de juros.
Neste cenario, as aplicagdes financeiras se beneficiam, pois sdo pos-fixada.

Compromissos vinculados a contratos de concessao

Além dos pagamentos ao Poder Concedente, a Companhia assumiu compromissos de realizar novos
investimentos, substancialmente representados por obras de ampliacéo, alargamento e recuperagéo
das rodovias. Conforme orgcamento de capital estabelecido entre a Companhia e o Poder Concedente,
em 31 de dezembro de 2018 esses compromissos estavam estimados em R$ 225.667 (R$ 305.522 em
31 de dezembro de 2017).

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos em
discussdo para reequilibrio.

Demonstracges dos fluxos de caixa
a. Efeitos nas demonstragdes em referéncia, que ndo afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2018 e 2017. Caso as operac@es tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas
rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2018 2017
Fornecedores - partes relacionadas - 3.781
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais - 3.781
Adicdes ao ativo intangivel - (3.781)
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento - (3.781)
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b. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
classificacdo melhor representa os fluxos de obtencao de recursos.

c. Reconciliacao das atividades de financiamento.

Saldo Inicial

Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Captagdes (liquidas dos custos de transacéo)

Pagamentos de principal e juros

Liquidagao de operagdes com derivativos

Dividendos pagos

Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento

Outras variagdes

Despesas com juros, variagdo monetéria e cambial
Resultado das operagdes com derivativos e valor justo
Outras variagdes que ndo afetam caixa

Total das outras variagdes

Saldo Final

Mdatuos com
partes Dividendos e  Operagdes com
Debéntures relacionadas JCP a pagar derivativos Total
(500.036) (14.825) (26.037) 80.276 (460.622)
(59.904) - (59.904)
189.223 989 - 190.212
- - (26.632) (26.632)
- - 223.833 - 223.833
129.319 989 223.833 (26.632) 327.509
(42.474) 974) - (43.448)
10.207 - - 9.114 19.321
- - (221.600) - (221.600)
(32.267) 974) (221.600) 9.114 (245.727)
(402.984) (14.810) (23.804) 62.758 (378.840)
*
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