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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S\erséo : 1

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 916.000.000
Preferenciais 0
Total 916.000.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 1.719.900 2.003.958 1.932.836
1.01 Ativo Circulante 87.698 51.043 48.026
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 54.052 11.765 20.791
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 15.920 24.635 11.838
1.01.08 Contas a Receber 15.306 12.079 12.670
1.01.03.01 Clientes 15.306 12.079 12.670
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 15.283 12.048 12.658
1.01.03.01.02 Contas a Receber de Partes Relacionadas 23 31 12
1.01.06 Tributos a Recuperar 753 716 774
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.333 1.404 1.248
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 334 444 705
1.01.08.03 Outros 334 444 705
1.01.08.03.01 Adiantamentos a Fornecedores 0 0 500
1.01.08.03.02 Outros Créditos 334 444 205
1.02 Ativo N&o Circulante 1.632.202 1.952.915 1.884.810
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 25.790 29.685 355
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 25.474 29.287 0
1.02.01.10 Outros Ativos Né&o Circulantes 316 398 355
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais e Outros 298 381 339
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 18 17 16
1.02.03 Imobilizado 72.405 90.988 109.292
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 72.103 88.562 102.580
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 0 4 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 302 2.422 6.712
1.02.04 Intangivel 1.534.007 1.832.242 1.775.163
1.02.04.01 Intangiveis 1.534.007 1.832.242 1.775.163
1.02.04.01.02 Intangivel 1.359.992 1.680.313 1.775.163
1.02.04.01.03 Intangivel em Construgéo 173.892 151.500 0
1.02.04.01.04 Intangivel em Andamento 123 429 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 1.719.900 2.003.958 1.932.836
2.01 Passivo Circulante 141.735 78.664 34.576
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 6.513 10.185 10.727
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 988 1.082 1.220
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 5.525 9.103 9.507
2.01.02 Fornecedores 22.262 16.970 15.223
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 22.237 16.956 15.128
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 25 14 95
2.01.03 Obrigages Fiscais 4.439 3.414 2.754
2.01.03.01 Obrigages Fiscais Federais 2.576 1.875 1.154
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.611 1.389 1.154
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢bes Federais Parcelados 965 486 0
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 1.863 1.539 1.600
2.01.03.03.01 ISS a Recolher 1.863 1.539 1.600
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 48.701 46.018 977
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 48.701 46.018 977
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 48.701 46.018 977
2.01.05 Outras Obrigacdes 2.248 2.077 4.895
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 905 779 718
2.01.05.02 Outros 1.343 1.298 4.177
2.01.05.02.04 Dividendo a Pagar 0 0 3.302
2.01.05.02.05 Outras Obrigacdes com o Poder Concedente 908 873 841
2.01.05.02.07 Outras Obrigacdes 435 421 34
2.01.05.02.09 Arrendamento Mercantil 0 4 0
2.01.06 Provisdes 57.572 0 0
2.01.06.02 Outras Provisdes 57.572 0 0
2.01.06.02.04 Provisdo de Manutengdo 57.572 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 979.212 1.022.529 966.749
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 810.237 805.123 845.843
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 810.237 805.123 845.843
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 810.237 805.123 845.843
2.02.02 Outras Obrigacdes 49 49 0
2.02.02.02 Outros 49 49 0
2.02.02.02.03 Obrigag@es Trabalhistas e Previdenciarias 49 49 0
2.02.03 Tributos Diferidos 4.177 61.953 29.935
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 4177 61.953 29.935
2.02.04 Provisbes 164.749 155.404 90.971
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 136.034 1.136 98
2.02.04.02 Outras Provisdes 28.715 154.268 90.873
2.02.04.02.04 Provisdo de Manutengdo 26.585 153.375 90.873
2.02.04.02.05 Obrigagdes parceladas 2.130 893 0
2.03 Patriménio Liquido 598.953 902.765 931.511
2.03.01 Capital Social Realizado 916.000 871.000 848.000
2.03.04 Reservas de Lucros 0 31.765 83.511
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -317.047 0 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 311.823 291.883 408.832
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -173.442 -264.010 -346.914
3.02.01 Custo de Construgdo -37.993 -19.119 -132.990
3.02.02 Servigos -92.450 -68.699 -45.638
3.02.03 Custos com Obrigag6es Poder Concedente -15.169 -16.742 -16.303
3.02.04 Depreciagéo e Amortizagéo -46.336 -42.670 -36.459
3.02.05 Custo com Pessoal -33.860 -32.767 -35.332
3.02.06 Provisdo de Manutengao 80.335 -54.134 -53.759
3.02.07 Materiais, Equipamentos e Veiculos -24.277 -25.933 -18.903
3.02.08 Outros -3.692 -3.946 -7.530
3.03 Resultado Bruto 138.381 27.873 61.918
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -475.699 -36.241 -33.298
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -476.847 -37.310 -33.741
3.04.02.01 Servigos -15.330 -14.478 -12.599
3.04.02.02 Depreciacdo e Amortizacéo -8.529 -8.088 -7.535
3.04.02.03 Despesas com Pessoal -6.574 -7.027 -9.771
3.04.02.04 Materiais, Equipamentos e Veiculos -874 -938 -597
3.04.02.08 Agua, Luz, Telefone, Internet e Gas -936 -859 -804
3.04.02.12 Outros -7.319 -2.255 -2.511
3.04.02.13 Proviséo para perda esperada - Contas a Receber 1.307 35 147
3.04.02.14 Despesas e multas indedutiveis -2.402 -2.662 0
3.04.02.15 Estimativa de perda Lei 13.448/17 -301.292 0 0
3.04.02.16 Proviséo para riscos Civeis, Trabalhistas, Tributarios, Previdenciarios e riscos contratuais -134.898 -1.038 -71
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.174 1.283 1.149
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -26 -214 -706
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -337.318 -8.368 28.620
3.06 Resultado Financeiro -69.270 -14.662 -6.961
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -406.588 -23.030 21.659
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cao Social sobre o Lucro 57.776 -32.018 -7.756
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.08.02 Diferido 57.776 -32.018 -7.756
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -348.812 -55.048 13.903
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -348.812 -55.048 13.903
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON -0,38929 -0,06201 0,01687
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo -348.812 -55.048 13.903
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -348.812 -55.048 13.903
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 76.689 103.675 120.427
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 78.528 101.035 128.664
6.01.01.01 Prejuizo/Lucro Liquido do Periodo -348.812 -55.048 13.903
6.01.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos -57.776 32.018 7.756
6.01.01.04 Depreciagcédo e Amortizagéo 54.861 50.714 43.994
6.01.01.05 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 27 307 706
6.01.01.06 Reverséo do ajuste a valor presente do arrendamento mercantil 0 1 0
6.01.01.07 Depreciagéo - arrendamento mercantil 4 44 0
6.01.01.09 Juros e Variagdo Monetéria sobre Financiamentos 60.185 71.455 75.310
6.01.01.10 Capitalizacéo de Custo de Financiamentos 0 -63.536 -73.828
6.01.01.12 Reverséo/Constituicdo da Provisédo de Manutengéo -80.335 54.134 53.759
6.01.01.13 Ajustes a valor presente Proviséo de Manutengéo 11.117 8.368 6.313
6.01.01.14 Constituicdo/Reversao Prov. Riscos Civeis, Trabalhistas, Tributarios, Previdenciarios e contratuais 137.950 2.299 909
6.01.01.15 Proviséo para Perda Esperada - Contas a receber -33 -35 -147
6.01.01.17 Atualizagdo Provisdo Riscos Civeis, Trabalhistas, Tributarios, Previdenciarios e contratuais 60 89 -12
6.01.01.18 Juros sobre obrigacGes parcelados 41 227 0
6.01.01.19 Estimativa de perda Lei n® 13.448/17 301.292 0 0
6.01.01.20 Variagcdes Cambiais sobre Fornecedores Estrangeiros -53 -2 1
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.839 2.640 -8.237
6.01.02.01 Contas a Receber -3.202 645 -2.257
6.01.02.02 Contas a Receber - Partes Relacionadas 8 -19 33
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -23 57 45
6.01.02.04 Adiantamento a Fornecedores 0 500 -500
6.01.02.07 Despesas Antecipadas e Outras 264 -437 -283
6.01.02.11 Fornecedores 5.502 1.931 -2.099
6.01.02.12 Fornecedores - Partes Relacionadas 126 61 35
6.01.02.14 Pagamentos de Imposto de Renda e Contribuicao Social 0 0 -216
6.01.02.15 Impostos e Contribui¢cbes a Recolher e Proviséo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social 2.221 1.326 -401
6.01.02.17 Pagamento Proviséo para Riscos Civeis, Trabalhistas, Tributarios, Previdenciarios e contratuais -3.112 -1.350 -826
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01.02.18 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas -3.672 -493 -1.786
6.01.02.19 Outras Contas a Pagar 49 419 18
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -30.823 -39.235 -146.422
6.02.01 Aquisicéo de Ativo Imobilizado -1.650 -4.673 -7.069
6.02.02 Aquisi¢do de Ativo Intangivel -38.251 -21.765 -139.574
6.02.03 Outros de Ativo Imobilizado e Intangivel 363 0 0
6.02.10 Aplicacdes Financeiras Liquidas de Resgate 8.715 -12.797 221
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.579 -73.466 -3.272
6.03.01 Integralizacé@o de Capital 45.000 23.000 65.000
6.03.02 Financiamentos (Captagao) 0 0 -122
6.03.03 Financiamentos (Pagamento de Principal) -22.945 0 0
6.03.04 Financiamentos (Pagamento de Juros) -29.443 -67.134 -68.150
6.03.05 Resgates / Aplicagdes na conta reserva 3.813 -29.287 0
6.03.06 Arrendamento mercantil (Pagamento de Principal) -4 -45 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 42.287 -9.026 -29.267
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 11.765 20.791 50.058
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 54.052 11.765 20.791
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 871.000 0 31.765 0 0 902.765
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 871.000 0 31.765 0 0 902.765
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 45.000 0 0 0 0 45.000
5.04.01 Aumentos de Capital 45.000 0 0 0 0 45.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -348.812 0 -348.812
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -348.812 0 -348.812
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -31.765 31.765 0 0
5.06.04 Absorcéo de prejuizo 0 0 -31.765 31.765 0 0
5.07 Saldos Finais 916.000 0 0 -317.047 0 598.953
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 848.000 0 83.511 0 0 931.511
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 848.000 0 83.511 0 0 931.511
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 23.000 0 3.302 0 0 26.302
5.04.01 Aumentos de Capital 23.000 0 0 0 0 23.000
5.04.06 Dividendos 0 0 3.302 0 0 3.302
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -55.048 0 -55.048
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -55.048 0 -55.048
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -55.048 55.048 0 0
5.07 Saldos Finais 871.000 0 31.765 0 0 902.765
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 & 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 806.000 -23.000 63.103 0 0 846.103
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 806.000 -23.000 63.103 0 0 846.103
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 42.000 23.000 9.807 0 0 74.807
5.04.01 Aumentos de Capital 42.000 23.000 0 0 0 65.000
5.04.06 Dividendos 0 0 9.807 0 0 9.807
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.903 0 13.903
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.903 0 13.903
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 10.601 -13.903 0 -3.302
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 10.601 -10.601 0 0
5.06.04 Dividendo Minimo Obrigatério 0 0 0 -3.302 0 -3.302
5.07 Saldos Finais 848.000 0 83.511 0 0 931.511
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 339.138 381.341 509.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 337.831 317.770 435.025
7.01.02 Outras Receitas 0 63.536 73.828
7.01.02.01 Juros Capitalizados 0 63.536 73.828
7.01.04 Provis@o/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 1.307 35 147
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -554.757 -209.352 -291.017
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -134.038 -113.745 -87.028
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -463.061 -22.354 -17.240
7.02.04 Outros 42.342 -73.253 -186.749
7.02.04.01 Custos de Construgéo -37.993 -19.119 -132.990
7.02.04.02 Provisdo de Manutencao 80.335 -54.134 -53.759
7.03 Valor Adicionado Bruto -215.619 171.989 217.983
7.04 Reten¢des -54.865 -50.758 -43.994
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -54.865 -50.758 -43.994
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -270.484 121.231 173.989
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.444 2.541 1.729
7.06.02 Receitas Financeiras 2.444 2.541 1.729
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -268.040 123.772 175.718
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -268.040 123.772 175.718
7.08.01 Pessoal 34.988 34.004 38.433
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 23.397 22.172 25.893
7.08.01.02 Beneficios 9.341 9.583 9.890
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.535 1.567 1.823
7.08.01.04 Outros 715 682 827
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes -26.686 63.930 40.870
7.08.02.01 Federais -41.845 48.805 25.588
7.08.02.02 Estaduais 163 162 174
7.08.02.03 Municipais 14.996 14.963 15.108
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 72.470 80.886 82.512
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.03.01 Juros 72.184 80.655 82.388
7.08.03.02 Aluguéis 286 231 124
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -348.812 -55.048 13.903
7.08.04.02 Dividendos 0 0 3.302
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -348.812 -55.048 10.601
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Sobre a Companhia
1.1 Aos acionistas

Apresentamos a seguir, o relatério das principais atividades da Companhia, acompanhado das
Demonstragdes Financeiras da Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A (“CCR MSVia”
ou “Companhia” ou “Concessionaria™), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
acompanhados do Relatorio dos auditores independentes.

1.2 Apresentacéo

A Companhia tem por objeto social especifico e exclusivo, sob o regime de concessao, a exploracao
da infraestrutura e da prestagdo dos servigos publicos de recuperagdo, opera¢do, manutencéo,
monitoracao, conservacdo, implantacdo de melhorias, ampliagéo de capacidade e manutencéo do nivel
de servico da rodovia BR-163/MS, nos termos do Contrato de Concesséo celebrado com a Unido, por
intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), em decorréncia do Leildo
objeto do Edital de Concessao n® 005/2013 (“Contrato de Concessao”).

A Companhia de Participagdes em Concessdes (CPC, empresa do Grupo CCR) foi a vencedora do
leildo cujo critério de julgamento foi o maior desconto ofertado para a Tarifa Basica de Pedagio,
respeitando-se a tarifa teto de R$ 0,09270/km referenciado a maio/2012, cujo lance apresentado na
proposta econdmica foi de R$ 0,04381/km (desagio de 52,74%).

O Sistema Rodoviario, objeto da Concessdo, compreende o trecho da rodovia BR-163/MS
integralmente inserido no Estado do Mato Grosso do Sul, com extensdo total de 845,4 km, entre a
divisa com o estado do Parand e término na divisa com o Mato Grosso, incluindo todos os elementos
integrantes da faixa de dominio, bem como pelas &reas ocupadas com instalacdes operacionais e
administrativas relacionadas a Concessao e passa por 21 cidades lindeiras: Mundo Novo, Eldorado,
Itaquirai, Navirai, Juti, Caarap0, Dourados, Douradina, Rio Brilhante, Nova Alvorada do Sul,
Sidrolandia, Campo Grande, Jaraguari, Rochedo, Bandeirantes, Camapud, Sdo Gabriel do Oeste, Rio
Verde de Mato Grosso, Coxim, Pedro Gomes e Sonora.

O Contrato de Concessdo foi assinado em 11 de marco de 2014 e tem duracdo de 30 anos contados a
partir da assuncdo da rodovia, o que ocorreu 30 dias apds a assinatura.

A BR-163/MS constitui o principal canal de escoamento da producéo de commodities agricolas da
regido até os portos de Santos/SP e Paranagué/PR.

1.3 Destaques de 2020

Em 14 de setembro de 2020 ndo ocorreu o reajuste tarifario conforme regras do Contrato de
Concesséo, devido a suspensao dos efeitos da deliberagdo n° 1.025 de 26 de novembro de 2019, até
que sejam apreciados os conflitos decorrentes do desequilibrio contratual pelo juizo arbitral.

2. Desempenho Econémico-Financeiro

2.1 O mercado

A regido onde a Companhia esta inserida tem forte dependéncia econdmica do setor do agronegocio.

O escoamento dos principais produtos agricolas produzidos na regido Centro-Oeste influencia
diretamente o trafego que transita pela BR-163/MS.
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2.2 Desempenho

Em R$ mil 2020 2019 Var.%
Receita liquida 311.823| 291.883 6,83%

Receita de pedagio 292.320| 291.394 0,32%

Receita de construcdo (ICPC 01 R1) 37.993 19.119 98,72%

Outras receitas 7.518 7.257 3,60%

(-) Deduc6es da receita bruta -26.008| -25.887 0,47%
(-) Custos e despesas (a) -653.796 | -300.251| 117,75%

Custos de construcdo (ICPC 01 R1) -37.993| -19.119 98,72%

Demais custos e despesas -615.803| -281.132| 119,04%
(-) Resultado financeiro liquido -69.270| -14.662| 372,45%
(-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social 57.776| -32.018| -280,45%
Prejuizo liquido -353.467| -55.048| 542,11%
(+) Resultado financeiro liquido 69.270 14.662| 372,45%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social -57.776 32.018| -280,45%
EBIT (b) -341.973 -8.368 | 3.986,68%
Margem EBIT -109,67% | -2,90% |3.681,72%
(+) Proviséo de manutengdo -80.335 54.134 | -248,40%
EBIT Ajustado 422 308 45.766 1022,75%
Margem EBIT ajustada (c) -124,89% | -3,10% | 3928,71%
(+) Depreciacdo/amortizagdo 54.865 50.758 8,09%
EBITDA (b) -367.443 42.390 | -966,82%
Margem EBITDA -134,19% 14,50% 1025,42%
(+) Proviséo de manutencdo (d) -80.335 54,134 | -248,40%
EBITDA ajustado -447.778 96.524 | -563,90%
Margem EBITDA ajustada (e) -163,52% | 35,40% | -561,92%
Divida liquida 804.886| 839.376 -4,11%
Investimentos 39.901 26.438 50,92%
Veiculos equivalentes (em milhares) 44.260 44,171 0,20%

(@) Custos e despesas: custos dos servigos prestados + custos de construgdo + despesas gerais e
administrativas e outras receitas e despesas operacionais.

(b) Calculados de acordo com a Instru¢cdo CVM n° 527/12.

(c) A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisdo do EBIT ajustado pelas receitas
liquidas, excluindo-se a receita liquida de construgdo, dado que esta € um requerimento do
IFRS, cuja contrapartida afeta os custos totais.

(d) A provisdo de manutencédo refere-se a estimativa de gastos futuros com manutencéao periddica
e é ajustada, pois se refere a item ndo-caixa relevante das demonstragdes financeiras. Para
maiores detalhes vide notas explicativas 2 - Principais préticas contabeis (item “1”) e 17 -
Provisdo de manutengéo.

() A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas
receitas liquidas, excluindo-se a receita de construcdo, dado que esta € um requerimento do
IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

2.2.1 Receita Liquida

Receita de pedagio: Em 2020 a arrecadacdo totalizou R$ 292.320 em Receita de Peddgio,
comparando com 2019 apresentou-se um aumento de 0,3%. O trafego de veiculos pesados registrou
crescimento de 3,2% pelo aumento da comercializagdo de soja principalmente. Também foi possivel
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identificar retracdo de 1,01 milhdes de eixos no trafego passeio quando comparado com 2019 devido
a pandemia do COVID-19.

Receita de construcdo: Em 2020 a receita de construcdo ficou em R$ 37.993, sendo que o maior
volume ocorreu na restauracdo de pavimento, comparando com 2019 o saldo é maior em 98,7%.
Conforme Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1), a Companhia reconhece a receita e 0 custo de
construcdo, de acordo com o CPC 47 — Contratos de construcdo. Receita e o custo de construcdo séo
iguais, ndo incorrendo lucro sobre este item.

Outras receitas: Referem-se as receitas oriundas da analise de projetos para emissdo de termos de
anuéncia e estudos de acessos a rodovia, utilizagao da faixa de dominio por adutoras, redes de energia
elétrica e redes de fibra Optica. Em 2020 a receita foi maior em 3,6% comparando com o ano anterior
devido aos reajustes contratuais, esses reajustes sdo feitos anualmente, considerando o més de
assinatura do contrato, utilizando como base o indice de IPCA do més de fevereiro, conforme definido
pela Resolugdo n° 2.552 de 15 de fevereiro de 2008 da ANTT. (Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres).

2.2.2 Custos e despesas totais

Os custos e as despesas totais aumentaram 16,7% no exercicio de 2020 em relagdo a 2019, alcancando
o valor de R$ 350.455. Esta variacdo deve-se principalmente ao provisionamento de autos de infracdo
registrados em dezembro de 2020.

2.2.3 Investimentos

Durante o exercicio de 2020, foram investidos R$ 39.901 em obras, equipamentos e veiculos. Esses
valores, quando adicionados aos R$ 26.438 realizados em 2019, perfazem o montante de R$ 1.784.173
realizados nos 6 anos de implementacdo do plano de investimentos da Companhia.

O principal projeto de 2020 foi:
- Restauracdo de pavimento em 100 km.
Além deste, alguns projetos seguem em andamento:

- Melhorias na sinalizacdo horizontal e vertical;
- Melhorias em elementos de drenagem e obras de arte correntes;
- Melhorias em elementos de protecdo e seguranca.

2.2.4 Captacdo de Recursos

Os investimentos pactuados no Contrato de Concessao sdo financiados por contratos firmados com o
BNDES e a Caixa Econémica Federal. O financiamento com o BNDES foi suportado por um
empréstimo ponte firmado em setembro de 2014 no montante de R$ 646.000 com prazo de 18 meses
e teve seu vencimento em abril de 2016, quando iniciou o0 empréstimo de longo prazo no valor de R$
2.109.915. No dia 15 de abril de 2016, a Companhia recebeu o primeiro repasse do financiamento no
valor de R$ 587.039. Além disso, no mesmo ano a Companhia contratou dois financiamentos com a
Caixa Econémica Federal, um com recursos do programa FINISA, no valor de R$ 527.288 e contrato
de repasse de recursos do BNDES, no valor de R$ 210.000. Em outubro de 2016, a Concessionaria
recebeu R$ 147.050 de aporte dos dois Gltimos contratos citados. No més de margo de 2017, foram
desembolsados R$ 107.405 dos contratos com o0 BNDES e Caixa Econdmica Federal. A Companhia
ndo obteve novos desembolsos em 2019 e 2020.

A Companhia ndo contratou novos financiamentos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020.
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2.2.5 Valor Adicionado

Em 2020, o valor adicionado liquido gerado como riqueza pela Companhia foi de R$ 30.808,
representando 10,27% da Receita Operacional Bruta, o que representa um decréscimo de 30,32% em
relacdo a 2019, em que o valor adicionado foi de R$ 121.231 representando 40,59% da Receita
Operacional Bruta daquele exercicio.

2.2.6 Politica de Distribuicao de Dividendos

O Estatuto Social (art. 33) determina a distribuicdo de dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio. Os dividendos atribuidos aos acionistas da Companhia serdo pagos nos prazos da lei,
somente incidindo corre¢do monetéaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral. Os
dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de trés anos reverterdo em favor da Companhia. A
Companhia podera levantar balancos semestrais, podendo, ainda, levantar balangos em periodos
menores e declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral, dividendos a conta do lucro apurado nesses
balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas
limitacBes previstas em lei. Ainda por deliberagdo da Assembleia Geral, poderdo ser declarados
dividendos intermedidrios, a conta de: (i) balango patrimonial semestral; ou (ii) lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual ou semestral.

A Companhia néo distribuiu dividendos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
2.2.7 Planejamento Empresarial

A Companhia continua com a prestacdo de servicos de atendimento aos usuérios da BR-163/MS com
socorro médico, socorro mecanico, inspecdo de trafego, combate a incéndios e apreensdo de animais
que sdo acionados pelos usuérios atraves do servi¢o 0800 e centro de controle operacional 24 horas,
todos os dias do ano, buscando com exceléncia torna-la uma Rodovia da Vida.

2.2.8 Gestédo da Qualidade

No exercicio de 2020, a Companhia passou por auditoria de recertificacdo da norma NBR ISO 14001
versdo 2015 compreendendo o escopo: cobranca de receitas acessorias na faixa de dominio,
monitoramento do trafego pelo centro de controle operacional e através do 0800, canal de ouvidoria
para recebimento e tratativa de reclamacoes, sugestdes e solicitaces, monitoracao e conservacdo da
faixa de dominio, arrecadac¢do da tarifa de pedagio, servigo de atendimento ao usuario (SAU) através
de resgate médico, resgate mecanico, inspecédo de trafego, combate a principio de incéndio e apreenséo
e/ou afugentamento e resgate de animais do sistema rodoviario da BR-163/MS. Conforme ABNT
NBR ISO 14001, o objetivo da Norma ¢ “prover a organizag@o uma estrutura para prote¢do do meio
ambiente e possibilitar uma resposta as mudangas das condi¢des ambientais em equilibrio com as
necessidades socioecondmicas”. Através da Gestdo Socioambiental é possivel proteger o meio
ambiente, melhorar a eficiéncia do desempenho e reduzir custos, reafirmando o comprometimento da
concessionaria na participacéo ativa para o desenvolvimento regional.

2.2.9 Recursos Humanos

Em 2020 foram contratados 127 novos colaboradores para diversas areas da Concessionaria. A
média/ano de turnover ficou em 1,38%. O destaque esta nas capacitagdes internas (NR’s 5,6, 11 e 12,
PTI — Programa de Treinamento Interno do APH e Trafego), o que refletiu em reducéo de gastos e
efetividade dos resultados dos treinamentos.

Encerramos 2020 com 732 colaboradores proprios e 319 colaboradores terceirizados.
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3. Indicadores Operacionais

Em 11 de outubro de 2020, a Concessionaria completou seis anos de implantacdo do servigo de
atendimento aos usuérios da BR-163/MS com servigos de socorro médico, Socorro mecanico, inspecao
de trafego, combate a incéndios e apreensdo de animais que sdo acionados pelos usuarios através do
servigo 0800 e centro de controle operacional.

As equipes e recursos de atendimento estdo distribuidos ao longo de 17 bases operacionais atendendo

24 horas, todos os dias do ano.

w

3.1.1 Volume

.1 Caracterizacdo do Trafego

Na tabela € apresentado o VVolume Diério Médio Equivalente por més em cada Praga de Pedégio,

sem evasao.

| PoL | P02 | P03 | PO4 | PO5 | P06 | PO7 | P08 | P09 | TOTAL]

11.205
11.587
11.319
10.380
10.725
11.821
14.134
17.277

11.452
11.885
11.823
10.714
11.859
13.648
16.885
18.704

11.542
12.182
11.686
10.302
10.520
12.100
13.900
15.991

10.656
9.983
8.951
7.646
8.588
9.848

10.885

10.604

16.189
15.671
14.293
11.189
13.003
14.997
15.726
14.805

17.394
17.579
16.748
14.225
16.269
18.297
19.159
18.077

14.634
14.856
14.236
11.442
13.437
15.209
16.140
15.273

12.636
12.528
11.138
8.716
10.836
12.634
13.416
11.833

11.929
11.684
10.671
7.970

9.973

11.728
12.520
10.974

117.637
117.955
110.865

92.584
105.210
120.282
132.765
133.538

PAGINA: 19 de 74



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S\erséo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Setembro 17.689  19.048 16.740 11.295 15257 18.617 15249 11931 10.860 136.686
Outubro 14743 15909 14458 @ 11.734 @ 16.084 18,534 | 15212 @ 12504 @ 11.362  130.540
Novembro 14943  16.439 14.095 11312 @ 15614 17.714 | 14290 @ 11954 10.886 @ 127.247
Dezembro 13.523 14438 13.711 @ 11.499 @ 15851 @ 18.026 | 14.557 | 12.400 @ 11.423  125.428
ANO 13.283 14408 13.105 10.254 14.892 17.557 14548 11.880 11.002  120.929

3.2 Seguranca no Tréansito

No exercicio de 2019 foram registrados 1.420 acidentes, em 2020 houve uma redugdo no qual o
namero de acidentes registrados foi 1.397. Comparando o nimero de vitimas fatais com 2013 quando
a rodovia ndo era concessionada houve uma reducéo de 47%.

Numero de Obitos CCR MSvia
85

a7

2013 2020

2013 w2020

Nas figuras sdo demonstrados os percentuais e valores de acidentes ocorridos no trecho concedido,
classificados por quantidade de eventos, por tipo de veiculo, por gravidade e com nimero de pessoas
envolvidas no exercicio corrente e no exercicio anterior.
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ACOMPANHAMENTO MENSAL DE ACIDENTES - CCR MSVia

Ano / Acidentes Acumulado | Janeiro | Fevereiro | Marco Abril ' Maio | Junho | Julho  Agosto |Setembro | Outubro Novembro : Dezembro
Total aci 1.397 126 106 | 106 96 9| 104 | 123 115 102 136 140 147
Acidentes c/ vitimas feridas 550 48 39 45 44 39 44 34 47 48 57 62 43
Acidentes s/ vititmas 808 73 66 57 51 53 58 82 67 52 76 72 101
Acidentes ¢/ mortos 39 5 1 4 1 4 2 7 1 2 3 6 3
trop: Fatal 4 - - 1 - 2 - - 1 - -
Atropelamento 19 1 2 3 = 2 4 1 1 3 1 1
N°. Vitimas feridas | 805 | 71 50| 95| 62| 52| 59| 47| 60/ 75 | 72 88 | 65 |
N, Mortos. 47 5] 1 4| 4] 5| | 1 2] | 6 5]
Fonte: CCO - MSVia
Total acidentes -
MENSAL
m 2019 2020
160 147
132 137 136 140
’;? 117 12° 115 116 123 124 o 118 110 117 126
- 103 106 106 105 o 6 104 102
50
60
w0
0

Janeiro Fevereiro Margo

1600
1400
1.200
1.000
800
600
400
200 117 126
-

Janeiro Fevereiro Margo

335 338
220 232

Abril Maio Junho Julho Agosto

ACUMULADO ANO

2019 #2020
825 9 g7
757
688 634
556 530
440 434 I I
Abril Maio Junho Julho Agosto

3.3 Dados de Operagdo da Concessao

3.3.1 Veiculos Alocados

Na tabela sdo apresentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Companhia na operacdo da
concessdo no Ultimo més ano-base. Com o objetivo de permitir a comparacao proporcional dos valores
apresentados entre as Concessionarias, a quantidade de veiculos € dividida pela extensdo da via sob
concessdo. Uma vez que o valor resultante da divisdo da quantidade de veiculos pela extensdo total é

Setembro

1.067
974

Setembro

Outubro

1177 1140

Outubro

muito pequeno, o resultado é multiplicado por 100 para facilitar a analise.

Tipo Veiculo

Guincho Leve
Guincho Pesado
Veiculo de Inspecéao

Ambulancia de Resgate - Tipo C
Ambuléncia de Suporte Avancgado - Tipo D

Caminhdo Pipa

Caminh&o Apreensdo de Animais
Manutencdo de Equipamentos

Administrativo
Fiscalizacdo (ANTT)
Sela Trinca

Veiculos de Pintura
Total

17
8
19
12
5
5
5
13
42

N

135

Novembro

1294 4 59

Novembro

2,01
0,95
2,25
1,42
0,59
0,59
0,59
1,54
4,97
0,47
0,24
0,36
15,98

Dezembro

1.420 1,397

Dezembro

Quantidade | Qtde/100km
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No exercicio de 2020, foram registrados 111.809 atendimentos ao usuario por meio do servico 0800
e 134.276 acionamentos de recursos, destacando-se:

- 89.904 (outros atendimentos) acionamentos de viaturas de inspegdo de trafego, caminh&o-pipa e
apreensdo de animais;

- 40.511 (atendimentos mecanicos) acionamentos de guinchos leve e pesados;

- 3.861 (atendimentos médicos) acionamentos de ambulancia/resgate.

3.3.2 Funcionérios Alocados

Sdo apresentados na tabela as quantidades de colaboradores empregados pela Companhia na operacéo
da Concesséo no ultimo més ano-base. Para facilitar a interpretacdo e a comparacdo proporcional dos
valores apresentados entre as Concessionarias, € acrescentada uma coluna que divide a quantidade
total de colaboradores pelo VDMA (Volume Diario Médio Anual) equivalente da via concedida. Uma
vez que o valor resultante da divisdo da quantidade de colaboradores pelo volume diario de veiculos
é muito pequeno, o resultado é multiplicado por 10.000 para facilitar a analise.

Tipo Funcéo Quantidade Qtde/VDMA
Guincho Leve 17 2,01
Guincho Pesado 8 0,95
Veiculo de Inspegao 19 2,25
Ambulancia de Resgate - Tipo C 12 1,42
Ambulancia de Suporte Avancado - Tipo D 5 0,59
Caminh&o Pipa 5 0,59
Caminhédo Apreensdo de Animais 5 0,59
Manutencao de Equipamentos 13 1,54
Administrativo 42 497
Fiscalizacdo (ANTT) 4 0,47
Sela Trinca 2 0,24
Veiculos de Pintura 3 0,36
Total 135 15,98
Agente Administrativo 7 0,58
Agente Atendimento - APH Enfermeiro 22 1,82
Agente Atendimento - APH Socorrista 179 14,80
Agente Atendimento - Monitoramento 182 15,05
Agente Atendimento - Pesagem 3 0,25
Agente Manutencao Frota 0 0,00
Supervisor Interacao Com Cliente 3 0,25
Coord. Interacao Com Cliente 3 0,25
Analista Atendimento 1 0,08
Gestor Atendimento 1 0,08
Total Operacional 401 33,16
Agente Atendimento - Arrecadacao 160 13,23
Coord. Arrecadacao 1 0,08
Lider Arrecadacao 16 1,32
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Supervisor Administrativo 1 0,08
Total Pedéagio 178 14,71
Agente Administrativo 19 1,57
Agente Atendimento - APH Socorrista 7 0,58
Agente Atendimento - APH Enfermeiro 1 0,08
Agente Atendimento - Arrecadacao 4 0,33
Agente Atendimento - Monitoramento 11 0,91
Agente Conservacao 15 1,24
Agente Econ. Financeiro 1 0,08
Agente Engenharia 17 1,41
Agente Especializado Tecnologia 1 0,08
Agente Gestao Pessoas 1 0,08
Agente Manutencao 16 1,32
Agente Manutencao Frota 5 041
Agente Manut Eqgpto Sistemas 5 0,41
Agente Motorista 1 0,08
Agente Secretaria 1 0,08
Agente Suporte Sistemas 2 0,17
Agente Suprimentos 1 0,08
Analista Administracao 1 0,08
Analista Adm Contrato 1 0,08
Analista Comercial 1 0,08
Analista Comunicacao 1 0,08
Analista Engenharia Viaria 7 0,58
Analista Juridico 1 0,08
Analista Meio Ambiente 1 0,08
Analista Planejamento e Controle 1 0,08
Analista Qualidade 1 0,08
Analista Relacoes Institucionais 1 0,08
Analista Sistemas Atendimento 1 0,08
Aprendiz Assist. Administrativo 0 0,00
Coord. Adm. Contrato 1 0,08
Coord. Engenharia Viaria 2 0,17
Coord. Gestao Pessoas 1 0,08
Coord. Medico Trabalho 1 0,08
Coord. Engenharia Viaria 2 0,17
Coord. Gestao Pessoas 1 0,08
Coord. Medico Trabalho 1 0,08
Coord. Planejamento Controle 1 0,08
Engenheiro Seguranca Trabalho 1 0,08
Gestor Adm Contrato 0 0,00
Gestor Comunicacao 1 0,08
Superintendente de Unidade 1 0,08
Supervisor Administrativo 7 0,58
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Supervisor Engenharia 5 0,41
Supervisor Manut EQPTO Sistemas 3 0,25
Supervisor Manutencao Frota 1 0,08
Tecnico Seguranca Trabalho 3 0,25
Total Areas De Apoio 157 12,92
Total Geral 732 60,53

3.4 Aspectos Financeiros
Nos quadros a seguir temos um breve detalhamento de alguns nimeros da Companhia

- Receita de Pedagio/Acesséria (em R$ mil)

Em 2020 Acumulada (a)

299.838 1.572.983

- Investimentos (em R$ mil)

Em 2020 Acumulado (a)

39.901 1.784.173

- Custos Operacionais (em R$ mil)

Em 2020 Acumulado (a)

350.455 2.900.141

- ISS Repassados (em R$ mil)

A tabela mostra o total de ISS repassados para as prefeituras no exercicio de 2020 e desde o inicio da

concessao.
Em 2020 Acumulado (a)

20.020 137.094
a) Saldos acumulados desde o inicio da concesséo.

- Tarifa

A tabela apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no exercicio de 2020 em cada praca de
pedagio, por categoria de veiculo

- nnn

R$510 R$700 R$700 R$7,10 R$780 R$610 R$590 @ R$780 R$5,80
R$ 10,20 R$14,00 R$14,00 R$14,20 R$1560 R$12,20 R$11,80 R$1560 R$11,60
R$ 15,30 R$21,00 R$21,00 R$21,30 R$23,40 R$1830 R$17,70 R$23,40 R$17,40
R$20,40 R$28,00 R$28,00 R$2840 R$31,20 R$24,40 R$23,60 R$3120 R$23,20
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R$ 25,50
R$ 30,60
R$ 35,70
R$ 40,80
R$ 45,90

R$ 35,00
R$ 42,00
R$ 49,00
R$ 56,00
R$ 63,00

R$ 35,00
R$ 42,00
R$ 49,00
R$ 56,00
R$ 63,00

| 6 |
| 8 |
B

3.5 Concessionaria em niimeros

R$ 35,50
R$ 42,60
R$ 49,70
R$ 56,80
R$ 63,90

R$ 39,00
R$ 46,80
R$ 54,60
R$ 62,40
R$ 70,20

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

R$ 30,50
R$ 36,60
R$ 42,70
R$ 48,80
R$ 54,90

R$ 29,50
R$ 35,40
R$ 41,30
R$ 47,20
R$ 53,10

R$ 39,00
R$ 46,80
R$ 54,60
R$ 62,40
R$ 70,20

R$ 29,00
R$ 34,80
R$ 40,60
R$ 46,40
R$ 52,20

Dados anuais - 2020 - Unidade de medida ou comentario

Quilémetros de rodovia
NUmero de veiculos que transitaram

Veiculos leves

Motos

Caminhdes

Onibus

Veiculos isentos

Motos isentas
NUmero de pracas de pedagios
Tarifa

P1 — Mundo Novo

P2 — Itaquirai

P3 — Caarap6

P4 — Rio Brilhante

P5 — Campo Grande

P6 — Jaraguari

P7 — S&o Gabriel do Oeste

P8 — Rio Verde

P9 — Pedro Gomes
NUmero de quildmetros mantidos
Indice de congestionamento

Transito Médio Diario Equivalente

Transito Médio Diario Anual Equivalente
Equips. utilizadas pelo concessionario
Pracas de pedagio
Bases Operacionais
Balancas
Ambulancias de Resgate
Guincho Leve
Guincho Pesado
Veiculo Inspec¢do de Trafego
Veiculo Apreensao de Animais
Veiculo Caminhdo Pipa
indices de qualidade de estrada
Receita de pedagio
Custos associados as receitas de pedagio

Fator Trabalho

Ndmero de Trabalhadores
Operacional

845
16.419.502
8.766.709
296.378
6.870.024
77.811
408.118
462
9

5,10
7,00
7,00
7,10
7,80
6,10
5,90
7,80
5,80
845
N/A

120.929
120.929

9
17
3
17
17
8
19
5
5
N/A
292.320
26.008

732
401

Quantidade por tamanho
(leve, mais de dois eixos, mais de trés eixos)

Tarifa (informac&o detalhada no item 3.4)

Quildémetros por ano

Por velocidade média de veiculos

Volume do transito corrigido por fatores de
tipo de veiculo

Média anual

Veiculos, Maquinaria, Balancas, etc.

Por exemplo, indice de Rugosidade
Expresso em milhares de reais
Expresso em milhares de reais

Por tipo de atividade e por categoria de
trabalho
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Pedagio 178
Areas de Apoio 153
Despesas de Pessoal 40.434
Operacional 23.578
Pedagio 10.466
Areas de Apoio 8.996

Fator Capital

Despesas de Depreciacdo 54.865 Regra de depreciacdo empregada
Ativo Liquido 54.052 Caixa e Equivalentes de Caixa
Ativo Bruto 2.021.192

Série Historica dos Investimentos 1.784.173  Em unidades monetérias

Custo de Oportunidade do Capital -127.428  Custo de capital

Fatores Intermediarios

Em valores monetérios, ndo incluir despesas

Despesas em Administracdo 482.612 trabalhistas administrativas

Despesas em Manutencéo 104.200 Valores monetarios

Outras Despesas 15.168

Sequridade

Quantidade de Acidentes 1.397
Acidentes ¢/ vitimas feridas 550 N dida d ivel d i
Acidentes s/ vitimas 808 a medida do possivel, separados entre

- aquele em que houve vitimas ou apenas

Acidentes ¢/ mortos 39 danos e lesdes
Vitimas feridas 805

Mortos 47

Indicadores

Receita por veiculo ou KM 2,41

Custo por veiculo ou KM 1,70

Quilémetros de rodovia 845

3.6 Balanco Social

Faturamento bruto 2020 2019
Receita liquida (RL) 311.823 291.883
Resultado operacional (RO) -341.973 -8.368
Folha de pagamento bruta (FPB) 40.434 40.549
Folha de pagamento bruta - total remuneragdes 17.590 20.976
Folha de pagamento bruta - Total pago a empresas prestadoras de servicos | ** **

**N&o temos informagdes para esse item, visto que Gestdo de Pessoas nédo faz a gestdo deste item.
4. Demais Assuntos

4.1 Governanca Corporativa
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A Concessionéaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto de
proposito exclusivo e especifico, e subsidiaria integral da CPC (Companhia de Participagdes em
Concessoes).

O Conselho de Administracdo da Companhia é composto por trés membros efetivos, eleitos em
assembleia geral de acionistas, sendo Eduardo Siqueira Moraes Camargo o Presidente do Conselho e
demais membros efetivos: Erika Natsumi Matsumoto e Guilherme Motta Gomes. A Diretoria,
composta por dois membros foi eleita pelo Conselho de Administragdo: Heitor de Souza Pires, Diretor
Presidente e Diretor de RelacBes com Investidores e como Diretor Operacional eleito Guilherme Motta
Gomes.

4.2 Sustentabilidade

A sustentabilidade é um pilar estratégico do Grupo CCR para impulsionar a geracdo de valor para seus
acionistas, clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos o0s outros publicos de
relacionamento. Nossa cultura de sustentabilidade permeia os negdcios e é impulsionada por uma
estrutura de gestdo dedicada a avaliar riscos, oportunidades a fim de ampliar os impactos ambientais,
sociais e econémicos em nossas operacoes.

Essa visdo estratégica é assegurada por uma estrutura de governanga para a sustentabilidade que
permeia todo o Grupo CCR, desde o Conselho de Administracdo (CA) até as Concessionrias que
administram os ativos de infraestrutura. A atuacdo do Comité de Riscos e Reputacdo, que assessora o
CA, contribui para estabelecer diretrizes que alinhem o desenvolvimento dos negdcios as demandas e
movimentos globais em prol do desenvolvimento sustentavel, ao aprimoramento das rela¢des com os
stakeholders e a organizacdo das doacgdes e patrocinios a projetos socioambientais.

A definicdo da estratégia corporativa de sustentabilidade do Grupo CCR € decidida de forma colegiada
através da Diretoria Executiva, do Comité de Riscos e Reputacdo e do Conselho de Administragdo da
CCR S.A.. A Diretoria Executiva conta com um executivo responsavel pela gestdo do tema e uma
equipe responsavel por disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para as divisdes de
negécio. A responsabilidade pelo planejamento e analise dos projetos socioambientais é do Instituto
CCR, também responsavel pela gestdo do investimento socioambiental da Companhia.

Um solido conjunto de politicas corporativas é a base para que a gestdo da sustentabilidade esteja em
linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR:

. Codigo de Etica

. Politica do Meio Ambiente

. Politica de Mudangas Climaticas

. Politica de Responsabilidade Social
. Politica de Gerenciamento de Riscos
. Politica da Empresa Limpa

Para conhecer essas e outras politicas do Grupo CCR, acesse:
http://ri.ccr.com.br/governanca-corporativa/politicas-estatuto-codigo-de-etica-e-acordo-de-
acionistas/

Visando a transparéncia de suas a¢des, anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avancos na
gestdo da sustentabilidade dos negdcios por meio do Relatério Anual e de Sustentabilidade. Para ler
edicdo mais recente do Relatério Anual e de Sustentabilidade
acesse http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios
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4.3 Compromissos

A Concessionaria estd em conformidade aos Principios do Equador segundo o 8° Relatério de
Monitoramento que contém as informagdes relacionadas a verificagdo do cumprimento do Plano de
Acéo Socioambiental (ESAP) atestando que as diretrizes Socioambientais estdo sendo atendidas.

Em 2020 a Companhia realizou a¢8es do programa (i) Estrada para Salide, destinado ao bem-estar do
motorista de caminhdo com foco na melhoria da qualidade de vida e reducdo de acidentes; e (ii)
Campanhas Educativas para os usuarios da rodovia.

4.4  Destaques do Periodo
No exercicio de 2020 houve uma redugdo no nimero de agdes voltadas ao usuario da BR-163/MS

devido a pandemia global do novo coronavirus, fato que impactou negativamente as agdes de
seguranga vidria.

Palestra Aco
Qtd Palestra Pl.Jb I'.CO e e Educativa
Atingido

Janeiro

Fevereiro - - 54.011 289
Margo - - 4.230 81
Abril - - - 5
Maio - - 81 33
Junho - - - -
Julho - - - -
Agosto - - - -
Setembro 4 37 1.900 3
Outubro - - - -
Novembro - - - -
Dezembro - - - -
TOTAL 4 37 87.620 523

45 Reconhecimento

O modelo de negécio sustentavel do Grupo CCR e das unidades tem sido reconhecido pela sociedade
continuamente. Os prémios e reconhecimentos de destaque recebidos pela Companhia em 2020 foram:

e Reconhecimento na Auditoria de Monitoramento Socioambiental exigida pela Caixa
Econbmica Federal destacando “o alto nivel de comprometimento com a gestdo
socioambiental do empreendimento conforme demostrado até 0 momento, mesmo no atual
periodo de incerteza quanto ao futuro do contrato de concessdo da rodovia”.

e Apoio da CCR MSVia no transporte de alimentos de Campo Grande até o Pantanal, para
atender os animais silvestres afetados pelos incéndios na regido do Pantanal. Segundo o
secretario-adjunto da Semagro, “vemos a solidariedade em agdo no momento mais
necessario”.

e Elogios pelos Usuarios da Rodovia BR-163/MS: a quantidade de elogios recebidos pelos
colaboradores do Atendimento vem crescendo significativamente através do nosso canal de
0800, no exercicio de 2020 foi alcangado o total de 8577 elogios, comparando com 2019 a
quantidade de elogios cresceu 57,1% demonstrando um grande empenho dos colaboradores.
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4.6  Consideracdes Finais
4.6.1 Agradecimentos

Neste exercicio de 2020 a Companhia agradece aos usuarios, acionistas, pelo apoio e confianca
depositados na equipe de direcdo da Companhia, ao Governo Federal e a ANTT, aos fornecedores,
instituicGes financeiras, seguradoras e a Policia Rodoviaria Federal pela parceria desenvolvida com
objetivo de transformar a rodovia da morte em “Rodovia da Vida”.

A Concessionaria agradece também aos colaboradores pela dedicacéo e trabalho, fundamentais para
a superacéo dos desafios.

4.6.2 Auditores Independentes

Em atendimento a determinacao da Instru¢cdo CVM 381/03, informamos que, no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2020, ndo foram contratados nossos Auditores Independentes para trabalhos
diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

No relacionamento com Auditor Independente, buscou-se avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu proprio trabalho,
(b) exercer fungdes gerenciais e (C) promover nossos interesses.

As informacGes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislacdo societaria
brasileira e foram elaboradas a partir de informac8es financeiras auditadas. As informacgdes néo
financeiras, assim como outras informacdes operacionais ndo foram objetos de auditoria por parte dos
auditores independentes.

4.6.3 Clausula Compromissoria

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula
compromissoria constante em seu estatuto social.

4.6.4 Declaracdo da Diretoria
Em observancia as disposicfes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 7 de dezembro
de 2009, a Diretoria declara que discutiu, revisou e aprovou as opinides expressas no Relatdrio da

KPMG Auditores Independentes, emitido nesta data, e com as demonstraces financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Campo Grande, 04 de margo de 2021.

A Administracéo.
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1. Contexto operacional

A Companhia tem por objeto social especifico e exclusivo, sob o regime de concessdo, a exploracdo
da infraestrutura e da prestacdo dos servigos publicos de recuperacdo, operagdo, manutencao,
monitoracdo, conservacado, implantagdo de melhorias, ampliacéo de capacidade e manutencgéo do nivel
de servico da rodovia BR-163/MS, nos termos do Contrato de Concesséo celebrado com a Unido, por
intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), em decorréncia do Leildo
objeto do Edital de Concessdo n° 005/2013 (“Contrato de Concessdo”). A sede esta localizada na
avenida Zila Corréa Machado, nimero 5.600, no bairro Moreninha, na cidade de Campo Grande, no
estado de Mato Grosso do Sul.

O Sistema Rodoviario, objeto da Concessao, compreende o trecho da rodovia BR-163 integralmente
inserido no Estado do Mato Grosso do Sul, com extenséo total de 845,40 km, entre a divisa com o
estado do Parand e término na divisa com o Mato Grosso, incluindo todos os elementos integrantes da
faixa de dominio, bem como pelas areas ocupadas com instalagGes operacionais e administrativas
relacionadas & Concess&o.

Em 11 de abril de 2014, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) transferiu a
Concessionaria todos os bens vinculados & operagdo e manutencao do Sistema Rodoviério pelo prazo
de 30 anos.

A Companhia tem como principal desafio duplicar mais de 800 km da BR-163/MS em 5 anos. Além
disso, implantou o Sistema de Atendimento ao Usuario em 11 de outubro de 2014, com servigos de
socorro médico, socorro mecanico, inspecdo de trafego, combate a incéndios e apreensdo de animais
que séo acionados pelos usuérios através do centro de controle operacional e servi¢o 0800. As equipes
e recursos de atendimento estdo distribuidos ao longo de 17 bases operacionais.

Previamente ao inicio da cobranga de pedagio, estava previsto no Contrato de Concessao a duplicagéo
de 10% da rodovia até o 18° més de Concessao. Tais obras foram realizadas com autorizacdo baseada
nas Portarias Interministeriais 288 e 289, de 16 de julho de 2013, dos Ministérios do Meio Ambiente
e dos Transportes. Estas Portarias permitem a ampliagdo da capacidade e a duplicacdo parcial da
rodovia através de uma autorizagdo de execucdo das obras sem a respectiva licenca ambiental, desde
que as mesmas ndo impliquem na supresséo de vegetacdo nativa; realocacdo da populagédo; impacto
em unidades de conservacdo; impacto em terras indigenas e/ou quilombolas; ndo realizar intervencdes
em areas de preservacao permanente.

A Concessionaria, apos concluir 10% da duplicacdo e a implantacdo de nove pracas de pedagio em
agosto de 2015, iniciou a cobranca da tarifa no dia 14 de setembro de 2015, por meio da autorizagédo
da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) publicada na resolucdo n° 4.826.

As tarifas aplicadas foram reajustadas segundo regras constantes no Contrato de Concessdo e com 0s
efeitos das revisdes extraordindrias dispostas nas resolucdes n° 4.700 de 13 de maio de 2015 e n® 4.826
de 3 de setembro de 2015. A primeira incluiu a implantacéo de retornos em nivel na BR-163/MS no
montante de investimentos compromissados com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“ANTT”) e a segunda restabeleceu o equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao apos
isencdo da cobranca de pedagio sobre eixos suspensos de veiculos comerciais concedida pela Lei n®
13.103/2015, conhecida como “Lei dos Caminhoneiros”.

Em maio de 2016, a titularidade da Licenca de Instalacdo emitida pelo IBAMA, de n° 1083, foi
transferida para a Companhia. Desta forma, foi possivel iniciar a implanta¢do de mais 55 km de
duplicacdo, totalizando 87 km que foram concluidos em junho de 2017.

Em 14 de setembro de 2016, foram aplicados o 1° reajuste ordinério e o 3° reajuste extraordinario

conforme resolucéo n° 5.183 de 12 de setembro de 2016, com aplicacdo da variacdo do IPCA e
consideragdo do Fator C e Fator D, conforme regras do Contrato de Concess&o.
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Em 14 de setembro de 2017, foram aplicados o 2° reajuste ordinario e o 4° reajuste extraordinario
conforme resolugdo n° 5.414 de 11 de setembro de 2017, com aplicagdo da variacdo do IPCA e
consideracdo do Fator C e Fator D, conforme regras do Contrato de Concesséo.

Em 14 de setembro de 2018, foram aplicados o 3° reajuste ordinario e o 5° reajuste extraordinario
conforme deliberagdo n® 700 de 13 de setembro de 2018, com aplicacdo da variacdo do IPCA e
consideracdo do Fator C e Fator D, conforme regras do Contrato de Concesséo.

Em 30 de novembro de 2019, foram aplicados o 4° reajuste ordinario e o 6° reajuste extraordinario
conforme deliberagdo n° 1.024 de 26 de novembro de 2019, com aplicacdo da variacdo do IPCA e
consideracdo do Fator C e Fator D, conforme regras do Contrato de Concessdo. No entanto, a
Companhia obteve suspensdo dos efeitos da deliberacdo, com a consequente suspenséo da redugéo da
tarifa até que sejam apreciados os conflitos decorrentes do desequilibrio contratual. Deste modo, a
Companhia retomou a cobranca do valor anterior da tarifa as 00:00 do dia 1° de dezembro de 2019.

Em 14 de setembro de 2020 ndo ocorreu o reajuste tarifario conforme regras do Contrato de
Concesséo, devido a suspensao dos efeitos da deliberagdo n® 1.025 de 26 de novembro de 2019, até
que sejam apreciados os conflitos decorrentes do desequilibrio contratual pelo juizo arbitral.

Os investimentos pactuados no Contrato de Concessdo sdo financiados por contratos firmados com o
BNDES e a Caixa Econémica Federal. O financiamento com o BNDES foi suportado por um
empréstimo ponte firmado em setembro de 2014 no montante de R$ 646 milhGes com prazo de 18
meses e teve seu vencimento em abril de 2016, quando iniciou o empréstimo de longo prazo no valor
de R$ 2.109 milhdes. No dia 15 de abril, a Companhia recebeu o primeiro repasse do financiamento
no valor de R$ 587 milhdes. Além disso, a Companhia contratou dois financiamentos com a Caixa
Econbmica Federal, um com recursos do programa FINISA, no valor de R$ 527,3 milhdes, e contrato
de repasse de recursos do BNDES, no valor de R$ 210 milhdes. Em outubro de 2016, a Companhia
recebeu R$ 147 milhdes de aporte dos dois Ultimos contratos citados. No més de marco de 2017, foram
desembolsados R$ 107 milhdes dos contratos com 0 BNDES e Caixa Econdmica Federal.

Bens reversiveis

Extinta a concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados a exploragdo do sistema rodoviario. A Companhia terd direito a indenizagdo
correspondente ao saldo ndo amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisicdo ou
execucao, tenha sido devidamente autorizada pelo Poder Concedente.

1.1 Efeitos da pandemia do COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Saide (OMS) anunciou que o Coronavirus
(COVID-19) era uma emergéncia de saude global, passando a ser considerado pandemia em
anuncio feito pela OMS em 11 de margo de 2020. A pandemia desencadeou decisdes significativas
de governos e entidades do setor privado, que aumentaram o grau de incerteza para os agentes
econdmicos e estdo gerando impactos relevantes na Companhia.

A Companhia tem acompanhado diariamente a movimentacdo e, até 31 de dezembro de 2020,
verificou o seguinte resultado do levantamento referente ao trafego das rodovias, na forma de veiculos
equivalentes:
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Veiculos Equivalentes

12/margo/2020 a 31/deze mbro/2020 01/janeiro/2020 a 31/dezembro/2020

VS VS
12/margo/2019 a 31/dezembro/2019 01/janeiro/2019 a 31/dezembro/2019

Passeio Comercial Total Passeio Comercial Total

-13,1% 5,5% 14% -10,1% 3,2% 0,2%

A Controladora (CCR S.A.) instalou comité de crise, conforme divulgado no Fato Relevante de 18 de
marco de 2020, para avaliar o impacto da pandemia sobre seus negdcios e sobre as pessoas, e vem
tomando as medidas necessarias diante dos eventos que vao se sucedendo. Abaixo demonstramos as
principais anélises e suas respectivas conclusfes para 0s principais possiveis impactos sobre essas
demonstrac@es financeiras:

Avaliacdo de continuidade operacional

e Atualmente, revisamos e elaboramos mensalmente (semanalmente no inicio da quarentena e
depois quinzenalmente) cenarios gerenciais de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada de
decisBes e a antecipacao de a¢des para evitar/atenuar impactos adversos. Em tais cenarios, ndo se
identificou, até o momento, problemas que impactariam a liquidez ou que gerariam quebra de
covenants da Companhia.

e O evento da pandemia tem causado elevada volatilidade nos mercados financeiros, inclusive no
cambio, onde foi possivel constatar importante depreciagdo do Real frente ao Dolar norte-
americano. A Companhia ndo possui exposi¢ao cambial importante.

A Companhia conta com suporte financeiro do acionista controlador final CCR S.A, para maiores
detalhes vide nota explicativa n°® 5d.

Na revisdo dos fluxos de caixa foram consideradas as medidas, abaixo elencadas, que foram adotadas
com o objetivo de preservacdo de caixa e aumento de liquidez, diante a situacédo de crise. Sao elas:

e Contencéo de despesas e priorizagdo de investimentos;

e Adocdo da MP 936/2020, com o intuito de preservar empregos, reduzindo o salario e carga horaria
de todo o pessoal de lideranca em 25%, pelo prazo de 3 meses, com inicio em maio de 2020, e
suspendendo o contrato de trabalho por periodo de tempo determinado de parte dos colaboradores
do grupo de liderados.

e Sob o ponto de vista dos financiamentos, o0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) langou programa emergencial, promovendo a suspensdo do pagamento das
prestacdes dos financiamentos pelas empresas, entre abril e setembro de 2020, sendo que 0s
valores das prestac@es suspensas serdo incorporados ao saldo devedor e redistribuido nas parcelas
restantes da divida, mantido o termo final do contrato. A suspensdo é valida para contratos de
financiamentos diretos ou indiretos com o BNDES. Foram obtidas as aprova¢es da Companhia
e devido a autorizacao ter ocorrido em maio de 2020, a suspenséo das parcelas iniciou-se naquele
més.

A Companhia enderegou requerimento junto &8 ANTT, manifestando a inten¢ao de aderir ao “Processo
de Relicitagao”, para maiores esclarecimentos, vide nota 1.2, subitem iii.

Avaliacdo de ativos ndo financeiros e realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Sob o ponto de vista regulatério nacional, a Companhia entende que 0 seu contrato de concessdo esta
resguardado por clausulas de protecéo contra eventos de for¢a-maior e/ou casos fortuitos.
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A Companhia obteve parecer de consultor juridico independente, corroborando o entendimento dela
com relacéo as protecdes do contrato de concessdo acima mencionado e sobre 0 evento da pandemia
do COVID-19 ser classificado como evento de forgca-maior.

Ainda sob o0 ambiente regulatério, a Advocacia Geral da Unido (AGU), emitiu o parecer n° 261/2020,
a Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias do Ministério da Infraestrutura, onde conclui pelo
direito dos concessionarios a terem seus contratos de concessao reequilibrados pela decorréncia dos
impactos da referida pandemia.

Sendo assim, a Companhia avalia que os contratos serdo reequilibrados pelos efeitos advindos da
pandemia. Para maiores detalhes de critérios de recuperacao de ativos, vide nota explicativa n°08 e
n°12, de 31 de dezembro de 2020.

Avaliacdo de ativos financeiros

Né&o foram identificadas condicfes que justificassem a constituicdo de provisdo para perdas ao valor
recuperavel nos ativos, principalmente, relacionado a realizagdo de contas a receber.

Diante de possiveis cenarios de extensdo do isolamento social e consequente alongamento de
restri¢des de liquidez do mercado, a Companhia acredita que possui capacidade de gerenciar seu caixa
de forma a fazer frente a todos seus compromissos.

Adicionalmente, tendo em vista uma potencial queda significativa de sua geracdo de resultado a
Companhia, como ja dito acima, vem realizando diferentes iniciativas, visando readequar sua estrutura
de custos e de capital para 0 novo momento econémico que o Brasil e 0 mundo passam.

1.2 Outras informac0es relevantes:

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos relacionados a questdes regulatérias de
concesséo. S&o eles:

i. Revisdo contratual extraordinaria

Em 06 de abril de 2017, a Companhia apresentou & ANTT, um pedido de revisdo contratual
extraordinaria em virtude de ter havido modificagdo substancial das bases da contratacdo por
fatores ndo imputdveis & Companhia e alheios & sua responsabilidade legal ou contratual, que
impediam a continuidade dos servigos nos moldes originalmente contratados.

Em 03 de janeiro 2018, a ANTT encaminhou @ Companhia oficio comunicando a rejeicao do pleito
de revisdo das condi¢des do Contrato de Concessdo, sob o fundamento de que 0s eventos narrados
pela Companhia seriam riscos que teriam sido, no Contrato de Concesséo, alocados @ Companhia.

Dessa forma, ndo restou outra op¢do a Companhia, a ndo ser, em 20 de maio de 2018, ingressar em
juizo em face da ANTT e da Unido (Processo n° 1009737-97.2018.4.01.3400, em tramite perante
a 22% Vara Federal Civel da Secao Judiciaria do Distrito Federal), para requerer preliminarmente
que seja autorizada a suspensdo de suas obrigacGes contratuais de investimentos e seja determinado
que a ANTT se abstenha de aplicar quaisquer outras penalidades contra a Companhia e, ao final, a
condenacdo da ANTT a proceder a revisdo do Contrato de Concessdo, ou, subsidiariamente, na
remota hipdtese de se entender que a revisdo necessaria extrapola os limites de alteracfes dos
contratos administrativos, a sua rescisdo judicial, conforme disposto em lei e nos termos do
Contrato de Concesséo.

Em 25 de maio de 2018, o juiz proferiu decisdo determinando que a ANTT se abstenha, até
deliberagdo posterior, de aplicar qualquer tipo de penalidade contra a Companhia. Apds a citagéo
da ANTT e da Unido, as mesmas contestaram a acéo e, posteriormente, a Companhia apresentou
sua manifestaco em 04 de julho de 2018.
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Em 17 de outubro de 2018, foi realizada audiéncia de conciliagdo na qual as partes acordaram de
suspender o processo por 90 dias, para que fossem realizadas tratativas administrativas, a fim de
concretizar um possivel acordo.

Em 05 de fevereiro de 2019, a ANTT apresentou peticdo, para requerer a suspensdo do processo
por mais 60 dias, o que foi deferido.

Em 11 de abril de 2019, a ANTT formulou novo pedido de prorrogacdo, requerendo a dilacdo da
suspensao por mais 45 dias.

Diante do transcurso do prazo adicional de 45 dias sem qualquer manifestacdo da ANTT, bem
como considerando que a Agéncia informou que seria aplicado o Fator D, com fundamento nesse
fato novo, a Companhia, em 13 de junho de 2019, apresentou peti¢do reiterando os pedidos
liminares inicialmente formulados, sobretudo no que diz respeito a suspensao da aplicacéo do Fator
D.

Em 29 de julho de 2019, a Companhia apresentou nova peti¢do informando que a ANTT havia
notificado a Companhia para se manifestar, no prazo de 15 dias, sobre a Nota Técnica n° 2330, que
consignou os resultados preliminares da revisao tarifaria em andamento e apontou eventual reducéo
tarifaria em setembro de 2019 da ordem de 54,27% ou da ordem de 40,58% (caso o recélculo seja
diluido ao longo dos préximos 36 meses). Com fundamento nesse fato novo, foi reiterado o pedido
liminar formulado na inicial para suspender a aplicacdo do “Fator D”.

Em 17 de setembro de 2019, foi proferida decisdo que indeferiu o pedido de tutela de urgéncia
formulado pela Companhia. Em 26 de setembro de 2019, a Companhia interpds o recurso de agravo
de instrumento requerendo a reforma da deciséo recorrida, o qual foi indeferido em 16 de outubro
de 2019. Em 06 de novembro de 2019, a Companhia interpds agravo interno. Em 04 de dezembro
de 2019, a Companhia comunicou nos autos do agravo de instrumento que decidiu submeter a
questdo do reequilibrio contratual a jurisdicdo arbitral, razdo pela qual desistiu do recurso.

Em 20 de dezembro de 2019, a Unido protocolizou peti¢cdo comunicando que deixou de apresentar
contrarrazBes ao agravo interno, tendo em vista a desisténcia recursal da parte adversa.

Em 12 instancia, a Companhia apresentou réplica, em 15 de outubro de 2019, e o processo segue
na fase de instrucéo.

Em 05 de marco de 2020, o Ministério PUblico Federal apresentou peticdo para requerer vista dos
autos para andlise de possivel interesse em intervir no feito. Em 11 de margco de 2020, foi
protocolizada peticdo pela Companhia requerendo a suspensdo do processo até o término da
arbitragem em que seréa discutido o desequilibrio do contrato de concessao ou, na remota hipdtese
de assim ndo se entender, reiterando as provas que pretende produzir. Em 20 de maio de 2020, foi
certificado o decurso do prazo para manifestacdo da ANTT sobre provas.

No ambito administrativo, o procedimento que tem por objeto a revisdo ordindria, a revisao
extraordinéria e o reajuste tarifario, por meio da Deliberacdo da ANTT n° 1025/19, em 26 de
novembro de 2019, determinou a reducdo, em 53,94%, da tarifa basica de pedagio de todas as
pragas compreendidas na BR-163/MS, motivo que ensejou a a¢do cautelar antecedente preparatéria
de arbitragem com pedido de liminar (proc. n°® 1039786-87.2019.4.01.3400).

Em 27 de julho de 2020, foi proferida decisdo que deferiu a suspensdo do feito por 6 meses ou até

o término do processo da arbitragem. Em 12 de agosto de 2020, o Ministério Publico tomou ciéncia
desta decisdo. O processo permanece suspenso aguardando a conclusdo da arbitragem.
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ii. Reducéo Tarifaria

Em 26 de novembro de 2019, a ANTT, por meio da Deliberacdo n°® 1025/19 (publicada no Diario
Oficial em 27 de novembro de 2019) proferida no ambito do Processo Administrativo n.°
50501.313777/2018-04, determinou a reducdo, em 53,94%, da tarifa basica de pedagio de todas as
pragas compreendidas na BR-163/MS.

Em 27 de novembro de 2019, a Companhia ajuizou acdo cautelar antecedente preparatoria de
arbitragem com pedido de liminar, buscando a suspensdo da Deliberacdo n.° 1025/19, que foi
distribuida para a 222 Vara da Justica Federal de Brasilia (proc. n° 1039786-87.2019.4.01.3400).
Em 29 de novembro de 2019, o juizo de 12 instancia proferiu decisdo que indeferiu o pedido
liminar.

Em 30 de novembro de 2019, a Companhia interpds recurso de agravo de instrumento perante o
TRF da 1? Regido buscando a reforma da decisdo e o deferimento do pedido de liminar para
suspender os efeitos da Deliberacéo n.° 1025/19. No mesmo dia, foi proferida decisdo que concedeu
a liminar recursal, suspendendo os efeitos da Deliberacdo n® 1025/19 e, assim, a consequente
suspensdo da reducdo na tarifa, até que sejam apreciados os conflitos decorrentes do desequilibrio
contratual pelo juizo arbitral. Deste modo, a Companhia retomou a cobranga do valor anterior da
tarifa basica de pedagio a 00h00 de 1°. de dezembro de 2019. Em 20 de janeiro de 2020, a ANTT
apresentou contestacdo. Em 23 de janeiro de 2020, a Unido apresentou contestacao.

Em 12 de maio de 2020, foi protocolizada peticdo comunicando que foi constituido o Tribunal
Arbitral, de sorte que resta prejudicada a tutela cautelar antecedente, assim como requerendo a
exting¢&o do feito, sem resolu¢do do mérito, na forma do art. 485, VII, do CPC. Em 02 de junho de
2020, a ANTT ndo se opbs aos pedidos de (i) extincdo da cautelar e (ii) perda de objeto do agravo,
realizados pela Companhia.

Em 16 de julho de 2020, foi proferida sentenca julgando extinto o processo sem julgamento do
mérito. Em 03 de agosto de 2020, foram opostos embargos de declaracdo pela Companhia no
tocante a condenacdo ao pagamento de honorarios de sucumbéncia.

No ambito da arbitragem, apds a composicdo do Tribunal Arbitral e celebracdo da Ata de Missao,
foram apresentadas, pela Companhia suas alegages iniciais em 17 de agosto de 2020. Em 19 de
outubro de 2020, foram apresentadas as respostas da Unido e ANTT as alegagdes iniciais. A
Companbhia apresentou sua réplica em 19 de novembro de 2020. Em 21 de dezembro de 2020, a
Unido e ANTT apresentaram tréplica. Aguarda-se a apreciacdo, pelo Tribunal arbitral, dos pleitos
relativos a tutela de urgéncia formulados pelas partes, 0 que devera ocorrer posteriormente a
audiéncia com data a ser determinada.

. Relicitacéo

Em 20 de dezembro de 2019, a Companhia enderegou requerimento junto a ANTT, manifestando
a inteng@o de aderir ao “Processo de Relicitagdo”, objeto da Lei 13.448/2017, ressaltando-se que
tal requerimento foi elaborado com base nos requisitos exigidos conforme Resolucgéo n° 5.860 de
2019 e nos termos do Decreto Federal n® 9.957/2019, que o disciplinou.

Com este requerimento, a Companhia inicia os tramites que podem culminar com a devolucéo
amigavel da concessao, sendo o sistema rodoviario submetido a uma nova licitagdo (Relicitacao)
pelo Poder Concedente.

Por meio de Deliberacdo n° 337, de 21 de julho de 2020, a Diretoria Colegiada da ANTT, atestou
a viabilidade técnica e juridica do requerimento de relicitagdo da concessdo da BR-163/MS relativa
ao contrato de concessdo celebrado pela Companhia, objeto do Fato Relevante de 19 de dezembro
de 2019. O pleito formulado pela Companhia foi encaminhado ao Ministério da Infraestrutura que
declarou sua compatibilidade com escopo da politica publica e o submeteu ao Conselho do
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Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica, conforme Portaria n° 156 de
20 de outubro de 2020.

Na 14% Reunido do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da
Republica, realizada em 02 de dezembro de 2020, o requerimento foi submetido a deliberacdo. Em
21 de janeiro de 2021, foi publicada a Resolugdo CPPI n° 148, de 02 de dezembro de 2020, relativa
a deliberagdo do PPI com a opinido favoravel a qualificagdo da MSVia para fins de relicitagdo.

Aguarda-se a edicdo e publicacdo de decreto por parte do Presidente da Republica para posterior
celebracdo de aditivo contratual de relicitacdo que regulara as condicdes de operacao até a efetiva
devolugdo do sistema rodoviario e definird os critérios para o levantamento dos valores da
indenizagdo devida pelos investimentos realizados pela Concessionaria. A conclusdo desse
processo depende da aceitagdo, pela Companhia e por seus financiadores, dos termos de aditivo
contratual a ser proposto pela ANTT.

Ap0s a assinatura do aditivo contratual, espera-se que o processo de relicitacdo seja concluido
dentro do prazo de 24 meses, conforme previsto na lei n° 13.448/2017.

iv. Suspensdo da cobranca de pedagio

A Ordem dos Advogados do Brasil Seccional de Mato Grosso do Sul - OAB/MS ajuizou tutela
cautelar antecipatoria, processo n° 0004181-71.2017.403.6000, em face da Companhia, ANTT e
Unido Federal, alegando o descumprimento do Contrato de Concessdo por parte da Companhia e
pleiteando a suspensdo da cobranca de pedagio.

Na audiéncia de 20 de junho de 2017, o juiz determinou que a ANTT se manifestasse sobre o
pedido de revisdo contratual efetuado pela Companhia.

Em 09 de outubro 2017, a ANTT apresentou peticdo informando que as obras de duplicacdo da
rodovia foram retomadas pela Companhia, de modo que tornou -se desnecessario o pedido de
revisdo contratual. Em 26 de outubro de 2017, a Companhia apresentou sua manifestacéo,
concordando com a ANTT e requerendo a extin¢do do processo.

Em 24 de novembro de 2017, a Unido apresentou peticdo reiterando o seu pedido de excluséo da
lide. A OAB/MS apresentou peticdo requerendo nova audiéncia de conciliagcdo e que fossem
julgados procedentes os pedidos. Apds, a ANTT também se manifestou requerendo a extingéo da
acdo, por falta de interesse processual da OAB/MS, tendo em vista que restou demonstrado que a
Companhia ja& havia retomado as obras de duplicagdo da rodovia. Em 19 de abril de 2018, foi
proferido despacho determinando a manifestacdo das partes sobre a perda superveniente do
interesse processual alegada na manifestacdo da ANTT. Em 23 de abril de 2018, a Companhia
apresentou peti¢do concordando com a manifestagdo da ANTT, bem como requerendo a exting¢éo
do processo. Em 26 de abril de 2018, a OAB/MS requereu prazo adicional para se manifestar sobre
as peticdes da ANTT e da Companhia, que solicitaram a extin¢cdo do feito e, na sequéncia,
apresentou peticdo requerendo a rejeicdo dos pedidos de exting¢éo do feito e refor¢ando o seu pedido
de concesséo da tutela de urgéncia.

Em 24 de setembro de 2018, foi proferida deciséo indeferindo a antecipagéo de tutela requerida
pela OAB/MS. Foi determinada, ainda, a citacdo das rés e a exclusdo da Unido do polo passivo da
acéo.

A OAB/MS requereu a dilacdo de prazo para apresentar o pedido principal, que foi deferido em
despacho publicado em 14 de mar¢o de 2019.

Em 02 de abril de 2019, foi proferida sentenca extinguindo o feito sem resolucdo do mérito, a qual
foi publicada em 08 de abril de 2019. O prazo para eventual recurso da OAB/MS transcorreu sem
a interposicdo de recurso, de modo que, em 27 de agosto de 2019, foi certificado o transito em
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julgado da sentenca que extinguiu 0 processo sem exame de mérito.

Os acionistas controladores e a administracdo da Companhia reiteram a sua confianca nos
procedimentos legais vigentes, aplicaveis aos contratos de concessao.

As demonstragdes financeiras da Companhia ndo contemplam ajustes decorrentes destes processos,
tendo em vista que até a presente data ndo houve desfecho ou tendéncia desfavoravel para nenhum
deles.

Principais praticas contébeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstracfes financeiras.

a)

b)

c)

Moeda estrangeira
o TransagBes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da
Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio
das datas das transagdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo, quando este € utilizado, e passam
a compor os valores dos registros contabeis em reais destas transagdes, ndo se sujeitando a
variacOes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variagfes nas taxas de cdmbio sobre os ativos e 0s passivos sao
reconhecidos na demonstragdo de resultados.

Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizac&o de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que
uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2)
identificacdo das obrigades de desempenho do contrato; (3) determinagdo do preco de transagdo;
(4) alocagdo do preco da transacdo para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da
receita.

As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizagéo pelos usuarios das rodovias.

As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestacdo dos servigos.

Receitas de construcdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigos de
construcdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos,
0s quais sdo determinados em funcdo do estdgio de conclusdo da evolugdo fisica do trabalho
contratado, que é alinhada com a medicéo dos trabalhos realizados.

Uma receita nao é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial
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O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposicfes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais
ou menos, para um item ndo mensurado ao VJR, 0s custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operacéo.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao
posterior @ mudanca no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir
e ndo for designado como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de neg6cios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracées
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado sdo
classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou como ao VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companbhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro
¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informacd@es sdo fornecidas @ Administragdo. As informagdes consideradas incluem:
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e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencéo de
receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e como os gerentes do neg6cio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracgao é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

¢ afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacfes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento néo séo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros
ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado

custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e 0 impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e 0s direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacdo em que:
e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos; ou
e A Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nédo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, 0s ativos financeiros ndo sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
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d)

f)

sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em gue um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacdo

Os ativos ou passivos financeiros sdéo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
e (Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com
conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sdo recursos mantidos com
a finalidade de atender compromissos de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacdo, as saidas de recursos
previstas para 0s proximos 3 meses a partir da data da avaliagéo.

o Aplicacdes financeiras
Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados.
Custo de transacdo na emisséo de titulos de divida

Os custos incorridos na captacdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em
funcdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operacdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operagdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
liquido recebido pela concretizagdo da transagdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidacéo dessa transacéo.

Ativo imobilizado
e Reconhecimento e mensuragao

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construcdo de bens,
deduzido das deprecia¢es acumuladas e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis
a aquisicdo/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessaria para que esses
possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, 0s custos de empréstimos sao
capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.
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Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos do
item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado apurados pela comparagdo entre 0s
recursos advindos de alienacdo com o valor contabil do mesmo sdo reconhecidos no resultado
em outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que 0 seu custo possa ser
medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutencéo séo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciagédo

A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
atil econdmica e/ou o prazo de concessdo, dos dois 0 menor. As principais taxas de depreciacdo
estdo demonstradas na nota explicativa n° 10.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancas de
estimativas contabeis.

g) Ativos intangiveis

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:

Direito de uso de sistemas informatizados

S&o demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da amortizagdo, calculada de acordo com a
geracdo de beneficios econdmicos estimada.

Direito de exploragdo de infraestrutura concedida - vide item “0”

Os ativos em fase de construcado sdo classificados como Intangivel em construcao.

Os ativos intangiveis com vida Gtil definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer
indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o
teste de valor recuperavel.

h) Reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com
componente significativo de financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de
crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passaria a ser mensurada
para a vida inteira do ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balanco (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).
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As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de
financiamento, séo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
0 reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informac@es razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito 8 Companhia;
ou

- O contas a receber de clientes estiver vencido ha mais de 90 dias.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca
entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela
taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacao dos valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida
do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado.

e Ativos ndo financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros séo revistos a cada data de apresentagdo para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta
impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliacéo até a data final do prazo de concesséo, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas & estimativa de
trafego/usuarios do projeto de infraestrutura detido, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e & respectiva elasticidade ao PIB do negécio,
custos operacionais, inflagdo, investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contébil
de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.
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O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliag@es atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores séo avaliadas
a cada data de apresentacdo para quaisquer indicacfes de que a perda tenha aumentado,
diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor € revertida caso tenha havido uma mudanca
nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condi¢cdo em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou
amortizacdo, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obriga¢do
legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada
de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a
obrigacdo. As provisBes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacBes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
Provisdo de manutencao - contratos de concessédo

As obrigagBes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condigéo especificada antes de devolvé-la ao
Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor
estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigagdo presente na data do balango.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutengéo as
intervencdes fisicas de carater periodico, claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condig@es técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de
todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutencdo somente a préxima intervencdo a ser
realizada. Obrigac6es reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas
a medida que a obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a
disposicao dos usuarios.

A provisdo de manutencéo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto
de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no
tempo e 0s riscos do negocio.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplica¢des financeiras,
mudancas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, 0s quais sdo registrados através do
resultado do exercicio e variagbes monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros
passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagBes monetarias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposigdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudancas no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de
empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producéo de ativos
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qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de
juros.

I) Beneficios a empregados
e Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuigdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera
nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigac¢des por contribui¢Bes aos planos de
pensao de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados
no resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos empregados.

o Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

m) Imposto de renda e contribuico social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$
240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre
o lucro liquido, considerando a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo
social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributivel do exercicio, as taxas vigentes na
data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

O imposto diferido é reconhecido em relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contabeis e 0s correspondentes valores usados para fins de tributac&o.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracdo o
impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto
de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda
no passivo estd adequada em relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua
avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacfes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliacdo € baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia
a mudar o seu julgamento quanto a adequacdo da provisdo existente, tais alteragdes impactardo a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda langados pela mesma
autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais,
bases negativas e diferencas temporérias dedutiveis quando € provavel que lucros futuros sujeitos
a tributaco estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizag&o,
a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.
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Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela administracdo, que contemplam premissas que sdo afetadas por condic¢@es futuras esperadas
da economia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada
atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas reducées ou crescimentos
econdmicos, as taxas de inflacdo esperadas, volume de trafego, entre outras.

O imposto diferido ndo é reconhecido para diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transacdo que ndo seja uma combinacdo de negdcios e que ndo afete
nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil.

Resultado por acéo

O resultado por agdo béasico € calculado por meio do resultado liquido da Companhia e a média
ponderada de agdes ordinédrias em circulacdo durante o exercicio. A Companhia ndo possui
instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado bésico por acao.

Contratos de concessao de servicos - Direito de exploracéo de infraestrutura - ICPC 01 (R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessdo, nao €é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de
concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestacéo de servicos publicos, sendo
eles revertidos ao Poder Concedente apds 0 encerramento do respectivo contrato. O concessionario
tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagdo dos servicos publicos em
nome do concedente, nas condic8es previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua
como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgéo ou
melhoria) usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura
(servigos de operacdo) durante determinado prazo.

Se 0 concessionario presta servicos de construcdo ou melhoria, a remuneracdo recebida ou a
receber pelo concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a
direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um
ativo intangivel & medida que recebe o direito (autorizagéo) de cobrar os usuarios pela prestacdo
dos servicos publicos.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construcéo parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneracao recebida
ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da
remunerac&o recebida ou a receber.

O direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizagdo da infraestrutura. Este
direito é composto pelo custo da constru¢cdo somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de
impostos, é irrelevante, considerando-a zero.

A amortizacdo do direito de exploracéo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concessdo, tendo
sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagéo.

Demonstracgdes do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstra¢des do valor adicionado (DVVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 — Demonstracdo do valor adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
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q)

integrante das demonstrac@es financeiras conforme CPCs e aplicavel as Companhias abertas,
enquanto para IFRS representam informagcao financeira adicional.

Arrendamento mercantil

A IFRS 16 / CPC 06 (R2) introduziu um modelo Gnico de contabilizacdo de arrendamentos no
Balanco patrimonial para arrendatarios.

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos individuais.

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos 0s
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor. A Companhia
reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa
de forma linear pelo prazo do arrendamento

Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada
e perdas por reducdo ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos
passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos 0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida Gtil estimada dos ativos e também estdo sujeitos a reducdo ao valor
recuperavel.

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento.

Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis
de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual, valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com
as garantias de valor residual e o preco de exercicio da opcéo de compra se o arrendatério estiver
razoavelmente certo de exercer essa op¢éo, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento,
se 0 prazo do arrendamento refletir o arrendatéario exercendo a opg&o de rescindir o arrendamento.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definigdo de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em “empréstimos e
financiamentos" no balan¢o patrimonial.
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Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é
facilmente determinavel. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo
de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contébil
dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo
do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudan¢a em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagdo de uma opcdo de compra do ativo
subjacente.

A Companhia néo é obrigado a fazer ajustes para arrendamentos em que é um arrendador, exceto
quando é um arrendador intermediario em um subarrendamento.

Para maiores detalhes vide nota explicativa n°® 12.
r) Informacgéo por segmento

A operacdo da Companhia consiste na exploragdo de concessdo publica de rodovia, sendo este o
Unico segmento de negdcio e maneira em que as decisdes e recursos séo feitas.

A éarea geografica de concessdo da Companhia é dentro do estado do Mato Grosso do Sul e as

receitas sdo provenientes de cobranca de tarifa de pedagio dos usuérios das rodovias (clientes

externos).

Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas totais da Companhia.
s) Adocao inicial de normas novas e alteracoes

A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2020, as seguintes novas normas:

As alteragdes em Pronunciamentos que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2020, ndo produziram
impactos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companbhia.

Alterac@es nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS

Traz novos conceitos, forneceu definicdes, atualizacdo e critérios de reconhecimento para ativos e
passivos e esclareceu alguns conceitos importantes.

Definicédo de neg6cio — Alteragdes ao CPC 15 (IFRS 3)

Estabelece novos requerimentos para determinar se uma transagdo deve ser reconhecida como uma
aquisicéo de negdcio ou como uma aquisicdo de ativos.

As alteragdes introduzem um teste de concentracdo opcional que permite uma avaliacdo simplificada
sobre se um conjunto adquirido de atividades e ativos ndo € um negécio. De acordo com o teste de
concentragcdo opcional, o conjunto adquirido de atividades e ativos ndo é um negdcio se
substancialmente a totalidade do valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrada em um
Unico ativo identificavel ou grupo de ativos similares.
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Defini¢do de Materialidade - Alteracdes ao CPC 26 (R1) (IAS 1) e CPC 23 (IAS 8)

Altera a definigdo de “material” estabelecendo que uma informagdo € material se a sua omissao,
distorcdo ou obscuridade puder influenciar razoavelmente a tomada de decisdo dos usudrios das
demonstracgdes contabeis.

O objetivo das alterac@es é facilitar o entendimento da defini¢do de material na IAS 1 e néo alterar o
conceito subjacente de materialidade das Normas IFRS. O conceito de ‘ocultagdo’ de informagdes
materiais com informag@es imateriais foi incluido como parte da nova definicao.

Reforma da taxa de juros de referéncia - Alteraces ao CPC 48 (IFRS 9), CPC 08 (IAS 39) e
CPC 40 (IFRS 7)

As alteracGes tratam de questfes que podem afetar as demonstracGes financeiras como resultado da
reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudangas nos fluxos de caixa
contratuais ou relacBes de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia por uma
taxa de referéncia alternativa. As alteracfes fornecem expediente pratico para certos requisitos do CPC
48 (IFRS 9), CPC 38 (IAS 39), CPC 40 (IFRS 7) e CPC 11 (IFRS 4) relacionados a mudangas na base
de determinacdo dos fluxos de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros e contabilidade de
hedge.

Arrendamentos — Alteracdes ao CPC 06 (R2) (IFRS 16):

Requerimentos com o objetivo de facilitar para os arrendatarios a contabilizacdo de eventuais
concessdes obtidas nos contratos de arrendamento em decorréncia da COVID-19, tais como perddo,
suspensdo ou mesmo redugdes temporarias de pagamentos.

O expediente pratico permite que o arrendatario opte por ndo avaliar se a concessdo de aluguel
relacionada a COVID-19 é uma modificacdo de arrendamento. O arrendatario que faz sua opg¢éo
deveré contabilizar qualquer mudanga nos pagamentos de arrendamento resultante da concessao de
aluguel relacionada a COVID-19 aplicando a IFRS 16 como se fosse uma modificacdo de
arrendamento.

Este expediente é aplicavel apenas a concessdes de aluguel ocorrida como resultado direto da COVID-
19 e apenas se todas as condicdes a seguir forem atendidas:

a) A mudanca nos pagamentos de arrendamento resulta na contraprestacdo revisada de
arrendamento que é substancialmente a mesma que, ou menor que, a contraprestagdo de
arrendamento imediatamente anterior a mudanca;

b) Qualquer reducdo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas 0s pagamentos
originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (uma concessao de aluguel atende
essa condicdo se resultar em pagamentos de arrendamento menores em ou antes de 30 de
junho de 2021); e

¢) Na&o ha nenhuma mudanca substantiva nos outros termos e condi¢des do arrendamento

t) Novas normas ainda n&o efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2020. A
Companhia ndo adotou essas normas na preparagdo destas demonstrac8es financeiras.

As seguintes normas alteradas ndo deverao ter um impacto significativo nas demonstrac@es financeiras
da Companhia:
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e Beneficios relacionados & COVID-19 concedidos para arrendatarios em contratos de
arrendamento (alteracdo ao CPC 06/IFRS 16);

e Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 - alteracGes ao CPC48 (IFRS 9), CPC 38 (IAS
39), CPC 40 (IFRS 7), CPC 11 (IFRS 4) e CPC 06 (IFRS 16);

e Imobilizado — Receitas antes do uso pretendido - altera¢Ges ao CPC 27 (1AS 16);
e Referéncias a estrutura conceitual - alteraces ao CPC 15 (IFRS 3);
e Classificacdo do passivo em circulante ou ndo circulante - alteracbes ao CPC 26 (IAS 1); e

e |FRS 17 — Contratos de seguros.

3 Apresentacdo das demonstraces financeiras

Declaracgéo de conformidade (com relagéo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

A Administracao afirma que todas as informagdes relevantes prdprias das Demonstragdes Financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na
sua gestéo.

Em 04 de marco de 2021, foi aprovado pelo Conselho da Companhia a emissdo das demonstracdes
financeiras.

Base de mensuragao

As demonstracBes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecdo dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as
alteracfes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios

futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
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Nota

20 Contratos de concessédo de servicos - Direito de exploracdo de infraestrutura - ICPC 01 (R1)
8b Impostos diferidos

11 Intangiveil e intangivel em construcao

16 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais

17 Provisdo de manutencdo

22 Instrumentos financeiros

4  Determinacédo dos valores justos

Diversas politicas e divulgacGes contibeis da Companhia exigem a determinag&o do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propoésitos de mensuragdo e/ou divulgacéo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicivel, as
informacOes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos séo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez
imediata.

e Aplicacdes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras.

e Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacéo é calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos célculos foram
obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

5  Gerenciamento de riscos financeiros
Visdo geral
A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juro e inflacdo;

c) Risco de taxa de cAmbio; e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e
capital. Divulgac@es quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicGes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situacfes financeira e
patrimonial das contrapartes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituicGes financeiras, somente sdo
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realizadas opera¢des com institui¢des financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.
b) Risco de taxas de juros e inflacdo

Decorre da possibilidade de sofrer redugdo nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes
(1) da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) relativos aos financiamentos; (2) Certificado de
Deposito Interbancério (CDI) relativos aos empréstimos em reais; e (3) indice Geral de Precos
do Mercado (IGP-M) e indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) relativo ao 6nus da
concessdo. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variacao
do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n® 6, 9, 15, 22
e 23.

As tarifas de pedagio da Companhia sdo reajustadas por indices de inflagéo.
c) Risco de taxas de cAmbio

Decorre da possibilidade de oscilacfes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras utilizadas
para a liquidacéo de passivos financeiros.

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos de financiamentos. A Administracdo avalia que a Companhia goza de
capacidade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condicdes de normalidade.

Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de
vencimento. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros
contratuais:

Menos de Entre 1 e Entre 2 e Entre 3e  Acimade

1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 4 anos
Financiamentos (a) 101.342 98.273 95.264 92.499 987.905
Fornecedores e outras contas a pagar 22.697 - - - -
Fornecedores - partes relacionadas 905 - - - -
ObrigagGes com poder concedente 908 - - - -

(a) Valores brutos dos custos de transagéo.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$
56.643 substancialmente composto por fornecedores, financiamentos e provisdo de manutencéo,
detalhados nas notas explicativas n° 13, 15 e 17, respectivamente. Além da geracdo de caixa
decorrente de suas atividades, a Companhia conta com o suporte financeiro do acionista
controlador final, CCR S.A..

Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 1.1.
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6 Caixa e equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras

2020 2019
Caixa e bancos 11.095 11.765
Aplicaces financeiras
Fundos de investimentos e CDB 42.957 -
Total - Caixa e equivalentes de caixa 54.052 11.765
2020 2019
Circulante
Aplicacdes financeiras
Fundos de investimentos e CDB 15.920 24.635
Total - Circulante 15.920 24.635
Nao Circulante
Aplicacdes financeiras
Conta reserva (Garantia BNDES - maiores detalhes vide nota explicativa 15) 25.474 29.287
Total - Nao Circulante 25.474 29.287
Total - Aplicacdes financeiras 41.394 53.922

As aplicacgdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 95,16% do CDI, equivalente a 2,63%
ao ano (97,83% do CDI, equivalente a 5,81% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2019).

7  Contas a receber

2020 2019
Circulante
Receitas acessorias (a) 1.475 1.442
Pedagio eletronico (b) 13.892 10.723
15.367 12.165
Provisdo para perda esperada - contas a receber (c) (84) (117)
15.283 12.048
Idade de vencimentos dos titulos
2020 2019
Créditos a vencer 15.282 12.042
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 1 6
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 84 117
15.367 12.165

(@) Creditos de receitas acessorias (principalmente ocupacdo de faixa de dominio e locacéo de
ainéis publicitarios) prevista no contrato de concessao;
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(b) Créditos a receber decorrentes dos servicos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de
pedagio que serdo repassadas a concessionaria e créditos a receber decorrentes de vale pedagio;
e

(c) A provisdo para perda esperada - contas a receber, reflete a perda esperada para a Companhia.

8 Imposto de renda e contribuicéo social

a. Conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado é demonstrada a

sequir:

2020 2019
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicéo social (406.588) (23.030)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuic&o social & aliquota nominal 138.240 7.830

Efeito tributario das adi¢des e exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis (b) (46.065) (940)
Remuneragéo variavel de dirigentes estatutarios 24 21
Impostos diferidos ndo constituidos (a) (34.423) (30.812)
Outros ajustes tributarios - (8.117)
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social 57.776 (32.018)
Impostos diferidos 57.776 (32.018)
57.776 (32.018)
Aliquota efetiva de impostos 14,21% -139,03%

(@ Em 2020 e 2019, foram realizados testes de recuperabilidade de ativos fiscais diferidos da
Companhia e em fung&o de ndo haver expectativa de lucro tributavel futuro ndo foi reconhecido
imposto diferido.

(b) Em 2020, no montante de R$ 46.065, o valor de R$ 45.213 refere-se aos impostos sobre provisdes
contratuais com o poder concedente, para maiores detalhes vide nota explicativa n° 16.
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b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém as seguintes origens:

2020
Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal

2019 resultado Valor liquido diferido diferido
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas 12.978 (12.978) - -
Proviséo para participagao nos resultados (PLR) - 124 124 124
Proviséo para perda esperada - contas a receber - 18 18 18
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios - 682 682 682
Proviséo de manutencéo 17.723 1.082 18.805 18.805 -
Diferencas temporarias - Lei 12.973/14 (a) (92.654) 383 (92.2711) - (92.271)
Provis&o para Fornecedores - 3 3 3 -
Estimativa de perda Lei n® 13.448/1 - 68.356 68.356 68.356
Outros - 106 106 106
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagéo (61.953) 57.776 (4.177) 88.094 (92.271)
Compensacéo de imposto - - - (88.094) 88.094
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (61.953) 57.776 (4.177) - (4.177)

2019
Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal

2018 resultado Valor liquido diferido diferido
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas - 12.978 12.978 12.978
Proviséo para participagao nos resultados (PLR) 1.264 (1.264) - -
Provisdo para perda esperada - contas a receber 485 (485)
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas, tributrios e previdenciarios 33 (33) - -
Proviséo de manutencéo 30.896 (13.173) 17.723 17.723 -
Diferencas temporarias - Lei 12.973/14 (a) (65.348) (27.306) (92.654) 2.050 (94.704)
Outros 2.735 (2.735) - - -
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagao (29.935) (32.018) (61.953) 32.751 (94.704)
Compensacéo de imposto - - - (32.751) 32.751
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (29.935) (32.018) (61.953) - (61.953)

(@) Saldos de diferengas temporarias dispostas na lei n° 12.973/14 (fim do Regime Tributario de
Transi¢cdo) composto principalmente por custos de empréstimos capitalizados e custo de
transacgéo.

A Companhia ndo registrou ativo fiscal diferido sobre o saldo de diferencas temporarias no montante
de R$ 135.194 (R$ 45.966 - efeito tributario em 31 de dezembro de 2020) e em 31 de dezembro de
2019 montante de R$ 114.529 (R$ 38.940 - efeito tributario), por ndo haver expectativa de geracao de
lucro tributavel no futuro. Também néo registrou ativo fiscal diferido sobre o saldo de Prejuizos
Fiscais e Base Negativa de CSLL no montante de R$ 83.506 e R$ 89.657 respectivamente (R$ 28.946
- efeito tributario em 31 de dezembro de 2020).

9  Partes relacionadas
Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, assim como as transa¢fes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2020 e 2019, relativos as operagbes com partes

relacionadas, decorrem de transages entre a Companhia, sua controladora, profissionais chave da
administracdo e outras partes relacionadas.
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Controladora
CCR
CPC
Outras partes relacionadas
Conces. ViaRio S.A
CCR ViaSul
CCR ViaCosteira
SPVias
Intercement Brasil S.A

Total

Controladora
CCR
CPC

Outras partes relacionadas
Intercement Brasil S.A
ViaSul

Total, 31 de dezembro de 2019
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Despesas com profissionais chaves da administracao

Remuneragdo: (g)

Beneficios de curto prazo - remuneragéo fixa

Outros beneficios:

Provisdo de participagdo no resultado
Provisdo para remuneragéo variavel do ano a pagar no ano seguinte
Complemento/(Reversdo) de PPR do ano anterior pago no ano

Previdéncia privada
Seguro de vida

2020 2020
Ativo Passivo
Despesas / Fornecedores
custos com Imobilizado/ Contas a
. . e contas a
Servigos Intangivel Receber a0ar
prestados Pag
3.838 (a) - - 300 ()
6.872 (b) 504 (f) - 561 (b)
- - - 2(c)
- - 13 (c) 15 (c)
- - 10 (c) 27 (c)
- 615 (e) - -
77 (d) - - -
10.787 1.119 23 905
Transacdes Saldos
2019 2019
Ativo Passivo
Despesas
com servigos Contas a Fornecedores e
prestados Intangivel receber contas a pagar
3.633 (a) - - 284 (a)
5.893 (b) - 15 (c) 495 (b)
225 (d) - -
- - 16 (c) -
9.526 225 31 779
2020 2019
922 882
99 842
(458) (1.235)
39 43
2 2
604 534
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Saldos a pagar aos profissionais chave da administracéo

2020 2019

Remunerac¢édo dos administradores (g) 180 925

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGOE) realizada em 07 de abril de 2020, foi fixada a remuneragdo
anual dos membros do conselho de administragdo e diretoria da Companhia de até R$ 1.700, incluindo
salario, beneficios, remuneragdo variavel e contribui¢do para seguridade social.

(@)

(b)

(©)

(d)

(e)
()

)

Contrato de prestacao de servicos de gestdo administrativa nas areas de contabilidade, assessoria
juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR - Divisdo Actua,
cujo vencimento se d4 no més seguinte ao do faturamento;

Contrato de prestagdo exclusiva de servicos de administracdo de obras de investimentos,
conservacdo, servicos de informatica e manutencao, cujo vencimento se da no més seguinte ao
do faturamento;

Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo & transferéncia de colaboradores, cujo o
vencimento se da no més subsequente a emissdo do documento;

Contrato de fornecimento de cimento para pavimentacdo de concreto na BR-163/MS, sendo 0s
valores unitarios reajustados anualmente pelo IGP-M. Os pagamentos relativos a este contrato
ocorrem em até 15 dias ap6s a recepcdo da fatura emitida pelo fornecedor;

Refere-se a compra de guinchos leves da SPVias;

Contrato de prestacdo de servicos de planejamento e elaboracdo de projetos de restauracéo e
manutencdo de pavimentos, com vencimento em 31 de janeiro de 2021, cujos valores séo
liqguidados mensalmente no 1° dia Gtil do més seguinte ao do faturamento; e

Contempla o valor de remuneracao fixa e varidvel atribuivel aos membros da administracéo e
diretoria.

10 Ativo imobilizado

2019 2020

Taxa média anual

Transferéncias

de depreciagdo % Saldo inicial Adicdes Baixas (@) Qutros (c) Saldo final
Valor de custo
Mobveis e utensilios 1.589 (21) 20 1.588
Maquinas e equipamentos 81.393 (60) 874 82.207
Veiculos 23.727 (1.712) 2.654 24.669
Instalagdes e edificacdes 296 - - 296
Terrenos 828 - - - 828
Equipamentos operacionais 53.821 - ) 113 (155) 53.777
Imobilizagdes em andamento 2.419 1.650 - (3.767) - 302
Total custo 164.073 1.650 (1.795) (106) (155) 163.667
Valor de depreciagdo
Mobveis e utensilios 10 (697) (148) 14 4) - (835)
Magquinas e equipamentos 14 (33.204) (11.576) 41 - - (44.739)
Veiculos 25 (18.592) (2.135) 1712 - (19.015)
Instalagdes e edificagdes (b) (296) - - - (296)
Equipamentos operacionais 1 (20.300) (6.078) 1 - (26.377)
Total depreciagéo (73.089) (19.937) 1.768 (4) - (91.262)
Total geral 90.984 (18.287) (27) (110) (155) 72.405
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2018 2019

Taxa média anual Transferéncias

de depreciagdo % Saldo inicial Adicoes Baixas @ Qutros (c) Saldo final
Valor de custo
Mobveis e utensilios 1.398 (28) 219 1.589
Magquinas e equipamentos 80.834 - (201) 760 81.393
Veiculos 21.008 - (2.236) 4.955 23.727
Instalacdes e edificacdes 296 - - - - 296
Terrenos 828 - - - - 828
Equipamentos operacionais 53.559 - - 262 - 53.821
Imobilizagdes em andamento 6.712 5.065 - (9.265) (93) 2.419
Total custo 164.635 5.065 (2.465) (3.069) (93) 164.073
Valor de depreciagédo
Méveis e utensilios 10 (375) (138) 13 (197) - (697)
Magquinas e equipamentos 12 (22.139) (11.365) 104 196 - (33.204)
Veiculos 24 (18.079) (2.647) 2.134 - - (18.592)
Instalaces e edificacbes (b) (296) - - - - (296)
Equipamentos operacionais 15 (14.454) (5.847) - 1 - (20.300)
Total depreciacéo (55.343) (19.997) 2.251 - - (73.089)
Total geral 109.292 (14.932) (214) (3.069) (93) 90.984

N&o houve custos capitalizaveis no exercicio de 2020 (R$ 392 no exercicio de 2019, correspondentes
a taxa média de capitalizacdo de 7,79% a.a. - custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de
financiamento).

(@) Reclassificacdes do ativo imobilizado para o intangivel.
(b) Ativo 100% depreciado.
(c) Reclassificacdes do ativo imobilizado para o resultado.

11 Intangivel e intangivel em construcao

2019 2020

Taxa média anual Transferéncias

de amortizagdo % Saldo inicial Adicdes (a) Qutros (c) Saldo final
Valor de custo
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida 1.746.657 - 15.287 (301.357) 1.460.587
Direitos de uso de sistemas informatizados 12.026 - 669 - 12.695
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 429 257 (563) - 123
Intangivel 1.759.112 257 15.393 (301.357) 1.473.405
Intangivel em construcéo 151.500 37.994 (15.287) (315) 173.892
Total custo 1.910.612 38.251 106 (301.672) 1.647.297
Valor de amortizacéo
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida (b) (71.461) (32.642) 4 (104.099)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (6.909) (2.282) - - (9.191)
Total amortizacéo (78.370) (34.924) 4 (113.290)
Total geral 1.832.242 3.327 110 (301.672) 1.534.007
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2018 2019

Taxa média anual Transferéncias

de amortizacdo % _Saldo inicial Adicbes @ Outros (d) Saldo final
Valor de custo
Direitos de exploracéo da infraestrutura concedida 1.531.800 - 214.938 (81) 1.746.657
Direitos de uso de sistemas informatizados 9.241 - 2.785 - 12.026
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento - 145 284 - 429
Intangivel 1.541.041 145 218.007 (81) 1.759.112
Intangivel em construcéo 281.775 84.764 (214.938) (101) 151.500
Total custo 1.822.816 84.909 3.069 (182) 1.910.612
Valor de amortizagdo
Direitos de exploracéo da infraestrutura concedida (b) (42.872) (28.589) - - (71.461)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (4.781) (2.128) - - (6.909)
Total amortizagéo (47.653) (30.717) - - (78.370)
Total geral 1.775.163 54.192 3.069 (182) 1.832.242

N&o houve custos capitalizdveis no exercicio de 2020 (R$ 63.144 no exercicio de 2019,
correspondente a taxa média de capitalizagdo de 7,79% a.a. - custo dos empréstimos dividido pelo
saldo médio de financiamento).

(@) Reclassificacdo do ativo imobilizado para o intangivel.

(b) Amortizacéo pela curva de beneficio econémico.

(c) O valor liquido de redugdes, no montante de R$ 301.292, refere-se a estimativa de perda lei n°
13.448/17, e o valor de reducdes, no montante de R$ 65, refere-se a reclassificagdes do ativo
intangivel para o resultado;

(d) Baixa de caugéo referente ao pagamento de indenizacao trabalhista.

A luz do processo judicial, mencionado no item 1.2 Outras informagdes relevantes, subitem iii, desta
nota explicativa, aplicou-se a anlise de recuperabilidade por valor justo, utilizando a abordagem de
custo (normalmente referido como custo de substituicdo ou reposicdo), a qual inclui a avaliagdo de
indenizacgBes a serem recebidas do Poder Concedente em caso de relicitagdo do contrato de concessao.
Tal cenério € compreendido como o mais adequado para anélise de recuperacdo de seus ativos, tendo
em vista o estagio avangado do processo de devolugdo amigavel sob o regime da Lei 13.448/2017,
conforme Resolucdo n° 5.860 de 2019 e Decreto n® 9.957 de 2019. Neste sentido, foi constituida
proviséo para perda de recuperabilidade no montante de R$ 301.292.

12 Arrendamento mercantil

a. Direito de uso em arrendamento

2019 2020
Saldo inicial Depreciacéo Saldo final
Magquinas e equipamentos 4 (4) -
4 4 -

b. Passivo de arrendamento

2019 2020
Saldo inicial Pagamentos Saldo final
Circulante 4) 4 -
(4) 4 -
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O calculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros nominal de 7,54% a.a.
para contratos de arrendamentos nos exercicios de 2020 e 2019, em 2020 nao foram adicionados novos

contratos para avaliagdo.

13 Fornecedores

2020 2019

Circulante
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (2) 22.237 16.956
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (a) 25 14
22.262 16.970

(a) Refere-se principalmente a valores por conta de servigos, materiais e equipamentos relacionados

a obras de melhorias, manutencdo e conservacéo.

14 Obrigac0es sociais e trabalhistas

2020 2019
Circulante
INSS sobre folha de pagamento 538 583
IRRF de empregados 182 203
FGTS 187 189
Sesi/Senai 81 107
Salérios a pagar 659 1.225
Provisdo para participacdo nos resultados 1.477 4.765
Provisdo para férias 2.457 2.268
Outras obrigacdes trabalhistas 932 845
6.513 10.185
N&o circulante
Provisdo para participacdo nos resultados 49 49
49 49
15 Financiamentos
Taxaefetiva Saldos dos
do custo de  Custos de custos a
Taxas contratuais transagdo  transagdo apropriar em
Instituicdes financeiras (% aa) (% a.a) (@) incorridos 31/12/2020  Vencimento final 2020 2019
Em moeda nacional
1. BNDES - FINEM | TILP +2,00% a.a. 2,2338% 17.013 11.572 Margo de 2039 677.122 671.028 (b) (c) (d)
2. Caixa Econdmica Federal TILP +2,00% a.a. 2,1918% 2.598 1.822 Marco de 2039 129.148 128.028 (b) (c) (d)
2. Caixa Econdmica Federal TILP +2,00% a.a. 2,4844% 2.671 1.882 Marco de 2039 52.668 52.085 (b) (c) (d)
Total geral 15.276 858.938 851.141

Circulante
Financiamentos
Custos de transagéo

Naéo Circulante
Financiamentos
Custos de transagéo

50.226
(1525)

47,617
(1.599)

48.701

46.018

823.988
(13.751)

820.401
(15.278)

810.237

805.123

(@) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e ndo
considera taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidacéo dos juros e principal dar-se-& no final da
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operac¢do e na data de cada transacéo ndo séo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas
somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacdo. Quando uma operacdo
possui mais de uma série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada.

Garantias:
(b) 100% aval/ fianca corporativa da Controladora CCR S.A.
(c) Garantiareal.

(d) Cessdo de contas bancérias, indenizaces e recebiveis.

Cronograma de desembolsos (néo circulante)

2020

2022 47.768

2023 47.768

2024 47.768

2025 em diante 680.684
823.988

A seguir especificamos as principais condi¢des, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos
contratos de financiamentos, seguindo a indexacdo da primeira coluna do quadro onde as operagdes
estdo detalhadas. As condic@es, garantias e restri¢des pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

1. Em 14 de marc¢o de 2016, foi assinado contrato de financiamento junto ao BNDES, no valor total
de R$ 2.109.915, com vencimento final em 15 de margo de 2039. O valor do financiamento est&
dividido em 18 subcréditos, incluindo o subcrédito social no valor de R$ 11.542, destinado a
aprovacao de projetos sociais no ambito da comunidade pelo BNDES.

Em 15 de abril 20186, foi realizado o primeiro desembolso deste contrato, no valor de R$ 587.039,
que liquidou o empréstimo ponte, junto a este mesmo banco.

Em 10 de margo de 2017, ocorreu a 22 liberag&o referente ao contrato direto do BNDES, sendo R$
22.390 referente ao subcrédito A e R$ 52.560 referente ao subcrédito R1, com remuneragdo de
TILP + 2% a.a..

Sobre a divida incide juros de TJLP + 2,0% a.a., excec¢do feita ao subcrédito social, sobre o qual
incidira apenas a TILP. O principal sera pago em 231 prestagdes mensais e sucessivas, vencendo-
se a primeira prestagdo em 15 de janeiro de 2020. Os juros serdo pagos trimestralmente nos meses
de mar¢o, junho, setembro e dezembro de cada ano, a partir de 15 de junho de 2016, e mensalmente
a partir da data de vencimento da primeira prestacdo de principal.

As garantias serdo divididas em trés fases: (i) pré completion, (ii) completion parcial, e (iii)
completion total:

(i) Pré Completion: As garantias consistem de: - (a) fianca corporativa da CCR; (b) penhor de 100%
das acGes da Companhia detidas pela CPC; e (c) cessao fiduciaria de todos os direitos creditdrios,
presentes e futuros, decorrentes da exploracdo da rodovia BR-163/MS, bem como dos direitos
emergentes da concess&o.

(ii) Completion Parcial, definido essencialmente pela conclusdo das obras de duplicacdo previstas
no contrato de financiamento. As garantias consistem de () fian¢a corporativa da CCR de 50% do
saldo da divida; (b) penhor de 100% das acGes da Companhia detidas pela CPC; e (c) cessdo
fiduciaria de todos os direitos creditorios, presentes e futuros, decorrentes da exploracéo da rodovia
BR-163/MS, bem como dos direitos emergentes da concessao.
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(iii) Completion Total, onde além do completion parcial supracitado, a Companhia devera
apresentar ICSD igual ou superior a 1,2 e apresentagdo de Indice de Cobertura “Manutengdo” sobre
o Servico da Divida (inclui a realizacdo da provisdo de manutencdo) igual ou superior a 1. As
garantias consistem de: (a) penhor de 100% das a¢6es da Companhia detidas pela CPC; (b) cessdo
fiduciéria de todos os direitos creditorios, presentes e futuros, decorrentes da exploragdo da rodovia
BR-163/MS, bem como dos direitos emergente da concesséo.

A CCR, até o completion total, obriga-se a manter indice Divida Liquida/ EBITDA menor ou igual
a 4,5, apurado anualmente, com data base em 31 de dezembro, com base nas demonstracdes
financeiras consolidadas da CCR S.A.. Em relacdo a Companhia, esta, devera apresentar ICSD
igual ou superior a 1,2, indice de Cobertura “Manutengdo” sobre o Servi¢o da Divida (inclui a
realizagdo da provisdo de manutencdo) igual ou superior a 1 e apresentacdo do indice PL/Ativo
maior ou igual a 0,2. O resgate antecipado é permitido mediante aprovacdo do BNDES.

2. Em 12 de agosto de 2016, foram assinados os contratos de financiamentos com a Caixa Econdmica
Federal, com recursos do Programa Finisa (Finisa) e mediante repasse (Repasse) de recursos do
BNDES, nos valores de R$ 527.288 e R$ 210.000, respectivamente, com vencimento final em 15
de marco de 2039.

Em 07 de outubro de 2016, foi realizado o primeiro desembolso do Finisa no valor bruto de R$
103.800 e no dia 18 de outubro, R$ 43.250, do Repasse.

Em 10 de mar¢o de 2017, ocorreu a 22 liberagéo referente ao contrato FINISA, no montante de R$
22.910.

Em 15 de margo de 2017, ocorreu a 22 liberacdo referente ao contrato junto a Caixa, referente a
repasse do BNDES, no montante de R$ 9.545.

Sobre ambos contratos incide juros de TILP + 2% ao ano. O principal sera pago em 231 presta¢des
mensais e sucessivas, vencendo a primeira prestacdo em 15 de janeiro de 2020. Os juros serdo
exigidos trimestralmente nos meses de marco, junho, setembro e dezembro de cada ano a partir de
15 de dezembro de 2016, e mensalmente, a partir da data de vencimento da primeira prestagédo de
principal ocorrera em 15 de janeiro de 2020.

As garantias estdo divididas em trés etapas: (i) pré completion, (ii) completion parcial, e (iii)
completion total, as quais sdo idénticas as do BNDES, divulgada no item 1, acima.

Né&o existem clausulas de repactuacao. Neste exercicio de 2020, ocorreu pagamento de principal no
valor de R$ 22.946 e pagamento de juros no valor de R$ 29.443 conforme as clausulas do contrato.
N&o ocorreram novas captagdes ou liquidacdes de financiamentos.

Conforme clausula quarta do contrato firmado com BNDES, a partir de 16 de janeiro de 2019, a
Companhia deve efetuar depdsitos em conta reserva, na qual permanecerdo bloqueados durante todo
0 prazo do contrato de financiamento. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo aplicado totaliza R$
25.474.

O resgate antecipado é permitido a qualquer tempo.

16 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes
trabalhistas, civeis e contratuais.
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A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as a¢Bes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de
seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas:

2019 2020
Atualizagéo de
bases processuais
Saldo inicial Constituicdo Reverséao Pagamentos e monetaria Saldo final
N&o circulante
Civeis e administrativos 13 3.047 (109) (2.050) 4 905
Trabalhistas e previdenciarios 1123 3.060 (1.028) (1.062) 56 2.149
Contratuais (a) - 132.980 - - 132.980
1.136 139.087 (1.137) (3.112) 60 136.034

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma
provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS nédo
determinam sua contabilizac&o.

2020 2019

Civeis e administrativos 2.226 549
Trabalhistas e previdenciarios 397 382
Contratuais (2) 235.631 159.570
238.254 160.501

(@) Com relagdo aos processos civeis,a ANTT lavrou até 31 de dezembro de 2020, autos de infrages
contra a Companhia, relativos a questdes operacionais do contrato de concessdo, 0s quais
totalizam o valor de R$ 368.611, dos quais R$ 235.631 (R$ 159.570 em 2019) s&o avaliados
como sendo de risco possivel e R$ 132.980 de risco provavel (ndo teve autos de infracdo em 2019
avaliado como risco provavel). Sem embargo das defesas e recursos administrativos, a
Companhia requereu, na arbitragem atualmente em curso que discute a indenizagdo que lhe é
devida por todos os eventos que violaram o equilibrio econémico-financeiro da concessao, a
concessdo de liminar que suspenda a exigibilidade de todas as multas vinculadas a néo realizagdo
de investimentos até a conclusdo do procedimento arbitral. Tal pedido ainda néo foi apreciado.

17 Provisdo de manutengéo

2019 2020
Constituicéo /

(reversdo) de Reversao do

proviséo a valor ajuste a valor
Saldo incial presente presente  Transferéncias Saldo final
Circulante - (134.439) (a) 296 191.715 57.572
Na4o circulante 153.375 54.104 10.821 (191.715) 26.585
153.375 (80.335) 11.117 - 84.157

As taxas anuais de 2020 e 2019, para o calculo do valor presente, sdo de 6,49% a.a. e 6,60% a.a.,
respectivamente.

(a) Em funcdo do estagio avancado de adesdo ao regime de devolucdo amigavel da Companhia, o
horizonte provavel de término da concessao passou a ser de 2 anos e a provisao de manutencao
foi adequada para refletir essa expectativa, e atender aos requisitos de manutencéo dentro desse
periodo.
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18 Obrigac6es parceladas

2019 2020
Atualizagdo
Saldo inicial Adicdes monetaria Pagamentos Transferéncia  Saldo final
Circulante
Multa com o poder concedente 486 - 17 (712) 1.174 965
Nao circulante
Multa com o poder concedente 893 2.387 24 - (1.174) 2.130

19 Patrimdnio liquido
a. Capital social

Em 28 de marco de 2019, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria, o0 aumento de capital da
Companhia, no valor de R$ 23.000, mediante a emisséo de 23.000.000 de a¢Bes ordinérias, todas
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, passando o capital da
Companhia para R$ 871.000, dividido em 871.000.000 a¢des ordinarias e sem valor nominal.

Em 26 de setembro de 2019, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, o aumento de
capital da Companhia, no valor de R$ 45.000, mediante a emissdo de 45.000.000 de acgdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, com o prazo para integraliza¢do até 31 de
dezembro de 2019. Em 28 de novembro de 2019, foi prorrogado o prazo de integralizacéo para 30
de margo de 2020, conforme ata de Reuni&o do Conselho de Administragdo da controladora CCR
S.A., e em 06 de marco de 2020 o valor foi totalmente integralizado, passando o capital social da
Companhia de R$ 871.000 para R$ 916.000.

b. Absorc¢do do prejuizo

A Administracdo da acionista CCR S.A. prop0e pela absorcdo de prejuizos da Companhia nos
montantes de R$ 4.340 com a reserva de lucros, R$ 6.806 com a conta de retencdo de lucros e R$
20.619 com a conta de reserva especial de dividendos, a ser aprovado na AGO de 2021. (Em
2019, houve reversdo da provisdo do dividendo minimo obrigatério em 30 de abril de 2019 no
montante de R$ 3.302 a conta de reserva especial de dividendos, e absor¢do do prejuizo no
montante de R$ 55.048 a conta de retengéo de lucros).

c. Prejuizo bésico e diluido

A Companhia ndo possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por

acao.
2020 2019
Numerador
Prejuizo liquido (348.812) (55.048)
Denominador
Média ponderada de a¢des (em milhares) 907.986 887.762
Prejuizo por acdo - basico e diluido (em reais - R$) (0,38416) (0,06201)
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20 Receitas operacionais

2020 2019
Receitas de pedagio 292.320 291.394
Receitas de construcdo (ICPC 01 R1) 37.993 19.119
Receitas acessorias 7.518 7.257
Receita bruta 337.831 317.770
Impostos sobre receitas (25.951) (25.850)
Devolugtes e abatimentos (57) (37)
Deducdes das receitas brutas (26.008) (25.887)
Receita operacional liquida 311.823 291.883
21 Resultado financeiro
2020 2019
Despesas Financeiras
Juros sobre financiamentos (60.185) (68.808)
Variagcdo monetaria sobre financiamentos - (2.647)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutencao (11.117) (8.368)
Ajuste a valor presente - Arrendamento Mercantil - Q)
Capitalizacdo de custos dos financiamentos - 63.536
Juros sobre obrigaces parceladas (41) (227)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (371) (688)
(71.714) (17.203)
Receitas Financeiras
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 2.049 2.493
Variagéo cambial sobre fornecedores estrangeiros 53 2
Juros e outras receitas financeiras 342 46
2.444 2.541
Resultado financeiro liquido (69.270) (14.662)

22 Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operag¢6es com instrumentos financeiros. A administracéo desses instrumentos
¢é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. A contratacdo de derivativos com o objetivo de protecdo € feita por meio
de uma analise periddica da exposicao ao risco que a administragdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de
juros, etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condicdes
contratadas versus condi¢cdes vigentes no mercado. Nao sdo efetuadas aplicacBes de caréater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, assim como em operacdes definidas
como derivativos exaticos.

Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administracdo da Companhia.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
Controladora CCR S.A. possui um Comité de Resultados e Financas, formado por conselheiros
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indicados pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questes que
dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de
Administracdo sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas
de longo prazo, andlise de risco, exposicdes ao cambio, aval em operages, nivel de alavancagem,
politica de dividendos, emissdo de a¢des, emissdo de titulos de divida e investimentos.

A Companhia ndo possui e ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios
apresentados.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstrac@es financeiras,
conforme os quadros a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

2020 2019
Ativos Passivos Ativos Passivos
Valor justo financeiros financeiros Valor justo financeiros financeiros
através do mensurados ao mensurados ao através do mensurados ao mensurados ao
resultado  custo amortizado  custo amortizado resultado  custo amortizado  custo amortizado
Ativos
Caixa e bancos 11.095 - - 11.765
Aplicagdes financeiras 58.877 - - 24.635
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva 25.474 - - 29.287 -
Contas a receber 15.283 - 12.048
Contas a receber - partes relacionadas - 23 - - 31
Passivos
Financiamentos em moeda nacional (a) - - (858.938) - - (851.141)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (22.697) - - (17.391)
Fornecedores - partes relacionadas - - (905) - - (779)
Arrendamento mercantil - - @)
Obrigagdes com o poder concedente - - (908) - - (873)
95.446 15.306 (883.448) 65.687 12.079 (870.188)

(@) Valores liquidos dos custos de transagao.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do valor justo:

e Caixa e bancos, aplicacGes financeiras e aplicacGes financeiras vinculadas - conta reserva —
Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos aos saldos contabeis. As aplica¢des
financeiras em fundos de investimentos estdo valorizadas pelo valor da cota do fundo na data das
demonstraces financeiras, que corresponde ao seu valor justo (nivel 2). As aplicagdes financeiras
em CDB (Certificado de Depo6sito Bancario) e instrumentos similares possuem liquidez diaria
com recompra na “curva do papel” e, portanto, a Companhia entende que seu valor justo
corresponde ao seu valor contabil.

e Contasareceber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores - partes relacionadas,
fornecedores e outras contas a pagar - Os valores justos sdo préximos dos saldos contabeis,
dado o curto prazo para liquidag&o das operacdes.

e Financiamentos em moeda nacional, arrendamento mercantil e obrigacdes com o poder
concedente - Consideram-se os valores contabeis desses instrumentos financeiros equivalentes

aos valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas,
oriundos de fontes de financiamento especificas.

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais
estdo qualificados a seguir:
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2020 2019

Nivel 2:
Aplicacdes financeiras 84.351 53.922

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

e  Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

o Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que
sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
pregos); e

e Nivel 3: premissas, para 0 ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Analise de sensibilidade

As anélises de sensibilidade séo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a
eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidac&o das transagfes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacédo das analises.

Apresentamos abaixo, as analises de sensibilidade quanto as taxas de juros.

A Companhia adotou para os cendrios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de
25% e 50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situacdo que demonstre
sensibilidade relevante de risco variavel.

Andlise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre o0s
contratos de financiamentos, aplicacGes financeiras e auto de infracdo com o Poder Concedente, com
taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2021 ou até o vencimento
final de cada operacéo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicéo

Operagéo Risco Vencimento ~ emR$®™  Cenario provavel Cenério A 25% Cenario B 50%
BNDES TILP @ Marco de 2039 688.694 (44.638) (52.308) (59.981)
CEF (REPASSE BNDES) TILP @ Margo de 2039 54,550 (3.536) (4.143) (4.751)
CEF (FINISA) TILP @ Marco de 2039 130.970 (8.489) (9.948) (11.407)
Auto de infragdo parcelado - Poder Concedente  Selic @ 3.095 (59) (74) (88)
Aplicago financeira (Menkar 11) © cpl ® 53.001 975 1.219 1.463
Aplicagio financeira (Ital Soberano) cDl® 25.473 431 539 647
Aplicago financeira (CDB) © cpl ® 5.787 77 % 116
Total do efeito de ganho ou (perda) (55.239) (64.619) (74.001)
Efeito sobre os financiamentos (56.663) (66.399) (76.139)
Efeito sobre as obrigagdes parceladas (59) (74) (88)
Efeito sobre as aplicagdes financeiras 1.483 1.854 2.226
Total do efeito de ganho / (perda) (55.239) (64.619) (74.001)
As taxas de juros consideradas foram ®:

TiLP @ 4,39% 5,49% 6,59%

cpI® 190% 2,38% 2,85%

Selic @ 1,90% 238% 2,85%
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(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos
12 meses do célculo.

Nos itens (2) e (3) esta detalhado as premissas para obtencdo das taxas do cenario provavel:

(2) Refere-se a taxa de 31/12/2020, divulgada pela BNDES;

(3) Refere-se a taxa de 31/12/2020, divulgada pela B3;

(4) Refere-se a taxa de 31/12/2020, divulgada pelo Banco Central do Brasil;

(5) Como o conceito € de divida liquida, o cendrio para se mensurar 0 impacto no caixa sobre as
aplicacgdes financeiras € 0 mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento de taxas de juros.
Neste cendrio, as aplicacOes financeiras se beneficiam, pois séo pos-fixada;

(6) Os valores de exposicéo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacdo, IRRF e também ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2020, quando estes ndo
interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e

(7) Os cendrios de estresse contemplam uma depreciacdo dos fatores de risco (CDI, TJLP e Selic).

23 Compromissos vinculados ao contrato de concessédo

Além dos pagamentos de verba de fiscalizagdo ao Poder Concedente, a Companhia assumiu
compromissos em seu contrato de concessdo que contemplam investimentos (melhorias e
manutencgdes) a serem realizados durante o prazo de concessdo. Os valores demonstrados abaixo
refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessao, ajustados por
reequilibrios firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos indices de reajuste
tarifario:

2020 2019

Compromisso de investimento 175.219 4.407.938

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servigo e casos em
discusséao para reequilibrio.

O valor dos compromissos de investimentos futuros foi reduzido em fungdo da expectativa de
assinatura do termo de devolucéo da concesséo (lei 13.448/17).

24 Demonstracdo do fluxo de caixa

a. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
classificagdo melhor representa os fluxos de obtencédo de recursos.

b. Efeitos nas demonstragGes em referéncia, que ndo afetaram o caixa no periodo findo em 31 de
dezembro de 2020. Caso as operagdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas
do fluxo de caixa abaixo:

2020 2019
Tributos a recuperar (15) -
Fornecedores (157) -
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (172) -
Outros de imobilizado e intangivel 172 -
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 172 -
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c. Reconciliagdo das atividades de financiamento

Aplicagdes Arrendamento

Financiamento financeiras  Capital social me rcantil Total
Saldo Inicial (851.141) 29.287 (871.000) (4) (1.692.858)
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamentos de principal e juros 52.388 - 4 52.392
Integralizacéo de capital - (45.000) - (45.000)
Resgates / aplicagdes (conta reserva) - (3.813) - - (3.813)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento 52.388 (3.813) (45.000) 4 3.579
Outras variacdes
Despesas com juros (60.185) - - - (60.185)
Total das outras variagdes (60.185) - - - (60.185)
Saldo Final (858.938) 25.474 (916.000) - (1.749.464)

25 Eventos Subsequentes
a. Coronavirus
Conforme Comunicados ao Mercado divulgados semanalmente pela Companbhia, verificou-se no

periodo de 1° de janeiro a 25 de fevereiro de 2021, em compara¢do com 0 mesmo periodo do ano
anterior, os seguintes efeitos na demanda:

Real 2021 x Real 2020
Veiculos Equivalentes

01/janeiro/2021 a 25/fevereiro/2021

VS
01/janeiro/2020 a 25/fevereiro/2020

Passeio Comercial Total

-8,1% 11,2% 6,2%

Receita liquida de receita de construcéo

01/01/2021 a 01/01/2020 a
31/01/2021 31/01/2020 % Var.

Receita liquida de receita de
construcao 24.045 22.646 6%

*k%k
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Aos Acionistas e Administradores da Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.
Campo Grande — MS

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionéaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A. (Companhia) que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, da Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e
na formacgéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais
Veja as Notas explicativas 2(i) e 16 das demonstragfes financeiras.
Principal assunto de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto

A Companhia é parte passiva em processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista, previdenciario e contratual
decorrentes do curso normal de suas atividades.

As estimativas de desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pela natureza das acdes e pelo julgamento da Companhia, por
meio da opinido dos assessores juridicos, com base nos elementos do processo, complementadas pela experiéncia de demandas
semelhantes.

Mudancas nas premissas utilizadas pela Companhia para exercer esse julgamento significativo, ou mudancas nas condi¢des externas,
incluindo o posicionamento das autoridades nos ambitos civeis, trabalhistas e contratuais, face ao elevado grau de complexidade de
algumas leis e regulamentos no Brasil, podem impactar significativamente o montante reconhecido e divulgado nas demonstracdes
financeiras.

Devido a relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na avaliacdo, mensuracéo, definicdo do momento para o reconhecimento
e divulgag6es relacionadas as provisfes e passivos contingentes, consideramos esse assunto relevante para a nossa auditoria.
Avaliamos a suficiéncia das provisdes para contingéncias reconhecidas e dos valores das contingéncias divulgadas, por meio da
avaliacdo dos critérios e premissas utilizados na metodologia de mensuragdo da Companhia, considerando ainda a avaliagdo dos
seus assessores juridicos internos e externos.

Efetuamos o envio de cartas de confirmacao de posi¢éo de contingéncias aos advogados externos na data-base de 31 de dezembro
de 2020 e realizamos o confronto entre os relatérios de contingéncias preparado pela Companhia e as respostas das cartas de
confirmagéo.

Avaliamos também se as divulgacdes efetuadas nas demonstracdes financeiras fornecem informacgdes sobre a natureza, exposicao,
valores provisionados ou divulgados relativos as principais contingéncias que a Companhia esta envolvida.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que os saldos relacionados as
contingéncias passivas, bem como as divulgacdes relacionadas, sao aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos n&o financeiros relacionados & concesséo

Veja as notas explicativas 2(h) e 11 das demonstracdes financeiras

PAGINA: 69 de 74



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S\erséo : 1

Principais assuntos de auditoria

A Companhia avaliou a existéncia de indicador de redu¢éo ao valor recuperavel dos ativos néo financeiros relacionados a concessao e
utilizou o calculo do valor justo menos custo de venda para mensuragdo do valor recuperavel.

Para o célculo do valor justo menos custo de venda utilizado na mensuracao do valor recuperavel, utilizou-se a abordagem de custo
de substituicdo ou reposicdo, a qual inclui a avaliagdo de indenizagBes a serem recebidas do Poder concedente em caso de relicitacdo
do contrato de concesséo.

Devido as incertezas inerentes ao processo de determinacéo do valor justo menos custo de venda, a complexidade do processo, o
qual requer um grau significativo de julgamento por parte da Companhia para determinacéo dessa estimativa contabil, consideramos
esse assunto significativo para a nossa auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto

Avaliamos, para a mensuracao do valor justo menos custo de venda dos ativos néo financeiros relacionados a concesséo, as
indenizacgdes que estdo previstas no contrato de concessao em consonancia com a Lei n® 13.448 de 2017, Resolucéo n° 5.860 de
2019 e Decreto n°® 9.957 de 2019, em caso de relicitacdo do contrato de concesséo.

Efetuamos o recalculo matematico das premissas que foram consideradas no calculo da indenizagéao.

Obtivemos a opinido legal dos assessores juridicos internos sobre a probabilidade de perda das multas contratuais, as quais sédo
deduzidas da indenizag&o devida pelo poder concedente e avaliamos se o calculo da indenizacdo estd de acordo com a Resoluc¢éo n°
5.860 de 2019 e Decreto n° 9.957 de 2019.

Adicionalmente, consideramos também se as divulgacdes nas demonstracdes financeiras, estdo de acordo com os requerimentos das
normas contabeis aplicaveis e consideram todas as informacdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, no decorrer da nossa auditoria identificamos
ajustes que afetaram a mensuracao e a divulgacéo da reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros
relacionados a concesséo, os quais foram registrados e divulgados pela administracéo.

Consideramos que sdo aceitaveis as premissas e metodologias utilizadas no teste do valor recuperavel dos ativos néo financeiros
relacionados a concesséao, assim com as respectivas divulgagdes, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Enfase

Chamamos a atencao para nota explicativa n°1.2, subitem i e iii, as demonstra¢des financeiras, que descreve que apés nao ter obtido
sucesso has tratativas com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) para a revisdo das condi¢des do contrato de
concessédo, a Companhia ingressou em maio de 2018 com demanda judicial requerendo que seja, preliminarmente, autorizada a
suspenséo de suas obrigacdes contratuais de investimentos, que nenhuma penalidade seja imputada & Companhia pela ANTT e, que
a ANTT seja condenada a revisar o Contrato de Concessao, ou na inadmissibilidade de tal revisdo, que o contrato seja rescindido. A
acao judicial esta consubstanciada no entendimento da Administracéo de que houve modificacdo substancial das bases da
contratagdo, que impedem a Companhia a dar a continuidade nos servigos nos moldes originalmente contratados. Até a presente data
ndo houve desfecho ou tendéncia desfavoravel. Adicionalmente, em 20 de dezembro de 2019, a Companhia enderegou requerimento
junto & ANTT, manifestando a intencéo de aderir ao processo de relicitagdo, previsto pela Lei 13.448/17, iniciando assim, os tramites
gue podem culminar com a devolugéo amigavel da concessao. O pleito formulado pela Companhia aguarda a edicéo e publicacédo de
decreto por parte do Presidente da Republica para posterior celebragéo de aditivo contratual de relicitagdo. A concluséo desse
processo depende da aceitac@o pela Companhia e seus financiadores, dos termos de aditivo contratual a ser proposto pela ANTT.
Nossa opinido nao esta ressalvada em relacéo esse assunto.

QOutros assuntos — Demonstragéo do valor adicionado

A demonstracéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaborada sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentada como informacéo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a formacao
de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracéo esta conciliada com as demonstrag@es financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracédo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstra¢éo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo as demonstragées financeiras
tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores
A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de

conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracédo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
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conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administracédo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras, a administragao € responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das
demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢édo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢&o relevante nas demonstrag8es financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢éo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéao.

— Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administra¢@o, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢gbes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagfes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacgdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgao para o interesse publico.

Séo Paulo, 04 de margo de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Wagner Bottino
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Em observancia as disposi¢es constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n°. 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, a
Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG
Auditores Independentes (“KPMG”) sobre as Demonstrac¢des Financeiras da Companhia, emitido nesta data, e com as Demonstracdes
Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Campo Grande/MS, 04 de margo de 2021.

HEITOR DE SOUZA PIRES .
DIRETOR PRESIDENTE E DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

GUILHERME MOTTA GOMES
DIRETOR OPERACIONAL
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢es constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n°. 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, a
Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG
Auditores Independentes (“KPMG”) sobre as Demonstrac¢des Financeiras da Companhia, emitido nesta data, e com as Demonstracdes
Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Campo Grande/MS, 04 de margo de 2021.

HEITOR DE SOUZA PIRES .
DIRETOR PRESIDENTE E DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

GUILHERME MOTTA GOMES
DIRETOR OPERACIONAL
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