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Relatério de Administracao
1. Sobre a Companhia
1.1 Aos acionistas

Apresentamos a seguir, o relatério das principais atividades da Companhia, acompanhado das
Demonstragdes financeiras da Concessiondria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A, relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, acompanhados do Relatdrio dos auditores independentes.

1.2 Apresentacao

A Companhia tem por objeto social especifico e exclusivo, sob o regime de concessao, a exploragdo
da infraestrutura e da prestacdo dos servigos publicos de recuperacdo, operacdo, manutenc¢do,
monitoracio, conservagdo, implantacdo de melhorias, ampliacao de capacidade e manutencio do nivel
de servico da rodovia BR-163/MS, nos termos do Contrato de Concessdo celebrado com a Unido, por
intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), em decorréncia do Leildo
objeto do Edital de Concessdo n° 005/2013 (“Contrato de Concessao”).

A Companhia de Participagdes em Concessdes (CPC, empresa do Grupo CCR) foi a vencedora do
leildo cujo critério de julgamento foi o maior desconto ofertado para a Tarifa Basica de Pedégio,
respeitando-se a tarifa teto de R$ 0,09270/km referenciado a maio/2012, cujo lance apresentado na
proposta econdmica foi de R$ 0,04381/km (desagio de 52,74%).

O Sistema Rodovidrio, objeto da Concessdo, compreende o trecho da rodovia BR-163/MS
integralmente inserido no Estado do Mato Grosso do Sul, com extensdo total de 845,4 km, entre a
divisa com o estado do Parana e término na divisa com o Mato Grosso, incluindo todos os elementos
integrantes da faixa de dominio, bem como pelas dreas ocupadas com instalacdes operacionais e
administrativas relacionadas a Concessdo e passa por 21 cidades lindeiras: Mundo Novo, Eldorado,
Itaquirai, Navirai, Juti, Caarapd, Dourados, Douradina, Rio Brilhante, Nova Alvorada do Sul,
Sidrolandia, Campo Grande, Jaraguari, Rochedo, Bandeirantes, Camapua, Sao Gabriel do Oeste, Rio
Verde de Mato Grosso, Coxim, Pedro Gomes e Sonora.

O Contrato de Concessao foi assinado em 11 de marco de 2014 e tem duracio de 30 anos contados a
partir da assun¢do da rodovia, o que ocorreu 30 dias apds a assinatura.

A BR-163/MS constitui o principal canal de escoamento da produgdo de commodities agricolas da
regido até os portos de Santos/SP e Paranagud/PR.

1.3 Destaques do Ano de 2016

Em fevereiro de 2016, a Companhia obteve o registro na CVM de companhia aberta, “Categoria B”,
cujo registro exclui a autorizagdo para negociar acdes e certificados de depdsito de a¢des ou valores
mobilidrios que confiram ao titular o direito de adquirir a¢des ou certificados de depdsito de acdes,
em consequéncia de sua conversdo ou do exercicio dos direitos que lhe sdo inerentes, desde que
emitidos pelo préprio emissor ou por uma sociedade pertencente ao grupo do referido emissor. Todos
os demais valores mobilidrios podem ser negociados por Companhias registradas nesta Categoria.

Em maio deste ano, a titularidade da Licenca de Instalacdo emitida pelo IBAMA, de n® 1083, foi
transferida para a Companhia. Desta forma, foi possivel iniciar a implantagdo de mais 55 km
duplicacdo, totalizando 87 km em andamento, com previsdo de conclusio até o més de maio de 2017.



Em 14 de setembro de 2016, foram aplicados o 1° reajuste ordindrio e o 3° reajuste extraordindrio
conforme resolugdo n°5.183 de 12 de setembro de 2016 emitida pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) e publicada pelo Diario Oficial da Unido em 13 de setembro de 2016, com
aplicagdo da variacdo do IPCA e consideragdo do Fator C e Fator D, conforme regras do Contrato de
Concessao.

Os investimentos pactuados no Contrato de Concessao sdo financiados por contratos firmados com o
BNDES e a Caixa Econdmica Federal. O financiamento com o BNDES foi suportado por um
empréstimo ponte firmado em 18 de setembro de 2014 no montante de R$ 646 milhdes com prazo de
18 meses e teve seu vencimento em 15 de abril de 2016, quando iniciou o empréstimo de longo prazo
no valor de R$ 2.109 milhdes. No dia 15 de abril de 2016, a Companhia recebeu o primeiro repasse
do financiamento no valor de R$ 587 milhdes. Além disso, a MSVia contratou dois financiamentos
com a Caixa Econdmica Federal, um com recursos do programa FINISA, no valor de R$ 527,3
milhdes, e contrato de repasse de recursos do BNDES, no valor de R$ 210 milhdes. Nos dias 7 ¢ 17
de outubro de 2016, a Concessiondria recebeu R$ 147 milhdes de aporte dos dois dltimos contratos
citados.

1.4 Perspectivas

Apds o inicio da cobranca da tarifa de peddgio e conclusio da duplicagdo de 10% da BR-163/MS, a
CCR MSVia mantém seu principal objetivo de duplicar a rodovia em 5 anos.

A titularidade da Licenca de Instalagao de n° 1083 foi transferida para a Companhia em maio de 2016,
o que possibilitou o inicio da implantacio de mais 55 km duplicagdo, totalizando 87 km em andamento
que estavam em constru¢do através da autorizagdo das Portarias Interministeriais 288 e 289, de
16/07/2013, dos Ministérios do Meio Ambiente e dos Transportes. Tais investimentos tem previsao
de conclusio até o més de maio de 2017.

2. Estratégia e Gestao
2.1 Governanca Corporativa

A Concessiondria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado
de propésito exclusivo e especifico, e subsididria integral da CPC (Companhia de Participacdes em
Concessdes).

O Conselho de Administracdo da Companhia é composto por trés membros efetivos e respectivos
suplentes, eleitos em assembleia geral de acionistas, sendo José Braz Cioffi o Presidente do Conselho
e demais membros efetivos: Antonio Linhares da Cunha e Arthur Piotto Filho. A Diretoria, composta
por trés membros, foi eleita pelo Conselho de Administragdo: Roberto de Barros Calixto, Diretor
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores; Décio de Rezende Souza, Diretor Operacional e
Henrique Rubido do Val, Diretor de Engenharia.

2.2. Gestao de Pessoas

Em 2016 foram contratados 269 novos colaboradores para diversas dreas da Concessiondria. A
média/ano de turnover ficou em 2,37%. Além disso, foram 1.227 colaboradores treinados, 1.420 horas
em sala de aula, divididos em 88 turmas. O destaque estd nas capacitacdes internas, o que refletiu em

reducdo de gastos e efetividade dos resultados dos treinamentos.

Encerramos 2016 com 917 colaboradores proprios e 1.138 colaboradores terceirizados.



3. Desempenho Econémico e Financeiro

3.1. Mercado

A regido onde a Companhia estd inserida tem forte dependéncia econdmica ao setor do agronegdcio.

O escoamento dos principais produtos agricolas produzidos na regido Centro-Oeste influencia

diretamente o trafego que transita pela BR-163/MS.

Nos dltimos anos, foi registrado PIB do Estado do Mato Grosso do Sul superior ao PIB do Brasil,
sendo que no perfodo de 2011 a 2014 a média de crescimento da economia estadual foi de 4,67% ao

ano e a economia brasileira apresentou média de crescimento de 2,35%.

3.2. Desempenho
Em R$ mil 2016 2015 Var. %
Receita liquida 750.510 580.209 [29,4%
Receita de pedagio 291.888 89.119 227,5%
Receita de construgido (ICPC 01 R1) 475.152 493.356 |-3,7%
Outras receitas 9.637 5.964 61,6%
(-) Dedugdes da receita bruta (26.167) (8.230) |217,9%
(-) Custos e despesas (a) (648.796) (596.619) | 8,7 %
Custos de construcao (ICPC 01 R1) (475.152) (493.356) | -3,7%
Demais custos e despesas (173.644) (103.263) | 68,2%
(-) Resultado financeiro liquido (13.779) (240) 5641,3%
(-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social |(30.266) 4.925 -714,5%
Lucro liquido 57.669 (11.725) |-591,8%
(+) Resultado financeiro liquido 13.779 240 5641,3%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social | 30.266 (4.925) -714,5%
EBIT (b) 101.714 (16.410) |-719,8%
Margem EBIT 13,6 % -2,8% 16,4
(+) Provisao de manutencio 8.688 1.538 464,9%
EBIT Ajustado 110.402 (14.872) |-842,3%
Margem EBIT ajustada (c) 36,9 % -189% |55.,8
(+) Depreciacdo/amortizagao 20.967 4.081 413,8%
EBITDA (b) 122.681 (12.329) |-1095,1%
Margem EBITDA 16,3% -2,1% 18,5
(+) Provisao de manutencao (d) 8.688 1.538 464,9%
EBITDA ajustado 131.369 (10.791) |-1317,4%
Margem EBITDA ajustada (e) 47,7 % -124% |60,1
Divida liquida 703.379 527.812 [33,3%
Investimentos 553.260 637.734 |-13,2%
Veiculos equivalentes (em milhares) 47.165 14.631 222.4%

(a) Custos e despesas: custos dos servigos prestados + custos de construcdo + despesas gerais e

administrativas e outras receitas e despesas operacionais.

(b)  Calculados de acordo com a Instru¢do CVM n° 527/12.




(¢) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBIT pelas Receitas liquidas
sem considerar a receita de constru¢io, uma vez que igual valor, liquido de impostos, afeta os
custos totais.

(d) A provisdao de manutencgdo refere-se a estimativa de gastos futuros com manutencio periddica
e ¢ ajustada, pois se refere a item ndo-caixa relevante das demonstracdes financeiras. Para
maiores detalhes vide notas explicativas 2 - Principais praticas contabeis (item “I”) e 16 -
Provisdo de manutencao.

(e) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdao do EBITDA ajustado pelas
receitas liquidas, excluindo-se a receita de construgdo, dado que esta é um requerimento do
IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

Receita Liquida

Conforme Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1), a Companhia reconhece a receita e o custo de
construcdo, de acordo com o CPC 17 — Contratos de construcdo. Receita e o custo de construc¢do sdo
iguais, ndo incorrendo lucro sobre este item.

Receita de pedagio: Em 2016, a receita foi muito superior a 2015, uma vez que a Companhia obteve
receita durante o exercicio social inteiro.

Receita de construcdo: Em 2016 o maior volume de receita de constru¢io ocorreu em restauragdo do
pavimento com a recuperagdo de 256 km. Em 2015 foram concluidos 10% das obras de duplicagdo,
implantacdo das pragas de pedagio e bases operacionais.

Outras receitas: Referem-se a receitas oriundas da andlise de projetos para emissdo de termos de
anuéncia e estudos de acessos a rodovia, utilizacio da faixa de dominio por adutoras, redes de energia
elétrica e redes de fibra Optica. A arrecadacio de receitas acessorias iniciou no ano de 2015 e totalizou
R$ 5,9 milhdes. Em 2016, a Concessiondria firmou novos contratos pela ocupagio da faixa de dominio
por empresas de telefonia, ocasionando a variacio de 61,6%.

Custos e despesas totais

Os custos e as despesas totais aumentaram 8,7% no exercicio de 2016 em relagdo a 2015, alcangando
o valor de R$ 648.796 mil. Esta variagdo deve-se principalmente ao aumento do custo com pessoal,
sendo que a equipe de arrecadacdo passou a fazer parte do efetivo da Companhia no més de julho de
2015. Além disso, a provisdo de manutengdo teve inicio em dezembro de 2015, enquanto que em 2016,
foi contabilizada durante todo o exercicio.

Investimentos

No ano de 2016, foi investido o montante de R$ 553.260 em obras, equipamentos e veiculos. Os
principais projetos concluidos no mesmo ano foram:

— Duplicagdo até 2016 de 113 km;

— Restauracdo de 256 km de pavimento;

— Implantacido bases da Policia Rodovidria Federal em Caarapé e Eldorado;
— Implantacdo do CCO;

— Implantacdo do Posto de Fiscalizagdo da ANTT;

— Implantacio da sede da Concessiondria;

— Implantacdo até 2016 de 342 cameras do CFTV;

— Implantacio de 384 km de fibra dptica.



Além destes, alguns projetos iniciaram em 2016 e seguem em andamento:

— Melhorias na sinalizacdo horizontal e vertical;
— Melhorias em elementos de drenagem e obras de arte correntes;
— Melhorias em elementos de prote¢do e seguranca.

Atendimento ao Usuario

Em 11 de outubro de 2016, a Concessiondria completou dois anos de implantacdo do servigo de
atendimento aos usudrios da BR-163/MS com servicos de socorro médico, socorro mecanico, inspe¢ao
de trafego, combate a incéndios e apreensdo de animais que sdo acionados pelos usudrios através do
servigo 0800 e centro de controle operacional. As equipes e recursos de atendimento estdo distribuidos
ao longo de 17 bases operacionais atendendo 24 horas, todos os dias do ano.

No ano de 2016, foram registrados 110.580 atendimentos ao usudrio por meio do servico 0800 e
139.778 acionamentos de recursos, destacando-se:

— 89.041 (outros atendimentos) acionamentos de viaturas de inspe¢do de trafego, caminhdo-pipa e
apreensio de animais;

- 46.906 (atendimentos mecanicos) acionamentos de guinchos leve e pesados;

— 3.831 (atendimentos médicos) acionamentos de ambulancia/resgate.

Reducio de Mortes

No ano de 2013 periodo sem operacdo da Concessiondria, segundo informacdes da Policia Rodovidria
Federal, foram registradas 85 mortes na BR-163/MS. Com a operagdes da CCR MSVia, o nimero de
mortes no ano de 2016 caiu para 59 6bitos, o que representa uma redugdo de 31% em relacao a 2013.
Quando comparado com 2015, a reducdo foi de 8%.

4. Sustentabilidade

O Grupo CCR € comprometido com a prestacio de contas direcionadas aos investidores e aos demais
publicos, o que possibilita o acompanhamento da sua administragdo. A companhia adota principios
como a transparéncia e a equidade, condutas aplicadas desde a sua estruturacdo em 1998, seguindo
boas préticas de governanga, que asseguram a geragdo de valor para toda a sociedade.

A administra¢do do Grupo CCR ¢€ realizada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria.
Dentre os comités de gestdo que integram o Conselho, o Comité de Estratégia e Sustentabilidade tem
a responsabilidade de garantir a inclusdo de aspectos socioambientais na gestdo de riscos e na
estratégia de crescimento da Companbhia.

Para consolidar a sustentabilidade como diferencial da protecdo e da criacio de valor, parte integrante
de seu planejamento estratégico, em 2016 o Grupo realizou varios avangos, como a revisdo de sua
matriz de materialidade. O objetivo é a Companhia se manter atualizada em relacdo as mudancgas
estruturais do negdcio e do setor, bem como estar atenta aos anseios dos seus stakeholders.

A base da estratégia do Grupo CCR estd na diversificagdo, na consolidagao dos negécios conquistados
e na constru¢do das melhorias necessdrias para aprimorar o atendimento e aumentar a satisfacdo dos
usudrios, voltada sempre para o cumprimento das obrigacdes assumidas e a melhoria continua dos
processos em busca do aumento da eficiéncia e da reducio dos custos.



A responsabilidade corporativa do Grupo CCR estd expressa nas suas praticas de governanga
corporativa e nas politicas internas adotadas, que sistematizam suas acdes. Também participa,
voluntariamente de diversas iniciativas e compromissos, como Pacto Global e Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), Carbon Disclosure Project (CDP), Empresas pelo Clima (EPC),
Indice de Carbono Eficiente da BM&FBovespa (ICO2), Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)
da BM&FBovespa, além da parceria com a Childhood, contra o abuso e exploragdo sexual infantil.
Em 2016, além das trés campanhas realizadas pelas do Grupo, onde foram distribuidos mais de 300
mil folhetos para conscientizacdo dos usudrios sobre o canal de dentincia, “disque 100”, o Grupo
avangou na capacitacdo de pontos focais e multiplicadores internos da causa

Pelo quarto ano, o Grupo CCR publica seu Relatério Anual e de Sustentabilidade, baseado nas
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e do International Integrated Reporting Council
(IIRC), o qual visa comunicar de forma concisa a estratégia, a governanga, a performance e as
perspectivas de uma organizacdo, considerando o contexto externo, a avaliacdo de riscos e a criagdao
de valor no curto, médio e longo prazos.

O Grupo CCR trabalha suas estratégias de negdcio por meio de um processo de gestdo integrada,
buscando gerar valor nos seguintes capitais:

Capital financeiro

Capital social e de relacionamento
Capital humano

Capital manufaturado

Capital natural

Capital intelectual

4.1. Desempenho Social
4.1.1. Capital Social e de Relacionamento - Stakeholders

Em 2016 foram realizadas acdes do programa (i) Estrada para Saude, destinado ao bem-estar do
motorista de caminhido com foco na melhoria da qualidade de vida e reducdo de acidentes; (ii) A¢do
de Voluntariado na Afrangel (Associacio das Franciscanas Angelinas) que atende a criancas e 0 a 12
anos que vivem ou convivem com AIDS/HIV; (iii) Coleta de lacres para compra de cadeira de rodas;
(iv) projetos envolvendo as comunidades com apoio do Instituto CCR: Teatro a Bordo, PhotoTruck,
Buzum!, Cine em Cena.

4.2. Desempenho Ambiental
4.2.1. Capital Manufaturado
Ao longo de 2016, os principais investimentos realizados na BR-163/MS foram: continuidade da
implantacdo de duplicagdes, restauracao do pavimento, implantacio de fibra éptica, CFTV, postos da

Policia Rodovidria Federal, posto de fiscalizagdo da ANTT, Centro de Controle Operacional e sede da
Companhia.



5. Consideracoes Finais
5.1. Agradecimentos

Neste ano de 2016, marcado pela continuidade das obras de duplicacdo e implantacdo de importantes
edificagcdes operacionais, como o Centro de Controle Operacional, Posto de Fiscalizacdo da ANTT e
Postos da Policia Rodovidria Federal, a Companhia agradece aos usudrios, acionistas, pelo apoio e
confianga depositados na equipe de dire¢do da Companhia, ao Governo Federal e a ANTT, aos
fornecedores, instituicdes financeiras, seguradoras e a Policia Rodovidria Federal pela parceria
desenvolvida com objetivo de transformar a rodovia da morte em “Rodovia da Vida”.

A Concessiondria agradece também aos colaboradores pela dedicacdo e trabalho, fundamentais para
a superagao dos desafios.

5.2 Auditores Independentes

Em atendimento a determinagdo da Instru¢do CVM 381/03, informamos que, no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2016, ndo foram contratados nossos Auditores Independentes para trabalhos
diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

No relacionamento com Auditor Independente, buscou-se avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu préprio trabalho,
(b) exercer fungdes gerenciais e (c) promover nossos interesses.

5.3 Clausula Compromissoria

O Grupo CCR estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme cldusula

compromissdria constante em seu estatuto social.

Campo Grande 16 de fevereiro de 2017

A Administragdo.



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria da Rodovia Sul-Matogrossense S.A.
Campo Grande — MS

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des financeiras da Concessiondria da Rodovia Sul-Matogrossense S.A.
(“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas
demonstracgdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais préticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Concessiondria da Rodovia Sul-
Matogrossense S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cuamprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre

essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Adicoes ao ativo intangivel da Companhia relacionadas as obrigacdes frente ao contrato de concessio

Conforme nota explicativa n® 2.q, para os contratos de concessdo de servicos sobre direito de
exploragdo de infraestrutura, o concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura
para a prestagdo dos servigos publicos em nome do poder concedente, nas condi¢des previstas no
contrato. Nos termos dos contratos de concessdo, o concessiondrio atua como prestador de servico,
construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de constru¢do ou melhoria) usada para prestar
um servigo publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operacdo) durante
determinado prazo, sendo esses ativos registrados como intangivel, pois sdo revertidos ao Poder
Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. Desta forma, o assunto foi considerado em
nossa auditoria como um risco inerente na constituicao dos ativos intangiveis, uma vez que as adi¢des
podem representar custos nao qualificdveis ou que ndo representem obras efetivamente realizadas para
ativacdo de acordo com as normas contébeis.



Consequentemente, efetuamos procedimentos especificos de auditoria, que incluem, mas nio se
limitam a, entendimento dos controles internos e testes substantivos de detalhe com base em
amostragem para verificacdo das documenta¢des que suportam referidas transacdes.

Outros assuntos
Demonstracdo do valor adicionado

A demonstracio do valor adicionado (“DVA”), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2016, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros
contdbeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e contetido estd de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracido do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e € consistente em relacdo as
demonstracgdes financeiras.

Outras informacoes que acompanham as demonstracées financeiras e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e nio
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que h4 distor¢do relevante no Relatério da Administrag@o, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administraciao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo € responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstra¢des
financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de
relatério financeira (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsdvel pela avaliagdo da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragio pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Os responséveis pela governanga da Companhia sio aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.



Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstra¢des financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢io relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companbhia.

¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

¢ Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar didvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaracio de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, € comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicdvel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com os responsdveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 03 de marco de 2017

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alexandre Cassini Decourt
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n°1 SP 276957/0-4
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Balan¢o patrimonial
em 31 de dezembro de 2016

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5
Contas a receber 6
Contas a receber - partes relacionadas 8

Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedor
Despesas antecipadas e outras

Total do ativo circulante

Naio circulante
Realizavel a longo prazo

Impostos diferidos 7b
Dep6sitos judiciais
Imobilizado 9
Intangivel 10

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2016 2015
19.967 28.219
9.824 5.189

35 8.122

1.217 3.795
322 6.105
1.934 1.461
33.299 52.891
115 24.421

156 14

271 24.435
134.722 145.857
1.267.190 723.994
1.402.183 894.286
1.435.482 947.177

Passivo
Circulante

Empréstimo e financiamentos
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Impostos e contribuicdes a recolher
Obrigagoes sociais e trabalhistas
Obrigagdes com o poder concedente
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante
Naio circulante
Empréstimo e financiamentos
Receita diferida
Provisdo de manutencdo
Total do passivo ndo circulante
Patriménio liquido
Capital social

Reservas de lucros
Prejuizos acumulados

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

11
12

11

14

15

2016 2015
1.129 556.031
57.237 31728
873 1.398
4.851 8.933
13.772 13.554
724 -
60 204
78.646 611.848
722217 .
- 828
11.001 1.552
733.218 2.380
592.000 359.000
31.618 -
- (26.051)
623.618 332.949
1.435.482 947.177
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de Reais)

Nota 2016 2015
Receita operacional liquida 16 750.510 580.209
Custos dos servicos prestados
Custo de construcio (475.152) (493.356)
Servigos (47.572) (31.914)
Custos com obrigacdes poder concedente (15.667) (12.892)
Depreciagdo e amortizagdo 9e 10 (19.007) (3.100)
Custo com pessoal (35.356) (17.056)
Provisdo de manutencdo 14 (8.688) (1.538)
Materiais, equipamentos e veiculos (14.709) (6.363)
Outros (4.321) (2.428)
(620.472) (568.647)
Lucro bruto 130.038 11.562
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesa com pessoal (10.698) (11.212)
Servigos (10.543) (9.063)
Materiais, equipamentos e veiculos (743) (844)
Depreciagdo e amortizagdo 9e 10 (1.960) (981)
Outros (4.656) (5.934)
(28.600) (28.034)
Outros resultados operacionais 276 62
Resultado antes resultado financeiro 101.714 (16.410)
Resultado financeiro 17 (13.779) (240)
Lucro (prejuizo) operacional e antes do imposto de renda e da
contribuicao social 87.935 (16.650)
Imposto de renda e contribuicio social - correntes e diferidos 7 (30.266) 4.925
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 57.669 (11.725)
Lucro (prejuizo) liquido por ac#o - basico e diluido (em reais - R$) 0,11482 (0,03641)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de Reais)

2016 2015
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 57.669 (11.725)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 57.669 (11.725)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

(Em milhares de Reais)

Saldo em 1° de janeiro de 2015

Subscricdo e integralizacdo de capital

Integralizacdo de capital

Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2015

Subscri¢ao e Integralizacao de capital
Lucro liquido do exercicio

Destinagdes:
Reserva legal
Dividendo minimo obrigatério
Reserva de retengdo de lucros

Saldo em 31 de dezembro de 2016

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

15a

15b
15d, e
15¢

Capital social Reservas de Lucros

Retencdo de Reserva especial de Pre juizos
Subscrito A integralizar Legal lucros dividendos Acumulados Total
307.000 (73.000) - - - (14.326) 219.674
122.000 (70.000) - - - - 52.000
- 73.000 - - - - 73.000
_ - - - - (11.725) (11.725)
429.000 (70.000) - - - (26.051) 332.949
163.000 70.000 - - - - 233.000
- - - - - 57.669 57.669
- - 1.580 - - (1.580) -
- - - - 7.510 (7.510) -
- - - 22.528 - (22.528) -
592.000 - 1.580 22.528 7.510 - 623.618
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) do exercicio
Ajustes por:

Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Depreciagdo e amortizagdo
Baixa do ativo imobilizado e intangivel
Juros sobre financiamentos
Capitalizagao de custo de empréstimos
Provisdo (reversdo) para créditos de liquidagao duvidosa

Constituicao de provisdo para riscos civeis e trabalhistas e previdencidrios

Constitui¢ao da provisao de manutengao
Ajustes a valor presente provisdao de manutengao

Variacdo nos ativos e passivos
Aumento (reducio) dos ativos
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas e outras

Aumento (reducio) dos passivos
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas

Pagamentos de provis@o para riscos civeis e trabalhistas e previdencidrios
Impostos e contribui¢des a recolher e provisdo para imposto de renda e contribuigcdo

social

Pagamentos com imposto de renda e contribuigdo social
Obrigagdes sociais e trabalhistas

Obrigagdes fiscais a recolher

Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das (usados nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de ativo imobilizado
Aquisi¢ao de ativo intangivel
Outros de ativo imobilizado e intangivel

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizag@o de capital
Empréstimos e financiamentos
Captacoes
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento
Aumento/reducio do caixa e equivalentes de caixa
Demonstracio do aumento do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2016 2015
57.669 (11.725)
24.306 (11.730)
20.967 4.081
201 70
58.539 35.635
(42.656) (18.088)
(982) 1.278
655 1.177
8.688 1.538
761 14
(3.653) (6.467)
8.087 (8.119)
2.578 294
5.783 -
(615) (4.265)
25.509 (32.649)
(647) 974
(655) (1.177)
4.634 -
(8.716) (1.413)
218 5.556

- 4.449

(248) 936
160.423 (39.631)
(25.476) (97.843)
(485.006) (502.833)
31 -
(510.451) (600.676)
233.000 125.000
713.602 275.488
(560.619) -
(44.207) (26.599)
341.776 373.889
(8.252) (266.418)
28.219 294.637
19.967 28.219
(8.252) (266.418)
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Demonstracdo do valor adicionado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de Reais)

Nota 2016 2015
Receitas
Receitas de pedigio 291.888 89.119
Receitas de construgao 475.152 493.356
Outras receitas 52.293 24.052
Insumos adquiridos de terceiros
Custos de construgdo (475.152) (493.356)
Provisdo de manutengdo 14 (8.688) (1.538)
Custos dos servigos prestados (81.597) (53.279)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (15.657) (15.296)
Valor adicionado bruto 238.239 43.058
Depreciacido e amortizagio 9¢e 10 (20.967) (4.081)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 217.272 38.977
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 17 4.079 19.304
Valor adicionado total a distribuir 221.351 58.281
Distribuicao do valor adicionado
Empregados
Remuneracao direta 22.775 8.032
Beneficios 11.531 9.576
FGTS 2.326 2.093
Outros 1.008 656
Tributos
Federais 50.436 7.793
Estaduais 143 38
Municipais 14.816 4.928
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 60.053 36.116
Aluguéis 594 774
Remuneracao de capitais proprios
Lucro (prejuizo) do exercicio 57.669 (11.725)
221.351 58.281

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Companhia tem por objeto social especifico e exclusivo, sob o regime de concessdo, a exploragdo
da infraestrutura e da prestagdo dos servicos publicos de recuperacdo, operagdo, manutengio,
monitoracao, conservagdo, implantacdo de melhorias, ampliagdo de capacidade e manutengdo do nivel
de servico da rodovia BR-163/MS, nos termos do Contrato de Concessao celebrado com a Unido, por
intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), em decorréncia do Leildo
objeto do Edital de Concessao n° 005/2013 (“Contrato de Concessao”).

O Sistema Rodovidrio, objeto da Concessdo, compreende o trecho da rodovia BR-163 integralmente
inserido no Estado do Mato Grosso do Sul, com extensdo total de 845,40 km, entre a divisa com o
estado do Parand e término na divisa com o Mato Grosso, incluindo todos os elementos integrantes da
faixa de dominio, bem como pelas dreas ocupadas com instalacdes operacionais ¢ administrativas
relacionadas a Concessao.

Em 11 de abril de 2014, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) transferiu a
Concessiondria todos os bens vinculados a operagdo e manutencio do Sistema Rodovidrio pelo prazo
de 30 anos.

A Companhia tem como principal desafio duplicar mais de 800 km da BR-163/MS em 5 anos.

Além disso, implantou o Sistema de Atendimento ao Usudrio em 11 de outubro de 2014, com servigos
de socorro médico, socorro mecanico, inspecdo de trafego, combate a incéndios e apreensdo de
animais que sdo acionados pelos usudrios através do centro de controle operacional e servico 0800.
As equipes e recursos de atendimento estdo distribuidos ao longo de 17 bases operacionais.

Previamente ao inicio da cobranca de pedagio, estava previsto no Contrato de Concessdo a duplicacao
de 10% da rodovia até o 18° més de Concessao. Tais obras foram realizadas com autoriza¢io baseada
nas Portarias Interministeriais 288 e 289, de 16 de julho de 2013, dos Ministérios do Meio Ambiente
e dos Transportes. Estas Portarias permitem a ampliacdo da capacidade e a duplicagcdo parcial da
rodovia através de uma autorizag¢do de execugdo das obras sem a respectiva licenca ambiental, desde
que as mesmas nao impliquem na supressio de vegetacio nativa; realocagdo da populagdo; impacto
em unidades de conservagdo; impacto em terras indigenas e/ou quilombolas; ndo realizar intervencdes
em areas de preservacdo permanente.

A Concessiondria, apds concluir 10% da duplicacdo e a implantagdo de nove pragas de peddgio em
agosto de 2015, iniciou a cobranca da tarifa no dia 14 de setembro de 2015, por meio da autorizacio
da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) publicada na resolugao n°® 4.826.

As tarifas aplicadas foram reajustadas segundo regras constantes no Contrato de Concessio e com 0s
efeitos das revisdes extraordindrias dispostas nas resolucdes n°4.700 de 13 de maio de 2015 e n® 4.826
de 3 de setembro de 2015. A primeira incluiu a implanta¢io de retornos em nivel na BR-163/MS no
montante de investimentos compromissados com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“ANTT”) e a segunda restabeleceu o equilibrio econdomico-financeiro do Contrato de Concessao apds
isencdo da cobranca de pedégio sobre eixos suspensos de veiculos comerciais concedida pela Lei n°
13.103/2015, conhecida como “Lei dos Caminhoneiros”.

Em 14 de setembro de 2016, foram aplicados o 1° reajuste ordindrio e o 3° reajuste extraordindrio

conforme resolucdo n°® 5.183 de 12 de setembro de 2016, com aplicagdo da variacdo do IPCA e
consideragdo do Fator C e Fator D, conforme regras do Contrato de Concessdo.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os investimentos pactuados no Contrato de Concessao sdo financiados por contratos firmados com o
BNDES e a Caixa Econdmica Federal. O financiamento com o BNDES foi suportado por um
empréstimo ponte firmado em setembro de 2014 no montante de R$ 646 milhdes com prazo de 18
meses e teve seu vencimento em abril de 2016, quando iniciou o empréstimo de longo prazo no valor
de R$ 2.109 milhdes. No dia 15 de abril, a Companhia recebeu o primeiro repasse do financiamento
no valor de R$ 587 milhGes. Além disso, a Companhia contratou dois financiamentos com a Caixa
Econdmica Federal, um com recursos do programa FINISA, no valor de R$ 527,3 milhdes, e contrato
de repasse de recursos do BNDES, no valor de R$ 210 milhdes. Em outubro de 2016, a Concessionaria
recebeu R$ 147 milhdes de aporte dos dois tltimos contratos citados.

Em maio deste ano, a titularidade da Licenca de Instalagdo emitida pelo IBAMA, de n° 1083, foi
transferida para a Companhia. Desta forma, foi possivel iniciar a implantagdo de mais 55 km
duplicacdo, totalizando 87 km em andamento, que serdo concluidos até maio de 2017.

Principais praticas contabeis

As politicas e préticas contdbeis descritas abaixo t€m sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstracdes financeiras.

a) Apuragdo do resultado

Os resultados das operagdes sdo apurados em conformidade com o regime contdbil de
competéncia do exercicio.

b) Receitas de servigos

As receitas de peddgio, metrovidrias, aeroportudrias e de transporte aquavidrio sdo reconhecidas
quando da utilizacdo pelos usudrios/clientes das rodovias, ponte, metrd, aeroportos e barcas.

As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestacdo dos servicos. A receita de aluguel
oriunda de arrendamento operacional € reconhecida pelo método linear durante o periodo de
vigéncia do arrendamento.

As receitas de multimidia (telecomunicagdes) sdo reconhecidas a medida da realizacdo da
prestacdo de servigos.

Receitas de construcio: Segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servicos de
constru¢do ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos de
acordo com o CPC 17 — Contratos de construc¢do. O estdgio de conclusdo € avaliado pela referéncia
do levantamento dos trabalhos realizados.
Uma receita ndo € reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacao.
¢) Instrumentos financeiros
¢ Ativos financeiros ndo derivativos
A Companhia reconhece inicialmente os empréstimos e recebiveis na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo

por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo, na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposi¢Oes contratuais do instrumento.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

d)

e)

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagcdo na qual essencialmente os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.

® Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo ou passivo financeiro ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacio ou tenha sido designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacdo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos
no resultado quando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por
meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas neste sdo reconhecidas no resultado
do exercicio.

® Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que nao
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperdvel.

e Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que sao originados.
Todos os outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) sao reconhecidos inicialmente na data de negociagao, na qual se torna
uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas.

e (Capital social — acdes ordindrias

Acdes ordindrias sdo classificadas como patrimoénio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de acdes foram reconhecidos como dedugdo do patrimodnio liquido, liquido
de quaisquer efeitos tributarios.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, os quais sdo sujeitos
a um risco insignificante de alteracio de valor.

Custo de transacdo na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em
funcdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operagdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operacdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
liquido recebido pela concretizacio da transagdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidacdo dessa transacao.
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f) Ativo imobilizado

g)

Reconhecimento e mensuragdo

O ativo imobilizado € mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construgdo de bens,
deduzido das depreciacdes acumuladas e perdas de redug@o ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis
a aquisicdo/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mdo de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessdria para que esse
possa operar. Além disso, para os ativos qualificdveis, os custos de empréstimos sio
capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado t€ém diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econdmicos do
item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas.

Ganhos e perdas na alienag¢do de um item do imobilizado apurados pela comparacio entre os
recursos advindos de alienagdo com o valor contdbil do mesmo sdo reconhecidos no resultado
em outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser
medido de forma confidvel. O valor contébil do componente que tenha sido reposto por outro
¢ baixado. Os custos de manutengao sio reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciacao

A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
util econdmica e/ou o prazo de concessdo, dos dois o menor. As principais taxas de
depreciagdo estdo demonstradas na nota explicativa n° 9.

Os métodos de depreciagdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancgas de
estimativas contdbeis.

Ativos intangiveis

A

Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:
Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizacdo, calculada de acordo com o
tempo esperado de geragdo de beneficio econdmico estimado.

[F3Rl)

Direito de exploracdo de infraestrutura vide item “p
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h) Redugdo ao valor recuperdvel de ativos (impairment)

e Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada
data de apresentacdo para apurar se hd evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperdvel. Um ativo tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confidvel.

Uma redugdo do valor recuperdvel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado € calculada como a diferenca entre o valor contdbil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas e
suas reversdes sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra
recebiveis.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sdo revistos a cada data de apresentagdo para
apurar se hd indicacio de perda no valor recuperdvel e, caso seja constatado que o ativo esta
impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessao, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.
Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego/usudrios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do setor, custos
operacionais, inflag@o, investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por reducio ao valor recuperavel € reconhecida no resultado caso o valor contédbil
de um ativo exceda seu valor recuperdvel estimado.

i) Provisoes

Uma provisdo € reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada
de maneira confidvel, e é provdvel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a
obrigacdo. As provisdes sio apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados
a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagcdes atuais de mercado quanto ao valor do

dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
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J)

k)

D

m)

Provisdo de manutengdo - contratos de concessd@o

As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢io especificada antes de devolvé-la ao
Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, sao registradas e avaliadas pela melhor
estimativa de gastos necessdrios para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdao de manutencio as
intervencdes fisicas de cardter periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condi¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de
todo o periodo da concessdo.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutencdo somente a proxima intervencdo a ser
realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser provisionadas
a medida que a obrigagdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente
a disposicao dos usudrios.

A provisdo para manutengdo € contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto
de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no
tempo e os riscos do negdcio.

Para fins de célculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervengao futura é
mantida por todo o periodo de provisionamento.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras,
mudancas no valor justo de ativos financeiros, os quais sao registrados através do resultado do
exercicio e variagdes monetdrias e cambiais positivas sobre passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variacdes monetdrias e cambiais
sobre passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudancas
no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de
empréstimos que nao sejam diretamente atribuiveis a aquisic¢ao, constru¢do ou produgdo de ativos
qualificdveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de
juros.

Capitalizacdo dos custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos sdo capitalizados durante a fase de construgdo.
Beneficios a empregados

¢ Planos de contribuicio definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribui¢des fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd
nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de
pensdo de contribui¢do definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados
no resultado nos periodos durante os quais servicos sdo prestados pelos empregados.
Contribui¢des pagas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo mediante a condicdo de
que haja o ressarcimento de caixa ou a reducdo em futuros pagamentos.
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e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacgdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

n) Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a
R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuic@o social
sobre o lucro liquido, considerando a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel
do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas tempordrias entre os valores
contébeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
tempordrias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram promulgadas ou substantivamente
promulgadas até a data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Na determinag@o do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragdo o
impacto de incertezas relativas as posi¢des fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto
de renda e juros tende a ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de
renda no passivo estd adequada em relagdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua
avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretagcdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliacdo € baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a
Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacio da provisdo existente; tais alteracdes
impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda lancados pela mesma
autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizagado, a
30% dos lucros tributdveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas tempordarias consideram a expectativa de

geracdo de lucros tributdveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pelos 6rgdos da administracdo.
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0) Resultado por acdo

p)

O resultado por agdo bésico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores
da Companhia e a média ponderada de ag¢des ordindrias em circulagdo durante o exercicio. A
Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por
acgdo.

Contratos de concessdo de servigos - Direito de exploragdo de infraestrutura - ICPC 01 (R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concessao,
nao é registrada como ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato de concessao prevé
apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacdo de servigcos publicos transfere ao
concessiondrio o direito de controle do uso da infraestrutura de servicos publicos, sendo eles
revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio
tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacao dos servicos publicos em
nome do concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance desta Interpretacdo, o concessiondrio
atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de
constru¢do ou melhoria) usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa
infraestrutura (servigos de operagdo) durante determinado prazo.

Se o concessiondrio presta servicos de construcdo ou melhoria, a remuneracdo recebida ou a
receber pelo concessiondrio € registrada pelo seu valor justo. Essa remuneracdo pode
corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessiondrio
reconhece um ativo intangivel 2 medida que recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usudrios
pela prestacdo dos servicos publicos. O concessiondrio reconhece um ativo financeiro na medida
em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do
concedente pelos servicos de construgao.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds sdo
mensurados pelo custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de constru¢do parcialmente através de um
ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdao cada componente da remuneracao
recebida ou a receber é registrado individualmente e € reconhecido inicialmente pelo valor justo
da remuneracdo recebida ou a receber.

O direito de exploragdo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construcio de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios das rodovias pela utilizacdo da
infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da constru¢do somado a margem de lucro e aos
custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem,
liquida de impostos, € irrelevante, considerando-a zero.

A amortizagao do direito de exploracdo da infraestrutura € reconhecida no resultado do exercicio

de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessdo da
rodovia, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagao.
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q) Demonstracdes de valor adicionado

Foram elaboradas as Demonstra¢des do Valor Adicionado (DV A) da Companhia, nos termos do
CPC 09 — Demonstraciao do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante
das demonstracdes financeiras.

r) Novos pronunciamentos e interpretagcdes

Os pronunciamentos e as interpretagcdes contdbeis abaixo, emitidos até 31 de dezembro de 2016
pelo International Accounting Standards Board — IASB, ndo foram aplicados antecipadamente
pela Companhia nas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2016. Os mesmos serdo implementados a medida que sua aplicagdo se torne obrigatéria. A
Companhia ainda ndo estimou a extensdo dos possiveis impactos destes novos pronunciamentos
e interpretacdes em suas demonstracdes financeiras.

Pronunciamento Descricio Vigéncia

Em 2014, o TASB publicou em sua completude a IFRS 9, a qual substitui em
grande parte o IAS 39. A IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecimento

IFRS 9 - Instrumentos financeiros e mensuragdo de ativos financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de (a)
compra e venda de itens ndo-financeiros, além de metodologia de redugao ao
valor recuperdvel e contabilidade de hedge, dentre outros.

A TFRS 15 substitui o IAS 11, 0 IAS 18, o IFRIC 13, o IFRIC 15,0 IFRIC 18 ¢ 0
IFRS 15 - Receita de contratos com clientes SIC-31 e estabelece uma regra abrangente a ser utilizada pelas entidades para (a)
reconhecimento de receitas de contratos com clientes.

A TFRS 16 substitui 0 IAS 17, 0 IFRIC 4, 0 SIC-15¢ o SIC-27 e dispde sobre os
principios para reconhecimento, mensuragdo, apresentacdo e divulgacdo de
arrendamentos e estabelece, na visdo do arrendatario, basicamente, um tnico
modelo contdbil, onde o arrendatario deve reconhecer o ativo e o passivo de todos

os arrendamentos com prazos maiores de 12 meses a menos que o bem seja

IFRS 16 - Arrend 1t b
rrendamentos considerado de baixo valor. O arrendatdrio é requerido a registrar o direito de uso ®

do ativo representando o direito de uso do bem e o passivo representando a
obrigacdo de fazer os pagamentos do arrendamento. Quanto ao arrendador, os
requerimentos do IAS 17 foram trazidos para a IFRS 16, podendo o arrendador

classificar e contabilizar os arrendamentos como financeiros ou operacionais.

(a) Aplicagdo em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018; e
(b) Aplicagdo em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019.

s) Novos pronunciamentos contdbeis aplicdveis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

Ciclo Anual de Melhorias (2012 - 2014): Anualmente o IASB faz pequenas alteracdes em uma
série de pronunciamentos, com objetivo de esclarecer as normas atuais. Nesse ciclo foram revisadas
a IFRS 5 — Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda e Operacdes Descontinuadas, a IFRS 7 —
Instrumentos Financeiros: Divulgacdes, a IAS 19 — Beneficios aos Empregados e a IAS 34 —
Relatério Financeiro Intermedidrio.

Alteracdo da IFRS 11 — Neg6cios em Conjunto: A alteracdo estabelece critérios de contabilizacio
para aquisicdo de operagdes em conjunto cuja atividade constitui um negdécio, conforme
metodologia estabelecida na IFRS 3 — Combinag¢des de Negdcios.

Alteracdo da IAS 16 - Imobilizado e IAS - 38 Ativos Intangiveis: A alteracio esclarece o principio
base para depreciagdo e amortizacdo como sendo o padrio esperado de consumo dos beneficios
econdmicos futuros do ativo.
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Alteracdo da IAS 1 — Apresentacdo das Demonstra¢des Financeiras: As altera¢des tém o objetivo
de incentivar as empresas a identificar quais informacgdes sdo suficientemente relevantes para
serem divulgadas nas demonstracdes contdbeis. Também € esclarecido que a materialidade se
aplica ao conjunto completo de demonstragdes financeiras, incluindo suas notas explicativas e que
¢ aplicavel a todo e qualquer requerimento de divulgacdo das normas IFRS.

Alteracdes na IAS 28, IFRS 10 e IFRS 12 Aplicando a Excecdo a Consolidagdo: o documento
contém orientacdes de aplicacdo do conceito de Entidades para Investimento.

Nao foram identificados impactos relevantes dessas alteracdes nas Demonstracdes Financeiras do
Grupo CCR.

Apresentacio das demonstracoes financeiras
Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)
As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério

Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

A Administracdo afirma que todas as informag¢des relevantes proprias das Demonstra¢des Financeiras
estdo divulgadas e correspondem ao que € utilizado na gestdao da Companhia

Em 16 de fevereiro de 2017, foi autorizada pela Administragdo da Companhia a conclusdo das
demonstracgdes financeiras.

Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras da Companhia foram preparadas com base no custo histérico, com
excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

¢ Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo através do resultado.
¢ Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.
e Passivos para pagamentos com base em ag¢des, liquidados em dinheiro, mensurados ao valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracgdes financeiras da Companhia sio apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para
o milhar mais pré6ximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as normas IFRS e as normas do CPC,
exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de
politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as
alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sio revisadas e em quaisquer periodos

futuros afetados.
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As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota

6  Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa
7b  Impostos diferidos

9  Depreciagao do ativo imobilizado

10 Amortizagdo dos ativos intangiveis

13 Provisdo para riscos

14 Provisdo de manutengao

18 Instrumentos financeiros

Gerenciamento de riscos financeiros
Visao geral
A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;
b) Risco de taxas de juro e inflacdo; e
¢) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir, estdo apresentadas as informacdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragio e gerenciamento de risco e
capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituigdes financeiras depositdrias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a andlise das situa¢des financeira e
patrimonial das contrapartes, assim como a defini¢cdo de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posi¢des em aberto, que potencialmente sujeitam a Companhia a concentragio
de risco de crédito. No que tange as institui¢cdes financeiras, somente sio realizadas operagdes
com institui¢des financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflacao

Decorre da possibilidade de sofrer redugdo nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de
oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companbhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes
da Taxa de juros de longo prazo (TJLP) para empréstimos em reais. As taxas de juros nas
aplicagdes financeiras sao em sua maioria vinculadas a variagao do CDI. Detalhamentos a esse

respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 11 e 18.

As tarifas de peddgio sdo reajustadas por indices de inflacao.
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¢) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, sio monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos de empréstimos.

Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de

vencimento:
Menos de Entre 1 e Entre 3 e Acima de
1 ano 2 anos 4 anos 4 anos
Financiamentos 1.129 - - 740.543

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$
45.347, substancialmente composto por financiamento, conforme mencionado em nota n° 11.
Essas dividas sdo substancialmente formadas por captacdes aplicadas em projetos ja performados.
Além da geracdo de caixa decorrente de suas atividades, a Companhia estd permanentemente
reestruturando suas dividas.

5. Caixa e equivalentes de caixa

2016 2015
Caixa e bancos 9.877 2.554
Aplicagdes financeiras
Fundos de investimentos 435 25.665
Aplicagdes financeiras de curto prazo - CDB 9.655 -
19.967 28.219

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 98,93 % do CDI, equivalente a 13,78%
ao ano (13,10% ao ano em média, em 31 de dezembro de 2015).
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Contas a receber

2016 2015

Circulante
Receitas acessorias (a) 1.221 5.808
Pedagio eletronico - outros (b) 8.899 659
10.120 6.467
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (c) (296) (1.278)
9.824 5.189

(a) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupacdo de faixa de dominio e locagdo de
painéis publicitarios) previstas nos contratos de concessao;

(b) Créditos a receber decorrentes dos servicos prestados aos usudrios, relativos as tarifas de peddgio
que serdo repassadas a Concessiondria e créditos a receber decorrentes de vale peddgio. A partir
de 31 de agosto de 2016 a empresa STP deixou de ser parte relacionada, consequentemente o
saldo a receber passou a ser divulgado nesta rubrica ao invés de contas a receber - partes
relacionadas; e

(c) A Provisido para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) € constituida para titulos vencidos ha
mais de 90 dias. A PCLD reflete o histérico de perda da Companbhia.

O quadro a seguir resume os saldos a receber por vencimento:

2016 2015

Crédito a vencer 9.512 5.135
Créditos vencidos até 60 dias 312 54
Créditos vencidos de 61 a 90 dias - 1.272
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 149 -
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 147 6
10.120 6.467
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Imposto de renda e contribuicio social
a. Conciliacdo do imposto de renda e contribuicio social - correntes e diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado ¢ demonstrada a
seguir:

2016 2015
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢do social 87.935 (16.650)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢io social a aliquota nominal (29.898) 5.661
Efeito tributdrio das adi¢des e exclusdes permanentes
Incentivo relativo ao imposto de renda 131 122
Provisdo para participac@o nos resultados (PLR) (526) (809)
Despesas com brindes 31 -
Despesas indedutiveis (22) -
Outros ajustes tributarios 80 (49)
Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social (30.266) 4.925
Impostos correntes (5.960) (6.805)
Impostos diferidos (24.306) 11.730
(30.266) 4.925
Aliquota efetiva de impostos 34.42% 29,58%
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b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém as seguintes origens:

Bases ativas

Despesas diferidas para fins fiscais - Lei 11.638/07
Provisdo para participagdo nos resultados (PLR)

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
Constituicdo da provisdo de manutencao
Outros

Bases passivas

Diferencas tempordrias - Lei 12.973/14 (a)
Amortizacao custo de transacao

Outros

Ativo diferido liquido

2016 2015
21.862 27.692
1.557 1.541
534 747
3.740 527
(13) 75
27.680 30.582
(20.475) (6.145)
(6.710) -
(380) (16)
(27.565) (6.161)
115 24.421

a) Saldos de diferengas tempordrias resultante da aplica¢do do art. n° 69 da lei 12.973/14 (fim

RTT).

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, assim como as transagdes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2016 e 2015, relativos as operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagcdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chave da

administracdo e outras partes relacionadas.

Transacgoes Saldos
Ativo Passivo
Servicos  Aquisicao de Fornecedores e
prestados intangivel Receitas Contas a receber contas a pagar
Controladora
CCR S.A. (a) (c) 3.249 3 295
Outras partes relacionadas
CPC (b) (c) 3.158 3.482 3 408
ViaQuatro (c) - 16 -
RodoNorte (c) - 3
SPVias (c) - 13 43
Intercement Brasil S/A. (d) 15.196 - 124
Oi Mével S.A (e) - - 889 - -
Total 31 de dezembro de 2016 6.407 18.678 889 35 873
Total 31 de dezembro de 2015 4.940 16.995 8.122 1.398
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Despesas com profissionais chaves da administracao

2016 2015
Remuneracio: (f)
Beneficios de curto prazo - remuneracio fixa 3.673 2.838
Outros beneficios:
Provisdo de PPR no ano a pagar no ano seguinte 834 834
Complemento de PPR pago no ano 1.334 3.108
Previdéncia privada 18 15
Seguro de vida 7 7
5.866 6.802
Saldos a pagar aos profissionais chaves da administracao
2016 2015
Remuneracio dos administradores (f) 1.141 1.043

Na AGO realizada em 15 de abril de 2016, foi fixada a remuneracdo anual dos membros do conselho
de administrag@o e diretoria da Companhia de até R$ 7.802, incluindo saldrio, beneficios, remuneragdo
varidvel e contribui¢do para seguridade social.

(a) Contrato de prestagdo de servicos de gestdo administrativa nas dreas de contabilidade,
assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR —
Divisdo Actua, cujos valores sio liquidados mensalmente no 1° dia ttil do més;

(b) Contrato de prestagdo exclusiva de servicos de administracdo de obras de investimentos,
conservagdo, servicos de informdtica e manutengdo, cujos valores sao liquidados
mensalmente no 1° dia atil do més;

(c) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores;

(d) Contrato de fornecimento de cimento para pavimentagdo de concreto na BR-163/MS, sendo
os valores unitdrios reajustados anualmente pelo IGP-M. Os pagamentos relativos a este
contrato ocorrem em até 15 dias apds a recepgdo da fatura emitida pelo fornecedor;

(e) Contrato de uso da faixa de dominio rodovidrio para implantacdo de cabo telefonico
subterrineo, prazo de vigéncia indeterminado, com reajuste dos valores com base no IGP-M
aplicado no mesmo periodo do reajuste da tarifa de peddgio, o vencimento para todo dia 1 do
més seguinte ao da emissao das faturas; e

(f) Contempla valor total a pagar de remuneracdo fixa e varidvel atribuivel aos membros da
administragao e diretoria, registradas no balango patrimonial como obrigacdes trabalhistas.
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Ativo Imobilizado

Movimentacao do custo

Méveis e utensilios

Maquinas e equipamentos

Veiculos

Instalagoes e edificacdes e terrenos
Sistemas operacionais
Imobilizagdes em andamento

Moéveis e utensilios

Maquinas e equipamentos
Veiculos

Instalagoes, edificacdes e terrenos
Sistemas operacionais
Imobilizagdes em andamento

2015 2016
Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias (a) Qutros (b) Saldo final
505 4 673 31 1.143
10.378 (33) 42.645 - 52.990
18.870 - 2.196 21.066
1.117 - 7 1.124
15.241 - (94) 28.384 43.531
105.609 30.165 (79) (102.914) - 32.781
151.720 30.165 (210) (29.009) 3D 152.635
2014 2015
Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias (a) Saldo final
101 - 404 505
345 (6) 10.039 10.378
13.051 - (72) 5.891 18.870
- 828 - 289 1.117
- - 15.241 15.241
40.374 99.822 - (34.587) 105.609
53.871 100.650 (78) (2.723) 151.720

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 4.689 em 2016
(R$ 2.807 em 2015). A taxa média de capitalizagdo em 2016 foi de 6,36% a.a. (custo dos empréstimos
dividido pelo saldo médio de financiamentos).

Movimentacao da depreciacao

Mobveis e utensilios

Maiquinas e equipamentos
Veiculos

Instalagdes, edificagdes e terrenos
Sistemas operacionais

Méveis e utensilios

Maéquinas e equipamentos
Veiculos

Instalagdes, edificacdes e terrenos
Sistemas operacionais

Taxa média anual
de depreciacio %

10
13
22
10
13

10
12
25
10
12

2015 2016
Transferéncias
Saldo inicial Adicdes Baixas (a) Saldo final
(42) (69) - (111)
(763) (2.990) 76 (3.677)
(4.370) (5.199) - (9.569)
(79) @17 - - (296)
(609) (3.583) 9 (77) (4.260)
(5.863) (12.058) 9 (€8] (17.913)
2014 2015
Saldo inicial Adicdes Baixas Outros Saldo final
3) (39 - - (42)
(29) (735) 1 - (763)
(496) (1.797) 7 (2.084) (4.370)
- (19 - - (79)
- (609) - - (609)
(528) (3.259) 8 (2.084) (5.863)

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.
(b) Obrigacao com o Poder concedente (DER), verba da policia Rodovidria.
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Ativos Intangiveis

Movimentacao do custo

Direitos de exploragdo da infraestrutura
Direitos de uso de sistemas informatizados

Direitos de exploragdo da infraestrutura
Direitos de uso de sistemas informatizados

2015 2016
Transferéncias
Saldo inicial Adicoes (a) Saldo final
722.091 523.095 24.462 1.269.648
2.725 - 4.548 7.273
724.816 523.095 29.010 1.276.921
2014 2015
Transferéncias
Saldo inicial Adicbes Outros (a) Saldo final
164.837 555.172 2.084 2 722.091
- - - 2.725 2.725
164.837 555.172 2.084 2.723 724.816

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 37.967 em 2016
(R$2.084 em 2015). A taxa média de capitalizagcdo em 2016 foi de 6,36% a.a. (custo dos empréstimos
dividido pelo saldo médio de financiamentos).

Movimentac¢ao da amortizacio

W W N~

Taxa média anual 2015 2016
de amortizacio % Saldo inicial Adicoes Saldo final
Direitos de exploragao da infraestrutura (b) (612) (7.796) (8.408)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (210) (1.113) (1.323)
(822) (8.909) (9.731)
2014 2015
Saldo inicial Adicoes Saldo final
Direitos de exploragdo da infraestrutura (b) - (612) (612)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 - (210) (210)
- (822) (822)
(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.
(b) Amortizagao pela curva de beneficio econdmico.
Financiamentos
Taxa efetiva Saldos dos
do custo de Custos de custos a
Taxas contratuais transacio  transacfio apropriar em
Institui¢oes financeiras (% a.a) (% a.a) incorridos 2016 Vencimento Final 2016 2015
Em moeda nacional
. BNDES - FINEM 1 TILP +2,00% a.a. 2,5674% (a) 2211 - Abril de 2016 - 556.031 (b) (c)
. BNDES - FINEM I TILP +2,00% a.a.  2,2402% (a) 15.606 14.910 Margo de 2039 580.146 - (b
. CAIXA ECONOMICA FEDERAL  TILP +2,00% a.a. 22147% (a) 2.389 2.361 Margo de 2039 102.138 - (b
. CAIXA ECONOMICA FEDERAL  TILP +2,00% a.a. 2,5508% (a) 2.492 2.463 Margo de 2039 41.062 - (b)
Total geral 19.734 723.346 556.031
Circulante
Financiamentos 2.537 556.524
Custos de transa¢do (1.408) (493)
1.129 556.031
Nio Circulante
Financiamentos 740.543 -
Custos de transa¢do (18.326) -
722.217 -
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(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissdo dos titulos e nio

considera taxas pds-fixadas, uma vez que a liquidag¢do dos juros e principal dar-se-4 no final da
operacgdo e na data de cada transacdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicdveis. Estas taxas
somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagdo. Quando uma operacao
possui mais de uma série/tranche, estd apresentada a taxa média ponderada.

Garantias:

(b) Aval/fianca corporativa da CCR na propor¢do de sua participacio aciondria direta/indireta.
(c¢) Garantia real.

Cronograma de desembolsos (nio circulante)

2016
2020 38.483
2021 38.469
2022 38.469
2023 em diante 625.122
740.543

A seguir especificamos as principais condicdes, garantias e cldusulas restritivas vinculadas aos
contratos de financiamentos, seguindo a indexagdo da primeira coluna do quadro onde as operacdes
estdo detalhadas. As condi¢des, garantias e restrigdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

1.

Em 18 de setembro de 2014, foi assinado o contrato de empréstimo ponte entre a CCR MSVia e
o BNDES, no valor total de R$ 646.636. O empréstimo conta com a garantia fiducidria da CCR
S.A. tendo seu vencimento em 15 de abril de 2016 ou na data de desembolso da primeira parcela
do crédito que venha a ser aberto pelo BNDES & MSVia por meio de contrato de financiamento
de longo prazo, o que ocorrer primeiro.

Sobre o principal da divida incidirdo juros de 2% a.a. acima da Taxa de Juros de Longo Prazo -
TJLP e tanto principal quanto juros deverdo ser pagos no vencimento do contrato.

Os principais critérios para o vencimento antecipado sdo:

a alteracdo, sem prévio conhecimento do BNDES, ou extin¢cdo do contrato de concessao,
independentemente de culpa por parte da Companhia;

reduzir o capital social da Companhia, sem a prévia anuéncia do BNDES.

Adicionalmente, a CCR, garantidora da operacdo, obriga-se a manter, durante a vigéncia do
Contrato, o indice Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 3,5 vezes, apurado anualmente,
com data-base em 31 de dezembro, com base nas demonstra¢des financeiras consolidadas
auditadas.

Em outubro de 2014, ocorreu a primeira liberagdo do empréstimo ponte, no valor de R$ 270.000,

e em junho de 2015, a segunda liberagdo no valor de R$ 248.890, conforme condi¢des
supramencionadas.
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2.

Em 14 de marco de 2016, foi assinado o contrato de financiamento junto ao BNDES, no valor
total de R$ 2.109.915, com vencimento em 15 de mar¢o de 2039. O valor do financiamento estd
dividido em dezoito subcréditos, incluindo o subcrédito social no valor de R$ 11.542, destinado
a aprovagdo dos projetos sociais no ambito da comunidade pelo BNDES.

Em 15 de abril 2016, foi realizado o primeiro desembolso deste contrato, no valor de R$ 587.039,
que liquidou o empréstimo ponte, junto a este mesmo banco.

Sobre a divida incide juros de TIJLP + 2,0% a.a., excecdo essa feita ao subcrédito social, sobre o
qual incidird apenas a TJLP. O principal serd pago em 231 prestacdes mensais € sucessivas,
vencendo a primeira prestagdo em 15 de janeiro de 2020. Os juros serdo pagos trimestralmente
nos meses de marco, junho, setembro e dezembro de cada ano, e mensalmente a partir da data de
vencimento da primeira prestacio de principal.

As garantias serdo divididas em trés fases: (i) pré completion, (ii) completion parcial, e (iii)
completion total, conforme descri¢des abaixo:

(1) Pré Completion: As garantias consistem de (a) fianca corporativa CCR; (b) penhor de 100%
das acdes da MSVia detidas pela CPC; (c) cessao fiducidria de todos os direitos creditdrios,
presentes e futuros, decorrentes da exploracdo da rodovia BR-163/MS, bem como dos direitos
emergente da concessao.

(i) Completion Parcial, definido essencialmente pela conclusdo das obras de duplicagdo previstas
no contrato de financiamento. As garantias consistem de (a) a fianca corporativa da CCR sera
diminuida para 50% da divida; (b) penhor de 100% das a¢cdes da MSVia detidas pela CPC; e (c)
cessdo fiducidria de todos os direitos creditérios, presentes e futuros, decorrentes da exploragcdo
da rodovia BR-163/MS, bem como dos direitos emergentes da concessao.

(iii) Completion Total, onde além do completion parcial supracitado, a MSVia devera apresentar
ICSD igual ou superior a 1,20 e apresentacio de Indice de Cobertura “Manutengio” sobre o
Servigo da Divida (inclui a realizacdo da provisdo de manutengdo) igual ou superior a 1,00. As
garantias consistem de: (a) penhor de 100% das a¢des da MSVia detidas pela CPC; (b) cessdo
fiducidria de todos os direitos creditérios, presentes e futuros, decorrentes da exploracdo da
rodovia BR-163/MS, bem como dos direitos emergente da concessao.

A CCR, até o completion total, obriga-se a manter indice Divida Liquida / EBITDA menor ou
igual a 4,5, apurado anualmente, com data base em 31 de dezembro, com base nas demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas. Em relagao & MSVia, esta, deverd apresentar ICSD igual ou
superior a 1,2, Indice de Cobertura “Manutencio” sobre o Servi¢o da Divida (inclui a realizagio
da provisido de manutengdo) igual ou superior a 1,0 e apresentacido do indice PL/AT maior ou
igual a 0,2;

O resgate antecipado € permitido mediante aprovacdo do BNDES.

Em 12 de agosto de 2016, foram assinados os contratos de financiamentos com a Caixa
Econdmica Federal, com recursos do Programa Finisa (Finisa) e mediante repasse (Repasse) de
recursos do BNDES, nos valores de R$ 527.288 e R$ 210.000, respectivamente, com vencimento
em 15 de margo de 2039.

Em 07 de outubro de 2016, foi realizado o primeiro desembolso do Finisa no valor bruto de R$
103.800 e no dia 18 de outubro, R$ 43.250, do Repasse.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Sobre os dois contratos incidirdo juros de TJLP + 2,0% ao ano. O principal serd pago em 231
prestacdes mensais e sucessivas, vencendo a primeira prestacdo em 15 de janeiro de 2020. Os
juros serdo exigidos trimestralmente nos meses de marcgo, junho, setembro e dezembro de cada
ano, e mensalmente a partir da data de vencimento da primeira prestacio de principal.

As garantias estdo divididas em trés etapas: (i) pré completion, (ii) completion parcial, e (iii)
completion total, conforme descri¢cdes abaixo:

(i) Pré Completion: As garantias consistem de (a) fianga corporativa CCR; (b) penhor de 100%
das acdes da MSVia detidas pela CPC; (c) cessao fiducidria de todos os direitos creditdrios,
presentes e futuros, decorrentes da exploragdo da rodovia BR-163/MS, bem como dos direitos
emergente da concessao.

(ii) Completion Parcial: definido pela conclusao das obras de duplicacdo previstas no contrato de
financiamento. As garantias consistem de: (a) fianga corporativa da CCR € diminuida para 50%
da divida; (b) penhor de 100% das a¢des da MSVia detidas pela CPC; e (c) cessdo fiducidria de
todos os direitos creditérios, presentes e futuros, decorrentes da exploracdo da rodovia BR-
163/MS, bem como dos direitos emergentes da concessao.

(iii) Completion Total, onde além do completion parcial supracitado, a MSVia devera apresentar
ICSD igual ou superior a 1,20 e apresentacio de Indice de Cobertura “Manutengio” sobre o
Servigo da Divida (inclui a realizacdo da provisdo de manutengdo) igual ou superior a 1,00. As
garantias consistem de: (a) penhor de 100% das acdes da MSVia detidas pela CPC; (b) cessdo
fiducidria de todos os direitos creditdrios, presentes e futuros, decorrentes da exploracido da
rodovia BR-163/MS, bem como dos direitos emergente da concessao.

A CCR, até o completion total, obriga-se a manter indice Divida Liquida / EBITDA menor ou
igual a 4,5, apurado anualmente, com data base em 31 de dezembro, com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas. A MSVia deverd apresentar ICSD igual ou superior a 1,2,
Indice de Cobertura “Manutengio” sobre o Servi¢o da Divida (inclui a realizagio da provisio de
manutencdo) igual ou superior a 1,0 e apresentag@o do indice PL/AT maior ou igual a 0,2;

O resgate antecipado € permitido a qualquer tempo.

Fornecedores
2016 2015

Circulante
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 41.210 19.156
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (a) 13 57
Caucdes e retengdes contratuais (b) 16.014 12.515

57.237 31.728
(a) Refere-se principalmente a valores a pagar por conta de servigos, materiais € equipamentos

relacionados a obras de melhorias, manutencao e conservacao.

(b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servicos, destinada a suprir

eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de
responsabilidade soliddria da Companhia. Em média, sio retidos 5% do valor das medig¢des até o
encerramento do contrato de prestacio de servigos.
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Provisao para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgios
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes
trabalhistas e previdencidrias e civeis.

A companhia efetuou acordos para pagamentos de processos administrativos, nas esferas civeis e
trabalhistas e previdencidrias, nos montantes de R$ 161 e R$ 494, respectivamente (R$ 41 e R$ 1.127,
respectivamente, em 2015).

A Companbhia possui outros riscos relativos a questdes civeis e trabalhistas e previdencidrias, avaliados
pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais
nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil ndo
determinam sua contabilizag3o.

2016 2015
Civeis e administrativos 89 -
Trabalhistas e previdencidrias 47 -
136 -
Provisao de manutencao
2015 2016
Constituicao de
provisao a valor Ajuste a valor
Saldo incial presente presente Saldo final
Nao circulante 1.552 8.688 761 11.001
2014 2015
Nao circulante - 1.538 14 1.552

As taxas anuais para célculo do valor presente para os projetos com inicio de provisao de 2015 e 2016
€ 15,77%. A mesma € equivalente a taxa de mercado para o periodo a que se refere.

Patrimonio liquido
a. Capital social

Em 4 de fevereiro de 2016 e 2 de maio de 2016, foram integralizados ao capital da Companhia
os montantes de R$ 50.000 e R$ 20.000, respectivamente, conforme previsto em Assembleia
Geral Extraordindria ocorrida em 16 de novembro de 2015.

Em 29 de abril de 2016, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o aumento de capital
da Companhia, no valor de R$ 25.000, mediante a emissdo de 25.000.000 de a¢des ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas a serem integralizadas até 06 de
maio de 2016, passando o capital da Companhia para R$ 454.000, dividido em 454.000.000 agdes
ordinarias e sem valor nominal.
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Em 13 de maio de 2016, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria, o aumento de capital
da Companhia, no valor de R$ 20.000, mediante a emissdo de 20.000.000 de a¢des ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, passando o capital
da Companhia para R$ 474.000, dividido em 474.000.000 a¢des ordindrias e sem valor nominal.

Em 10 de junho de 2016, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria, o aumento de capital
da Companhia, no valor de R$ 35.000, mediante a emissdo de 35.000.000 de agdes ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, passando o capital
da Companhia para R$ 509.000, dividido em 509.000.000 de ag¢des ordindrias e sem valor
nominal.

Em 09 de agosto de 2016, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria, o aumento de capital
da Companhia, no valor de R$ 38.000, mediante a emissdo de 38.000.000 de a¢des ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, passando o capital
da Companhia para R$ 547.000, dividido em 547.000.000 de agdes ordindrias e sem valor
nominal.

Em 29 de setembro de 2016, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria, o aumento de
capital da Companhia, no valor de R$ 35.000, mediante a emissdo de 35.000.000 de agdes
ordindrias, todas nominativas e¢ sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas,
passando o capital da Companhia para R$ 582.000, dividido em 582.000.000 de a¢des ordinarias
e sem valor nominal.

Em 15 de dezembro de 2016, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria, o aumento de
capital da Companhia, no valor de R$ 10.000, mediante a emissdo de 10.000.000 de acdes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas,
passando o capital da Companhia para R$ 592.000, dividido em 592.000.000 de a¢des ordindrias
e sem valor nominal.

b. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do
artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

c. Reserva de retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2016, foi constituida reserva de lucros em razio da reteng¢do de parte do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76. Esta retencdo estd
fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela Administracio e aprovado pelo Conselho
de Administracdo (CAD), o qual serd submetido a aprovagdo dos acionistas na AGO de 2017.

A proposta de or¢amento de capital estd justificada substancialmente pela necessidade de
aplicacio em investimentos na infraestrutura a serem realizados para atendimento aos
requerimentos dos contratos de concessao.

d. Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das
Sociedades por A¢des (Lei n°® 6.404/76).

Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2016,
foram atendidos conforme o quadro abaixo:
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Lucro acumulado do exercicio 57.669
Compensagio de prejuizo acumulado (26.051)
(-) Constituicdo de reserva legal 1.580
Lucro liquido ajustado 30.038
Dividendos adicional proposto 7510

e. Reserva especial de dividendos

A Companbhia constituiu a titulo de Reserva Especial de Dividendos o percentual de 25% do lucro
liquido ajustado correspondente ao dividendo minimo obrigatdrio, tal reserva foi constituida
devido a restri¢des previstas em contrato de financiamento.

Lucro (prejuizo) por acio basico e diluido

A Companhia ndo possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por

acdo.
2016 2015
Numerador
Lucro (prejuizo) liquido 57.669 (11.725)
Denominador
Meédia ponderada de a¢des (em milhares) 502.270 429.000
Lucro (prejuizo) por agcdo - basico e diluido em R$ 0,11482 (0,03641)
16. Receitas
2016 2015
Receitas de pedagio 291.888 89.119
Receitas de construgao (ICPC 01) 475.152 493.356
Receitas administrativas 889 -
Receitas acessorias 8.748 5.964
Receita bruta 776.677 588.439
Impostos sobre receitas (26.111) (8.219)
Devolugdes e abatimentos (56) (11)
Deducoes das receitas brutas (26.167) (8.230)
Receita liquida 750.510 580.209
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Resultado Financeiro

2016 2015
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (49.784) (33.685)
Variagdo monetdria sobre empréstimos (8.755) (1.950)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutencdo (761) (14)
Capitalizac@o de custos dos empréstimos 42.656 18.088
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (1.214) (1.983)
(17.858) (19.544)
Receitas financeiras (a)
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 3.793 18.449
Juros e outras receitas financeiras 286 855
4.079 19.304
Resultado financeiro (13.779) (240)

(a) Os valores estdo deduzidos do Pis e Cofins sobre receitas financeiras no montante de R$ 199 (R$
337 em 2015).

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragc@o desses instrumentos
¢é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
Controladora CCR S.A. possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos
acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a
politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administragido
sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo,
andlise de risco, exposi¢cdes ao cimbio, aval em operacdes, nivel de alavancagem, politica de
dividendos, emissao de a¢des, emissdo de titulos de divida e investimentos.

A Companhia ndo possui e ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios
apresentados.

Todas as operacdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras,
conforme os quadros a seguir:
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2016 2015
Passivo Passivo
Valor justo por financeiro Valor justo por financeiro
meio de Empréstimos e mensurado ao meio de Empréstimos e mensurado ao
resultado recebiveis custo amortizado resultado recebiveis custo amortizado
Ativos
Aplicacoes financeiras 10.090 - - 25.665 -
Contas a receber - 9.824 - - 5.189 -
Contas a receber - partes relacionadas - 35 - - 8.122
Passivos
Financiamentos em moeda nacional (a) - - (723.346) - - (556.031)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (58.021) - - (31.902)
Fornecedores - partes relacionadas - - (873) - - (1.398)
Total 10.090 9.859 (782.240) 25.665 13.311 (589.331)

(a) Valores liquidos dos custos de transacao.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo:

e Aplicacoes financeiras - Sdo definidas como ativos mensurados ao valor justo através do
resultado, sendo o valor justo idéntico ao valor contdbil em virtude do curto prazo de vencimento

dessas operagoes.

e  Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar - Os valores justos sdo préximos dos saldos contébeis, dado o curto prazo para liquidacio

das operagoes.

¢  Empréstimos e financiamentos em moeda nacional e obrigacées com o poder concedente -
Consideram-se os valores contdbeis desses financiamentos equivalentes aos valores justos, por
se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de

financiamento especificas.

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estdo

qualificados no nivel 2:

2016

2015

Aplicacdes financeiras 10.090

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

25.665

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que
sdo observdveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de

precos); €

* Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de

mercado (inputs ndo observaveis).
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Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a
eventos futuros. A Administracio da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidag@o das transac¢des envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacgdo das andlises.

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 475, apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade quanto
as variacdes em moedas estrangeiras e nas taxas de juros.

Nas andlises de sensibilidade, ndo foram considerados nos calculos novas contratagdes de operagdes
com derivativos além dos jé existentes.

Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetdrias e de juros sobre os
contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures e notas promissorias com taxas p6s-fixadas, no
horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2017 ou até o vencimento final de cada

operagdo, 0 que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicio Cenério Cendrio A  Cenério B

Operacio Risco Vencimento emR$ ® provivel 25% 50 %
BNDES Aumento do TILP  Margo de 2039 595.054 (57.352) (68.680) (80.010)
CEF Aumento do TILP  Margo de 2039 148.026 (14.267) (17.085) (19.903)
Aplicagio financeira (Menkarll) Diminuigio do CDI 422 56 70 85
Aplicagio financeira (CDB) Diminuigio do CDI 9.656 1.319 1.649 1.978
(70.244) (84.046) (97.850)

As taxas de juros consideradas foram :

TILP @ 7,50% 938% 11,25%
cp1® 13.63% 17,04% 20.45%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o cdlculo. As mesmas foram utilizadas nos
12 meses do célculo.

Nos itens (2) e (3) estd detalhado as premissas para obtengdo das taxas do cendrio provével:

(2) Refere-se a taxa de 31/12/2016, divulgada pela BNDES.

(3) Refere-se a taxa de 31/12/2016, divulgada pela CETIP.

(4) Saldo Liquido. O conceito aplicado para o Caixa € o mesmo para o endividamento liquido, ou
seja, se o CDI subir, o endividamento piora enquanto no caixa, hd um aumento da receita financeira.
(5) Nos valores de exposi¢do ndo estdo deduzidos os custos de transacio.
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Compromissos vinculados a contratos de concessao

Além dos pagamentos de verba de fiscalizacdo ao Poder Concedente, a Companhia assumiu
compromissos em seu contrato de concessdo que contemplam investimentos (melhorias e
manutencdes) a serem realizados durante o prazo de concessdo. Os valores demonstrados abaixo
refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessdo, ajustados por
reequilibrios firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos indices de reajuste
tarifério:

2016 2015

Compromisso de investimento 4.846.348 4.811.889

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos em
discussdo para reequilibrio.

Demonstracao do fluxo de caixa
Abaixo estdo demonstradas movimentagdes de ativos e passivos que ndo afetaram o caixa e, portanto,

foram excluidas das demonstragdes dos fluxos de caixa nos respectivos exercicios. Caso as operacdes
tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2016 2015
Fornecedores - (37.092)
Capitalizacdo no ativo intangivel - (2.084)
Fornecedores partes relacionadas (122) 34
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (122) (39.142)
Aquisi¢@o de ativo intangivel 122 37.058
Capitalizacdo no ativo intangivel - 2.084
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 122 39.142

A companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
classificacdo melhor representa os fluxos de obten¢ao de recursos.

ek
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Composicao do Conselho de Administracao

José Braz Cioffi
Antonio Linhares da Cunha
Arthur Piotto Filho

Roberto de Barros Calixto
Décio de Rezende Souza
Henrique Rubido do Val

Composicao da Diretoria

Contador

Hélio Aurélio da Silva

CRC 1SP129452/0-3"S"MS

Presidente
Conselheiro
Conselheiro

Diretor Presidente/RI
Diretor Operacional
Diretor de Engenharia
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Concessionadria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. b
Rua Portugal, 578 - Jardim América

79080 150 ~ Campo Grande ~ MS N
tel: 55 (§7) 3357 9100 C( R MS Vla

www.mnsvia.com. br

CONCESSIONPARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.
CNPJ/MF N° 19.642.306/0001-70
NIRE 5430000566-5
Companhia Aberta

ORCAMENTO DE CAPITAL

Sts. Acionistas, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades An6nimas e do artigo 25,
§1°, inciso IV da IN CVM 480, apresentamos a V.Sas. para anilise e postetior aprovagio na
Assembleia, a proposta de Otcamento de Capital para o exercicio social de 2017, no valor
de R$748.641.000,00 (setecentos e quarenta e oito milhdes, seiscentos e quarenta e um mil
reais), conforme fontes de financiamento abaixo, o qual foi aprovado pelo Conselho de
Administragio em reuniio realizada em 03 de marco de 2017.

Proposta de Orgamento de Capital: R$748.641.000,00
Aplicagoes

Investimento planejado para atendimento a compromissos R$748.641.000,00
da Companhia em 2017

Origens/Fontes de Financiamento
Reserva de Retencdo de Lucros até 31 de dezembro de 2016 R$ 22.528.611,51

Outros Recursos Proptios e/ou de Terceiros R$726.112.388,49

Presidente do Cons€lh¢ de Administracio
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Cancessiondria de Rodovia Sul-Matogrossense 5.A. b
Rus Portugal, 578 - Jardim América

79080 150 - Campo Grande - MS
tel 55 (67} 3357 9100

wuaw.msvia.com.br

CCR MSVia

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em obsetvancia as disposicoes constantes no artigo 25 da Instrucao CVM n°. 480, de 07 de
dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu,
reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatorio da Deloitte
Tohmatsu Auditotes Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras da Companbhia,

emitido nesta data, com as demonstracoes contabeis relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016.

Campo Grande, 03 de marco de 2017.

SR. ROBERTO DE BARROS CALIXTO

Ditetor Presidente e de Relacao com Investidores

SR. DECIO REZEND ZA
Diretor Operact

/ - - . |
SR. HENRIQUE RUBIAO DO VAL
Diretof de Engenharia
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