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CONTRATO DE CONCESSAQ

CONTRATO DE CONCESSAO DE
SERVICO PUBLICO, PRECEDIDA DA
EXECUCAO DE OBRA PUBLICA, ENTRE
A UNIAO, POR INTERMEDIO DA

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES, E A
CONCESSIONARIA AUTOPISTA
FLUMINENSE S.A

A UNIAO, por meio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, Autarquia
Federal, com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal, Setor Bancario Norte, Quadra 02,
Bloco “C”, Lote 17, Edificio Phenicia, dagui por diante denominada ANTT, inscrita no
CNPJ N° 04.898.488/0001-77, neste ato representada por seu Diretor-Geral JOSE
ALEXANDRE NOGUEIRA DE RESENDE, nomeado por Decreto de 15/02/2002
publicado no Diario Oficial da Unifio de 18/02/2002, ¢ por seu Diretor NOBORU OFUGI,
nomeado pelo Decreto de 03/05/2005, publicado no Didrio Oficial da Unifo de 04/05/2005,
no uso das atribuigdes que lhe sdo conferidas 10.233, de 5 de junho de 2001, regulamentada
pelo Decreto n® 4.130, de 13 de fevereiro de 2002 e a AUTOPISTA FLUMINENSE S.A,
com sede na Cidade de Rio Bonito/RJ, na Rua Dom José Pereira Alves, 445, Centro, CEP
28800-000 inscrita no CNPJ sob o n° 09.324.949/0001-11, daqui por diante designada
Concessionéria, neste ato representada por seu Diretor Presidente, o Sr. JOSE CARLOS
FERREIRA DE OLIVEIRA FILHO, brasileiro, casado, empresario, com endereco
comercial na Rua Joaquim Floriano, 913 — 6° andar, S&o Paulo — SP, portador da carteira de
identidade n® 3.770.107-1, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 075.891.238-
20 e por seu Diretor Administrativo-Financeiro o Sr. FRANCISCO LEONARDO MOURA
DA COSTA, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, com enderego comercial na
Rua Joaquim Floriano, 913 — 6° andar, Sdo Paulo — SP, portador da cédula de identidade RG
n® M-1.218.343 (SSP/MQG) e inscrito no CPF/MF sob o n® 132.769.566-91, t&m, entre si,
justo e acordado o presente Contrato.

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS.
Defini¢Ges
_Para os fins previstos neste Contrato ¢ nos seus Anexos, considera-se:
ABNT:': Associagio Brasileira de Normas Técnicas;
ANTT: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - Autarquia Federal, criada pela Lei

n° 10.233, de 2001, vinculada ao Ministério dos Transportes e compgtente para, em nome
da Unifo, outorgar a Concesséo e exercer direitos e deveres or] WOS servicos de
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recuperagdo, manutengdo, monitoragio, conservacio, operacio, ampliagio, melhorias e
exploracdo da Rodovia objeto deste Contrato;

ATO CONSTITUTIVO: contrato social ou estatuto social, devidamente registrado na
Junta Comercial,;

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: $4o todos os bens relacionados no Termo de
Cessdo de Bens do Lote Rodoviario, os equipamentos, maquinas, aparelhos e acessorios
que sdo utilizados na Rodovia, quaisquer bens moveis e imdveis que forem adquiridos
pela Concessionaria, que sejam utilizados diretamente na exploracédo da Rodovia;

CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO PRECEDIDA DA EXECUCAO DE
OBRA PUBLICA: a construcio total ou parcial, conservagio, reforma, ampliagio ou
melhoramento de quaisquer obras de interesse publico, outorgada pelo Poder Concedente
a pessoa juridica ou Consorcio de empresas que demonstre capacidade para a sua
realizaglo, por conta ¢ risco, por prazo determinado;

CONCESSIONARIA: Sociedade de Propdsito Especifico, criada pela vencedora da
Licitagfo, signataria deste Contrato de Concesséo, tendo por objeto social especifico a
explorag@o da Concessdio, nas condigdes definidas neste Contrato;

CONTRATO DE CONCESSAOQ: Instrumento pelo qual se formaliza a concessdo de
servigo publico precedida da execugfio de obra publica, compreendendo os servigos de
recuperagio, manutencdo, monitoragdio, conservagiio, operagiio, ampliagio, melthorias e
exploragio do Lote Rodoviario.

D.O.U.: Diario Oficial da Unido;

GRUPO CONTROLADOR: grupo de acionistas detentor da totalidade das ag¢des
ordindrias vinculadas ao Acordo de Acionistas representadas por, no minimo, 50%
(cingienta por cento) mais uma das agdes representativas do capital votante da
Concessiondria;

LOTE RODOVIARIO: trecho(s) de Rodovia(s) que compde(m) o objeto da Concessio;
OBRAS E SERVICOS OBRIGATORIOS: sio as obras e servigos cujas datas de

concluséo ou implantagdo deverd ocorrer no ano determinado pela ANTT nos Anexos 11
¢ III deste Edital.

PARTES: ANTT e Concessionaria;

PLANOS DE TRABALHO: conjunto de desenhos, instrucbes, especificacdes,
metodologias e cronogramas que descrevem a linha de agfio a ser adotada pela
Concessiondria;

PODER CONCEDENTE: Unido, por meio da ANTT;

PROGRAMA DE EXPLORACAO DA RODOVIA - PER: docuinento que define e

estabelece as condigdes que os servicos e obras serdy “gxecutados pela
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Concessionaria, ou seja, ¢ o Projeto Basico para execugdo do Contrato;

VALOR DO CONTRATO: total das receitas da Concessionaria em valores correntes,
constante da Proposta Comercial da Proponente vencedora da Licitagfo.

Anexos

Integram este Contrato, para todos os efeitos legais e contratuais, os seus 12 (doze)
Anexos, organizados da forma seguinte:

AnexoI:  EDITAL;
Anexo II:  PROPOSTA COMERCIAL;

Anexo IIl: PROGRAMA DE EXPLORACAO DA RODOVIA - PER;
Anexo IV:  ACORDO DE SUBSCRIGCAO E REALIZACAO DE CAPITAL;
AnexoV:  ESTATUTO SOCIAL;

Anexo VI;  QUADRO DE ACIONISTAS DA CONCESSIONARIA;

Anexo VII: APOLICES DE SEGURO;

Anexo VIII: GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO;
Anexo IX: PLANO DE CONTAS;

" AnexoX  PLANO DE TRABALHO E CRONOGRAMA FISICO.

Anexo XI TERMO DE CESSAO DE BENS DO LOTE RODOVIARIO

PERGUNTAS E RESPOSTAS DOS ESCLARECIMENTOS SOBRE

Anexo XIT - briray,

Legislaciio

A Concessdo para exploragdo do Lote Rodovidrio, objeto deste Contrato, serd regida
pela Lei n° 9.491, de 9 de setembro de 1997, alterada pela Lei n® 9.635, de 15 de margo
de 1998, que modifica os procedimentos relativos ao Programa Nacional de
Desestatizagao; pela Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, com redagfio dada pela
Lei n° 9.648, de 1998, que dispde, de acordo com o art. 175 da Constituicio Federal,
sobre as concessdes e permissdes de servigos piiblicos, com as alteragdes introduzidas
pela Lei n® 11.196, de 21 de novembro de 2005; pela Lei n® 9.074, de 7 de julho de
1995, que estabelece normas para outorga e prorrogagdes das concessdes; pela Lei n®
10.233, de 5 de junho de 2001, que cria a ANTT e da outras providéncias, pelo Decreto
n.° 2.594, de 15 de maio de 1998, que regulamenta a Lei n® 9.491, e pelo Edital n°
XXX/2007, em todas suas clausulas e condi¢des, inclusive seus Anexos, € pela
proposta da Proponente vencedora, que fazem parte integrante e indissocidvel deste
Contrato, como se nele estivessem literalmente transcritos, e lafs’ clausulas deste
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Contrato, além das Resolugdes editadas pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres.

Regime Juridico do Contrato

Este Contrato regula-se pelas suas disposi¢Ses e pelos preceitos de direito publico,
sendo-lhe aplicados, supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos e as
disposi¢des de direito privado.

O regime juridico deste Contrato confere & ANTT a prerrogativa de:

a)  alterd-lo, unilateralmente, para melhor adequacfio as finalidades de interesse
publico, sempre preservando o equilibrio econémico-financeiro contratual;

b)  regular e fiscalizar sua execugdo;

¢}  aplicar sangdes motivadas pela sua inexecugdo parcial ou total;

d) rescindi-lo.

As clausulas econdmico-financeiras deste Contrato ndo podem ser alteradas sem prévia
concordancia da Concessionaria.

Interpretagio do Contrato

-As divergéncias acerca da aplicacio de clausulas contratuais que, porventura, ndo

puderem ser sanadas por recurso as regras gerais de interpretacdio, se resolverdo de
acordo com os seguintes critérios, nessa ordem:

a) as normas das Leis n° 8.987, de 1995, Lei n° 9.074, de 1995, Lei n® 9,491, de 1997,
Lei n® 9.635, de 1998, e Lei n° 10.233, de 2001, prevalecem, no que forem
aplicaveis a Concessdo de obra publica, sobre quaisquer outras, nas matérias
facultadas pela Lei de Concessdes € especificas de licitagOes;

b) atender-se-a, em segundo lugar, as regras que estabelecem o regime juridico da
Concessio,

¢) em terceiro lugar, devem prevalecer as clausulas deste Contrato e de seus anexos;

d) em quarto lugar, serfo atendidos as normas de procedimento do Contrato, Edital e
Seus anexos;

¢) aProposta Comercial serd atendida em quinto lugar;

Exploragéo da Rodovia - PER.
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CONTRATO DE CONCESSAO

Se nos projetos executivos apresentados pela Concessiondria e aceitos pela ANTT
existirem divergéncias entre pegas que ndo possam ser resolvidas por acordo entre as
partes, sera observado o disposto na regulamentagdio da ANTT.

Alteragio do Contrato
Este Contrato poderd ser alterado nos seguintes casos:
a) unilateralmente, pela ANTT, desde que presente o interesse publico;
b) por acordo:

b.1. quando conveniente a substitui¢do de garantias contratuais;

b.2. quando necessaria a modificag@o para restabelecer a relacdo que as partes
pactuaram inicialmente, entre os encargos da Concessiondria e as receitas da
Concessio, objetivando a manutencio do inicial equilibrio econdmico-
financeiro deste Contrato.

Em havendo modificagio unilateral do Contrato que altere os encargos da
Concessionaria, a ANTT devera restabelecer o seu inicial equilibrio econdmico-
financeiro.

O reajuste do valor da Tarifa Bésica de Pedégio, para reposi¢do de perda do valor
aquisitivo da moeda, no caracteriza altera¢do deste Contrato.

CAPITULO 11
OBJETO, PRAZO, OBJETIVO E METAS
Objeto

Este Contrato tem por objeto a concessdo para exploragdo da infra-estrutura ¢ da
prestagio de servigos publicos e obras, abrangendo a execu¢do dos servigos de
recuperagdo, manutencdo, monitoracdo, conservagio, operagio, ampliagio, melhorias e
exploragdo, conforme apresentado no Programa de Exploragio da Rodovia - PER,
mediante pedégio, do Lote Rodovidrio constituido por:

LOTE| - RC | _TRECHO  |EXTENSAO
DIV. RIJ/ES/PONTE PTE.
04 BR101/RJ COSTA E SILVA 320,10 KM
Prazo

O prazo da Concessio € de vinte e cinco anos.

e
/ "1-"'&! A

T
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2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

3.1
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Edital de Concessiio n® 004/2007
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A contagem dos prazos da Concessdo se inicia a partir da data de publicagio do extrato
deste Contrato de Concessdo no D.O.U.

Néo € admitida a prorroga¢io do prazo da Concessdo.

Objetivos e Metas da Concessao

Os objetivos e metas da Concessdo s@o os previstos no Edital e seus anexos e devem
ser alcangados, sem prejuizo de outras disposi¢Oes, mediante o integral cumprimento
do Programa de Explorag@o da Rodovia -PER.
As partes se¢ comprometem a cooperar e a prestar auxilio mutuo na consecugio dos
objetivos e das metas da Concessao,

Transferéncia do Controle das Rodovias
A Concessiondria assume o controle dos trechos de Rodovias que compde o Lote
Rodovidrio objeto desse Contrato de Concessfo a partir da publica¢io do seu extrato no
DOU.
A Concessionaria ¢ o DNIT formalizardo, no prazo de até 30 dias a contar da
publicagdo do Extrato deste Contrato no DOU, o “Termo de Cessdo de Bens” do Lote
Rodoviario, que conterd relagio dos bens que integrardo a Concessgo.

Transferéncia da Concessio ou Subconcessiio

Nio sera admitido a subconcessdo do Lote Rodoviario objeto deste contrato.

Area da Concessio
A drea da Concessfio ¢ a compreendida pela(s) Rodovia(s) e respectivas faixas de

dominio, assim como seus acessos, nos termos regulamentados pela ANTT, e areas
ocupadas com instala¢Bes operacionais e administrativas dentro da faixa de dominio.

CAPITULO III
BENS DA CONCESSAO
Bens Vinculados 4 Concessiio
Integram a Concess3io os trechos de Rodovia que compde o Lote Rodoviario,

compreendendo seus acessos, nos termos regulamentados pela ANTT, faixas de
dominio, edificagdes e terrenos destinados as atividades a elas vinculatas €, portanto,

pertencentes 4 Unifo na condigdo de bens publicos de uso comum.

R
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3.2

33

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11
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Edital de Concessio n® 00472007
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A Concessionaria e o DNIT formalizardo, no prazo de trinta dias a contar da publicagio
do extrato do Contrato de Concessdo no D.O.U., o “Termo de Cessdo de Bens” do Lote
Rodoviario, que contera relagdo dos bens vinculados a Concessdo e que fara parte
integrante desse Contrato, constituindo o Anexo XI.

Integrarfio ainda a Concessio todos os bens mdveis adquiridos pela Concessionaria que
sejam utilizados diretamente na exploragdo do Lote Rodoviario.

Quaisquer bens imoveis que sejam adquiridos pela Concessiondria, inclusive por via de
expropriagdo, integrardo a Concessdo, revertendo e incorporando-se ao patriménio da
Unifo na extingdo da Concessao.

Os bens vinculados 4 Concessdo transferidos a Concessionaria deverfo ser recuperados,
conservados, operados e mantidos em condi¢des normais de uso, de forma que, quando
devolvidos & Unido, se encontrem em perfeito estado de conservagéo.

Os bens modveis e imdveis previstos no PER integram a Concessdo, devendo ser
registrados em nome da Sociedade de Propdsito Especifico - SPE e constantes de
cadastro a ser atualizado permanentemente pela Concessiondria e disponibilizado a
ANTT sempre que solicitado.

Reversio dos Bens Vinculados a Concessio

Ressalvado o disposto neste Contrato, revertem & Uniflo, gratuita e automaticamente, na
extingfo da Concessdo, todos os Bens Vinculados & Concessdo, nos termos previstos
neste Contrato.

Para os fins previstos no 3.7 obriga-se a Concessiondria a entregar os Bens Vinculados
a Concessdo em perfeitas condi¢es de operacionalidade, utilizagdo € manutengio, sem
prejuizo do normal desgaste resultante do seu uso e livres de 6nus ou encargos de que
tipo for.

A reversiio dos bens quando da extingfio da Concessfo se fard com o pagamento, pela
Unifio, das parcelas dos investimentos vinculados aos bens adquiridos pela
Concessionaria, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados
com a prévia aprovagdo da ANTT, com objetivo de garantir a continuidade € a
atualidade da Concessgo.

Caso a reversio dos bens nfio se processe nas condigdes estabelecidas neste Contrato, a
Concessionaria indenizara a Unifio, devendo a indenizagfio ser calculada nos termos
legais.

Na ocorréncia de dissolugio ou liquidacio da Concessiondria, ndo podera ser efetuada a
partilha do respectivo patrimdnio social sem que a ANTT ateste, por meio de auto de
vistoria, encontrarem-se os Bens Vinculados a Concessao livres de dnug, ou sem que se
mostre assegurado o pagamento de quantias dev1das a Unido, a titulo d 1ndenlzat;ao ou

a qualquer outro titulo.
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3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

3.20
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AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES — ANTT
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Os Contornos ou Variantes previstos no PER serfio incorporados & Concessfo a partir
da data de recebimento pela ANTT, sendo entfio, a critério da ANTT, devolvidos e
revertidos & Unifio os trechos rodoviarios substituidos pelos Contornos ou Variantes.

Extinta a Concessdo, revertem a Unifo todos os Bens Vinculados a Concessdo, e os
direitos e privilégios decorrentes da Concessfo, livres e desembaracados de quaisquer
onus ou encargos, inclusive social-trabalhistas, e cessam, para Concessiondria, todos os
direitos emergentes do Contrato.

Termos de Devolucio e Reversiio de Bens Vinculados a Concesséo

Na extin¢do da Concessdo sera efetuada vistoria dos Bens Vinculados a Concesséo e

lavrado um "Termo de Devolugdo € Reversdo dos Bens" com indicacfio detalhada de
seu estado de consgervacio.

O mesmo p'rocedimento previsto no item 3.14 serd aplicado quando da devolugio de
trechos rodovidrios a Unifio, em fun¢io da execugdo e entrada em operagio de
Contornos ou Variantes.

A ANTT reterd a Garantia de Execug@io do Contrato até o efetivo recebimento das
indenizagOes previstas neste Contrato, quando for o caso.

Cessdo, Oneracéio e Alienacio de Bens

Sem prejuizo para a Concessdo e mediante prévia e expressa anuéncia da ANTT, os
bens de que trata o item 3.3 poderdo ser alienados ou substituidos pela Concessionaria,.

(Excluido conforme item 25 da Retificacdo de texto do Edital 001/2007 vinculado ao
Comunicado Relevante n°® 03 publicado no DOU de 20 de setembro de 2007).

E vedado & Concessiondria ceder ou onerar, no todo ou em parte, a Concesséio, bem
como os bens a ela vinculados, ou realizar qualquer negécio juridico que vise atingir
idénticos resultados, sendo nulo qualquer ato praticado em violagéio ao disposto neste
item.

Guarda e Vigilancia dos Bens Vinculados a Concessio

A Concessiondria € responsavel pela guarda e vigilincia dos Bens Vinculados a
Concess#o a partir da formalizagfo do “Termo de Cess3o de Bens” do Lote Rodovidrio.

/
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4.2

4.3

4.4

4.5
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4.7
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CAPITULO IV
RISCOS DA CONCESSAOQ
Riscos da Concessionaria

A Concessionaria assume integral responsabilidade por todos os riscos inerentes &
Concesséo.

A Concessionaria assumird integralmente, para todos os efeitos, o risco decorrente de

erros na determinagdo de quantitativos para execugdo de obras e servigos previstos no
PER.

Nio caberd durante a Concessdio qualquer solicitacfio de revisdo tarifdria devido a
existéncia de diferengas de quantidade ou desconhecimento das caracteristicas da
rodovia pela Concessiondria, em especial aquelas decorrentes de fatores que pudessem
ser identificados e solucionados pelas técnicas conhecidas a época da proposta da tarifa,
ressalvado o previsto no item 5.31 do Edital, sendo de sua responsabilidade a vistoria
do trecho concedido, bem como pelo exame de todos os projetos e relatérios técnicos
que lhe sdo concernentes, quando da apresentagdo de sua proposta no Leildo.

A Concessionaria assumird integralmente, para todos os efeitos, o risco decorrente de
danos na rodovia que derivem de causas, que deveriam ser objeto de seguro, conforme
Capitulo 111, do Titulo V, do Edital de Leildo.

A Concessionaria assumira integralmente, para todos os efeitos, o risco pela variacio
nos custos dos seus insumos, mio-de-obra e financiamentos.

A Concessionaria assumird integralmente para todos os efeitos, riscos decorrentes da
regularizacdo do passivo ambiental dentro da faixa de dominio da rodovia, cujo fato
gerador tenha ocorrido apds a data da assinatura do Contrato de Concessdo.

Risco Geral de Trafego

A Concessiondria assume, integralmente, o risco de trafego inerente & exploragio do
Lote Rodoviario, neste se incluindo o risco de redugio do volume de trafego, inclusive
em decorréncia da transferéncia de transito para outras Rodovias.

A assungdo do risco de alteragdo do trafego no Lote Rodovidrio constitui condigdo
inerente ao regime juridico da Concesso outorgada, ndo se admitindo revisfo tarifaria
para fins de reequilibrio econdémico-financeiro do Contrato de Concessfo, caso ocorra
variacdo do volume de trafego real em relagfo ao trafego projetado pela Concessionéria
em sua Proposta Comercial.

Risco do Poder Concedente \
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O Poder Concedente assume os riscos decorrentes de seu inadimplemento contratual,
alteragbes unilaterais no Contrato ou de fato do principe que provoque impacto
econdmico-financeiro do contrato de concessio,

CAPITULOV
GARANTIAS CONTRATUAIS E SEGUROS

Garantia de Execugfio das Obrigacdes

A Concessiondria deverda manter, em favor da ANTT, como garantia do bom
cumprimento das obrigagdes contratuais, Garantia de Execucgio do Contrato no montante
correspondente a R§ 51.654.000,00 (cingiienta e um milhdes, seiscentos e cingiienta e
quatro mil reais).

A Garantia de Execugdo do Contrato de que trata o item 5.1 serd mantida por todo prazo
da Concessio, atualizada conforme previsto no item 5.9, e reforcada em cingiienta por
cento por ocasido do vigésimo primeiro aniversario da Concessdo e assim permanecera
até a extingdo da Concesséo.

A Garantia de Execugéio do Contrato, a critério da Concessionéria, poderd ser prestada
nas seguintes modalidades:

a) Caucfo, em dinheiro ou titulos da divida publica federal;

b) fiang¢a-bancaria;

C) seguro-garantia

E de inteira responsabilidade da Concessiondria manter de forma ininterrupta as
Garantias de Execugfo do Contrato de Concessdo, devendo para tanto promover as

renovagoes e atualizacGes.

Qualquer modificagfo nos termos e condiges da caugio deve ser previamente submetida
4 aprovagdo da ANTT.

A Garantia de Execugfio do Contrato poderd ser executada nas seguintes hipdteses:

a) quando a Concessionéria ndo proceder ao pagamento das multas que lhe forem
aplicadas, na forma do Contrato de Concessdo e regulamentos da ANTT;

b) nos casos de indeniza¢Bo devida ao Poder Concedente, em decorréncia da
devolugdo de bens vinculados a Concessdo em desconformidade com as
exigéncias estabelecidas;

¢) quando a Concessionaria no efetuar no prazo ¢
fiscalizaco; ou

do o pagamento da verba de

d) nas demais hip6teses previstas no Contrato.

o\
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5.11.
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Sempre que a ANTT executar a Garantia de Execucdo do Contrato, a Concessiondria
devera proceder a reposigio do seu montante integral, no prazo de 30 (trinta) dias titeis a
contar daquela utilizagfo, sob pena de ser declarada a caducidade da Concessfo.

A Garantia de Execugio do Contrato podera ser executada sempre que a Concessionéria
ndo adotar providéncias para sanar o inadimplemento, sem qualquer outra formalidade
que ndo a simples comunicagdio por escrito pela ANTT, o que ndo eximira a
Concessionéria de suas responsabilidades perante o Contrato de Concessdo.

O montante da Garantia de Execucdio do Contrato serd atualizado, para mais ou para

menos, conforme o caso, nos mesmos percentuais em que for alterada a Tarifa Bésica de
Pedagio.

Seguros

E obrigagdo da Concessionaria manter em vigor, durante todo o prazo de duracfo da
Concessdo, apdlices de seguro em valor suficiente para garantir efetiva cobertura dos
rigcos inerentes a execucdo das atividades pertinentes 4 Concess#o, em consonancia com
o Programa de Seguros apresentado.

Nenhuma obra ou servigo poderd ter inicio ou prosseguir sem que a Concessionaria
apresente @ ANTT comprovacio de que as apolices dos seguros exigidos neste Contrato
se encontram em vigor.

A Concessionaria deverd encaminhar, juntamente com o plano de trabalho das obras e
servigos, copia autenticada dos seguros a que se refere o item 5.11.

A ANTT deverd figurar como co-segurada nas apolices de seguros referidas neste
Contrato, devendo o cancelamento, suspensio, modificacfo ou substitui¢io de quaisquer
apolices ser previamente aprovado pela ANTT.

Pelo descumprimento da obrigacdo estabelecida no item 5.10, a ANTT aplicard multa
didria, conforme sua regulamentagfo, até apresentagiio das referidas apdlices ou do
respectivo endosso.

A ndo apresentacdo das apolices em prazo de até 90 (noventa) dias da entrega do plano
de trabalho das obras e servigos implicara na automatica intervengio na Concessio pelo
periodo necessario para assegurar a regularizago dos seguros, sem prejuizo da multa
estabelecida no item anterior.

A Concessiondria mantera em vigor, no minimo, 0s seguintes seguros:

a) Seguro de Danos Materiais: deve ser considerado o valor do patriménio da Rodovia
para indicagdo de riscos declarados;

b) Seguro de Responsabilidade Civil: cobertura comprovada para responsabilidade civil
da Concessionaria e/ou da ANTT, por danos cdusados, inclusive custas processuais e

decorrentes da exploragéio da Concesséo.

=
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Os montantes cobertos pelos seguros de danos materiais sdo idénticos aos custos de
reposiciio com bens novos, de todos os bens abrangidos, a data da reposigo.

A Concessionaria assume toda a responsabilidade pela abrangéncia e/ou omissGes
decorrentes da realizagfo dos seguros de que trata este Contrato.

A Concessionaria ¢ responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de
utilizac@o do seguro.

Nas apdlices de seguros deverd constar a obrigagio das seguradoras em informar,
imediatamente, a Concessionaria ¢ 4 ANTT, as altera¢des nos contratos de seguros,
principalmente as que impliquem ¢ cancelamento total ou parcial do(s) seguro(s)
contratado(s) ou redugéio das importincias seguradas.

A Concessiondria devera certificar a ANTT, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias
da data de seu vencimento, que as apodlices dos seguros foram renovadas, ou serfio
automaticamente e incondicionalmente renovadas imediatamente ap6s o seu vencimento.

Nenhuma responsabilidade serd imputada a ANTT caso a Concessionéria opte por ndo
contratar seguro cuja apolice ndo foi apresentada no prazo previsto neste Contrato.

A Concessionaria podera, com aprovacfio prévia da ANTT, alterar coberturas ou outras
condi¢des das apolices de seguro, visando adequd-las as novas situagdes que ocorram
durante a vigéncia do Contrato.

CAPITULO VI
CLAUSULAS ECONOMICO-FINANCEIRAS
Equilibrio Econdmico-Financeiro do Contrato

O equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo é definido pelo fluxo de
caixa descontado considerado que assegure a Concessiondria a Taxa Interna de Retorno
ndo alavancada pactuada quando da assinatura deste Contrato de Concesséo.

O equilibrio econdmico-financeiro deste Contrato constitui principio fundamental do
regime juridico da Concesséo.

E pressuposto basico da equagio econdmica e financeira que as partes mantenham o
permanente equilibrio entre os encargos da Concessiondria € as receitas da Concessdo,
expresso no valor da Tarifa Bésica de Pedéagio, ressalvado o disposto no Capitulo IV deste
Contrato.

As receitas necessarias para o cumprimento dos encargos da Concessdo € para remunerar a
Concessiondaria advirdo da cobranc¢a de pedagio e de outras fontes de receitas, nos termos
deste Contrato de Concesség
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O equilibrio econdémico-financeiro do Contrato de Concessfio sera mantido ao longo da
sua vigéncia e considerado nos processos de revisdo tarifaria, de modo a assegurar a Taxa
Interna de Retorno ndo alavancada, assumida no Leildo e especificada segundo as
condicdes do Edital de Licitagio.

Com a finalidade de assegurar, em carater permanente, a preservagdo do inicial equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato, a Tarifa Basica de Pedagio serd alterada pelas regras
de revisdo, previstas neste Contrato.

Sempre que atendidas as condi¢des do Contrato de Concesséo, considera-se mantido seu
equilibrio econdmico-financeiro.

Néo havera por parte da Contratada pedido de reequilibrio econdémico-financeiro com base
nos itens do Cronograma apresentados com valor zero, conforme declaragfo contida na
Ata de Julgamento da documentagio de Qualificagdo e Proposta Comercial apresentada.

Tarifa Basica de Pedagio

O valor da Tarifa Basica de Pedagio definido pela Proponente vencedora do Leildo
corresponde & Tarifa Basica de Pedagio a Precos Iniciais — TBPI, de R$2,258 (dois reais
duzentos e cinqiienta ¢ oito milésimos de real) referenciado ao més de julho de 2007.

Inicio da Cobranca da Tarifa de Pedagio

A Concessionaria estard apta a iniciar a cobranca do pedagio tio logo estejam satisfeitas
as seguintes condigdes;

a) implantacio de todas as Pragas de Pedagio previstas;

b) conclusdo dos “Trabalhos Iniciais” detalhados no PER;

¢) conclusdo do Cadaétro do Passivo Ambiental.
Para iniciar a cobranga de pedagio, a Concessiondria deverd encaminhar a ANTT
solicitagdo para iniciar a cobranga do peddgio, acompanhada da documentac8o prevista no

item 6.10 e de outros documentos das obras e servigos realizados.

Previamente a autorizagfo para o inicio da cobranca do pedagio, a ANTT realizard a
vistoria final das obras e servigos realizados.

No caso de o resultado da vistoria ser favoravel, sera lavrado o “Termo de Vistoria” e a
ANTT expedira Resolug8o de autorizagfio para o inicio da cobranga do pedagio.

Na hipotese da vistoria ser desfavoravel, a ANTT expedira notificagdo para a
Concessionaria, indicando as exigéncias a serem cumpridas,

Na ocorréncia de atraso de responsabilidade da Concessipnaria na concluso ou execugdo
dos encargos estabelecidos para os “Trabalhos Tnicidis”) ou na implantagdo de todas as
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Pragas de Pedédgio néo caberd reequilibrio econémico das perdas relativas a data prevista
no cronograma do Contrato de Concessédo ¢ a data real de inicio de cobranga de Pedagio.

Na ocorréncia do cumprimento das pré-condi¢bes estabelecidas para inicio da cobranca de
peddgio antes do prazo fixado no cronograma do PER, a cobranca de pedagio podera ser
antecipada, a critério da ANTT, promovendo-se o respectivo reequilibrio econdmico-
financeiro do Contrato.

A Concessiondria dard ampla divulgagio da data de inicio da cobranca do pedéigio, seus
valores, o processo de pesagem de veiculos e outras informagdes pertinentes, inclusive
sobre o sistema de atendimento ao usuario implantado.

A Concessiondria devera organizar o sistema de cobranga de pedagio nos termos previstos
no PER implementando-o com a maior eficiéncia gerencial possivel, de modo a provocar
o minimo desconforto e perda de tempo para os usudrios do Lote Rodoviario.

Sistema Tarifario

E vedado a ANTT estabelecer privilégios tarifarios que beneficiem segmentos especificos
de usudrios do Lote Rodoviario, cxccto se no cumprimento de lei que especifique as
fontes de recursos para ressarcimento da Concessionaria.

As tarifas de pedagio sdo diferenciadas por categoria de veiculos, em decorréncia dos
desgastes fisicos e impactos na capacidade de trafego diferenciados que acarretam as
Rodovias que compdem os Lote Rodoviario, que implicam custos diferenciados de
engenharia e operagio das vias.

A correspondéncia dos valores das tarifas de pedagio, pelas diferentes categorias de
veiculos, ¢ a seguinte:

Quadro de Tarifas
. . . N°de | Rodagem | Multiplicador da
Categoria | Tipo de Veiculos Eixos *) Tarifa
1 automével, caminhonete e furgio 2 Simples 1,00
2 caminhio leve, Onibus, caminhfo- 2 Dupla 2,00
trator e furgdo
3 automoével com semi-reboque e 3 Simples 1,50
caminhonete com semi-reboque
4 caminhio, caminhfo-trator, caminhdo- 3 Dupla 3,00
trator com semi-reboque e Onibus
Pt
5 automével com reboque e caminhonete 4(\ Simples 2,00
by
g [/
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com reboque

6 caminhdo com reboque ¢ caminhdo- 4 Dupla 4,00
trator com semi-reboque

7 caminhdo com reboque e caminhio- 5 Dupla 5,00
trator com semi-reboque

8 Caminhio com reboque e caminhfo- 6 Dupla 6,00
trator com semi-reboque

9 motocicleta, motonetas, bicicletas a 2 Simples 0,50
motor e triciclos

(*) A rodagem traseira com pneus do tipo “single” ou “supersingle” é equivalente 4 “dupla”,
para os fins da estrutura tarifaria. '

6.22

6.23

6.24

6.25

6.26

6.27

Os valores das tarifas das demais Categorias decorrerdo da aplicagio dos multiplicadores
fixados no referido Quadro, a serem calculados sobre o valor da tarifa da Categoria 1
(Tarifa Basica de Pedéagio). Para os veiculos com mais de 6 (seis) eixos ¢ 0s denominados
*veiculos especiais”, que transportam cargas superpesadas ¢ indivisiveis, a Concessionaria
cobrara tarifa de pedagio equivalente  categoria 8 (oito), acrescida do valor da tarifa dos
veiculos da categoria 1 (um), multiplicada pelo ntimero de eixos que excederem a 6 (seis).
Para efeito de contagem do numero de eixos dos veiculos, serd considerado o numero de
eixos do veiculo, independentemente de serem suspensos ou ndo.

A tarifa a ser efetivamente cobrada dos usudrios do Lote Rodovidrio correspondera ao
produto do valor da Tarifa Bésica de Pedagio reajustada pelo multiplicador da tarifa de
cada uma das Categorias previstas no Quadro de Tarifas, fixada para cada um dos Postos
de Pedagio nos respectivos sentidos, conforme estabelecido neste Contrato.

Isenc¢des
Terdo trdnsito livre no Lote Rodovidrio e, portanto, isentos do pagamento da tarifa de
pedagio, os veiculos de uso da ANTT e da Policia Rodovidria Federal, assim como os
veiculos oficiais conforme definidos na legislacio em vigor.
A Concessionaria, a seu critério e por sua conta e risco, podera conceder isengles e
descontos tarifdrios, bem como realizar promogdes tarifarias de carater sazonal.

Reajuste da Tarifa Basica de Pedagio

O valor da Tarifa Béasica de Pedagio a Pregos Iniciais — TBPI é de R$2,258 (dois reais
duzentos e cinqiienta e oito milésimos de real), referenciado a julho de 2007.

A TBPI terd seu primeiro reajuste contratual na dat
sera regjustada, a cada ano, sempre na mesma data do i

o inicio da cobranca do pedagio e
cio da cobranga do pedagio, sem

~
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6.29

6.30

6.31

6.32

0.33

6.34
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prejuizo da possibilidade de redugdo do prazo, desde que permitida ou ndo vedada na
legislagdo aplicével, em especial a Lei n® 9.069/95.

A data de inicio da cobranca de pedigio serd considerada a data-base para o reajuste da
Tarifa Basica de Pedagio.

A Tarifa Bésica de Pedagio sera reajustada anualmente, de acordo com a variacdo do
IPCA, calculado pelo IBGE, ou outro que venha a ser definido em sua substitui¢do, em
caso de sua extingio,

A Tarifa Basica de Peddgio serd reajustada anualmente pelo produto da Tarifa Bésica de
Pedagio a Pregos Iniciais - TBPI pelo Indice de Reajustamento de Tarifa - IRT.

O Indice de Reajustamento de Tarifa — IRT sera calculado com base na variagiio do IPCA,
calculado pelo IBGE, entre 0 més anterior a data de referéncia na apresentacdo da
proposta de tarifa, junho de 2007, e o més anterior a data-base de reajuste de tarifa,
conforme a formula a seguir:

IRT = IPCA;
IPCA,
Onde;

IPCA, — IPCA do més anterior a data de referéncia da Proposta Comercial
(Gun/2007);

IPCA; — IPCA do més anterior & data-base de reajuste da Tarifa Basica de
Pedagio.

A Tarifa Bésica de Pedagio a ser praticada sera arredondada para multiplos de 10 (dez)
centavos de Real e serd obtida mediante a aplicagio do seguinte critério de
arredondamento:

a) quando a segunda casa decimal for menor do que cinco, arredonda-se para baixo
esta casa;

b} quando a segunda casa decimal for igual ou superior a cinco, arredonda-se a
primeira casa decimal para o valor imediatamente superior.

Os efeitos econdémicos decorrentes do arredondamento serdo considerados na revisfo

ordinaria subseqiiente.

Revisio da Tarifa Basica de Pedagio

Com a finalidade de assegurar, em cardter permanente, a preservagie do inicial equilibrio
econdémico-financeiro do Contrato, a Tarifa Basica de Pedédgio sera alterada pelas regras
de revisio, previstas na legislagfo, no Edital, neste Contrato e na forma da regulamentagio

da ANTT. A) qg
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Qualquer alteracdo nos encargos do PER pode importar na revisdo do valor da Tarifa
Basica de Pedagio, observado o disposto no Titulo V, Capitulo I, Se¢do I do Edital, para
mais ou para menos.

Nido sera objeto de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo o

cronograma de execugfo das obras e servigos nfio obrigatorios conforme definido no
Edital.

A Tarifa Bésica de Pedagio serd revista para restabelecer a relagdo que as partes
pactuaram inicialmente entre os encargos da Concessiondria ¢ a retribuicdo dos usudrios
da Rodovia, expressa no valor da Tarifa Basica de Pedagio, observado o disposto no
Titulo V, Capitulo I, Se¢do I do Edital, para mais ou para menos, com a finalidade de
manter o equilibrio econdmico-financeiro inicial do Contrato de Concessdo, nos seguintes
casos:

a) ressalvados os impostos sobre a renda, sempre que forem criados, alterados ou
extintos outros tributos ou sobrevierem disposicles legais, quando ocorridas apds a
data de apresentacdio das Propostas Comerciais, de comprovada repercussdo nos
custos da Concessiondria, para mais ou para menos, conforme o caso;

b) sempre que houver acréscimo ou supressdo de encargos no PER, para mais ou para
menos, conforme o caso;

¢) sempre que ocorréncias supervenientes, decorrentes de forga maior, caso fortuito,
fato da Administrac@o ou de interferéncias imprevistas resultem, comprovadamente,
em variagdo extraordindria nos custos da Concessionaria que lhe proporcione
enriquecimento ou empobrecimento injustificado;

d) sempre que a Concessiondria promover a desapropriagdo de bens imoéveis, a
instituicdo de serviddo administrativa ou a imposicio de limitag8o administrativa ao
direito de propriedade, desde que o total anual pago para esta finalidade seja inferior
ou superior a verba indenizatéria prevista no PER;

e) sempre que houver alterag@o wumilateral do contrato de Concessio, que
comprovadamente altere os encargos da Concessiondria, para mais ou para menos,
conforme o caso;

f) quando a Concessionéria auferir receita alternativa, complementar, acessoria ou de

projetos associados & Concessfo.

Nas revisGes tarifarias serd considerada a data de efetiva implementagfo dos custos e dos
equipamentos operacionais previstos no PER.

639 A revisio da Tarifa Basica de Pedégio se dara na forma da regulamentagdo da ANTT ¢

somente serd implementada com a publicag@io de Resolugdo especifica.
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Revisio Ordinaria

Revisgo Ordinaria € a revisdo da Tarifa Bésica de Pedagio a ser realizada por ocasifio dos
reajustes tarifarios para incluséo dos efeitos de ajustes previstos neste Contrato, conforme
disposto em regulamentacio da ANTT.

Revisao Extraordinaria

Revisdo Extraordinaria € a revisdo da Tarifa Béasica de Pedéagio para incorporagdo dos
efeitos decorrentes de fato de forga maior, ocorréncia superveniente, caso fortuito ou fato
da Administracio que resultem, comprovadamente, em alteragdo dos encargos da
Concessionéria.

Revisdo Qitingiienal

Revisdio Quinqiienal € a revisfo que serd realizada a cada 5 (cinco) anos, com intuito de
reavaliar o PER em relagio a sua compatibilidade com as reais necessidades advindas da
dindmica da Rodovia, nos termos da regulamentacéo da ANTT.

CAPITULO VII
FONTES DE RECEITA
Receita de Pedagio

A principal fonte de receita da Concessionéria advird do recebimento da tarifa de
pedégio sendo, no entanto, facultado & Concessionaria explorar outras fontes de receitas
complementares, acessorias ou alternativas a fonte principal ou, ainda, explorar fontes de
receitas provenientes de projetos associados.

Receitas Alternativas

Constituem receitas alternativas, complementares, acessérias ou de projetos associados
guaisquer receitas da Concessionaria nfo advindas do recebimento de pedagio ou de
aplicacBes financeiras, sejam elas direta ou indiretamente provenientes de atividades
vinculadas & exploragdio da Rodovia, das suas faixas marginais, acessos ou areas de
servigo € lazer, inclusive decorrentes de publicidade.

A exploragio dessas fontes de receitas dependerd, em cada caso, da prévia autorizagio da
ANTT.

A proposta de exploragdo de projetos associados op de receitas alternativas devera ser
apresentada pela Concessionaria a ANTT acompanhada de projeto de viabilidade,

Péagina 22 de 56



7.5.

7.6.

7.7.

7.8.
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técnica € econdmico-financeira, comprova¢do da compatibilidade da exploracido
comercial pretendida com as normas legais ¢ regulamentares aplicdveis, com as cliusulas
do Contrato de Concessdo, com ¢ PER, com as metas € objetivos da Concessdo e com a
prestacdo de servigo adequado, conforme regulamentagdo da ANTT.

A concessiondria terd direito & apropriacdo dos custos diretos associados, desde que
comprovados junto a ANTT, ¢ a 15% (quinze por cento) das receitas alternativas
oriundas de projetos associados ou gerador de receitas alternativas & titulo de
ressarcimento dos custos, conforme disciplinado nas regulamentacdes da ANTT sobre o
tema.

Anualmente, a ANTT aferird as receitas arrecadadas, deduzidas dos tributos, nos projetos
associados ou geradores de receitas alternativas e promoveré o ajuste do Fluxo de Caixa
da Concessiondria, por ocasido das Revisdes Ordinarias.

Exploragio da Faixa de Dominio e Acessos

Os convénios € autorizages para utilizacdo, por entidades prestadoras de servicos
publicos e entes privados, da faixa de dominio do trecho integrante do Lote Rodovidrio e
de seus respectivos acessos deverdo obedecer as disposi¢des regulamentares da ANTT.

A utilizagdo e exploragéio da faixa de dominio pela Concessiondria estardo sujeitas &
prévia autorizacgfio pela ANTT, conforme disposto em sua regulamentagéo.

E responsabilidade da Concessiondria manter a integridade da faixa de dominio da
Rodovia, inclusive adotando as providéncias necessarias a sua desocupagio se e quando
invadida por terceiros.

Os custos com a desocupagdo de invasGes ocorridas anteriormente a assinatura deste
Contrato ocorrerao na forma prevista no PER.

A utilizagdo e exploragdo da faixa de dominio do Lote Rodovidrio pela Concessiondria
estardio sujeitas aos preceitos regulamentares da ANTT, devendo suas receitas propiciar a
modicidade tarifaria, conforme disposto na Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1.995 ¢
neste Contrato.

Caberda a Concessionaria a responsabilidade pela observancia das boas condigdes da
faixa de dominio da Rodovia.

CAPITULO VI
AUTORIZACAO E CONTROLE DOS ACESSOS AS RODOVIAS

Cabera unica e exclusivamente & ANTT, ouvida a Concessiondria, a autorizag3o para
abertura de novos acessos ou serventias a Rodovia.
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Ser4 recusada autorizagdo as solicitagdes de acesso que contrariem as normas técnicas
aplicaveis, prejudiquem a seguranca do transito ou impliquem danos ao patrimdénio
rodovidrio objeto da Concess#o, ¢ que propiciem fuga da cobranga de pedagio ou fuga da
pesagem de balangas rodoviarias.

E responsabilidade da Concessionéria zelar pelas boas condigdes dos acessos a Rodovia,
inclusive adotando as providéncias necessarias junto a terceiros visando sua manutengio,
bem como as medidas cabiveis para fechamento de acessos nfo autorizados pela ANTT.

CAPITULO IX
PRACAS DE PEDAGIO

Localizagio das Pragas de Pedagio

Cabera 4 Concessiondria a implanta¢io, manuten¢do, conservacdo e operagdo das Pracas
de Pedagio, conforme definido no PER.

A Concessionaria podera alterar em até trés quildmetros a localizagdo da implantagéo
das Pragas de Pedagio definida no PER, devendo, para tanto, apresentar a ANTT, em até
sessenta dias apoOs a publicacio do Extrato do Contrato de Concessdo no D.O.U., a
localizagdo definitiva da Praga de Pedagio.

Eventual alteracdio da localizagio de Pragas de Pedédgio, na forma e prazo previstos no
item 9.2 nfo ensejara reequilibrio econdmico-financeiro.

Pracas Auxiliares

A Concessiondria poderd, apds a celebragio do Contrato de Concessdo, propor a
implantacdo de Pragas Auxiliares, nos acessos das rodovias que compdem o Lote
Rodoviério. '

A proposta da Concessiondria deverd ser acompanhada de estudos técnicos e de
viabilidade econdmica que justifiquem a solicitagcdo de implantacio de Pragas Auxiliares .

A instalagdo de Pragas Auxiliares dependera, em cada caso, da prévia autorizagio da
ANTT.

O nimero maximo de Pragas Auxiliares serd limitado ao quantitativo de Pracas de
Pedagio previsto no PER.

As Pragas Auxiliares s0 poderfio ser implantadas apds a metade da disténcia entre duas
pracas de pedagios principais subseqlientes ¢ ap6és a metade da distancia do inicio do
trecho até a primeira praga de pedégio, considerando o sentido do fluxo de veiculos da

Vid, f
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Naéo seré permitida a implantagéio de Pragas Auxiliares entre a ultima praga de pedagio e
o final do trecho concedido, considerando o sentido do fluxo de veiculos da via.

Os custos de implantacdo e operagdo das Pragas Auxiliares serdo de exclusiva
responsabilidade da Concessiondria sendo as receitas arrecadadas nas respectivas Pragas,
deduzidas dos tributos, revertidas para a modicidade tarifaria.

Anualmente, a ANTT aferird as receitas arrecadadas, deduzidas dos impostos, nas Pracas

Auxiliares ¢ promovera o ajuste do Fluxo de Caixa da Concessiondria, por ocasifio das
Revisdes Ordinarias.

CAPITULO X
PESAGEM

Caberé a Concessionaria a implantagio, manutengdo, conservagio, aferi¢io e operacio
das balancas rodoviarias para controle de peso dos veiculos que trafegam na rodovia.

A operacgio do sistema de pesagem ocorrera conforme definido no PER.

Embasada em estudos técnicos ¢ mediante prévia autorizagdo da ANTT, a
Concessiondria poderda alterar a localizagdo, incluir ou excluir, postos de pesagem
previstos no PER, com vistas a tornar mais eficiente o controle de pesagem da Rodovia.

Os impactos econdmico-financeiros decorrentes das eventuais alteragdes de que trata o
item 10.3 serdo considerados em Revisdo Ordinaria.

As autuagdes por excesso de peso serdo aplicadas pela autoridade competente e as
receitas decorrentes das multas serdo recolhidas a ANTT.

Em havendo disponibilidade or¢amentéaria, no Or¢amento Geral da Unifo, poderd a
ANTT, com vistas 4 modicidade tarifaria e observada a destinagdo prevista no Art. 320

da Lei n° 9.503/97, repassar 4 Concessiondria a receita decorrente do pagamento das
multas, promovendo o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

CAPITULO XI
CONTROLE DE VELOCIDADE
Caberd a Concessiondria a implantacdo, manutencfio, conservag¢do e aferi¢do dos
equipamentos de controle de velocidade dos veiculos que trafegam na rodovia. As a¢les

decorrentes do poder de policia ficardo a cargo da autoridade competente.

A operac¢8o do sistema de controle de velocidade ocbr{éfé conforme definido no PER.

Y
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Embasada em estudos técnicos ¢ mediante prévia autorizagio da ANTT, a
Concessiondria podera alterar a localizacdo, incluir ou excluir, equipamentos de controle
de velocidade previstos no PER, com vistas a tornar mais eficiente o controle de
velocidade na Rodovia, e seus eventuais impactos econémicos serfio considerados em
Revisdo Ordinaria.

As autuagdes por excesso de velocidade serdo aplicadas pela autoridade competente ¢ as
receitas decorrentes das multas serfio recolhidas a ANTT.

Em havendo disponibilidade or¢amentdria, no Orgamento Geral da Unifo, podera a
ANTT, com vistas & modicidade tarifaria e observada a destinagfo prevista no Art. 320
da Lei n° 9.503/97, repassar 4 Concessionaria a receita decorrente do pagamento das
multas, promovendo o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

CAPITULO XII
VERBA DE FISCALIZACAO
Cabera & Concessionaria recolher a ANTT, ao longo de todo prazo da Concessfo, a
Verba de Fiscalizagdo que sera destinada a cobertura de despesas com a Fiscalizagio da
Concesséo.
O valor anual a titulo de Verba de Fiscalizagdo de que trata o item 12.1 serd de R$
2.665.200,00 (dois milhdes, seiscentos ¢ sessenta e cinco mil e duzentos reais), em

valores de julho de 2007,

A Verba de Fiscalizagdo sera corrigida com o mesmo indice e na mesma data da Tarifa
Basica de Pedagio.

A verba anual de Fiscalizagdo sera distribuida em doze parcelas mensais de mesmo valor
erecolhida & conta da ANTT até o quinto dia util do més subseqliente ao vencido.

I vedada ao longo de todo o perfodo do Contrato a utilizagio da Verba de Fiscalizaciio
para qualquer tipo de compensagio em revisdes do Contrato de Concessdo.

CAPITULO X1l
APARELHAMENTO DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL

A Concessionaria devera firmar convénio com o Departamento de Policia Rodoviaria
Federal, nos termos a serem estabelecidos pela ANTT, para promover ¢ aparelhamento
necessario a execugdo dos servigos de policiamento € apoio & fiscalizagdo na Rodovia
concedida.

Para cumprimento do disposto no item 13.1, a Concessiondria p porcmnara ao
Departamento de Policia Rodoviaria Federal os meios ¢ mstrume necessarios a
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fiscalizagdo, a serem indicados pela ANTT, no montante anual de até R$ 488.800,00
(quatrocentos e oitenta e oito mil e oitocentos reais), em valores de julho de 2007,
corrigidos conforme estabelecido no item 12.3.

Os bens e servicos compreendidos no item 13.1 serdio aplicados na efetiva
contraprestagdo das atividades definidas nos termos a serem estabelecidos pela ANTT,

A execucgdo das atividades se dara de forma permanente e sua interrupgfo acarretard a
automatica suspensdo do fornecimento dos bens e servicos a que se refere o item 13.1.

Os recursos para o aparelhamento da Policia Rodoviéria Federal serdo corrigidos com o
mesmo indice € na mesma data da Tarifa Bésica de Pedégio.

Os recursos para o aparelhamento da Policia Rodovidria Federal quando ndo utilizados
para os fins a que se destinam no exercicio, serfio revertidos para a modicidade tarifaria
por ocasifio das Revisdes Ordindrias.

CAPITULO X1V
COBRANCA ELETRONICA DE PEDAGIO E VALE-PEDAGIO
Sistema de cobranga eletrénica de pedagio
A Concessiondria deverd implantar sistema de cobranga eletrénica de pedagio, na forma
regulamentar da ANTT, favorecendo a interoperabilidade nacional e a integracfo, de
forma eficiente, com outros sistemas automaticos.
Sistema de Cobranca de Vale-Pedagio

A Concessionaria devera implantar nas Pragas de Pedagio os dispositivos necessarios

para utilizacdo de vales-pedagio habilitados pela ANTT, conforme regulamentaciio da
ANTT.

CAPITULO XV
SERVICO ADEQUADO

A Concessionaria deverd assegurar durante todo o prazo de Concessio servigo adequado
que caracteriza o objeto deste Contrato na explora¢do do Lote Rodoviario.

O servigo adequado que caracteriza o objeto deste Contrato ¢ o que satisfaz as condigdes
de regularidade, continuidade, eficiéncia, conforto, ‘deguranca, fluidez do trafego,
atualidade, generalidade, cortesia na sua prestagdo € moditidade das tarifas.

Para os fins previstos neste Contrato, considera-se:

U
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15.4.

15.5.

d)

g)

h)

i)
k)

A MINISTERIO DOS TRANSPORTES
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES — ANTT
Edital de Concessiio n® 004/2007
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regularidade: a presta¢do dos servigos nas condi¢Ges estabelecidas no PER, neste
Contrato e nas normas técnicas aplicaveis;

continuidade: a manuten¢fo, em carater permanente, da oferta dos servigos
previstos no PER;

eficiéncia: a execuglo dos servigos de acordo com as normas técnicas aplicaveis
¢ em padrdes satisfatdrios, que busquem, em carater permanente, a exceléncia, e
que assegurem, qualitativa e quantitativamente, o cumprimento dos objetivos ¢
das metas da Concesséo;

conforto: a manutengio nas pistas de rolamento, de sinaliza¢fo, de informagdes,
de comunica¢des e de cobranga de pedagio em niveis que assegurem a
comodidade dos usuarios conforme definido no PER;

seguranga: a operagfo, nos niveis exigidos no PER, dos sistemas referidos na
letra anterior, de modo a que sejam mantidos, em niveis satisfatorios, os riscos de
acidentes, compreendendo, também, os servigos gratuitos de atendimento
mecénico e servigos gratuitos de atendimento médico de primeiros socorros;

fluidez do trafego: as boas condigtes de fluidez do trénsito, alcangadas pelo
correto e eficiente gerenciamento dos sistemas referidos na letra "d" acima,
propiciando que os usudrios alcancem seus destinos de acordo com as suas
programagdes de tempo, sem congestionamentos decorrentes de gerenciamento
incorreto ou ineficiente, inclusive nas pragas de peddgio e nos postos de pesagem
{(excetuando-se motivos de forga maior, tais como, calamidades publicas, greves,
tumultos e atividades politicas);

atualidade: modernidade das técnicas, dos equipamentos e das instalagbes e a sua
conservagdo € manutengdo, bem como a melhoria e a expansdo do servigo, na
medida das necessidades das Rodovias constituintes do Lote Rodovidrio,

generalidade: universalidade da prestagdo dos servigos conforme previstos no
PER, isto é, servicos iguais para todos os usuérios, sem qualquer discriminagio;

cortesia na prestagio dos servigos: tratamento adequado aos usuarios;

modicidade da tarifa: a justa correlagdo entre os encargos da Concessiondaria e a
retribuicdo dos usudrios, expressa no valor da Tarifa Bésica de Pedagio.

Nao se caracteriza como descontinuidade do servigo a sua interrupgfo em situacio de
emergéncia ou apds prévio aviso da Concessiondria, quando:

a)
b)

motivada por razdes de ordem técnica ou de seguranca de pessoas ¢ bens;

por inadimplemento do usuério, considerado o interesse da coletividade.

A interrup¢do da prestacdo do servigo nos casos aludides no item anterior ndo implica
prorrogacdo do prazo da Concessio.
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15.6.

15.7.

15.8.

15.9.

i MINISTERIO DOS TRANSPORTES
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES — ANTT
Edital de Concessiio n°® 004/2007
CONTRATO DE CONCESSAQ

Para os fins previstos neste Edital, fica estabelecido que, em todos os segmentos da
Rodovia, nio sera permitido que a operagéio ultrapasse, em mais de 50 horas o nivel de
servigo referente a Classe I, conforme o Manual de Projeto Geométrico de Rodovias
Rurais do DNIT.

Os critérios, indicadores, formulas e parametros definidores da qualidade das obras e dos
servi¢os constam do PER.

Sem prejuizo do cumprimento dos requisitos de qualidade previstos no PER, a
Concessionaria devera implantar, no prazo méaximo de dois anos contado da data de
publicagdo do extrato do Contrato de Concessdo no D.O.U.,, sistema de gestdo de
qualidade das obras e servigos concedidos, com base na NB-9004, da ABNT, equivalente
a Norma ISO 9004 da “International Standards Organization”, e suas atualizagGes.

O sistema de gestio de qualidade a ser implantado pela Concessiondria devera
contemplar o “Manual de Qualidade” especificado na Norma NB-9004, incluindo
medidas que assegurem processo continuado de atualizagio téenica e tecnoldgica de
produtos e servigos, bem como ¢ desenvolvimento de recursos humanos.

15.10. Para efeitos de verificagdo do cumprimento do disposto no item 15.9, a ANTT

16.1

acompanhard e controlard o processo de implantacfo e execugdo do sistema de gestdo de
qualidade ali referido.

CAPITULO XVI
DIREITOS E OBRIGACOES
Direitos dos Usuarios

Sem prejuizo do disposto na Lei n°. 8.078, de 11 de setembro de 1990, e na Lei n° 8.656,
de 21 de maio de 1993, sdo direitos dos usuarios das Rodovias:

a) receber servigo adequado, em contrapartida ao pagamento do pedagio,
observadas as isengdes aplicaveis;

b) receber da ANTT ¢ da Concessiondria informacOes para defesa de interesses
individuais ou coletivos;

¢) levar ao conhecimento da ANTT e da Concessiondria as irregularidades de que
tenha conhecimento, referentes &4 execucgdo da Concesséo;

d) comunicar a ANTT os atos ilicitos praticados pela Concesstonéria na exploracido
do Lote Rodoviario;

e) obter e utilizar os servigos, observadas as as do Conselho Nacional do

Tréansito - CONTRAN e Resolucdes da ANTT;
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16.2

16.3

16.4

f)
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receber da ANTT e da Concessiondria informacdes necessarias ac uso correto
dos servigos concedidos.

A Concessiondria obriga-se a assegurar assisténcia permanente aos usudrios das rodovias
que compdem o Lote Rodovidrio, nos termos especificados no PER, por intermédio de
servigos de atendimento pré-hospitalar (primeiros socorros/remogfo) ¢ atendimento
mecénico (resgate/guincho), em coordenag@o com os sistemas publicos pertinentes.

A Concessiondria deverd enviar mensalmente a8 ANTT relatério sobre as reclamacdes e
sugestdes apresentadas pelos usuérios através de livro de reclamacfes e sugestOes,
correspondéncias, comunica¢fo telefénica gratuita, correio eletrdnico ou por qualquer
outro melo, anexando ainda as respostas dadas aos usuarios e as providéncias adotadas.

Direitos e Obrigactes do Poder Concedente:

Incumbe & ANTT:

a)

g

h)

1)

k)

y

m) promover medidas que assegurem a adequa

regular a prestacdo do servigo e a exploragdo do bem publico do Lote
Rodoviario;

fiscalizar, permanentemente, a exploragio do Lote Rodoviario;
aplicar as penalidades contratuais;

intervir na Concessfo, nos casos ¢ condigdes previstos neste Contrato;
alterar o Contrato ¢ extinguir a Concessfo, nos ¢asos nele previstos;

homologar os reajustes e proceder a revisdo das tarifas de pedagio, nas condicdes
estabelecidas neste Contrato;

cumprir ¢ fazer cumprir as disposi¢des regulamentares da Concessio e as
clausulas deste Contrato e do Edital;

zelar pela boa qualidade do servigo,
receber, apurar e promover a solugdo das reclamacdes dos usuarios;

propor a declaragfio de bens imoéveis de utilidade piblica, com cardter de
urgéncia, para fins de desapropriacdo ou institui¢io de serviddo administrativa;

propor limitagdes administrativas de bens imdveis, para assegurar a realizaco e
conservagdo de obras e servigos vinculados a Concesséo;

estimular o aumento da qualidade e produtividade dos servigos prestados aos
usudrios pela Concessionéria;

preservacdo € conservagio do

meio ambiente;




p)
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estimular a formagdo de associagfio de usuarios das Rodovias que compSem o
Lote Rodoviario, para fiscalizar os aspectos exclusivamente associados 2
qualidade dos servicos prestados aos usudarios;

dar apoio a Concessiondria aos necessirios entendimentos com as Prefeituras
Municipais e¢/ou terceiros quanto 3 construgfo, reformulacio ou remocdo de
acessos, quando for o caso;

zelar pela prestagdo de servico em nivel adequado, respeitados os critérios,
diretrizes e pardmetros estabelecidos neste Contrato;

assegurar a expansdo da capacidade e modernizagio da Rodovia, bem como o
aperfeicoamento e ampliagio dos equipamentos e instalaces vinculadas a
Rodovia.

Os cronogramas das obras e servicos obrigatorios incluidos no PER poderdo ser
alterados, por decisdo da ANTT, em fungfio da evolugfo do trafego no Lote
Rodoviario, das reais necessidades da Rodovia e do interesse publico, sempre
mantendo o equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessio.

Responsabilidade da Concessionaria

16.5 Sem prejuizo do cumprimento dos encargos previstos no PER, incumbe a
Concessiondria:

a)
b)

d)

g)

prestar servico adequado;

manter em dia o inventario e o registro dos bens vinculados & Concessfo, € envia-
los anualmente 8 ANTT;

prestar contas 2 ANTT sobre a gestfio das atividades vinculadas & Concessio,
compreendendo, inclusive, os aspectos relativos a execugdo das obras e servigos
de engenharia e de operagdo das Rodovias que compdem o Lote Rodoviario, na
forma e na periodicidade estabelecida neste Contrato e nas RegulamentacgGes da
Agéncia;

permitir aos encarregados da fiscalizacio da Concessdo livre acesso, em gqualquer
época, aos dados relativos 4 administragio, contabilidade, recursos técnicos,
econdmicos € financeiros, assim como as obras, aos equipamentos € as

instalacGes integrantes ou vinculados & Concessfo;
prestar as informagdes que lhes forem solicitadas pela ANTT;

cumprir e fazer cumprir as normas regulamentares da Concesséo, as ResolugSes
da ANTT e as clausulas deste Contrato;

tomar as providéncias necessarias a obtengdo de/todas as licengas ambientais, de
modo a assegurar a execugdo do PER;
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zelar pela integridade dos bens vinculados 4 Concesséo;

captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessdrios 4 execucdo da
Concessio.

16.6  Incumbe, também, & Concessionaria:

a)

b)

d)

g)

h)

)

adotar todas as providéncias para garantir a fluidez de trafego nas Rodovias, em
nivel de servigo conforme estabelecido neste Contrato;,

garantir ¢ pronto restabelecimento do trafego, caso interrompido, com a
eliminagfo de obsticulos e impedimentos ao fluxo, ainda que posteriormente
possa requerer indenizagdes de terceiros, quando for o caso;

executar todas as obras, servicos e atividades relativos & Concessdo com zelo,
diligéncia e economia, procurando sempre utilizar a melhor téenica aplicavel a
cada uma das tarefas desempenhadas e obedecendo rigorosamente as normas,
padrdes e especificacdes técnicas adotadas pelo DNIT, se nfo houver
regulamentaciio da ANTT, para essa classe de Rodovia, garantindo o trafego em
condi¢Ges de seguranga;

implementar obras destinadas a aumentar a seguranga e a comodidade dos
usuarios, assim como executar obras de expansio de capacidade das Rodovias,
sua modemizagdo, aperfeicoamento e ampliac8o dos seus equipamentos e
instalagGes, para garantir a continuidade da prestagio de servicos em nivel
adequado, nas condi¢tes estabelecidas neste Contrato;

adotar todas as providéncias necessarias, inclusive judiciais, & garantia do
patriménio das Rodovias que compSem ¢ Lote Rodovidrio, inclusive as faixas de
dominio ¢ de seus acessos;

sinalizar adequadamente os trechos sujeitos as obras, de modo a garantir a
seguranca dos usudrios;

divulgar, adequadamente, ao publico em geral € ao usuario em particular, na
forma regulamentada pela ANTT, a ocorréncia de situagdes excepcionais, a
adogo de esquemas especiais de operagdo e a realizagdo de obras nas Rodovias,
em especial aquelas que obriguem a interrupcéo de faixa ou faixas das mesmas;

elaborar e implementar esquemas de atendimento a situacdes de emergéncia,
mantendo disponiveis recursos humanos ¢ materiais;

apoiar a acdo das autoridades e representantes do Poder Publico, em especial da
policia, dos bombeiros, da defesa civil, da saide e das Forgas Armadas;

zelar pela protegfio dos recursos naturais € ecossistemas, respondendo, pela
obtenc8o das eventuais licengas exigidas pelos agentes de proteciio ambiental;
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aceitar todas as medidas sugeridas pelos responséaveis investidos de autoridade de
trinsito que se fizerem necessérias 4 garantia da fluidez do trafego e da seguranga
dos usudrios, em caso de acidentes ou situagdes anormais a rotina;

submeter-se a todas as medidas adotadas pelas autoridades com poderes de
fiscalizag@io de transito, no &mbito das respectivas competéncias;

m) providenciar para que seus funcionarios € agentes, bem assim os de suas

contratadas, encarregados da seguran¢a de bens e pessoas sejam registrados junto
as repartigdes competentes, portem cracha indicativo de suas func¢les e estejam
instruidos a prestar apoio & agfo da autoridade policial;

manter sistema inviolavel de registro, aprovado pela ANTT, de reclamagdes e
sugestbes do usuario ou queixas relativas a prestacio de servicos da
Concessiondria ou de seus agentes e prepostos;

manter atualizado, junto a ANTT, o cadastro do(s) responsavel(is) técnico(s)
durante todo o prazo da concessio.

16.7 E também:

a)

b}

d)

f)

g)
h)

manter, em pontos adequados proximos das pragas de pedagio, sinalizagfo
indicativa do valor das tarifas de pedagio vigentes;

submeter 2 prévia aprovagio da ANTT a desativagiio e baixa de bens moveis
integrados 4 Concessfo;

controlar todos os terrenos e edificagdes integrantes da Concessdo e tomar todas
as medidas necessérias para evitar e sanar uso ou ocupacio nfio autorizada desses
bens, inclusive na “area non aedificandi”, mantendo a ANTT informada a esse
Tespeito;

efetuar 0s necessarios entendimentos com as Prefeituras Municipais ou com o0s
respectivos beneficidrios para a construgéo, reformulacio ou remogéo de acessos,

em conjunto com a ANTT, quando for o caso;

cumprir ¢ responder as determinacdes da Lei n° 6.514, de 22 de dezembro de
1977, e da Portaria n° 3.214, de 8 de junho de 1978, que aprovam as normas
relativas & seguranca e medicina no trabalho;

cumprir o disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constitui¢io Federal,
respeitar, na execugio das obras e servicos, a legislagfio ambiental em vigor,

informar as autoridades quaisquer atos ou fatos ilegais ou ilicitos de que tenha
conhecimento em razio das atividades objeto da Concessao.
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16.8

16.9

16.10

16.11

16.12

16.13

16.14

16.15

16.16

16.17

16.18
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A Concessiondria responderd, no exercicio das atividades da Concesso, pelos prejuizos
causados aos usudrios € a terceiros, de acordo com os critérios de responsabilidade civil
previstos no ordenamento juridico vigente, devendo adotar todas as medidas necessérias
para evitar, impedir ou atenuar os danos iminentes ou futuros.

A Concessionaria confeccionara, instalara, mantera e conservara placas informativas
sobre a Concessfo, inclusive de obras e educativas, pertinente ao Lote Rodoviario,
conforme modelo a ser regulamentado pela ANTT.

A Concessionaria obriga-se a assegurar assisténcia permanente aos usudrios,
nomeadamente por intermédio de servigcos de atendimento pré-hospitalar (primeiros
socorros/remocdo) e atendimento mecénico (resgate/guincho}, em coordenagdo com os
sistemas plblicos pertinentes, nos termos especificados no PER.

A Concessionaria deverd encaminhar mensalmente a ANTT um relatério sobre as
reclamacdes apresentadas através de livro de reclamagdes e sugestdes, correspondéncias,
comunicacio telefénica gratuita, INTERNET, ou outro meio que dispuser, anexando,
ainda as respostas dadas aos usuérios e as providéncias adotadas.

A ANTT podera exigir que a Concessiondria no curso do periodo da Concessio
implemente medidas de protecio e recuperacio do meio ambiente, inclusive por
intermédio de novas obras e servigos ndo previstos no PER observado o que dispde a
respeito este Contrato e preservado o seu equilibrio econdmico-financeiro,

A Concessionéria obriga-se a cumprir o disposto na legislago federal, estadual e
municipal relativa ao meio ambiente.

A Concessiondria obriga-se a colocar & disposigdo dos usuérios, em locais a serem
determinados pela Ouvidoria da ANTT, sistema inviolavel de registro de reclamacdes e
sugestOes dos usudrios.

A Concessionaria enviard a ANTT, semestralmente, relatério sobre:

a) impactos ambientais provocados pela construgfio, conservagio e exploracio das
Rodovias que compdem o Lote Rodoviario;

b) acdes adotadas para mitigar ou compensar os efeitos dos impactos ambientais
provocados; .

c) impactos ambientais previstos e as subseqlientes medidas de mitigagio e
compensagio.

Cabera a Concessiondria obter todas as licencas e autorizacOes necessarias ao exercicio
das atividades vinculadas a Concessio.

A Concessionaria ficara sujeita, nos termos e nas condi¢cSes da legislacio brasileira
aplicavel, ao regime fiscal que vigorar no prazo da Concessao.

A Concessiondria devera: (\h\ AP
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16.19

16.20

16.21

16.22

16.23

16.24
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a) apresentar a ANTT, sem prejuizo de outros relatérios que venham a ser
solicitados, relatério mensal da execugdo fisico-financeira das obras pertinentes
aos trabalhos iniciais ¢ dos servi¢os de recuperag@o, manutengfio, monitoracéo,
conservagao, operagio, ampliagdo, melhorias e exploragdo da(s) Rodovia(s) que
compde(m) o Lote Rodovidrio, inclusive nos casos de acréscimo de obras, assim
como dos servigos de operaciio e conservacio e dos referentes ao meio ambiente,
previstos no PER;

b) encaminhar & ANTT, trimestralmente, balancete contabil do trimestre no formato
padrdo estabelecido pela ANTT;

¢) publicar, anualmente, as demonstra¢des financeiras, na forma prevista na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976;

d) implantar Plano de Contas Padronizado, que norteard os registros contibeis
oriundos dos atos e fatos inerentes a execu¢do do Contrato, na forma
regulamentada pela ANTT.

A Concessionaria devera encaminhar a ANTT até o final do 25° (vigésimo quinto) més
do inicio do Contrato, a comprovagio de abertura do capital da empresa, caso se
constitua como- de capital fechado, sendo que o ndo cumprimento, por motivo
injustificado, dard motivo a interven¢do na Concessfo, alé o atendimento a essa
exigéncia.

No prazo de até 90 (noventa) dias contado da data da publicagio do extrato deste
Contrato no D.0.U.,, a Concessiondria deverd apresentar & ANTT a Proposta Comercial
de “Ano Concessio” convertida para “Ano Civil”.

Resolucdes da ANTT

A Concessiondria se sujeitard as disposigdes regulamentares a serem estabelecidas pela
ANTT.

Desapropria¢Ges e Imposi¢ches Administrativas

Cabera a Concessionaria promover desapropriagdes, constituir serviddes administrativas
autorizadas pelo Poder Concedente, propor limitagSes administrativas e ocupar
provisoriamente bens imoveis necessdrios a execugdo e conservagio de obras e servigos
vinculados & Concessio.

E responsabilidade da Concessionaria propor limitagSes administrativas de carater geral
a0 uso de imodveis e limitrofes a faixa de dominio da Rodovia e ocupar, provisoriamente,
sobreditos imdveis, para a finalidade indicada.

Os 6nus decorrentes das desapropriagdes ou imposigo de serviddes administrativas, por
via de direito privado ou por intermédio de agBes judiciais, necessérias ao cumprimento -
das metas e objetivos da Concessao correrfio a cont a Concessionaria, respeitados os

limites estabelecidos no P A a0p,
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16.25

16.26

16.27

16.28

16.29

16.30

16.31

16.32

16.33

16.34

A MINISTERIO DOS TRANSPORTES
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Edital de Concessao n® 004/29{)7
CONTRATO DE CONCESSAQ

A Concessionaria devera apresentar antecipadamente a ANTT os elementos e
documentos necessarios ao processo de declaragiio de utilidade publica, para fins de
desapropriacdo ou instituigdo de serviddo administrativa.

A promogio e conclusio dos processos judiciais de desapropriacdo, constituicio de
serviddo administrativa e ocupagio temporaria de bens imo6veis cabe exclusivamente &
Concessionaria, competindo sua fiscalizacfio a ANTT, a qual devera prestar auxilio que
lhe possa ser exigido.

O pagamento, pela Concessiondria, ao terceiro desapropriado ou sobre cuja propriedade
foi instituida serviddo administrativa ou imposta limitagdo administrativa para os fins
previstos neste Contrato, quando realizado pela via privada, ou seja, por acordo entre a
Concessiondria e o terceiro indicado, fica sujeita a apresentagfo, pela Concessionaria, de
laudo de avaliaco subscrito por perito especializado.

Verba para Custeio de Desapropriacio

A Concessionaria dispord de verba destinada a indenizar, no curso da Concessdo, as
desapropriagtes, constitui¢io de serviddes administrativas ou limitagSes administrativas
ao direito de propriedade, necessarias ao cumprimento das metas e objetivos da
Concessdo nos valores descritos no PER.

Verba para Custeio de Desocupacio da Faixa de Dominio

E responsabilidade da Concessionaria manter a integridade da faixa de dominio da
Rodovia, inclusive adotando as providéncias necessérias a sua desocupacio se e quando
invadida por terceiros.

A Concessionaria dispord de verba destinada a promover, ao longo da Concessdo, as
desocupacdes da faixa de dominio, necessérias ao cumprimento das metas e objetivos da
Concessdo, nos valores descritos no PER.

Responsabilidades da Concessionaria perante a ANTT

A Concessionaria serd responsavel pelos danos causados aos bens que integram a
Concessdo, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo da ANTT.

A Concessiondria € responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciérios, fiscais e
comerciais resultantes da execucio deste Contrato.

A Concessionaria responderd, nos termos da lei, pelos prejuizos causados aos usuarios
ou a terceiros no exercicio da execugdo das atividades da Concessdo, ndo sendo
imputdvel & ANTT qualquer responsabilidade, direta ou indireta.

A Concessionaria responde, também, nos termos darelacio comitente-comissario, pelos
prejuizos causados a terceiros pelas entidades que cohtratar para execugfio de atividades

vinculadas 4 Concessio. \
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Nido caberda durante a Concessdo qualquer solicitaco de revisdo tarifaria devido a
existéncia de diferengas de quantidade ou desconhecimento das caracteristicas da
rodovia pela Concessionaria, em especial aquelas decorrentes de fatores que pudessem
ser identificados e solucionados pelas técnicas conhecidas & época da proposta da tarifa,
ressalvado o previsto no item 5.31 do Edital, sendo de sua responsabilidade a vistoria do
trecho concedido, bem como pelo exame de todos os projetos e relatdrios técnicos que
lhe sdo concernentes, quando da apresentaco de sua proposta no Leildo.

A fiscalizagiio realizada pela ANTT nfio exclui ou atenua a responsabilidade da
Concessiondria.

Contratos da Concessionaria com Terceiros

Incumbird a Concessiondria a execugfo das obras e dos servicos concedidos, direta ou
indiretamente.

A Concessionéria poderd contratar com terceiros o desenvolvimento e a execugio de
atividades inerentes, acessOrias ou complementares a4 Concessdo, bem como a
implementaco de projetos associados.

Os contratos celebrados entre a Concessiondria e os terceiros a que se refere o item
anterior se regerdo pelo direito privado, nfo se estabelecendo qualquer rela¢o juridica
entre os terceiros e a ANTT.

A execucdo das atividades contratadas com terceiros nio exime a Concessiondria do
cumprimento das normas regulamentares da Concessfo.

Sera indispensavel prévia e expressa anuéncia da ANTT para os contratos que a
Concessiondria pretenda celebrar com terceiros para as atividades de assisténcia aos
usuarios, se deles decorrerem edificagdes nas faixas de dominio das Rodovias, nfo
previstas no PER.

A Concessiondria ¢ a Unica responsavel pela obtengfo dos financiamentos necessédrios i
execucdo das obras e servigos vinculados a Concess3o.

Nos contratos de financiamento a Concessionéria podera oferecer em garantia os direitos
emergentes da Concessio até o limite em que nfo comprometa a execugiio das obras ¢
servigos concedidos, observados, para tanto, as disposicOes contidas no art. 28-A da Lei
n® 8.987, de 1995, acrescido pela Lei n® 11.196, de 2005.

A inviabilizac#o parcial ou total, bem como o atraso na contratagio dos financiamentos
aludidos no item 16.42, ndo eximird a Concessionaria do integral cumprimento de
qualquer condigéo estabelecida neste Contrato, especialmente quanto aos cronogramas
de execuc¢do das obras e servigos concedidos, sujeitando-a a aplicagfio das penalidades
previstas. '

Os contratos de financiamento da Concessionaria ‘poderdo prever junto aos financiadores
o direito de transferéncia do controle da Coneegdipnéria em caso de inadimplemento
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contratual pela Concessionaria dos referidos contratos de financiamento, bem como do
Contrato de concessio.

A assuncdo do controle pelos financiadores em decorréncia de inadimplemento
contratual poderd ser concedida, excepcionalmente, antes do prazo de 02 (dois) anos
ap6s a assinatura do contrato de concessdo, mediante anuéneia prévia da ANTT.

Os contratos de financiamento apresentados a ANTT deverdo indicar os dados de contato
dos financiadores com o intuito de que estes sejam comunicados da eventual instauracfo
de processo administrativo pela ANTT para investigacio de inadimplemento contratual
pela Concessionaria.

Apés a realizaco regular do correspondente processo administrativo, mediante
solicitagdio, a ANTT poderd autorizar, segundo juizo de conveniéncia e oportunidade, a
assunciio do controle da Concessionaria por seus financiadores com o objetivo de
promover a reestruturac@io financeira da Concessionaria e assegurar a continuidade da
exploracdo da Concessio, nos termos da Lei 10.233/2001.

Constitui especial obriga¢do da Concessiondria zelar para que nos seus Contratos com
terceiros, com objeto integrado as atividades da Concessdo, sejam rigorosamente
observadas as regras deste Contrato e demais normas legais, regulamentares e técnicas
aplicaveis, sobretudo no que diz respeito s medidas de salvaguarda dos usuérios do Lote
Rodoviério, do pessoal afeto a Concessfio e do meio ambiente.

Das Exigéncias em Rela¢io 20 Grupo Controlador

A titularidade do controle efetivo da Concessiondria deve ser exercida, em carater
permanente e durante todo o prazo da Concessdio, exclusivamente pela OBRASCON
HUARTE LAIN BRASIL S.A, Proponente vencedora do Leildo, do qual se originou este
Contrato.

E permitida a transferéncia da titularidade do controle societrio da Concessiondria,
condicionada a prévia autoriza¢io da ANTT, sob pena de caducidade da Concessfo,
conforme o disposto na Lei no 8.987, de 1995, e na Lei no 10.233, de 2001.

E permitida a transferéncia do controle societirio e da titularidade da Outorga de
Concessao, depois de transcorrido o prazo de dois anos da assinatura do Contrato de
Concessdo ¢ preservando-se seu objeto e as condigBes contratuais, desde que o novo
titular atenda aos requisitos técnicos, econdmicos, juridicos e fiscais estabelecidos nas
normas legais vigentes, condicionada & prévia autorizagio pela ANTT, conforme
disposto na Lei no 10.233, de 2001.

Entende-se por controle societario da Concessionaria a titularidade da maioria de seu
capital votante, expresso em agdes ordindrias no_n;{inativas, bem assim o exercicio, de
fato e de direito, do poder decisorio para gerir suas\atividades.

- .j‘ﬁ Ok,
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No caso de consoércio, a titularidade do controle efetivo da Concessiondria devera ser
exercida por Grupo Controlador, especificando as quantidades de ag¢Bes ordinarias de
cada participante do consércio vinculado ao Grupo Controlador.

Entende-se por Grupo Controlador o grupo de acionistas, signatarios do Acordo de
Acionistas, detentor de, no minimo, 50% (cingiienta por cento) mais uma das agdes
representativas do capital votante da Concessionéria.

A composi¢do do Grupo Controlador ndo poderd ser alterada até dois anos apds
assinatura do Contrato de Concessdo, sendo vedada a transferéncia dessas ag@es e dos
respectivos direitos, inclusive entre os participantes do Grupo Controlador,

Todas as demais agdes da companhia ndo vinculadas ao Grupo Controlador poderdo ser
negociadas livremente.

Estatuto Social da Concessionaria

O Estatuto Social da Concessionaria devera, ao longo de todo prazo da Concessio,
contemplar clausula que:

a) vede alteracfio do objeto social da Concessionaria;

b) vede alteragdo da composi¢io do seu controle aciondrio até dois anos apds a
assinatura do Confrato de Concessio;

¢) submeta a prévia autorizacdo da ANTT quaisquer operacdes que importem em
modificagdo da composi¢io do seu controle acionario, seja ele direto ou indireto,
observado o alinea “b”. Entende-se por controle direto aquele que € exercido
pelo préprio titular das a¢es e por controle indireto aquele que é exercido por
intermédio de outrem, como 0 que s¢ exerce por interposi¢do de outras
sociedades, tal como as holdings e companhias controladas;

d) submeta a prévia autorizacfio da ANTT as propostas de emissdo de titulos e
valores mobilidrios que contenham dispositivo de conversdo em agdes ou que
tenham como garantia bens vinculados a Concessfio ou agles integrantes do
Grupo Controlador;

by ’

e) submeta a prévia autorizacio da ANTT a contratagio de empréstimos ou
obrigagdes com terceiros ou com institui¢des financeiras no Brasil ou no
exterior, que tenha como garantia direitos emergentes da Concessdo ou agdes
integrantes do Grupo Controlador;

f) submeta a prévia autorizagio da ANTT a contratagdo de empréstimos ou
obrigagBes cujos prazos de amortizagio excedam o termo final do Contrato de
Concessdo;

g) submeta a prévia autorizagio da AN?R qualquer acordo de acionistas ¢ suas
altera¢des; ; W N

‘i‘:
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h) vede a realizagfio de operacio de fusdo, associacdo, incorporacéo ou cisdo; €
i) disponha sobre as garantias previstas neste Contrato.

O estatuto social da sociedade Concessionaria devera prever, ainda, a obrigacdo de abrir
o seu capital social em até dois anos apds a data do inicio do contrato de concessdo.

Capital Social da Concessionaria

Q capital inicial subscrito da Concessionaria, integralizado em moeda corrente, na data
de celebracio desse Contrato, é de R$20.001.003,00 (vinte milhGes, um mil e trés reais).

O capital social de que trata o item anterior no poderd ser reduzido, salvo autorizagdo
prévia da ANTT.

O exercicio social da Concessiondria e o exercicio financeiro do Contrato de Concesséo
coincidem com o ano civil,

Na hipotese de constatacio de perdas que reduzam o patrimonio liquido da
Concessionaria a um valor inferior a 50% (cingiienta por cento) do seu capital social, o
patrimoénio liquido da Concessiondria deverd ser imediatamente aumentado até o valor
equivalente, no minimo, & metade do capital social.

A participacdo de capitais nfio nacionais na Concessionaria obedecera as leis brasileiras
em vigor.

A Concessionaria devera registrar no livro de acionistas as agdes vinculadas ao grupo
controlador.

Para efeito de verificacfo do cumprimento das exigéncias estabelecidas neste Contrato, a
Concessiondria devera manter a ANTT informada sobre a titularidade das agdes.

A alteragdo da composigfio aciondria do Grupo Controlador, nos termos € condigdes
previstos neste Contrato, serd objeto de prévia autorizagdo da ANTT.

A Concessiondria deverd encaminhar a ANTT, imediatamente, sempre que houver
alteraco do controle societério, o Quadro de Acionistas, por tipo e quantidade de agdes.

Distribuicio de Dividendos

O estatuto social da sociedade Concessionaria devera dispor sobre a distribuicdo de
dividendos que devera estar condicionada aos limites fixados pela Lei n° 6.404, de 1976,
quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuigéo.

Ressalvados os direitos dos acionistas preferenciais, se houver, bem como os dividendos
minimos obrigatérios estabelecidos no estatuto social, somente serdo distribuidos
dividendos excedentes ao dividendo minimo obrigatorio ou quaisquer outros beneficios a
societarios, inclusive “pro-labore” aos administradores-acionistas, previstos no estatuto,
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ao final do exercicio social, quando resultarem da apuracdo de lucros decorrentes da
exploragiio da Rodovia e desde que tais dividendos ou beneficios societarios remanesgam
apds o pagamento de obrigagdes vencidas decorrentes do Contrato de Concessio, ainda

que tais obrigagBes tenham se originado em exercicios financeiros anteriores ao da
apura¢do dos lucros.

Plano Contabil Padronizado

E obrigagio da Concessiondria adotar o Plano Contdbil Padronizado e as diretrizes
constantes do Manual de Contabilidade do Servigo Publico de Exploragio da Infra-
Estrutura Rodoviaria Federal Concedida regulamentado pela Resolugdo n® 1.772, de 20
de dezembro de 2006, da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, para o
registro da escrituracdo contabil de suas operagdes.

CAPITULO XVII
PROGRAMA DE EXPLORACAO DA RODOVIA
Disposicbes gerais para obras e servicos

As obras e servigos a serem executados pela Concessionaria sdo os especificados no
PER, anexo a este Contrato.

A execuciio das obras e servigos previstos no PER, para os Trabalhos Iniciais, tera inicio
na data de publicagdo do extrato do Contrato de Concesséo no D.O.U.

Depende de autorizac@o especifica da ANTT o inicio de quaisquer obras ou servigos
obrigatorios incluidos no PER, conforme regulamentacfio da ANTT.

Definem-se como obras e servigos obrigatérios aqueles que a sua data de conclusdo ou

implantagdo deverd ocorrer no ano determinado pela ANTT nos Anexos Il e 111 do
Edital.

Definem-se como obras e servigos nfo obrigatérios aqueles cujos cronogramas de
execugdo deverdo ocorrer de forma a atender os par&metros de qualidade definidos no
PER, cujo cronograma apresentado tem cardter meramente indicativo.

As obras e servigos obrigatérios devem ser executados nos prazos fixados nos
cronogramas constantes do PER, de acordo com os projetos basicos e as condigdes ali
estabelecidas.

As obras € servigos ndo obrigatorios, relativos a recuperagfo, manutengfo, conservagao e

operacdo da via, deverfio respeitar os parametros minimos de qualidade estabelecidos no
PER.

Os cronogramas das obras e servigos obrigatérios incluidos ndj PER poderio ser
alterados, por decisdo da ANTT, em func¢fo da evolugdo do trafego ote Rodovidrio,

it
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das reais necessidades da Rodovia e do interesse piiblico, sempre mantendo o equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concess#o.

Os prazos estipulados nos cronogramas séio continuos e s6 poderfio ser suspensos na
ocorréncia de for¢a maior, de caso fortuito, de fato do principe, de fato da Administrago
ou de interferéncias imprevistas, devidamente justificadas.

Os prazos suspensos serdo restituidos, procedendo-se 0s ajustes necessarios nos
cronogramas das obras e dos servicos afetados.

Qualquer modificacdo nos encargos estabelecidos no PER devera ser previamente
solicitada pela Concessionaria 8 ANTT, com justificativa e avaliagio do impacto sobre a
continuidade da prestacdo de servico adequado aos usuidrios e com suficiente
antecedéncia para sua aprovagio. '

Caso as modificagbes aludidas no item 17.11 importem em acréscimo de custos nos
encargos da Concessionaria, a solicitagio deverd ser acompanhada de "Relatdrio
Técnico” com a demonstra¢iio dos correspondentes impactos, na forma prevista neste
Contrato.

Apenas as alteragbes nos encargos do PER, durante a execugfio do Confrato de
Congessdo, decorrentes de antecipagles ou postergagdes e de inclusdes ou exclusdes de
obras ¢ implantagGes de servigos obrigatérios, serdo objeto de reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato de Concessio.

A execugfio de qualquer servigo ou obra nfio previsto no PER sera de inteira
responsabilidade da Concessiondria, ndo cabendo, neste caso, qualquer pleito de
reequilibrio econdmico - financeiro da Concesséo.

A inexecucfio ou ndo implanta¢do de obras e servigos obrigatorios nos cronogramas
estabelecidos no PER implicard em sua revisdo, de forma a promover o reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato, conforme disposto em regulamenta¢do da ANTT,
sem prejuizo da aplicagio das penalidades pecuniérias previstas.

O ndo atendimento dos parametros de qualidade estabelecidos no PER para as obras e
servigos nfo obrigatdrios ensejaré a aplicagfio de penalidades previstas.

Em caso de justificada impossibilidade de execugio de algum encargo do PER, por fatos
supervenientes ¢ previamente submetida a analise da ANTT, poderd ser admitida a
postergacdo do cronograma ou sua retirada do PER promovendo a respectiva revisdo do
Contrato ¢ o reequilibrio econdmico-financeiro da Concessio, na forma da
regulamentagdo da ANTT, sem a aplicagdo de penalidades.

Caso se verifique, na execucdo dos encargos, que ndo estdo sendo atendidas as
exigéncias técnicas minimas constantes do PER, a Concessionaria deverd executar, as
suas expensas, as modifica¢Bes que permitam atender tais exigéncias,

Toda e qualquer alteragdo no PER decorrente de modificacdo no cronograma de obras e
servigos obrigatorios, inclusdio ou exclusio de encargos, serd submetifa em forma de
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revisdo & deliberacdo da Diretoria da ANTT e terda eficacia com a publicacio de
Resolugdo especifica no D.O.U.

Exclusivamente nos casos de contornos, variantes e duplica¢des de pista nfo contiguas a
pista existente, em decorréncia da elaboragfio dos seus projetos executivos, poderd a
ANTT autorizar alteragdes em suas extensdes previstas no PER, na forma disposta nos
itens 17.32 a 17.34 do presente Contrato.

A execugio de obras e servigos objetos do PER seguirfio os preceitos regulamentares das
Resolucdes da ANTT, assim como de suas eventuais alteragdes.

Cabe a Concessionaria, com base em seus proprios critérios de dimensionamento, a
responsabilidade exclusiva pela determinagéo dos quantitativos para execucio das obras
e servicos, tanto obrigatérios quanto ndo obrigatdrios, observados os pardmetros de
qualidade previstos no PER e nas normas técnicas do DNIT ou outras que vierem a ser
editadas.

A especificagdo de equipamentos, materiais ou métodos executivos referidos no PER
indicam a gqualidade minima exigida, ndo impedindo a consideragdo de outros com
desempenho similar ou superior, desde que devidamente comprovado e aceito pela
ANTT.

Na hipotese de execugdo de obras ou implantag@o de servicos de forma inadequada ou
que ndo atendam aos pardmetros de qualidade estabelecidos pela ANTT, a
Concessiondria devera promover sua recomposigdo por conta ¢ risco proprios, nfo
cabendo, neste caso, reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato, sem prejuizo da
aplicag@o das penalidades pecunidrias previstas.

A Concessionaria devera apresentar, no final de cada ano civil, na forma da
regulamentacdo da ANTT, o planejamento da execugdo de obras e servigos para o ano
subsequiente.

A Concessionaria devera apresentar, no inicio de cada ano civil, na forma da
regulamentagéo da ANTT, o relatério das obras e servigos executados no ano anterior.

A Concessiondria confeccionara, instalard, manterd e conservara placas informativas
sobre a Concessdo, inclusive de obras e de cariter educativo, pertinente ao Lote
Rodoviario. Essas placas, de diferentes dimensdes e mensagens, deverfo ser afixadas em
locais apropriados, conforme regulamentacdio a ser instifuida pela ANTT e serfo
mantidas em boas condi¢des durante o Contrato de Concesséo.

Dos Trabalhos Iniciais

O PER contempla os “Trabalhos Iniciais" da Concessfio, definindo as condigbes ¢ os
prazos globais em que eles devem ser executados.

Os “Trabalhos Iniciais" foram concebidos de modo que, previamente 4 cbbranca da tarifa
de pedagio, sejam executadas obras e prestados servicos de melhoriageral das Rodovias
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Durante o periodo de realizagiio dos “Trabalhos Iniciais", a Concessionaria devera
elaborar o projeto executivo de opera¢do das Rodovias que compdem o Lote Rodoviario

e das obras a serem executadas nos primeiros anos da Concesséo, conforme definido no
PER.

Também durante os “Trabalhos Iniciais” deverfo ser elaborados os cadastros previstos
no PER.

Da Construcgio de Contornos e Variantes

A extensfo das obras obrigatérias referentes a construcdo de contornos e variantes
incluidas no PER podera ser alterada, com prévia e expressa autorizagio da ANTT, em
decorréncia do desenvolvimento dos projetos executivos desde que comprovada a sua
necessidade, mantendo-se o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concesséo.

A alteragdio na extensdio prevista no item 17.32, para mais ou para menos, Serd
considerada nas Revisdes Ordindrias pelo valor médio, por quildmetro, de cada obra,
apresentada pela Participante em sua Proposta Comercial.

Na ocorréncia de eventual duplicagdio de pista nfio contigua a pista existente, serfo
considerados os mesmos critérios contidos nos itens 17.32 e 17.33.

Acréscimos ou Supressdes de Obras e Servigos

Eventuais acréscimos ou supressdes de obras ou servigos devem ser objeto de ajustes
especificos a serem formalizados mediante Resolucdo da ANTT.

Os acréscimos € as supressdes de obras e servicos referidos no item 17.35, e de
comprovada repercussdio nos custos da Concessionaria, implicario a revisdo do
equilibrio econdémico e financeiro deste Contrato, conforme nele previsto.

Sem prejuizo das disposi¢bes deste Contrato, durante o periodo de Concessio, com o
objetivo de ndo pressionar o valor das tarifas e preservar o equilibrio econdémico-
financeiro deste Contrato, obras de ampliagfo de capacidade, acessos, trevos, passagens
superiores ou inferiores ¢ passarelas poderfio ser executadas com recursos da Unido, dos
Estados ou dos Municipios interessados.

No caso previsto no item 17,37, serio mantidos entendimentos com a Concessionaria, de
modo a ndo prejudicar a operagdo das Rodovias que compdem o Lote Rodoviario e, se
for o caso, sera revisto o equilibrio econdmico-financeiro deste Contrato, nas condigbes
nele previstas.

Os projetos basicos de quaisquer obras ou servicos nfo previstos no PER a serem
executados pela Concessiondria, deverdio ser apresentados previamente a ANTT, com
suas justificativas e avaliacfo de impacto sobre as caracteristicas do servigo adequado
aos usudrios, na forma da regulamentagio da ANTT.
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Aprovados os projetos basicos, conforme disposto no item 17.39, a Concessionaria ficara
responsdvel pelo desenvolvimento e execugdo dos projetos executivos pertinentes a
construgdo de obras novas, observados os cronogramas constantes no PER.

Recebimento das Obras e Servicos

As obras e servigos executados serdo recebidos pela ANTT, conforme regulamentag@o
especifica.

Em se tratando de aquisi¢io de equipamentos de vulto que integrario a Concessdo,
deverfo eles ser recebidos mediante termo circunstanciado, apdés a verificagio da
qualidade, da quantidade e dos valores de aquisigdo.

O recebimento provisorio ou definitivo ndo exclui a responsabilidade civil da
Concessionaria pela solidez e seguranga da obra ou servigo realizado, nem a
responsabilidade técnico-profissional pelo perfeito atendimento das condigdes
contratuais.

Cronogramas e Planos de Trabalho para Execuciio de Obras e Servigos

A Concessiondria deverd submeter 4 aprovago da ANTT, até frinta dias apds a
celebragio deste Contrato cronograma fisico-financeiro de execugdo mensal das obras e
servicos pertinentes aos "Trabalhos Iniciais”" e seus respectivos Planos de Trabalho que
passardo a integrar o Contrato de Concessao, como Anexos.

Até trinta dias antes do Término dos “Trabalhos Iniciais”, a Concessionaria deve
apresentar cronograma fisico-financeiro de execugfo mensal, consolidado até o final do
3° (terceiro) ano da Concessdo, detalhando-o em programagdes mensais de acordo com
regulamentacfio especifica da ANTT a respeito.

Qualidade das Obras e Servigos

Os critérios, indicadores, formulas e pardmetros definidores da qualidade das obras € dos
servicos constam do PER, anexo a este Contrato,

Sem prejuizo do cumprimento dos requisitos de qualidade previstos no PER, a
Concessionaria deverd implantar, em prazo maximo de dois anos, contado da data de
publicacio do extrato do Contrato no D.O.U., um sistema de gestio de qualidade das
obras e servigos concedidos, com base na Norma NB-9004, da Associacio Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT, equivalente a Norma ISO 9004 da “International Standards
Organization”, e suas atualizagdes.

O sistema de gestio de qualidade a ser implantado pela Concessiondria, ¢
permanentemente acompanhado pela ANTT, deverd contemplario “Manual de
Qualidade” especificado na Norma NB-9004, incluindo medidas gye assegurem um
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processo continuado de atualizagfio técnica e tecnoldgica de produtos e servigos, bem
como o desenvolvimento de recursos humanos.

Financiamentes das Obras e Servi¢os Concedidos

A Concessionaria ¢ a Unica responsavel pela obten¢fo dos financiamentos necessarios 2
execugdo das obras e servigos vinculados a Concess3o.

Nos contratos de financiamento a Concessiondria poderd oferecer em garantia os direitos
emergentes da Concessdo até o limite em que ndo comprometa a execucgfio das obras e
servigos concedidos, observados, para tanto, as disposi¢des contidas no art. 28-A da Lei
n° 8.987, de 1995, acrescido pela Lei n® 11.196, de 2005.

A Concessiondria devera submeter a4 prévia autorizagdo da ANTT a confrataciio de
empréstimos ou obriga¢des com terceiros ou com institui¢des financeiras no Brasil ou no
exterior, ou proposta de emissdio de titulos e valores mebilidrios que contenham como
garantia direitos emergentes da Concessdo ou a¢Ges integrantes do Grupo Controlador.

A Concessiondria nfo podera opor & ANTT quaisquer excegBes ou meios de defesa como
causa justificadora para o descumprimento de qualquer condigfo estabelecida neste
Contrato, especialmente do descumprimento dos cronogramas de execucdo das obras e
servigos concedidos, em decorréncia da inviabilizagdo parcial ou total ou atraso na
contrata¢éo dos financiamentos aludidos no item anterior.

Nao serdo aceitas justificativas de atraso de cronogramas de obras e servi¢os decorrentes
de inviabilizacZo total ou parcial ou atraso na contratagio dos financiamentos.

CAPITULO XVIII
FISCALIZACAO DA CONCESSAO

Os poderes de fiscalizagdo do cumprimento das obrigagdes da Concessionaria
emergentes deste Contrato serfio exercidos pela ANTT.

As determinagGes que vierem a ser emitidas no Ambito das fiscalizagBes previstas neste
Contrato sio imediatamente aplicdveis e vincularfio a Concessionaria, sem prejuizo de
Tecurso.

No exercicio das suas atribuigbes os encarregados da fiscalizagio da Concessdo terdio
livre acesso, em qualquer época, aos dados relativos 4 administragfo, 4 contabilidade e
a0s recursos técnicos, econdmicos e financeiros da Concessionaria, assim como as obras,
aos equipamentos e as instalacSes integrantes ou vinculadas a Concessao.

A fiscalizagio da Comncessdo sera exercida pela ANTT, dirctamente ou mediante
convénio, com o objetivo de assegurar o cumprimento dos encargos grevistos no PER,
especialmente os que se referem aos servigos de recuperagio, manutepdo, monitoracdo,
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conservagdo, opera¢do, ampliagdo, melhorias e exploragio das Rodovias que compdem o
Lote Rodovidrio.

A fiscalizac8o da execug@io do PER compreenders, especialmente:

a) o controle por resultados da execucio dos servigos de operagio, conservagio e
manutengdo das Rodovias, com énfase na observincia das especificacdes,
parametros ¢ padrdes de qualidade estabelecidos no PER e nas normas técnicas
aplicaveis;

b) o controle da execugfo das obras de trabalhos iniciais, recuperagio e de melhoria ¢
ampliagdo de capacidade das Rodovias, com énfase na observincia das
especificacdes, pardmetros, padrdes de qualidade e cronogramas estabelecidos no
PER e nas normas técnicas aplicaveis.

Constitui, também, objetivo da fiscalizacfio, assegurar aos usudrios a prestagdo, pela
Concessiondria, de servico adequado, nas condigdes definidas neste Contrato.

A Concessionéria devera encaminhar 8 ANTT, antes do inicio efetivo da execucio das
obras e servicos de engenharia previstos no PER, copias dos respectivos projetos
executivos, diagramas e outros elementos elucidativos necessédrios 4 execugdo destas
obras e referidos servigos.

Nido havendo objecBes pela ANTT aos projetos, a Coucessiondria encaminhard 2
fiscalizagdo os planos de trabalho das obras e servigos, acompanhados dos respectivos
cronogramas de execugdo fisica.

No caso de existirem objecdes aos planos de trabalho referidos no item 18.8, a ANTT as
encaminhara a Concessionéria.

A Concessionaria mantera cadastro atualizado, de livre acesso a fiscalizacio da ANTT,
contende dados ¢ informag@es sobre as obras e servicos realizados no Lote Rodovidrio.

A fiscalizac@io operacional serd realizada com base nos pardmetros estabelecidos neste
Contrato e no PER e terad por finalidade garantir, em carater permanente, a prestacfo de
servico adequado, assim como & correta manutengfio, conservacido e preservagio das
Rodovias do Lote Rodoviario.

As obras e servigos executados deverfio ser controlados pela Concessiondria, com a
assisténcia de seu representante técnico, e serfio supervisionados pelos orgios de
fiscalizagBo da ANTT.

A Concessiondria ¢ obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as
suas expensas, no todo ou em parte, as obras e servigos pertinentes a Concesséo, em que
se verificarem vicios, defeitos ou incorrecGes resultantes da execucfio ou de materiais
empregados nos prazos que forem fixados pela ANTT.

A ANTT rejeitara, no todo ou em parte, a obra ou o servigo executado em
desconformidade com as clausulas deste Contrato, com as condig@gs do PER, com as
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normas técnicas para execugio de obras previstas e servigos do DNIT ou com as normas
técnicas da ABNT.

A fiscalizag8o da ANTT anotard, no Termo de Registro de Ocorréncias - TRO, conforme
regulamentagéo, as ocorréncias relacionadas com os encargos deste Contrato, o qual sera
encaminhado a Concessionaria para regularizacfio das faltas ou defeitos verificados.

A nfo regularizagio das faltas ou defeitos indicados no TRO, nos prazos regulamentares,
configura infracfo contratual e ensejard a lavratura de Auto de Infrago.

A violagdo pela Concessiondaria de preceito legal, contratual ou de Resolugfio da ANTT,
implicara na lavratura do devido Auto de Infracfio, na forma regulamentar.

Caso a Concessiondria ndo cumpra determinagdes da ANTT no ambito da fiscalizagio,
assistird a esta a faculdade de proceder & correcio da situacgdo, diretamente ou por
intermédio de terceiro, correndo os custos por conta da Concessiondria.

CAPITULO XIX
DAS INEXECUCOES CONTRATUAIS E APLICACAQ DE PENALIDADES
Inexecucio do Contrato

A inexecugdio deste Contrato, total ou parcial, ensejara na aplicagdo das penalidades
cabiveis.

A inexecugdo deste Contrato, resultante de for¢a maior, de caso fortuito, de fato do
principe, de fato da Administracfio e de interferéncia imprevista que, embora retarde ou
impega a execugdo parcial ou total do ajuste, exonera a Concessiondria de qualquer
responsabilidade pelo atraso no cumprimento dos cronogramas fisicos de execucdo das
obras ou servicos, bem assim pelo descumprimento das obriga¢Ses dele emergentes.

Para os fins previstos no item anterior considera-se:

a) forga maior: o evento humano que por sua imprevisibilidade e inevitabilidade
cria, para a Concessiondria, dbice intransponivel na execugdo do Contrato,
traduzindo ato superveniente impeditivo para o cumprimento das obrigagSes
assumidas;

b) caso fortuito: o evento da natureza, que, por sua imprevisibilidade e
inevitabilidade, gera, para a Concessiondria, obsticulo irremovivel no
cumprimento do Contrato;

¢) fato do principe: todas determinagGes estatais, gerais, imprevistas e
imprevisiveis, positivas ou negativas, que onerar substanetalmente a execugio do
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d) fato da Administragdo: toda a¢fio ou omissio de 6rgio da Administracdo Piblica
que, incidindo direta e especificamente sobre o Contrato, retarda, agrava ou
impede a sua execugdo; o fato da Administragfio se equipara a for¢a maior e
produz os mesmos efeitos excludentes da responsabilidade da Concessionaria
pela inexecugo do ajuste, ensejando, ainda, as indenizagdes correspondentes;

Perante a ocorréncia de qualquer das superveniéncias aqui previstas, as partes acordardo
se haverd lugar a reposi¢iio do equilibrio econémico-financeiro deste Contrato, nos
termos nele previstos, ou a sua rescisdo, caso a impossibilidade de cumprimento se torne
definitiva.

Sempre que um caso de for¢a maior corresponda, ao tempo de sua verificagdo, a um
risco segurdvel em pragas brasileiras, por apolices comercialmente aceitiveis, e
independentemente de a Concessiondria as ter contratado, se verificard o seguinte:

a) a Concessiondria ndo ficard exonerada do cumprimento pontual das obrigagdes
contratuais na medida em que aquele cumprimento se torne possivel em virtude do
recebimento de indenizagiio aplicivel nos termos da apdlice comercialmente
aceitavel relativa ao risco em causa;

b) cabera reposi¢do do equilibrio econdmico e financeiro, se nfio rescindido este
Contrato, apenas na medida do excesso dos prejuizos sofridos relativamente a
indenizagio aplicdvel nos termos da apodlice comercialmente aceitavel relativa ao
risco em causa, ou daquela que seria aplicidvel independentemente das limitagSes
resultantes de franquia, capital segurado ou limite de cobertura;

c) caberd rescisdo deste Contrato quando, apesar do recebimento da indenizagdo
aplicavel nos termos da apolice comercialmente aceitavel relativa ao risco em causa,
a impossibilidade de cumprimento das obriga¢des dele emergentes seja definitiva ou
a reposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato se revele
excessivamente onerosa ao usuario.

Ficam excluidos das disposi¢des do item anterior os seguintes casos de forga maior,
ainda que correspondam a riscos seguraveis por apolices comercialmente aceitaveis:
guerra, rebelifio ou terrorismo, explosdo nuclear e contaminagéo radioativa e quimica.

A Concessiondria obriga-se a comunicar de imediato a ANTT a ocorréncia de evento
qualificavel em quaisquer das superveniéncias ao abrigo deste Contrato.

Sancdes Administrativas

O ndo cumprimento das Clausulas deste Contrato, seus Anexos ¢ do Edital ensejard a
aplicacdo das penalidades previstas nesses instrumentos e nos demais dispositivos
regulamentares da ANTT.

O atraso injustificado no cumprimento dos prazos fixados nos cronogramas de execucédo
de obras e servigos obrigatérios constantes do PER e a nfo observancia do disposto nas
Resolucdes regulatérias da ANTT, sujeitard a Concessiondria 4 multa
de atraso.
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A multa aludida no item anterior ndo impede que a ANTT rescinda, unilateralmente, este
Contrato, observados os procedimentos administrativos nele previstos ou proceda 2
aplicagdo de outras sangdes nele previstas,

As multas moratorias, aplicadas apos regular processo administrativo, serdo calculadas e
recolhidas de acordo com as disposi¢des deste Contrato.

Para os fins de aplicagdo das multas previstas neste Contrato fica criada a URT —
Unidade de Referéncia de Tarifa, correspondente a 1000 (mil) vezes o valor da Tarifa
Basica de Pedédgio vigente na data do recolhimento da multa moratéria.

O nfo atingimento dos Pardmetros de Desempenho constantes do PER, & excegiio dos
citados no item 19.15 cujas sangdes estdo ali especificadas, ou da qualidade requerida
para obras e servigos ndo obrigatorios, serd considerado inexecugio parcial do Contrato
de Concessdo, ensejard a Concessionaria as sangdes previstas nas alineas b ou ¢ do item
19.16 deste Contrato.

Os atrasos diarios no cumprimento dos cronogramas fisicos de execugiio das obras e
servigos obrigatérios vinculados a Concessdo, bem assim nos cronogramas fisicos que
forem ajustados pelas partes no decorrer da execucgdo deste Contrato, inclusive os
pertinentes a refazimento de obras ou servigos deficientemente executados, importardo
na aplica¢do de multa moratdria, por dia de atraso, no valor de 5 (cinco) URT's para as
obras e & {(oito) URT's para operagéio do Lote Rodoviario.

Também serfio aplicadas multas moratdrias nas situages especificas e nos valores
abaixo indicados:

a) Irregularidade Longitudinal méxima superior aos indices previstos no PER,
acarretando multa didria equivalente a 50 (cingiienta) URT’s até que se cumpram os
valores determinados no PER;

b) Areca Trincada maxima superior aos indices previstos no PER, acarretando multa
didria equivalente a 50 (cinqiienta) URT’s at¢ que se cumpram os valores
determinados no PER;

¢} Permanéncia de buracos (panelas} nas faixas de rolamento e nos acostamentos, apés
vinte e quatro horas contadas da notificagdo expedida pela fiscalizagdo, implicara
multa diaria equivalente a 10 (dez) URT’s por buraco detectado, até a corregio da
irregularidade.

Pela inexecugdio parcial ou total deste Contrato, a ANTT poderd, garantida prévia defesa,
aplicar & Concessiondria as seguintes sangdes:

a) adverténcia;
b) multa, de 100 (cem) até 1000 (mil) URT’s;

c) rescisdo contratual, na forma prevista neste Contrato.
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. A sangdo prevista na alinea “c” do item 19.16 podera ser aplicada simultaneamente com
a da alinea “b”.

Na aplicagio das sangdes serd observada regulamentacio da ANTT quanto 4 graduagio
da gravidade das infragdes.

Caso a Concessionaria ndo proceda ao pagamento da multa no prazo estabelecido neste

Contrato, a ANTT utilizara a caugdo prestada, nos termos nele previstos.

Processo Administrativo de Aplicagfio de Penalidades

O processo administrativo de aplicagdo de penalidades observara o disposto na
Resolugdo especifica da ANTT.

As importéncias pecunidrias resultantes da aplicagdo de multas reverterdo &8 ANTT.

Recursos
Cabe recurso dos atos da ANTT decorrentes da execugio deste Contrato.

O recurso sera dirigido & autoridade superior, por intermédio da que praticou o ato
recorrido, a qual podera reconsiderar sua decisdo.

Em qualquer caso, € garantida a instdncia administrativa final, pela Diretoria da ANTT,
em carater definitivo.

A intimagio dos atos e decisdes a que se referem os itens acima sera feita mediante
comunicacio escrita a Concessionaria ou contra-recibo.

Intervencéo

A ANTT podera intervir na Concessdo com o fim de assegurar a correta execugdo das
obras, bem assim a adequada prestagio dos servigos e o fiel cumprimento das normas
contratuais, regulamentares e legais aplicaveis.

A intervengdo far-se-a por decisdo da Diretoria da ANTT, que conterd a designagdo do
interventor, o prazo da intervengio e os objetivos e limites da medida.

Declarada a intervengfio, a ANTT, no prazo de 30 (irinta) dias corridos, instaurara o
procedimento administrativo para comprovar as causas determinantes da medida e
apurar responsabilidades, assegurado o direito 4 ampla defesa.

Se ficar comprovado que a intervencdo ndo observou as normas regulamentares e as
disposi¢Oes contratuais, sera declarada sua nulidade, devendo a Rodovia ser devolvida
imediatamente & Concessionaria, sem prejuizo de seu direito & indenizagdo por perdas €
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O procedimento administrativo de intervengdo deverd ser concluido no prazo de até 180
(cento e oitenta) dias corridos, sob pena de considerar-se invédlida a intervencdo,
aplicando-se o previsto no item anterior.

Cessada a intervengfio, se nfo for extinta a Concessio, a Rodovia serd devolvida a
Concessionaria, precedida de prestacio de contas pelo interventor, que respondera pelos
atos praticados durante a sua gestio.

Extin¢io da Concessio
Extingue-se a Concessdo por:

a) advento do termo contratual;

b) encampacio;

¢) caducidade;

d) rescisdo;

e} anulagdo;

f) faléncia ou extingdo da empresa Concessiondria.

Extinta a Concessdo, revertem a Unifo todos os bens transferidos a4 Concessionaria, os
bens reversiveis adquiridos pela Concessionaria e os direitos e privilégios decorrentes da
Concessio, livres e desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos, inclusive social-
trabalhistas, e cessam, para a Concessionaria, todos os direitos emergentes do Contrato,

Na extingio da Concessdo haverd imediata assuncéio dos servigos pelo DNIT, que fica
autorizado a ocupar as instalagdes ¢ a utilizar todos os bens transferidos a
Concessiondria, assim como todos os bens reversiveis.

Nos casos de advento do termo contratual e encampag@o, a ANTT, antecipando-se a
extingdo da Concessfio, procederd aos levantamentos e avaliagbes necessarios a
determinacdo do montante da indenizagio que serd devida & Concessiondria, na forma
prevista neste Contrato.

A reversdo no advento do termo coniratual sera feita com a prévia indenizacgdo das
parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e
atualidade dos servigos pertinentes a Concesséo.

Considera-se encampagio a retomada do servigo pelo Poder Concedente, durante o prazo
da Concessio, por motivo de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e
apos prévio pagamento da indenizaggo prevista no item anterior.

No caso de encampagio, a reversdo dos bens serd imediata e feita:
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com a prévia indenizagiio das parcelas dos investimentos realizados, inclusive em
obras de manutencéo, bens e instalagdes, ainda nfio amortizados ou depreciados, que
tenham sido realizados para o cumprimento deste Contrato, deduzidos os 6nus
financeiros remanescentes;

com a prévia desoneragdo da Concessionaria em rela¢fo as obrigagOes decorrentes
de contratos de financiamentos por esta contraidos com vistas ao cumprimento do
Contrato, mediante, conforme o caso:

1)  prévia assungdo, perante as institui¢des financeiras credoras, das obrigagdes
contratuais da Concessionaria, em especial quando a receita tarifaria figurar
como garantia do financiamento; ou

ii}  prévia indenizacdo & Concessiondria da totalidade dos débitos remanescentes

desta perante as institui¢Oes financeiras credoras.

com a prévia indenizagio de todos os encargos e onus decorrentes de multas,
rescises e indenizacbes que se fizerem devidas a fornecedores, contratados e
terceiros em geral, inclusive honoririos advocaticios, em decorréncia do
conseqiiente rompimento dos respectivos vinculos contratuais.

A inexecugio total ou parcial do Contrato acarretard, a critério da ANTT, a declaracéio da
caducidade da Concessdo, ou a aplicaco de sangdes contratuais.

A caducidade podera ser declarada pelo Poder Concedente quando:

2)
b)
0

d)

g)

o servigo estiver sendo prestado de forma inadequada ou deficiente, tendo por base
as normas, critérios, indicadores e pardmetros definidores da qualidade do servigo;

a Concessiondria descumprir clausulas contratuais ou disposices legais e
regulamentares concernentes a Concessao,

a Concessiondria paralisar o servico ou concorrer para tanto, ressalvadas as
hipéteses decorrentes de caso fortuito ou forca maior;

a Concessiondria perder as condi¢des econOmicas, técnicas ou operacionais para
manter a adequada prestacio do servico concedido;

a Concessiondria ndo cumprir as penalidades impostas por infra¢des, nos devidos
prazos;

a Concessiondria nfo atender a intimacio do Poder Concedente no sentido de
regularizar a prestagdo do servigo;

a Concession4ria for condenada em sentenca transitada em julgado por sonegagio de
tributos, inclusive contribuiges sociais.

A declaracio de caducidade da Concessio devera ser precedida da verificacdo da

inadimpléncia da Concessiondria em processo adminis
ampla defesa.

tivo, assegurado o direito de

Pégina 53 de 56



19.42.

19.43.

19.44.

19.45.

19.46.

19.47.

19.48.

19.49,

19.50.

19.51.

. MINISTERIO DOS TRANSPORTES
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES — ANTT
) Edital de Concessio n° 004/2007
CONTRATO DE CONCESSAQ

Niéo serd instaurado processo administrativo de caducidade sem prévia comunicacio 2
Concessiondria, detalhadamente, os descumprimentos contratuais abrangidos pelos casos
relacionados neste Contrato, sendo-lhe dado, em cada caso, prazo para corrigir as falhas
e transgressdes apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.

Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade sera
declarada pelo Poder Concedente, independentemente de indenizagio prévia, calculada
no decurso do processo.

Da indenizagdo prevista neste Contrato, serd descontado o valor das multas contratuais e
dos danos causados pela Concessionaria.

A declaracdo de caducidade acarretara, ainda:

a) a execugfio das garantias contratuais, para ressarcimento de eventuais prejuizos
causados ao Poder Concedente;

b) reten¢fio de eventuais créditos decorrentes deste Contrato, até o limite dos prejuizos,
causados ao Poder Concedente.

Declarada a caducidade, nfo resultara para & ANTT qualquer espécie de
responsabilidade em relagfio aos encargos, 6nus, obrigagSes ou compromissos com
terceiros ou com empregados da Concessiondria.

Na extingdo da Concessdo haverd a imediata assungfio do servico pelo DNIT,
procedendo-se aos levantamentos, avaliagdes e liquidagdes necessarios.

A assuncdo do servigo autoriza a ocupacdo das instalacdes e a utilizacfo, pelo DNIT, de
todos os bens transferidos para a Concessiondria, assim como de todos os bens
reversiveis.

Em caso de extingfio da Concessfo, quando ainda existirem obrigagSes remanescentes
com institui¢des financeiras, o Poder Concedente se compromete a ceder,
preferencialmente, a estas institui¢Ges, o pagamento de eventuais indenizagdes até o
limite devido.

Este Contrato poderd ser rescindido por iniciativa da Concessiondria, no caso de
descumprimento das normas contratuais pela ANTT, mediante acfo judicial
especialmente intentada para esse fim,

Na hipétese prevista no item anterior, os servigos prestados pela Concessionéria nio

poderdo ser interrompidos ou paralisados até o trénsito em julgado da sentenca ou da
decisdo judicial ou da celebragio do acordo.
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CAPITULO XX

DISPOSICOES FINAIS

Contagem dos Prazos

Na contagem dos prazos a que aludem este Contrato excluir-se-a o dia de inicio e incluir-
se-& o do vencimento, e considerar-se-do os dias consecutivos.

S6 se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente na ANTT, exceto no caso de
correc¢do de irregularidades que afetem a seguranga dos usuarios.

Clausula Resolutiva

As partes contratantes declaram ter ciéncia da existéncia de a¢des judiciais que
tém por objeto o procedimento relativo ao presente contrato e que poderdo ter reflexo na
sua vigéncia e na continuidade dos servigos delegados, nos termos da legislagfio regente
dos contratos administrativos, notadamente as seguintes a¢des:

d.

Mandado de Seguranga n° 2007.34.00.043194-3 - 6" VI/DF -
Impetrante: CONSORCIO AB VIAS

Mandado de Seguranga n° 2007.34.00.000664-9 — 3* VF/DF -
Impetrante: CONSORCIO AB VIAS

Medida Cautelar n® 2008.34.00.000392-4 — 16" VF/DF — Requerente:
CONSORCIO AB VIAS

A¢do Ordindria n°® 2008.34.00.001001-1 - 16° VF/DF - Autor:
CONSORCIO AB VIAS

Acao Civil Publica n® 2007.51.02.004879-1 — 4° VF/Niteroi (RJ)

Mandado de Seguranga n° 2007.34.00.034825-2 — 16* VF/DF -
Impetrante: IECSA S/A

Mandado de Seguranga n® 2007.34.00.034740-8 - 16 VF/DF -
Impetrante: CONSTRUCAP

Do Foro do Contrato de Concessio

20.4. E competente para dirimir as questdes relativas a este Contrato o Foro da Sessdo
Judicidria da Justica Federal da Cidade de Brasilia, Distrito Federal.
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20.5. E por estarem assim justos e acordados, os representantes legais da ANTT e da
Concessionaria firmam este Contrato em 3 (trés) vias de igual teor e forma, com todas as
folhas numeradas e rubricadas pelos intervenientes.

asilia, j é(de fevereiro de 2008.

JOSE ALEXANDRE NOGUEIRA DE RESENDE
Diretor-Getal da ANTT

}—_

iredo
Superintendsnte ¢ Regulacdo
Econdmica & riscalizagio Financeira
SUREF/ANTT

P A

Supsdnisndsiie de da Ine-Estniura
ANTT
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