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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.284.105.562
Preferenciais 0
Total 2.284.105.562

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacéo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Acgéo Classe de Acéo Provento por A¢édo
(Reais / Acao)
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
1 Ativo Total 2.026.599 2.014.418 1.960.487
1.01 Ativo Circulante 52.206 43.394 49.946
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 10.819 14.319 27.290
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 12.500 5.093 0
1.01.08 Contas a Receber 23.237 18.972 18.445
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 23.237 18.972 18.445
1.01.03.02.01 Contas a Receber 23.202 18.972 18.408
1.01.03.02.02 Contas a Receber Partes Relacionadas 35 0 37
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.669 1.722 1.276
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.669 1.722 1.276
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.788 2.443 2.505
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 193 845 430
1.01.08.03 Outros 193 845 430
1.01.08.03.01 Adiantamento a Fornecedores 12 64 99
1.01.08.03.02 Outros 181 781 331
1.02 Ativo N&o Circulante 1.974.393 1.971.024 1.910.541
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 225.940 203.179 174.151
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 29.216 27.435 24.397
1.02.01.07 Tributos Diferidos 169.447 146.885 117.340
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 169.447 146.885 117.340
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 8.646 8.379 8.672
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 18.631 20.480 23.742
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 18.631 20.480 20.176
1.02.01.10.04 Diferido 0 0 3.566
1.02.03 Imobilizado 14.711 7.810 5.984
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 8.244 7.810 5.984
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 6.467 0 0
1.02.03.02.01 Direito de Uso (IFRS 16) 6.467 0 0
1.02.04 Intangivel 1.733.742 1.760.035 1.730.406
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
1.02.04.01 Intangiveis 1.733.742 1.760.035 1.730.406
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
2 Passivo Total 2.026.599 2.014.418 1.960.487
2.01 Passivo Circulante 248.454 187.266 168.195
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 7.541 6.720 7.139
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 7.541 6.720 7.139
2.01.02 Fornecedores 9.987 30.984 30.209
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 9.987 30.984 30.209
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 9.987 30.984 30.209
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 3.697 6.945 4.824
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 3.697 6.945 4.824
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 78.841 67.928 58.583
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 77.051 66.336 58.605
2.01.04.02 Debéntures 1.790 1.592 -22
2.01.05 Outras Obrigacgdes 26.404 21.601 18.941
2.01.05.02 QOutros 26.404 21.601 18.941
2.01.05.02.05 Caucdes Contratuais de Fornecedores 10.197 12.182 12.607
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 8.105 6.788 3.643
2.01.05.02.07 Taxa de Fiscalizagdo 1.276 1.228 1.189
2.01.05.02.08 Transagdes com Partes Relacionadas 2.884 1.403 1.502
2.01.05.02.11 Arrendamento Mercantil a Pagar (IFRS 16) 3.942 0 0
2.01.06 Provisdes 121.984 53.088 48.499
2.01.06.02 Outras Provisdes 121.984 53.088 48.499
2.01.06.02.04 Provisao para Investimentos em Rodovias 65.815 0 21.516
2.01.06.02.05 Provisdo para Manutengéo em Rodovias 56.169 53.088 26.983
2.02 Passivo N&o Circulante 613.350 696.542 776.408
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 526.760 594.669 648.530
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 442.794 516.669 575.996
2.02.01.02 Debéntures 83.966 78.000 72.534
2.02.02 Outras Obrigacgbes 40.043 0 0
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 37.146 0 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 37.146 0 0
2.02.02.02 Outros 2.897 0 0
2.02.02.02.03 Obrigag6es Fiscais 114 0 0
2.02.02.02.11 Arrendamento Mercantil a Pagar (IFRS 16) 2.783 0 0
2.02.04 Provisdes 46.547 101.873 127.878
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.386 4.443 5.365
2.02.04.02 Outras Provisdes 40.161 97.430 122.513
2.02.04.02.04 Provisado para Manutengéo em Rodovias 35.635 31.321 80.695
2.02.04.02.05 Proviséo para Investimentos em Rodovias 4.526 66.109 41.818
2.03 Patriménio Liquido 1.164.795 1.130.610 1.015.884
2.03.01 Capital Social Realizado 1.480.385 1.401.385 1.227.885
2.03.04 Reservas de Lucros -315.590 -270.775 -212.001
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 452.322 471.586 491.343
3.01.01 Servicos Prestados 370.084 346.037 315.822
3.01.02 Receita dos Servigos de Construgéo 94.322 143.931 192.137
3.01.03 Receitas Acessorias 18.864 13.598 12,573
3.01.04 Deducdes dos Servicos Prestados -30.948 -31.980 -29.189
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -427.615 -466.934 -424.031
3.02.01 Custos dos Servigos Prestados -333.293 -323.003 -231.894
3.02.02 Custos dos Servigos de Construcao -94.322 -143.931 -192.137
3.03 Resultado Bruto 24.707 4.652 67.312
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -26.572 -25.181 -25.103
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -28.330 -26.781 -26.075
3.04.02.01 Remuneracéo da Administracéo -3.201 -3.168 -1.968
3.04.02.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.129 -23.613 -24.107
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.758 1.600 972
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -1.865 -20.529 42.209
3.06 Resultado Financeiro -65.512 -67.790 -85.701
3.06.01 Receitas Financeiras 3.710 2.806 5.467
3.06.02 Despesas Financeiras -69.222 -70.596 -91.168
3.06.02.01 Despesas Financeiras -69.199 -70.596 -91.168
3.06.02.02 Variagdo Cambial -23 0 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -67.377 -88.319 -43.492
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 22.562 29.545 14.776
3.08.02 Diferido 22.562 29.545 14.776
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -44.815 -58.774 -28.716
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -44.815 -58.774 -28.716
3.99.01.01 ON 0,0199 0,0304 0,0201
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo -44.815 -58.774 -28.716
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -44.815 -58.774 -28.716
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DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 146.989 106.942 87.585
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 212.296 177.827 148.374
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo -44.815 -58.774 -28.716
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagdes 130.807 120.593 108.781
6.01.01.03 Baixa de Ativos Permanentes 134 5.413 2.373
6.01.01.04 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos -22.562 -29.545 -14.776
6.01.01.06 Receita com Aplicacdes Financeiras Vinculadas -1.546 -1.609 -2.405
6.01.01.07 Juros e Variagbes Monetérias sobre Mutuos 760 0 16.406
6.01.01.08 Juros e Variagbes Monetérias sobre Empréstimos 49.135 56.746 61.418
6.01.01.09 Juros e Variagdes Monetéarias sobre Debéntures 6.099 6.282 4.388
6.01.01.10 Despesas (Receitas) Financeiras dos Ajustes a Valor Presente 11.337 5.926 6.707
6.01.01.11 Constituicio (Reversdo) de Provisdo para Riscos Civeis, Trabalhistas e Fiscais 6.078 3.298 4.509
6.01.01.12 Constituicio (Reversdo) de Provisdo para Manutengéo 76.821 69.458 -10.311
6.01.01.16 Taxa de Fiscalizagao 48 39 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -61.373 -71.303 -62.069
6.01.02.01 Contas a Receber - Ativo -4.230 -552 7.694
6.01.02.02 Contas a Receber - Partes Relacionadas - Ativo -35 37 -37
6.01.02.03 Impostos a Recuperar - Ativo -722 595 2.572
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais - Ativo 268 -567 1.293
6.01.02.06 Fornecedores - Passivo -7.799 -11.208 -7.142
6.01.02.07 Fornecedores - Partes Relacionadas - Passivo 1.596 491 -1.785
6.01.02.08 Caugbes Contratuais de Fornecedores - Passivo 948 -4.101 -302
6.01.02.09 Obrigag¢6es Sociais - Passivo 821 -419 353
6.01.02.10 Obrigag6es Fiscais - Passivo -145 672 -5.602
6.01.02.15 Outras Contas a Pagar - Passivo 1.317 3.145 -1.639
6.01.02.18 Riscos Civeis, Trabalhistas e Fiscais - Passivo -4.135 -4.363 -3.796
6.01.02.20 Pagamento de Juros - Federais - Passivo -49.257 -55.033 -53.678
6.01.03 Outros -3.934 418 1.280
6.01.03.02 Despesas Antecipadas - Ativo -612 355 -59

PAGINA: 9 de 94



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01.03.04 Outros Créditos - Ativo 600 -450 1.053
6.01.03.08 Atualizagdo Monetaria de Provisdo para Riscos Civeis, Trabalhistas e Fiscais 0 143 286
6.01.03.09 Custo de Transagao - Empréstimo 467 370 0
6.01.03.11 Direito de Uso Pagos -4.389 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -198.953 -237.451 -198.272
6.02.01 Aquisi¢des de Itens do Ativo Imobilizado -1.685 -2.556 -1.967
6.02.02 Agquisicdo de Itens do Intangivel -189.401 -227.332 -197.456
6.02.04 Aplicacéo Financeira -2.962 -2.470 1.151
6.02.05 Valor Resgatado das Aplicagdes Vinculadas 2.502 0 0
6.02.06 Aplicacéo Financeira -7.407 -5.093 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 48.464 117.538 125.747
6.03.01 Captacdes de Empréstimos 0 0 51.865
6.03.03 Pagamentos de Empréstimos - Principal -64.093 -55.962 -52.618
6.03.06 Pagamentos de Debéntures - Principal -2.943 0 0
6.03.08 Captacdes de Empréstimos de Empresas Ligadas 36.500 0 0
6.03.15 Aumento de Capital 79.000 173.500 126.500
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -3.500 -12.971 15.060
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 14.319 27.290 12.230
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 10.819 14.319 27.290
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.401.385 0 0 -270.775 0 1.130.610
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.401.385 0 0 -270.775 0 1.130.610
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 79.000 0 0 0 0 79.000
5.04.01 Aumentos de Capital 79.000 0 0 0 0 79.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -44.815 0 -44.815
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -44.815 0 -44.815
5.07 Saldos Finais 1.480.385 0 0 -315.590 0 1.164.795
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 & 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.227.885 0 0 -212.001 0 1.015.884
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.227.885 0 0 -212.001 0 1.015.884
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 173.500 0 0 0 0 173.500
5.04.01 Aumentos de Capital 173.500 0 0 0 0 173.500
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -58.774 0 -58.774
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -58.774 0 -58.774
5.07 Saldos Finais 1.401.385 0 0 -270.775 0 1.130.610
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 & 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 706.001 0 0 -183.285 0 522.716
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 706.001 0 0 -183.285 0 522.716
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 521.884 0 0 0 0 521.884
5.04.01 Aumentos de Capital 521.884 0 0 0 0 521.884
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -28.716 0 -28.716
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -28.716 0 -28.716
5.07 Saldos Finais 1.227.885 0 0 -212.001 0 1.015.884
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 485.095 505.531 521.586
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 370.084 346.037 315.822
7.01.02 Outras Receitas 115.011 159.494 205.764
7.01.02.01 Receita de Servigos de Construgédo 94.322 143.931 192.137
7.01.02.02 Receitas Acessorias 20.689 15.563 13.627
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -276.944 -325.251 -296.611
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -21.332 -22.037 -22.944
7.02.04 QOutros -255.612 -303.214 -273.667
7.02.04.01 Custo dos Servicos de Construcéao -94.322 -143.931 -192.137
7.02.04.02 Custo dos Servicos Prestados -64.217 -68.222 -70.619
7.02.04.03 Custo da Provisdo de Manutengao -76.821 -69.458 10.311
7.02.04.04 Custo da Concesséo -20.252 -21.603 -21.222
7.03 Valor Adicionado Bruto 208.151 180.280 224.975
7.04 Reten¢des -130.807 -120.593 -108.781
7.04.01 Depreciagcdo, Amortizagao e Exaustao -130.807 -120.593 -108.781
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 77.344 59.687 116.194
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.283 5.887 9.190
7.06.02 Receitas Financeiras 3.710 2.806 5.467
7.06.03 Outros 3.573 3.081 3.723
7.06.03.01 Juros Capitalizados 3.596 3.081 3.723
7.06.03.02 Outros -23 0 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 84.627 65.574 125.384
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 84.627 65.574 125.384
7.08.01 Pessoal 48.300 47.141 43.784
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 36.076 35.375 32.436
7.08.01.02 Beneficios 9.231 9.179 9.053
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.993 2.587 2.295
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 8.738 3.112 15.244
7.08.02.01 Federais -10.452 -14.663 -969
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.08.02.02 Estaduais 1 0 1
7.08.02.03 Municipais 19.189 17.775 16.212
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 71.644 74.095 78.666
7.08.03.01 Juros 55.234 63.027 65.806
7.08.03.02 Aluguéis 108 1.233 1.181
7.08.03.03 Outras 16.302 9.835 11.679
7.08.03.03.02 Juros Capitalizados BNDES 612 875 1.340
7.08.03.03.03 Juros Capitalizados Debéntures 2.984 2.206 2.383
7.08.03.03.06 OQutras 12.706 6.754 7.956
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -44.815 -58.774 -28.716
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -44.815 -58.774 -28.716
7.08.05 Outros 760 0 16.406
7.08.05.01 Juros Partes Relacionadas 760 0 16.406
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio
Conta 01/01/0001 a 01/01/0001
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Aos Acionistas

Apresentamos a seguir o relatdrio das principais atividades no exercicio de 2019, em conjunto com as
Demonstracdes Contdbeis elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, acrescidas do
balanco social, o qual consideramos importante para divulgar para a sociedade, os parceiros, os investidores
e 0s usuarios, a responsabilidade social da Autopista Fernao Dias.

Os valores sdao expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Introdugao

A Autopista Ferndo Dias foi constituida em 19 de dezembro 2007 com suas operagdes iniciadas em 15 de
agosto de 2008, sendo o contrato de concessdo, que abrange o trecho da rodovia BR-381 SP/MG que liga Sdo
Paulo/SP a Belo Horizonte/MG. Suas atividades compreendem, exclusivamente, a exploracdo sob forma de
concessao de servigo publico precedido de obra publica, para recuperagdo, manutenc¢do, monitoramento,
conservacgao, operac¢do, ampliacdo e melhorias de todo o sistema rodoviario do lote concedido, com direito

a cobranga de pedagio pelo prazo de 25 anos.

Receita e Mercado

As tarifas de pedagio cobradas pela Autopista Fernao Dias sdo definidas pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres - ANTT. Ao longo do ano de 2019 a tarifa praticada para veiculos de passeio foi de RS 2,40 e para
as demais categorias, conforme demonstrado na tabela da sec¢do Indicadores Operacionais — sub item (d)
Aspectos Financeiros.

Em 2019, o trafego pedagiado totalizou 154,1 milhdes de veiculos equivalentes, volume este superior em
2,6% em relagdo ao registrado no ano anterior (150,2 milhdes). Historicamente, os fatores que exercem
influéncia no desempenho do trafego nas estradas concessionadas estdo relacionados, principalmente a
atividade economica brasileira, o que inclui melhora nos niveis de produgdo industrial e agricola.

A receita operacional bruta da Companhia atingiu a marca de RS 483,3 milhdes com as atividades de

transporte rodovidrio, com reducdo de 4% sobre o obtido em 2018 de RS 503,6 milhdes.
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Trafego Pedagiado Composicdao do trafego
Veiculos Equivalentes (milhdes) Ano 2019

= Passeio

= Comercial

2019 2018

A receita de pedagio registrou RS 370 milhdes em 2019, uma variacdo de 7% em rela¢do a 2018, quando
totalizou RS 346 milhdes. A variacdo positiva se deve, basicamente, ao reajuste da tarifa e crescimento no
trafego pedagiado.

A receita de obras registrou RS 94,3 milhdes em 2019, contra RS 144 milhdes registrada em 2018,
representando uma variagdo de 34,5%. Essa reducdo ocorreu em decorréncia do menor volume de obras
executadas ao longo da rodovia, em cumprimento ao cronograma de obras.

As receitas acessorias, oriundas da exploracdo da faixa de dominio, totalizaram RS 18,9 milhdes em 2019, o
que representa 4% da receita bruta.

No ano de 2019, a Companhia obteve uma receita liquida de RS 452 milhdes, uma redugdo de 4% em relagdo

ao ano de 2018.

Receita Bruta (R$ milhdes) Composicédo da Receita Bruta
Ano 2019
%‘ m Pedé&gio
= Obras
® Qutras
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Investimentos

Durante o ano de 2019, foram investidos RS 191.086 milhdes. Estes valores, quando adicionados aos RS
229.888 milhdes realizados em 2018, perfazem o montante de RS 420.975 milhdes realizados na
implementacdo do plano de investimentos da companhia no processo de recuperacdao, ampliacdo e

moderniza¢ao do sistema da rodovia.

Investimentos

Investimentos - RS milhdes

2019 2018 %
Conserva Especial da Rodovia 116.084 179.646 -35%
Operagao, ampliagdes e melhoramentos na Rodovia 64.140 27.422 134%
Outros 10.862 22.820 -52%
Total 191.086 229.888

Apds ter concluido em 2013 a implantacdo do Contorno de Betim (MG), trecho de 8,1 quildmetros,
possibilitando a criagdo de uma alternativa para o trafego rodovidrio de longa distancia que trafegava pelo
municipio, a concessiondria, cumpriu o cronograma de suas principais obras contratuais.

Porém outras melhorias vém sendo executadas na rodovia, como a conclusdo da obra de Melhoria de Acesso

do km 791+630 no municipio de Sdo Gongalo do Sapucai/MG.

CaptagOes de Recursos

Para viabilizar os investimentos e fazer frente as obrigacGes de manutengdo e operac¢do, a Concessionaria
recebeu de seu acionista controlador — Arteris S.A. um total de RS 115,5 milhdes, dos quais RS 36 milhdes
foram através de empréstimos intercompany e RS 79 milhdes através de aumento e integralizaco de capital

social.
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Valor Adicionado

Em 2019, o valor adicionado liquido gerado como riqueza pela Concessiondria foi de RS 77.344 milhdes,
representando 16% da Receita Operacional Bruta, o que representa um aumento de 29,6% em relacao a
2018, em que o valor adicionado foi de RS 59.687 milhdes representando 12% da Receita Operacional Bruta

daquele exercicio.

Politica de Distribuicao de Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo de 25% calculado sobre o Lucro Liquido
do Exercicio, ajustado de conformidade com a legislacdo societaria vigente.

Nos anos em que ha lucro apurado, os dividendos sdo deliberados em Assembleia Geral Ordindria realizada
apos a divulgagdo do resultado do exercicio.

Entretanto, ndo houve a distribuicdo de dividendos previstos, uma vez que a Concessionaria ndo registrou

lucro liquido no exercicio findo de 2019.

Planejamento Empresarial
O éxito que as Concessiondrias vém obtendo em seu processo de adaptagdo as mudancas aceleradas no setor

transportes se deve em grande parte a qualidade de seu planejamento empresarial.

Gestdo pela Qualidade Total
Em 2019, as atividades relacionadas com a gestdo pela qualidade total compreenderam o desenvolvimento
de estudos e projetos, qualidade de gestdo e o gerenciamento da rotina em diferentes dreas das Unidades

de Negdcios.

Recursos Humanos

Em 2019, a Concessiondria investiu RS 76.866 mil (RS 56.851 em 2018) em programas de formac3o técnica e
desenvolvimento profissional e humano de seus empregados, a fim de manter a Concessionaria a par da
evolucdo nas dreas tecnoldgica e gerencial, bem como oferecer aos empregados oportunidades de

desenvolvimento de suas habilidades e seus potenciais.
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Indicadores Operacionais

a) Caracterizagao do Trafego

Volume

Versao : 1

Na figura é apresentado o Volume Didrio Médio Equivalente por més e ano, VDM e VDMA respectivamente,

como também o Volume Diario Médio Equivalente previsto na proposta.

Variagdo mensal do volume - 2019
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Veiculos Equivalentes
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b) Segurancga no Transito
Acidentes

Os graficos apresentam os percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido, classificados por
gravidade, total de pessoas envolvidas e quantidade de sinistros por tipo de veiculo no exercicio corrente e
no exercicio anterior.

Percentual de acidentes por gravidade em 2019

Ferndo Dias - 2019
Acidentes com

mortos; 1,4%

Percentual de acidentes por gravidade em 2018

Fernao Dias - 2018

Acidentes com
mortos; 1,3%
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A figura apresenta o valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados no trecho concedido da
rodovia.

Acidente por tipo em 2019

Ferndo Dias - 2019

Atropelamento de  Atropelamento

Animal; 1,5 Pedestre; 1,3%
Capotamento;
10,6%

Colisdo
Transversal/lateral;
9,7%
Colisdo

frontal; 0,4%

Acidente por tipo em 2018

Fernao Dias - 2018

Atropelamento  Atropelamento
de Animal; 1,2% __Pedestre; 1,5%

Capotamento;
9,9%

Colisdo Colisdo
frontal; _Iransversal/later
0,4%
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c) Dados de Operagao da Concessao

Veiculos Alocados

Na tabela sdo apresentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Concessionaria na operacao da
concessao no Ultimo més do ano-base. Com o objetivo de permitir a comparacao proporcional dos valores
apresentados entre Concessiondrias, a quantidade de veiculos é dividida pela extensao da via sob concessao.
Uma vez que o valor resultante da divisdo da quantidade de veiculos pela extensdo total é muito pequeno, o

resultado é multiplicado por 100 para facilitar a analise.

Tipos de veiculos alocados na concessao

Tipo de veiculo Quantidade Qtde/562,1km
Viatura de Inspegao 13 2,31
Guincho Leve 14 2,49
Guincho Pesado 6 1,07
Guincho PIPA 3 0,53
AC - Ambulancia Stand 12 2,13
AD - Ambulancia UTI 6 1,07
Caminhao Guindauto 3 0,53
Caminhao Papa cone 1 0,18
Mini-pa carregadeira 0 0,00
Moto 2 0,36
Total de veiculos operacionais 60 10,67
Administracao 36 6,40
Pedagio 3 0,53
Caminhonete ANTT 3 0,53
Balanga 0 0,00
Trafego 3 0,53
Seguranca de trabalho 3 0,53
Manutencgao 1 0,18
Faixa de dominio 1 0,18
Total de veiculos de apoio 50 8,90
Total de veiculos 110 19,57
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Funcionarios Alocados

Sdo apresentadas na tabela as quantidades de funcionarios empregados pela Concessionaria na operagao da
concessao no ultimo més do ano-base. Para facilitar a interpretacdo e a comparacgao proporcional dos valores
apresentados entre Concessiondrias, é acrescentada uma coluna que divide a quantidade total de
funciondrios pelo VDMA da via concedida. Uma vez que o valor resultante da divisdao da quantidade de
funciondrios pelo volume didrio de veiculos é muito pequeno, o resultado é multiplicado por 10.000 para

facilitar a analise.

Tipos de funcionarios alocados na concessao

Tipo de pessoas - Quantidade |~ Qtde/10.000 |~
ANALISTA DE CCA JR 2 0,13
ANALISTA DE TRAFEGO JR 2 0,13
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 5 0,32
COORDENADOR DE TRAFEGO 3 0,19
ENFERMEIRO 33 2,14
GERENTE DE OPERACOES 1 0,06
INSPETOR DE TRAFEGO 60 3,89
INSPETOR DE TRAFEGO MOTOCICLISTA 2 0,13
MEDICO 44 2,85
OPERADOR DE BALANCA 32 2,08
OPERADOR DE CCA 7 0,45
OPERADOR DE CCO 16 1,04
OPERADOR DE GUINCHO 58 3,76
OPERADOR DE GUINCHO PESADO 32 2,08
OPERADOR DE PIPA 12 0,78
OPERADOR DE TRAFEGO 1 0,06
SOCORRISTA 187 12,13
SUPERVISOR DE BALANCA 10 0,65
SUPERVISOR DE CCA 1 0,06
SUPERVISOR DE TRAFEGO 3 0,19
Total Trafego 511 33,15
OPERADOR DE PEDAGIO 367 23,81
CONTROLADOR DE PEDAGIO | 31 2,01
CONTROLADOR DE PEDAGIO I 3 0,19
SUPERVISOR DE ARRECADACAO 3 0,19
Total Arrecadacao 404 26,21
TOTAL GERAL 915 59,36
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d) Aspectos Financeiros

Versao : 1

O demonstrativo tem a finalidade de apresentar a Receita da Concessionaria no ano base deste relatério

juntamente com o valor da Receita Acumulada desde o inicio da concessdo. O valor correspondente a receita

obtida com pedagios se refere a renda adquirida com os pedagios e com outras fontes de receitas, sejam elas

Complementares, Extraordinarias, Alternativas ou provenientes de Projetos Associados.

Receita (em RS mil)

Receita

Em 2019

Acumulada

483.270

4.869.005

As seguintes tabelas mostram, respectivamente, os valores dos investimentos e da cobertura dos custos
operacionais apresentados pela Concessiondria no ano base, assim como os valores acumulados desde o
inicio da concessdo. Os valores estdo expressos a precos da data de apresentacdo da proposta de tarifas.

Investimentos (em R$ mil)

Em 2019 Acumulada
Investimentos 191.086 2.456.967
Custos Operacionais (em RS mil)
Em 2019 Acumulada
Custos Operacionais 323.380 3.740.205

Os custos e despesas operacionais (excluidos a depreciagdo e amortizacdo) da Companhia
totalizaram R$ 323,4 milhdes em 2019, ante R$ 371,5 milhdes em 2018, reducdo de 13%. Essa

reducdo ocorreu em decorréncia do menor custo de construcdo em virtude da redugdo de obras

executadas ao longo da rodovia.

Com relacéo aos custos e despesas com efeito caixa, o total foi de R$ 158 milhdes em 2019, uma
reducao de 6% em comparacgao ao ano anterior, quando totalizou R$ 167,5 milhdes, a principal causa
dessa variacao foi a redugéo no custo de pessoal, a concessionaria passou por reestruturacdo no
seu quadro funcional, se adequando a nova estrutura.

10
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A tabela mostra o valor total dos ISS repassados para as prefeituras no ano base.

ISS repassados (em RS mil)

Versao : 1

Em 2019 Acumulada
ISS 26.447 203.831
Ebitda e Ebitda Ajustado (em RS Mil)
EBITDA e EBITDA Ajustado
(Em milhares de reais)

2019 2018 Var%
RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA 452.322 471.586 -4%
Custos e Despesas (excl. deprec. e amortizacéo) (323.381) (371.522) -13%
EBITDA 128.941 100.064 29%
(+) Provisdo para manutencao de rodovias 76.821 69.458 11%
EBITDA Ajustado 2 205.762 169.522 21%

1 EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional dada pelo Lucro antes dos Juros, Impostos,
Depreciagdo e Amortizagdo (LAJIDA). O EBITDA nédo é medida utilizada nas praticas contabeis e também néo representa fluxo de caixa para os periodos
apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA n&o tem significado padronizado

e, portanto, ndo pode ser comparado ao EBITDA de outras companhias.

2 Considera os ajustes relativos a reversdes da provisdo p/ manutencéo de rodovias (pronunciamento contébil ICPC 01). A Companhia entende que o EBITDA
ajustado é a melhor representagéo da sua geracéo de caixa operacional uma vez que a provisdo para a manutencéo é um item significativo que ndo possui efeito

caixa na demonstragédo do resultado do exercicio.

A Companhia entende que a melhor demonstracao da geracao de caixa das atividades operacionais,

compreendidas pela cobranca de pedagio e operacdo dos principais servicos nas rodovias, € medida pelo

EBITDA Ajustado, que corresponde ao EBITDA mais a reversao da provisao para manutencao de rodovias,

cujo efeito caixa ocorrera somente em exercicio fiscal futuro.

11
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Endividamento (em R$ mil)

Endividamento

(Em milhares de reais) 31/12/2019 31/12/2018 Var%
Divida Bruta 642.746 662.597 -3%
Curto Prazo 78.840 67.928 16%
Longo Prazo 563.906 594.669 -5%
Posicdo de Caixa 10.819 14.319 -24%
Caixa e equivalentes de caixa 2.497 3.647 -32%
Aplicagdes financeiras vinculadas * 8.322 10.672 -22%
Divida Liquida 631.927 648.278 -3%

1 Curto e longo prazos

A Concessionadria esta empenhada no equacionamento de sua estrutura de capital, em busca da viabilidade
para a execucdo do seu plano de investimentos. Dessa forma, a companhia sempre atua para estruturar

financiamentos compativeis com o empreendimento rodovidrio.
Lucro/Prejuizo Liquido
A Companhia encerrou o exercicio de 2019 com prejuizo liquido de RS 44.8 milhdes, uma reducdo de RS 14

milh&es frente ao resultado de RS 58.7 milh&es registrado no exercicio de 2018. A reducio foi motivada,

principalmente pela melhora no trafego pedagiado e aumento da tarifa.

Lucro/PrejuizoLiquido (R$ milhdes)

2019 2018

12
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A tabela apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em cada praca de pedagio, por

categoria de veiculo.

Valor da tarifa por praca de pedagio (em RS)

Praga de pedagio Cobranga Categoria de veiculo
1 2 3 4 5 6 7 8 9
P1Norte - Defasada o 2,40 | 480 | 360 | 7,20 | 48 | 960 | 12,00 | 1440 | 1,20
(Mairipora) Unidirecional
P1 Norte (Mairipor3) | Unidirecional | 240 | 480 | 3,60 | 720 | 480 | 9,60 12,00 | 14,40 1,20
P1 Sul (Mairipor3) Unidirecional | 240 | 4,80 | 3,60 | 7,20 | 4,80 | 9,60 12,00 | 14,40 1,20
P2 (Vargem) Bidirecional | 240 | 480 | 360 | 7,20 | 480 | 9,60 12,00 | 14,40 1,20
P3 (Cambui) Bidirecional | 240 | 480 | 360 | 7,20 | 480 | 9,60 12,00 | 14,40 1,20
P4 (S30 Goncalo) Bidirecional | 240 | 480 | 360 | 7,20 | 480 | 9,60 12,00 | 14,40 1,20
P5 (Carmo da L 2,40 | 4,80 | 3,60 | 7,20 | 4,80 | 960 | 12,00 | 14,40 1,20
Cachoeira) Bidirecional
PE (Santo Antoniodo | 2,40 | 480 | 360 | 7,20 | 48 | 960 | 12,00 | 1440 | 1,20
Amparo) Bidirecional
P7 (Carmépolis de
Minas) Bidirecional | 2,40 | 4,80 | 3,60 | 7,20 | 4,80 9,60 | 12,00 | 14,40 1,20
P8 (Itatiaiugu) Bidirecional | 2,40 | 4,80 | 3,60 | 7,20 | 480 | 9,60 12,00 | 14,40 1,20
Concessionaria em numeros
Tabela - Rodovias
Dados anuais e por empresa Unidade de medida ou comentario
Quilémetros de rodovia 562,1 quilometros
Tipo N2 %
Numero de veiculos que transitaram CAT-01 47.925.755 63%
CAT-02 5.893.662 8%
CAT-03 202.191 0%
CAT-04 6.261.593 8%
CAT-05 34.421 0%
CAT-06 4.462.855 6%
CAT-07 3.321.846 4%
CAT-08 6.168.801 8%
CAT-09 1.393.748 2%
TOTAL 75.664.872 100%
13

PAGINA: 30 de 94



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA Verséo : 1

arteris

Ferndo Dias

Numero de pragas de pedagios 10 pracas de pedagio:

P1 Norte — Defasada (Mairipora)
P1 Norte (Mairipora)

P1 Sul (Mairipora)

P2 (Vargem)

P3 (Cambui)

P4 (Sdo Gongalo)

P5 (Carmo da Cachoeira)

P6 (Santo Antonio do Amparo)

P7 (Carmépolis de Minas)

P8 (Itatiaiucgu)

Tarifa TABELA DE CATEGORIAS
VALOR DA TARIFA= 2,4

Categorias Tarifa

Descri¢ao Eixos ., . .
Fernao Dias Basica

Automovel, Caminhonete

e Furgdo AUTO 1 2,4
Caminh3o leve, Onibus,
Caminhao Trator e Furgdo 2D 2 4,8

Automdvel semi-reboque
e Caminhonete semi-

reboque 3S 3 3,6
Caminhdo, Caminhao
Trator semi-reboque,

Onibus, Caminh3o Trator 3D 4 7,2
Automdvel + reboque, e
Caminhonete + reboque 4S 5 4,8

Caminh3o + reboque, e
Caminhao Trator semi-
reboque 4D 6 9,6
Caminh3o + reboque, e
Caminhao Trator semi-
reboque 5D 7 12
Caminh3o + reboque, e
Caminhao Trator semi-

reboque 6D 8 14,4

Motocicleta, Motonetas,

Bicicletas motor e Triciclos | MOTO 9 1,2
14

PAGINA: 31 de 94



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA

arteris

Fernao Dias
Numero de quildometros mantidos Extens3o | Km de pista
Rodovia Marcos km . .
linear | proporcional
BR 381/MG 478,2 -949,9 471,7 943,4
BR 381/SP 0,00-90,4 90,4 180,8
Total 562,1 1124,2
indice de . Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
. Rodovia
congestionamento A B C D E F
BR-381/MG 25% | 61% | 9% 3% 1% | 2%
BR-381/SP 0% | 0% | 28% | 46% | 8% | 17%
BR-381 Contorno de Betim 0% | 42% | 58% | 0% 0% | 0%
Para a definicdo do Nivel de servico sdo considerados diversos dados,
entre eles: velocidade permitida, VDM, velocidade média desenvolvida,
quantidade de veiculos leves e pesados, fluidez do trafego, topografia do
terreno, entre outras informagdes. O nivel A corresponde ao melhor nivel
possivel, e o F, ao pior.

Transito Médio Diario

Més Média diaria %

Equivalente Jan 423.321 8%
Fev 414.202 8%
Mar 403.659 8%
Abr 409.727 8%
Mai 420.270 8%
Jun 410.806 8%
Jul 436.010 8%
Ago 420.216 8%
Set 426.302 8%
Out 440.970 9%
Nov 436.512 9%
Dez 439.343 9%

Transito Médio Didrio Anual

Equivalente 423.445

15
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Equipes utilizadas pelo concessionario

Administrativo

Juridico

Comunicagao

Meio Ambiente

Centro de Controle Operacional

Arrecadacdo

Conservacdo (engenharia)

Pavimentacdo (engenharia)

Obras (engenharia)

Projetos (engenharia)

Manutencdo Tecnoldgica (rodovia)

Faixa de Dominio

Seguranca do Trabalho

Trafego
Autopista Fernao Dias — BR-
indices de qualidade de estrada 381/MG
ANO 11
Parametro Nao
A
tendem Atendem
P | de Area Tri -
T:rcentua de Area Trincada 100,00% 0,00%
Irregularidade Longitudinal 88,00% 12,00%
Autopista Fernao Dias — BR-
381/SpP
ANO 11
Parametro 3
Atendem Nao
Atendem
1Ff;rcentual de Area Trincada - 100,00% 0,00%
Irregularidade Longitudinal 70,00% 30,00%
Autopista Ferndo Dias — BR-381/MG-
Contorno
ANO 11
Parametro Nao
Atendem Atendem
?:rcentual de Area Trincada - 100,00% 0,00%
Irregularidade Longitudinal 44,00% 56,00%
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Receita de pedagio 370.084

Cust'os. associados as receitas de 323.380

pedagio

Fator Trabalho Em 2019 Em 2018
Numero de Trabalhadores 694 736
Despesa de Pessoal 45.098 43.972
Fator Capital

Despesas de Depreciacdo Método Linear

Ativo Liquido 23.319

Ativo Bruto 2.026.599

Série Histoérica dos Investimentos 2.456.967

Custo de Oportunidade do Capital Conforme varidveis de mercado

Fatores Intermediarios

Despesas em Administracao 12.543

Despesas em Manutenc¢ao 2.282

Outras Despesas -
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Seguridade

Quantidade de Acidentes Com danos materiais 4.906
Com vitimas feridas 2.170
Com vitimas fatais 98

Indicadores

Receita por KM 860

Custo por KM 575
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Balango Social

2019 2018
1 - Base de célculo
Faturamento Bruto 483.270 503.566
Receita liquida (RL) 452.322 471.586
Resultado operacional (RO) -67.377 -88.319
Folha de pagamento bruta (FPB) 22.937 22.425
Folha de pagamento bruta - total remuneracses 22.937 22.425
Folha de pagamentg bruta - total pago a empresas N/A N/A
prestadoras de servicos
o)
% sobre % % sobre % sobre
Valor EPB sobre Valor EPB RL
2 - Indicadores sociais internos RL
Alimentacdo 4.469 19% 1% 4.514 20% 1%
Encargos Sociais 9.999 44% 2% 9.889 44% 2%
Previdéncia privada 0 0% 0% 0 0% 0%
Saude 4.054 18% 1% 3.928 18% 1%
Seguranca e Saude no trabalho 300 1% 0% 396 2% 0%
Educacgdo 64 0% 0% 70 0% 0%
Cultura 0 0% 0% 0 0% 0%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 77 0% 0% 57 0% 0%
Creches ou auxilio creche 398 2% 0% 425 2% 0%
Participacdo nos lucros ou resultados 2.712 12% 1% 2.222 10% 0%
Outros 248 1% 0% 243 1% 0%
Total - Indicadores sociais internos 22.321 97% 5% 21.744 97% 5%
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3 - Indicadores sociais externos
Educagdo 218 1% 0% 338 2% 0%
Cultura 0 0% 0% 0 0% 0%
Salude e saneamento 0 0% 0% 0 0% 0%
Esporte 0 0% 0% 0 0% 0%
Combate a fome e seguranca alimentar 0 0% 0% 0 0% 0%
Outros 0 0% 0% 0 0% 0%
Total de contribui¢6es a sociedade 218 1% 0% 338 2% 0%
Tributos (Exceto encargos sociais) 30.496 133% 7% 204.267 911% 43%
Total - Indicadores sociais externos 30.714 134% 7% 204.605 912% 43%

4 - Indicadores ambientais
Investimentos relacionados com a
producdo/operacdo da

Concessionaria: 98 0% 0% 111 0% 0%
Investimentos em programas e/ou projetos
externos: - 0% 0% - 0% 0%
Total de investimentos em meio ambiente 98 0% 0% 111 0% 0%
Quanto ao estabelecimento de metas anuais para
minimizar
residuos, o consumo em geral na (X) Ndo possui metas (X) Ndo possui metas
producdo/operacdo e aumentar ( ) Cumpre de 0 a 50% ( ) Cumpre de 0 a 50%
a eficdcia na utilizagdo de recursos, a ( ) Cumpre de 50 a 75% () Cumpre de 50 a 75%
Concessionaria: ( ) Cumpre de 75 a 100% () Cumpre de 75 a 100%
5 - Indicadores do corpo funcional
N @ de colaboradores ao final do periodo 694 736
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Tempo de servigo 8% até seis meses 8% até seis meses
de seis meses a um de seis meses a um
6% ano 6% ano
entre um e dois entre um e dois
10% anos 9% anos
entre dois e cinco entre dois e cinco
23% anos 28% anos
53% mais de cinco anos 49% mais de cinco anos
N2 de admissdes durante o periodo 148 152
N2 de demissGes durante o periodo 192 211
N2 de colaboradores terceirizados 994 1.734
N @ de estagiarios (as) 7 6
N2 de colaboradores com até 18 anos 2 1
N2 de colaboradores entre 18 e 25 anos 82 89
N2 de colaboradores entre 25 e 45 anos 511 540
N2 de colaboradores acima de 45 anos 108 112
N2 de mulheres que trabalham na Concessionadria 337 356
% de cargos gerenciais ocupados por mulheres 0% 0,28%
Remuneragdo paga a mulheres no periodo 6.411 6.559
N2 de negros (as) que trabalham na Concessiondria 58 6
% de cargos gerenciais ocupados por negros 0,02% 16,67%
N2 de pessoas com deficiéncia fisica ou necessidades
especiais 31 9
Total de horas extras trabalhadas (quantidade horas) 123.168 126.989
Total de horas extras pagas (valor) 1.518 1.557
Total de INSS pagos 8.287 9.616
Total de FGTS pago 1.832 2.015
Total de Contribuicdo Sindical paga 0 0
Total dos demais encargos sociais pagos 0 0
Total de IRRF recolhido no periodo 1.358 1.813
Total de ICMS recolhidos no periodo 0 0
21
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Total de IRPJ recolhido no periodo 0
Total de CSLL recolhido do periodo 0
Total de PIS recolhidos no periodo 2.760
Total de COFINS recolhidos no periodo 12.739
Total de outros tributos recolhidos no periodo 19.045

6 - Informacgoes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial

Relagdo entre a maior e a menor remuneragado na

Concessionaria 51,09
Numero total de acidentes de trabalho 5
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela

empresa

( ) diregao

foram definidos por:
(X) direcdo e gerenciais
( ) todos os colaboradores
Os padrdes de seguranca e salubridade no
ambiente do
trabalho foram definidos por: ( ) direcdo e gerenciais
( ) todos os colaboradores
(X) todos + CIPA

Quanto a liberdade sindical, ao direito de

negociacgdo coletiva e ( ) ndo se envolve
a representacdo interna dos colaboradores, a (X) segue as normas da
Concessionaria: oIT
( ) incentiva as normas da
oIT

2.327
10.739
17.630

46,31

( ) diregao

(X) direcao e gerenciais
( ) todos os
colaboradores

( ) diregdo e gerenciais
( ) todos os
colaboradores

(X) todos + CIPA

( ) ndo se envolve

(X) segue as normas da
oIT

( ) incentiva as normas
da OIT

Versao: 1
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A previdéncia privada contempla:

A participagao nos lucros ou resultados contempla:

Na selecdo de fornecedores, os mesmos padrées
éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela
Concessionaria:

Quanto a participacdo de colaboradores em
programas de
trabalho voluntério, a Concessiondria:

% de reclamagoes e criticas solucionadas:

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do Valor Adicionado

des Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA

( ) direcédo

( ) diregdo e gerenciais

( ) todos os colaboradores
(X) ndo se aplica

( ) direcédo

( ) diregdo e gerenciais
(X) todos os
colaboradores

( ) ndo sdo considerados
( ) sdo sugeridos

( ) sdo exigidos
parcialmente

(X) sao exigidos

( ) ndo se envolve
( ) apdia
(X) organiza e incentiva

0% no PROCON
20% na Justica

84.627

10% Governo
-52% Acionistas
57% Colaboradores
85% Terceiros

0% Retidos

Versao :

( ) diregao

( ) direcdo e gerenciais
( ) todos os
colaboradores

(X) ndo se aplica

( ) direcao

( ) diregdo e gerenciais
(X') todos os
colaboradores

( ) ndo sdo considerados
( ) sdo sugeridos

( ) sdo exigidos
parcialmente

(X) sdo exigidos

( ) ndo se envolve
() apdia
(X) organiza e incentiva

50% no PROCON
22% na Justica

65.574

5% Governo
-90% Acionistas
72% Colaboradores
113% Terceiros

0% Retidos
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Demais assuntos

a) Responsabilidade Social e Ambiental

Sustentabilidade

Para a Arteris, a sustentabilidade do negdcio tem como objetivo oferecer solucdes e grandes entregas aos
seus acionistas, contribuindo para o desenvolvimento da infraestrutura brasileira, além de gerar valor para

todos os seus stakeholders e comunidades préximas a sua operagao.

Nesse contexto, em 2019 a Arteris iniciou um processo de revisdo dos seus objetivos de sustentabilidade,
mantendo o alinhamento com os ODS e com os principais desafios de negécio. Ao longo do ano, a
companhia manteve sua atuacdo pautada nos pilares de integridade, crescimento e rentabilidade, pessoas,

seguranca, relagoes e didlogo, impacto social, e tecnologia e inovacgao.

Para 2020, a companhia tem como objetivo concluir a revisdo dos objetivos e langcar novos compromissos

de sustentabilidade.

Integridade

A integridade esta no DNA da Arteris e em tudo o que ela faz. Atualmente, a companhia conta com um
Programa de Integridade, cujo objetivo é garantir que todos os departamentos da companhia estejam

igualmente alinhados com o tema, atuando dentro dos padrdes da ética e com transparéncia.

Dentro do Plano de Sustentabilidade da Arteris, a integridade é o principio fundamental para todas as a¢des
do Grupo em seus mecanismos de controle, na implantacdo de politicas e praticas anticorrupgdo e no
atendimento a legislagdo e regras. Constantemente, o Grupo apresenta suas praticas de governanga perante

o setor, a fim de ampliar os mecanismos de avaliacdo e controle de riscos de compliance.
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Em 2019, a companhia teve destaque no primeiro Guia Exame de Compliance, sendo posicionada entre as
39 empresas mais bem avaliadas por suas praticas de compliance, além de figurar entre as quatro melhores
no setor de infraestrutura. Esse resultado deve-se ao trabalho realizado pelo Programa de Integridade, cujo
objetivo é preservar um ambiente de negdcios ético e de confianca nas relagdes internas e externas da

companhia.

No mesmo ano, a Arteris tomou duas novas medidas para reforcar suas praticas de compliance. A primeira
foi o lancamento da Norma de Gestdao de Ambiente de Trabalho Positivo. Por meio dela, a empresa passou
a reforcar junto aos colaboradores e terceiros a responsabilidade perante os demais colegas de agir de
forma proativa, colaborativa e integra para alcancarmos um ambiente de trabalho seguro, respeitoso,

aberto e inclusivo, livre de discriminagao, violéncia e assédio.

Adicionalmente, a companhia passou a aplicar seus treinamentos e compliance nas empresas contratadas,
garantindo que todos os fornecedores sigam as mesmas diretrizes da Arteris no ambito de compliance.

Desde o inicio dessa iniciativa, 287 parceiros estratégicos foram treinados.

Crescimento e Rentabilidade

Ao longo dos anos, a Arteris tem se consolidado no setor como uma empresa focada em crescimento do
negocio, tanto por meio de suas concessdes existentes como pelo mapeamento de novas oportunidades no

setor e pela exceléncia operacional.

Oferecer o melhor servigo aos usudrios e buscar rentabilidade para seus acionistas sdo as premissas que
norteiam as agdes da empresa. Atualmente a Arteris conta com uma operacgao funcionando 24 horas, sete
dias na semana, por meio de uma estrutura que contempla 165 guinchos, 101 ambulancias e 1.600 cameras

de monitoramento.

Com isso, ano apds ano o Grupo tem aprimorado processos e sinergia entre areas, tornando o trabalho cada
vez mais agil, transformando a forma de gerenciar rodovias no pais. Como exemplo dessa pratica, em 2019

a Arteris Ferndo Dias realizou o primeiro simulado com desvio de trafego, como parte de seu plano de
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contingéncia operacional, visando capacitar e integrar as equipes para atuarem em eventos de grande

complexidade.

O cenario consistiu no tombamento de um caminhao, causando interdigdo total da pista. A partir disso, um
intenso congestionamento se forma e nao ha previsdo para liberacdo da rodovia. Para garantir a seguranca
dos usudrios e dar fluidez ao trafego, uma equipe da concessionaria se mobiliza e inicia a operacdo, que
comega pela retirada das defensas metalicas. Com o apoio da Policia Rodoviaria Federal, o transito da pista

sul passa a ser desviado para o sentido norte da BR-381, ocupando uma faixa da via.

A companhia tem se especializado cada vez mais em grandes operacdes, de forma que o sincronismo entre
as pessoas envolvidas evite transtorno para os usudrios e garanta a seguranca de todos que trafegam na

rodovia.

Pessoas

A Arteris conduz o desenvolvimento de seus colaboradores de forma que o crescimento pessoal e
profissional de cada um estimule o crescimento do negdcio. Reter talentos e engajar o publico interno nos

temas do negdcio estdo entre as prioridades estratégicas da companhia.

A companhia conta a com a Universidade Arteris de Desenvolvimento, uma plataforma para que todos os
colaboradores fagam treinamentos e cursos que auxiliem no desenvolvimento profissional de cada um,
assim como em movimentagdes internas no Grupo. Em 2019, a UAD passou a contar com um aplicativo para
smartphone, expandindo ainda mais o alcance de suas a¢des. Adicionalmente, foram 318 treinamentos

disponibilizados no periodo.

Em outra frente do pilar de pessoas, a empresa trabalha constantemente para promover cidadania e
humanizar o transito, por meio do projeto Escola Arteris. Com 18 anos de atuagdo ininterrupta, o projeto
focou seus esforcos em 2019 para o tema “distracdao”, a partir de uma série de campanhas e capacita¢do de
educadores e alunos da rede publica. Além disso, foi lancada uma plataforma de gestdo do projeto, para
mensurar todas as atividades realizadas pelas escolas participantes. Ela recebeu mais de sete mil registros

somente no primeiro ano.
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Ao final de 2019, o Projeto Escola atingiu cerca de 8 mil educadores e 137 mil alunos. Para 2020, um dos
objetivos é criar a versdao digital do projeto, apostando em uma metodologia mais interativa para as

instituicdes de ensino parceiras.

Com relagao a empregabilidade, a Arteris vem trabalhando a igualdade de género como estratégia de
diversidade. O Grupo encerrou 2019 com uma divisao de 53% de homens e 47% de mulheres entre seus
colaboradores diretos. Considerando somente o board da companhia, existe a mesma propor¢ao do nimero

de mulheres em relacdo ao de homens.

Simultaneamente, a Arteris contribui para a geracdao de emprego nas regides onde atua. No Contorno de
Floriandpolis, maior obra em curso da companhia, sdo mais de 1.300 operdrios ao longo de 34 quildmetros

de obra.

Por ultimo, a companhia reconhece a importancia do universo académico para o setor de infraestrutura.
Em conjunto com a Fundacdo Abertis e com a Escola Politécnica da Universidade Sdo Paulo, a empresa
realiza a premiagdo da Catedra Abertis no Brasil. Criada em 2003 pela Abertis e com incentivo da Fundacgao
Abertis, a iniciativa consiste em organizar diferentes Cdtedras em colaboragcdo com universidades de
renome e instituiches académicas nacionais e internacionais, com o objetivo de estimular trabalhos

académicos no campo dos Transportes e da Seguranga Viaria.

Seguranca

O respeito a vida é parte integrante do Plano de Sustentabilidade da companhia, que tem como um dos
principais desafios buscar zero fatalidades e liderar o debate para o desenvolvimento de a¢es conjuntas e

estruturadas sobre o tema, fortalecendo a cultura de mobilidade segura na sociedade.

A empresa aderiu voluntariamente a “Década de Agao pela Seguranca no Transito”, da ONU, que estabelece
o objetivo de reduzir as mortes no transito pela metade até 2020. Com um ano de antecedéncia, o Grupo ja

atingiu 97% da meta.
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Esse resultado deve-se a uma série de iniciativas adotadas pela Arteris, como os programas Viva, cujo
objetivo é valorizar o ser humano por meio de ag¢Bes de conscientizacdo segmentadas para atender
diferentes publicos. Atualmente, os programas impactam caminhoneiros, motociclistas, passageiros,
pedestres, sociedade civil, ciclistas e empresas localizadas no entorno das rodovias da Arteris. Somente em

2019, foram mais de 64 mil pessoas participantes.

Para garantir a eficacia dos programas, cada concessionaria planeja suas acdes com base no PRA (Plano de
Reducdo de Acidentes). Com isso, € possivel atingir os publicos mais vulneraveis de cada localidade. Na Régis
Bittencourt, por exemplo, mais de 1.300 lanternas e coletes refletivos foram distribuidos para andarilhos,

com o objetivo de reduzir o nimero de atropelamentos.

A companhia conta ainda com a parceria da PMRV e PRF em a¢des de fiscalizacdo contra o uso de alcool por

parte de motorista, além da importancia da conservagdo e manutencgdo preventiva em veiculos.

Relagdes e Dialogo

Potencializar o relacionamento com stakeholders que permitam gerar valor compartilhado para o Grupo é
uma pratica de diferentes dreas da companhia, principalmente em assuntos relacionados a operagao e

eficiéncia ambiental, com foco na reducdo de impactos e identificacdo de oportunidades.

Em 2019, além do Twitter fornecendo informagGes em tempo real aos usudrios, a drea de ouvidoria e 0800
se destacou como importante ponto focal de prestacao de servico aos motoristas que trafegam pelas
rodovias da Arteris. Do total de atendimentos, 48% das interagdes foram de usudrios solicitando
informagdes. Adicionalmente, foram mais de 1.100 elogios pelos servicos prestados, como bom

atendimento dos arrecadadores e boa conserva¢dao do SAU — Servigo de Atendimento ao Usuario.

Inovagao e tecnologia

Conduzir todos os pilares sob uma perspectiva inovadora é a maneira que o Grupo enxerga para estimular
melhoria de processos, identificar oportunidades de parceria e negdcios, além de manter o protagonismo

nas discussoes do setor.
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Em 2019, os usuarios da ViaPaulista que utilizam o trecho entre Araraquara e Riversul passaram a contar
com rede wi-fi como um novo recurso para tornar a experiéncia de trafegar pelas SPs 255 e 281 ainda mais
segura. Essa tecnologia, fruto de meses de estudos e testes, permite a solicitacdo de socorro mecanico e
pré-hospitalar por meio de alguns cliques no smartphone, sem que seja necessdrio sair do veiculo para

utilizar os call boxes.

Para suportar essa estrutura, além de todo conjunto operacional e pracas de pedagio presentes nas rodovias
gue opera, a companhia implementou o NOC (Network Operations Center). Com o objetivo de garantir alto
indice de disponibilidade das ferramentas de Tl que suportam o negdcio, a operacado dessa central funciona
24 horas por dia, contando com o monitoramento continuo de mais 250 mil itens que compdem a
infraestrutura tecnoldgica. Este fato representa mais um passo da companhia na busca por um novo

patamar de exceléncia operacional.

Impacto Social

Com relagdo as ag¢bes sociais, a companhia acredita na estratégia de alinha-las ao ciclo de vida de suas

empresas e respectivas localidades, a partir de uma politica de investimento social com critérios claros.

A companhia patrocina importantes iniciativas de estimulo a cultura, como a escola do tradicional balé
Bolshoi, em Joinville — a Unica unidade existente fora da Russia — assim como o Projeto Guri, considerado o
maior programa sociocultural brasileiro, fortalecendo a formacgao de criangas, adolescentes e jovens como
individuos integrados positivamente em sociedade e que utilizam a cultura musical para difundir sua

diversidade.

No ambito do esporte, a Arteris esteve envolvida nas trés edi¢des da corrida Junta&Vai de 2019. O evento
une pessoas por uma boa causa: o Programa Lacre Amigo Arteris, que reverte lacres de latas de aluminio

em cadeiras de rodas, que sdao doadas para institui¢des parceiras.

Por fim, a Arteris apoiou com patrocinios incentivados como o Festival Chorando Sem Parar, a exposicdo de
Julio Gonzalez — Espaco e Matéria, além de apoiar a AACD, o Hospital de Cancer de Barretos, entre outros.

Para saber mais, acesse https://sustentabilidade.arteris.com.br/.

29

PAGINA: 46 de 94



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA Verséo : 1

arteris

Ferndo Dias

b) Relacionamento com Auditores Independentes

Em atendimento a determinacdo da Instrugdo CVM n° 381/03 informamos que, no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2019, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos
daqueles de auditoria externa. Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o
conflito de interesses com trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar

seu praéprio trabalho, (b) exercer fun¢des gerenciais e (c) promover nossos interesses.

Agradecimentos

Registramos nossos agradecimentos aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal pelo
apoio prestado no debate e no encaminhamento das quest&es de maior interesse da Concessionaria. Nossos
reconhecimentos a dedicacdo e ao empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os demais que

direta ou indiretamente contribuiram para o cumprimento da missdo da Concessiondria.
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Pouso Alegre, 20 de fevereiro de 2020.

Diretoria

Andre Dorf
Diretor Presidente

Juan Gabriel Lopez Moreno
Diretor Econdmico Financeiro/
Diretor de Relagdes com Investidores

Flavia Lucia Mattioli Témega
Diretora Juridica

Marcelo de Afonseca e Silva
Diretor Superintendente

Mauricio Teodoro de Souza
Contador
CRC - MG 076073-0-0

A Administracao

Conselho de Administragao

Andre Dorf
Conselheiro

Flavia Lucia Mattioli Tédmega
Conselheira

Juan Gabriel Lopez Moreno
Conselheiro

Linomar Barros Deroldo
Conselheiro

Versao : 1
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AUTOPISTA FERNAO DIAS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando de outra forma mencionado)

Versao : 1

10

CONTEXTO OPERACIONAL

A Autopista Ferndo Dias S.A. (“Sociedade”) é uma sociedade por agoes, situada no municipio
de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, Brasil, na Rodovia Fernao Dias, BR 381, Km 850,5.
Constituida em 19 de dezembro de 2007 e sua controladora e “holding” é a Arteris S.A. A
Sociedade que tem como objeto social Unico a exploracdo do lote rodoviario BR-381 -
SP/MG, compreendendo o trecho entre Sdo Paulo e Belo Horizonte, objeto do processo de
licitacdo correspondente ao Lote 05, em conformidade com o Edital de Licitagdo n©
002/2007, publicado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres ("ANTT"”), sob a forma
de concessdo de servigo publico pelo prazo de 25 anos iniciado em 15 de fevereiro de 2008,
nao sendo admitida a prorrogacdao do prazo de concessao, precedida da execucdo de obras
publicas para recuperacdao, manutencdo, monitoramento, conservacdo, operagao,
ampliacdo e melhorias da rodovia.

A Sociedade utiliza os recursos gerados pelas atividades operacionais para atender suas
necessidades de capital de giro. Adicionalmente, acessa o mercado de capitais e conta com
empréstimos e financiamentos com as principais instituicées financeiras e de fomento do
pais para complementar sua necessidade de caixa. Em 31 de dezembro de 2019 o passivo
circulante supera o ativo circulante em R$ 196.248 (R$143.872 em 31 de dezembro de
2018).

A geracdo de caixa, somada a capacidade de crédito da Sociedade, além dos recursos
oriundos de linhas de financiamento de longo prazo sdao adequados para fazer frente as suas
obrigacdes de curto prazo registradas no passivo circulante, o que inclui a amortizacdo de
seus emprestimos e financiamentos classificados no circulante e a manutencdo de nivel de
alavancagem adequado as suas obrigagdes de longo prazo.

Uma vez que as projegoes de receita no médio e longo prazos apontam para patamares
crescentes e sustentaveis, por meio da evolucdo do trafego pedagiado e dos reajustes
tarifarios anuais, ao mesmo tempo em que o plano de obras é suportado por financiamento
do Banco Nacional de Desenvolvimento EconOomico e Social (BNDES) e por recursos
captados no mercado de capitais por meio da emissao de debéntures de infraestrutura ou
outros valores mobiliarios. A Administracdo acredita que a Sociedade possui condigdes para
honrar as obrigagGes de curto e médio prazos existentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ndo ocorreram mudangas no contexto
operacional em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

A emissao das informagdes contadbeis da Sociedade foi aprovada pelo Conselho de
Administragdao em 20 de fevereiro de 2020.

CONCESSOES

A Autopista Ferndo Dias S.A. é uma sociedade por agbes, e tem como objeto social Gnico a
exploracdo do lote rodoviario BR-381- SP/MG, compreendendo o trecho entre Sao Paulo e
Belo Horizonte, objeto do processo de licitagao correspondente ao Lote 05, em conformidade
com o Edital de Licitagao n® 002/2007.

A Sociedade esta em plena operagdao desde 09 de setembro de 2010, quando do inicio da
operagdo de sua Ultima praca de pedagio na BR-381/km 65+559 P1-Norte e 66+572 P1-
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Sul - Mairipora-SP. A concessiondria assumiu os seguintes compromissos de implantacao
de obras decorrentes da concessao:

= 88 km de terceira faixa.

= 94,26 km de vias laterais.

= 8,13 km de variantes/contornos.

» Construcao de 50 passarelas.

» Construcdo de 8 pracas de pedagio.

= Construcao de 12 Bases de Servicos Operacionais — BSQO's.

» Implantacao e/ou reforma de postos de pesagem.

= Recuperacdo de toda a extensao da rodovia.

» Implantacdo de 8 trevos em desnivel em pista dupla.

» Implantacdo de 208.681 metros de defensas metalicas.

= Implantagdo de 62.556 metros de barreiras de concreto.

» Implantacao de 1 retorno operacional.

» Remodelacdo do Sistema Viario entre o km 88 ao km 90,4.

» Recomposicdo de Talude em Gabido no Contorno de Betim (fora da faixa) — Corrego
Santo Antonio.

Conforme estabelecido no contrato de concessdo, as tarifas de pedagio sdo reajustadas
anualmente no més de dezembro, com base na variagdo do Indice de Precos ao Consumidor
Amplo - IPCA, além de inclusdo e exclusdo de pleitos tais como obras, impostos e servigos
que garantam o reequilibrio do contrato.

Extinta a concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploracdo do sistema rodoviario transferidos a Sociedade ou por
ela implantados no ambito da concessdo. A reversdo sera gratuita e automatica, com os
bens em perfeitas condicbes de operacgao, utilizacdo e manutencdo e livres de quaisquer
onus ou encargos. A Sociedade terd o direito a indenizacdo correspondente ao saldo nao
amortizado ou depreciado dos bens, cuja aquisicdo, devidamente autorizada pelo Poder
Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo da concessdo, desde que
realizada para garantir a continuidade e a atualidade dos servigos abrangidos pela
concessao.

Em decorréncia do modelo de contrato de concessdo ser da forma ndao onerosa e considerar
o0 menor preco de tarifa de pedagio, a Sociedade ndo paga ao Poder Concedente, pelo direito
de exploragdo do lote mencionado, nenhum 6nus fixo e/ou variavel.

Os principais compromissos firmados pela Sociedade decorrentes do contrato de concessao
sdo:

(a) Efetuar o recolhimento a ANTT, ao longo de todo o prazo da concessao, da taxa de
fiscalizacdo que sera destinada a cobertura de despesas com a fiscalizacdo da
concessao.

O valor anual, a titulo de verba de fiscalizagdo, é de R$7.916. A partir de 31 de
dezembro de 2019 até o final do periodo de concessdo, a Sociedade devera recolher
o montante de R$104.227 a valor nominal, corrigido pelo IPCA conforme
determinado no contrato de concessdo. A verba de fiscalizagdo é corrigida pelo
mesmo indice e na mesma data da correcdo da tarifa basica de pedagio.

(b) A Sociedade deve assumir integralmente o risco decorrente de erros na
determinacao de quantitativos para execugcao de obras e servicos previstos no
Programa de Exploracao da Rodovia - PER.

(c) Ndo cabe, durante o prazo da concessdo, nenhuma solicitagdo de revisdo tarifaria
devido a existéncia de diferencas de quantidade e/ou desconhecimento das
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caracteristicas da rodovia pela Sociedade, sendo de sua responsabilidade a vistoria
do trecho concedido, bem como o exame de todos os projetos e relatorios técnicos
que lhe sdo concernentes, quando da apresentacao de sua proposta inicial no leildo.

(d) A Sociedade assume integralmente o risco decorrente de danos na rodovia que
derivem de causas que deveriam ser objeto de seguro, conforme o Capitulo III, Titulo
V, do edital do leildo.

(e) A Sociedade assume integralmente o risco pela variacdo nos custos de seus insumos,
mao de obra e financiamentos.

(f) A Sociedade assume integralmente riscos decorrentes da regularizagdao do passivo
ambiental dentro da faixa de dominio da rodovia, cujo fato gerador tenha ocorrido
apos a data da assinatura do contrato de concesséo.

(g) O estatuto social da Sociedade previa a obrigacdo de abrir seu capital social em até
dois anos apds a data do inicio do contrato de concessdo, previsto para 15 de
fevereiro de 2010. Os registros de sociedade por acdes de capital aberto foram
concedidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM em 29 de margo de 2010.

(h) A Sociedade deve apresentar anualmente as demonstragdes contabeis para a ANTT
e publica-las.

A Sociedade estima em 31 de dezembro de 2019 o montante de R$348.050 (R$361.608 em
31 de dezembro de 2018) referente a investimentos para melhorias na infraestrutura, e de
R$747.832 (R$726.379 em 31 de dezembro de 2018) referente a recuperacgdes e
manutencdes, a valores atuais, para cumprir com as obrigagdes até o final do contrato de
concessao.

A Sociedade vem negociando com o 6rgao regulador a execucdo de obras de melhorias de
infraestrutura passiveis de reequilibrio, e em 31 de dezembro de 2019 estas obras estdo
estimadas em R$14.018 (R$7.486 em 31 de dezembro de 2018), as quais nao estao
incluidas no quadro acima. Esses valores poderdo ser alterados em razdo de adequacoes
contratuais e revisdes periddicas das estimativas de custos.

Esses valores poderdo ser alterados em razdo de adequacdes contratuais e revisdes
periodicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de concessao, sendo pelo menos
anualmente revisados.

As estimativas de investimentos foram registradas mediante laudo preparado por peritos
independentes e foram segregadas levando-se em consideragdao o que segue:

i. Investimentos que geram potencial de receita adicional - registrados somente
guando a prestacdo de servico de construcdo estd relacionada diretamente com a
ampliagdo ou melhoria da infraestrutura, gerando receita adicional aquela prevista
originalmente.

ii. Investimentos que ndo geram potencial de receita adicional - registrados

considerando a totalidade do contrato de concessao e apresentados a valor presente
na data de transicdo, conforme mencionado na nota explicativa n° 18.

BASE DE PREPARACAQ

Declaracdo de conformidade
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As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estao apresentadas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e os pronunciamentos, orientagoes e interpretagoes
técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC aprovados pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

A Administracdo declara que todas as informagoes relevantes proprias das demonstragoes
contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragao na sua gestdo.

Base de mensuracdo

As demonstracdes contabeis da Sociedade foram preparadas com base no custo histérico,
exceto se indicado de outra forma.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes contabeis da Sociedade sdo apresentadas em Real - (R$), que é a moeda
funcional da Sociedade. Todas as demonstragGes contdbeis apresentadas foram
arredondadas para milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativa e julgamento

A preparagao das demonstracbes contabeis exige que a Administragao faga julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de praticas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As informagOes sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do préoximo exercicio estdo relacionadas aos
seguintes aspectos: determinacdao de taxas de desconto a valor presente utilizadas na
mensuracao de certos ativos e passivos de curto e longo prazos, determinacao de provisoes
para manutencao, determinacdo de provisdes para investimentos oriundos do contrato de
concessao cujos beneficios econdmicos estejam diluidos nas tarifas de pedagio, provisdes
para riscos fiscais, civeis e trabalhistas, perdas relacionadas a contas a receber e elaboragao
de projecOes para teste recuperacdao dos ativos intangiveis e de realizacdo de créditos de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos que, apesar de refletirem o julgamento da
melhor estimativa possivel por parte da Administracdao da Sociedade, podem eventualmente
apresentar variagdes em relacdao aos dados e valores reais.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisées com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e
em quaisquer exercicios futuros afetados.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Sociedade forma seus julgamentos
sobre eventos futuros, inclusive quanto a variaveis e premissas utilizadas nas estimativas,
sao incluidos comentarios referentes a alguns assuntos, conforme segue:

Contabilizacdo do contrato de concessao

Na contabilizacdo do contrato de concessao, conforme determinado pela Interpretacao
Técnica do Comité de Pronunciamentos Contabeis - ICPC 01, a Sociedade efetua analises
que envolvem o julgamento da Administragdo, substancialmente no que diz respeito a
aplicagao da interpretacdo de contrato de concessao, determinacdao e classificacao dos
gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliagdo dos beneficios
econOmicos futuros para fins de determinacdo do momento de reconhecimento dos ativos
intangiveis gerados no contrato de concessao.
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Momento de reconhecimento do ativo intangivel

A Administracdo da Sociedade avalia o momento de reconhecimento dos ativos intangiveis
com base nas caracteristicas econdémicas do contrato de concessdo, segregando, os
investimentos em dois grupos: (a) investimentos que geram potencial de receita adicional;
e (b) investimentos que ndao geram potencial de receita adicional:

(a) Investimentos que geram potencial de receita adicional: sdao reconhecidos somente
quando incorridos os custos da prestacdo de servicos de construcdo relacionados a
ampliacdo ou melhoria da infraestrutura.

(b) Investimentos que nao geram potencial de receita adicional: foram estimados
considerando a totalidade do contrato de concessdo e reconhecidos a valor presente na data
de transicao, conforme mencionado na nota explicativa n° 2.

Determinacdo de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos do contrato de
concessao

A Sociedade reconhece os efeitos de amortizacdo dos ativos intangiveis decorrentes do
contrato de concessao, limitados ao prazo da respectiva concessdo. A Sociedade reconhece
a amortizacdo no resultado linearmente com base no prazo remanescente da concessao, ja
gue este método é o que reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo.

Determinacao das receitas de construcdo

De acordo com CPC 47, quando a Sociedade contrata servicos de construcdo, deve
reconhecer uma receita de construcdo quando realizada pelo valor justo e os respectivos
custos transformados em despesas relativas ao servico de construcdao contratado. A
Administracdo da Sociedade avalia questdes relacionadas a responsabilidade primaria pela
contratacdo de servicos, mesmo nos casos em que haja terceirizacdo dos servigos, dos
custos de gerenciamento e do acompanhamento das obras. Todas as premissas descritas
sao utilizadas para fins de determinacdo do valor justo das atividades de construcao.

Provisdo para manutencdo referente ao contrato de concessao

A contabilizacdo da provisdo para manutencdo, reparo e substituicdes nas rodovias é
calculada com base na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigacao a valor presente
na data de encerramento do exercicio, em contrapartida a despesa para manutengdao ou
recomposicao da infraestrutura a um nivel especifico de operacionalidade. O passivo a valor
presente deve ser progressivamente registrado e acumulado para fazer face aos
pagamentos a serem feitos durante a execucdo das obras.

4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente nessas
demonstragbes contabeis, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e
de 2018.

As principais praticas contdbeis adotadas pela Sociedade na elaboracdo das demonstracdes
contabeis sdo:

4.1 Instrumentos Financeiros

14
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Classificacao dos ativos e passivos financeiros na adocao inicial do CPC 48 - Instrumentos

financeiros

Os instrumentos financeiros ativos e passivos podem ser classificados nas seguintes
categorias especificas: mensurados ao valor justo por meio de resultado, valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e custo amortizado.

A categoria depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram
adquiridos ou contratados e é determinada no reconhecimento inicial dos instrumentos
financeiros.

Os ativos e passivos financeiros mantidos pela Sociedade sao classificados sob as seguintes
categorias:

Ativos Financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado

Sao ativos financeiros mantidos para negociacao, quando sao adquiridos para esse fim,
principalmente no curto prazo e sao mensurados ao valor justo na data das demonstragdes
contdbeis, sendo as variacdes reconhecidas no resultado. Os instrumentos financeiros
derivativos também sdo classificados nessa categoria.

No caso da Sociedade, nessa categoria estdo incluidos unicamente os instrumentos
financeiros derivativos. Os saldos dos instrumentos derivativos ndo liquidados sao
mensurados ao valor justo na data das demonstragdes contabeis e classificados no ativo ou
passivo, sendo as variagdes no valor justo registradas, respectivamente, nas rubricas de
“Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”.

Custo amortizado

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment (quando
for o caso). A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment, quando aplicavel,
sdao reconhecidos diretamente no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

4.2 Caixa e equivalente de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios
a vista e aplicagdes financeiras realizdveis em até 90 dias da data original do titulo ou
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e
gue estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais sdo registrados
pelo valor justo por meio de resultado , acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacado.

4.3 AplicagOes financeiras

As aplicagdes financeiras sao mantidas com a finalidade de atender a investimentos ou
outros fins, sendo estes titulos lastreados em NTN-B, NTN-F e LF, considerados de liquidez
imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa, 0s quais sdo registrados pelo

valor justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balangos, que ndao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

4.4 Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao
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O ativo imobilizado é mensurado ao custo de aquisicdo e/ou construcdo, deduzido as
despesas das depreciagbes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel, este
ultimo quando aplicavel.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao e/ou construgdo, incluindo outros custos para colocar o ativo no local e em
condicdes necessarias para que esses possam operar. Além disso, para os ativos
gualificaveis, os custos de empréstimos sdo capitalizados.

Depreciagao

As depreciagdes sao calculadas pelo método linear, de acordo com a vida util estimada dos
bens demonstrada na nota explicativa n® 10, limitadas, quando aplicavel, ao prazo de
concessao.

4.5 Ativo intangivel
Ativo intangivel oriundo do contrato de concessao

A Sociedade reconheceu ativo intangivel vinculado ao direito de cobrar pelo uso da
infraestrutura da concessdo, mensurado pelo valor justo no reconhecimento inicial. Apds o
reconhecimento inicial, o ativo intangivel € mensurado pelo custo, que inclui os custos de
empréstimos capitalizados deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas por reducao
ao valor recuperavel.

A amortizagdo dos ativos intangiveis é reconhecida no resultado linearmente com base no
prazo remanescente da concessdo, a partir da data em que esses ativos estdo disponiveis
para uso, ja que este método € o que reflete o padrdao de consumo de beneficios econémicos
futuros incorporados no ativo.

Os agios que tenham sido alocados aos direitos de concessdo, assim como aqueles que nao
tenham sido alocados diretamente a concessao, ou outros ativos e passivos que tenham o
beneficio econdmico limitado no tempo (prazo definido), em razao de direito de concessdo
com vida util definida, comp&em o saldo do ativo intangivel nas demonstracdes contabeis e
sdo amortizados pelos mesmos critérios descritos no paragrafo anterior.

4.6 Reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis com vida util
definida

No fim de cada exercicio, a Sociedade revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis, a fim de determinar se ha indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda
por reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo
é estimado com a finalidade de mensurar essa perda. Por tratar-se basicamente de
concessdo, a Sociedade ndo estima o montante recuperavel de um ativo individualmente,
mas o montante recuperavel de seus ativos como um todo com base em seu valor em uso.

Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdao descontados a valor
presente por uma taxa que reflita, antes dos impostos, a avaliacao atual de mercado do
valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos
de caixa futuros ndo foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor
que seu valor contabil, ele é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao
valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

4.7 Custo de empréstimos
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Os custos de empréstimos atribuidos diretamente a aquisicdo, construgao ou producdo de
ativos qualificados, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para
ficarem prontos para uso, sao incluidos no custo de tais ativos até a data em que estejam
prontos para o uso pretendido.

Os ganhos decorrentes da aplicacdo temporaria dos recursos obtidos com empréstimos
especificos e ainda n3o gastos com o ativo qualificdvel sdo deduzidos dos custos com
empréstimos qualificados para capitalizagao.

Todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos em uma conta redutora e
amortizadas pelo tempo dos contratos.

4.8 Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social sdo apurados dentro dos critérios estabelecidos
pela legislacao fiscal vigente.

Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada sobre a base tributavel
do exercicio. A base tributavel difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado,
porque exclui receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de
excluir itens ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para
imposto de renda e contribuicdo social é calculada com base nas aliquotas vigentes no fim
do exercicio.

Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo registrados com base em
saldos de prejuizos fiscais, bases de calculo negativa da contribuicdo social e diferencas
temporarias entre os livros fiscais e os contabeis, quando aplicavel, considerando as
aliquotas de 25% para o imposto de renda e 9% para a contribuicdo social, e partindo da
estimativa da Sociedade de lucros tributaveis futuros.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos sdo registrados com base nos
ajustes a valor presente decorrentes do direito de concessao, e dos ajustes referentes a
eventuais mudancas de praticas contabeis, conforme a nota explicativa n° 7.

Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Sociedade tem uma obrigacao presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, e que é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor
da obrigacdo possa ser feita.

A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragao do resultado, liquida
de qualquer reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sdao descontadas
utilizando uma taxa corrente antes dos impostos que reflete, quando adequado, os riscos
especificos ao passivo. Quando for adotado o desconto, o aumento na provisdo devido a
passagem do tempo é reconhecido como custo de financiamento.

Provisao para investimentos

Provisdao para investimentos: decorrente dos gastos estimados para cumprir com as
obrigagOes contratuais da concessdo cujos beneficios econ6micos ja estao sendo auferidos

Versao : 1

PAGINA: 57 de 94



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA

Autopista Fernao Dias S.A.

e, portanto, reconhecidos como contrapartida do ativo intangivel da concessdo. A
mensuragdo dos respectivos valores presentes foi calculada pelo método do fluxo de caixa
descontado, considerando as datas em que se estima a saida de recursos para fazer frente
as respectivas obrigacdes (estimados para todo o periodo de concessdo), e descontada por
meio da aplicacdo da taxa de 6,40% ao ano em 31 de dezembro de 2019 e de 2018. A
Administracdo revisa a taxa de desconto periodicamente. A determinacdao da taxa de
desconto utilizada pela Administragdo tem como base a taxa de juros real livre de risco,
uma vez que as projecoes de fluxos das obrigacdes foram preparadas por seus valores reais
em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e nao consideram riscos adicionais de fluxo de caixa.

Provisdo para manutencdo

Provisdo para manutencao: decorrente dos gastos estimados para cumprir com as
obrigacdes contratuais da concessao relacionadas a utilizacdo e manutencdo das rodovias
em niveis preestabelecidos de utilizagdo. A mensuragdo dos respectivos valores presentes
foi calculada pelo método do fluxo de caixa descontado, considerando as datas em que se
estimam a saida de recursos para fazer frente as respectivas obrigacdes. A taxa de desconto
utilizada é de 7,30% ao ano em 31 de dezembro de 2019 e de 2018. A determinagdo da
taxa de desconto utilizada pela Administracdo estd baseada na taxa de juros real livre de
risco.

Provisdo para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e regulatérios

A Sociedade é parte de processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todos os riscos referentes a processos tributarios, civeis, trabalhistas e regulatérios
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagao e
uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacao dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicOes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes dos tribunais.

4.10 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

18

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados e, portanto, estdo ajustados
pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto
prazo € calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagao da
relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos.

4.11 Reconhecimento de receita

Contratos de construgao qualificados e classificados como servigos de construcao

A receita relacionada aos servigos de construgdo ou melhoria estabelecidos no contrato de
concessdo € reconhecida de acordo com o estagio de conclusdo das obras realizadas. A

receita de operagdo ou servigo € reconhecida no periodo em que os servigos sdao prestados.

Receitas oriundas das cobrangcas de peddgios ou tarifas decorrentes dos direitos de
concessao

Essas receitas sao mensuradas pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber,
deduzida de quaisquer estimativas de dedugbes. A receita é reconhecida no periodo de
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competéncia, ou seja, quando da utilizacdo pelos usudarios dos bens publicos objeto da
concessao.

4.12 Receitas e despesas financeiras

Substancialmente representadas por juros e variagdes monetarias decorrentes de
aplicacGes financeiras, depodsitos judiciais, empréstimos e financiamentos, debéntures e
passivo com credores pela concessao e efeitos dos ajustes a valor presente.

4.13 Dividendos e juros sobre o capital préprio

A proposta de distribuicdo de dividendos efetuada pela Administragdao da Sociedade que
estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como
passivo na rubrica “Dividendos propostos” por ser considerada como uma obrigacdo legal
prevista no estatuto social da Sociedade, conforme divulgado na nota explicativa n® 19.

Os juros sobre capital proprio sdo reconhecidos como distribuicdo de lucros, uma vez que
tém a caracteristica de um dividendo para efeito de apresentacdo nas demonstracdes
contabeis. O valor dos juros é calculado como uma porcentagem do patrimoénio liquido da
Sociedade, usando a Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP, estabelecida pelo governo
brasileiro, conforme exigéncia legal. Estdo limitados a 50% do lucro liquido do exercicio ou
50% do saldo acumulado de lucros retidos em anos anteriores, o que for maior. Sobre o
valor calculado dos juros sobre capital préprio é devido o Imposto de Renda Retido na Fonte
- IRRF, calculado a aliquota de 15%. Adicionalmente, conforme permitido pela Lei n©°
9.249/95, a referida remuneracdo é considerada como dedutivel para fins de imposto de
renda e contribuicdo social.

4.14 Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada e distribuida pela
Sociedade durante o exercicio e é apresentada, conforme requerido pela legislagdo
societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes contabeis.

A DVA foi preparada a partir das informagoes contdbeis que servem de base a preparagao
das demonstracGes contabeis e seguindo as disposicdes contidas no pronunciamento técnico
CPC 09 - Demonstracdao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza
criada pela Sociedade, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os
tributos incidentes sobre esta, as outras receitas e efeitos da provisdao para créditos de
liquidagao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicoes
de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da
aquisicdo, os efeitos das perdas e recuperacao de valores ativos, e a depreciacao e
amortizacdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia
patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a
distribuicdo dessa rigueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracdao de
capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.

4.15 Normas e interpretagdes novas e revisadas e emitidas

4.15.1CPCs/ IFRSs novas e revisadas ja emitidas, adotadas

Adocao inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamento mercantil

Em vigor para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2019, a IFRS 16, refletida no
CPC 06 (R2) - Operagdes de arrendamento mercantil, fornece um modelo abrangente para
a identificacdo de contratos de arrendamento e seu tratamento nas demonstragdes
contabeis de arrendatarios e arrendadores. Objetiva fornecer a base para que os usuarios
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das demonstracdes contdbeis possam avaliar o efeito dos arrendamentos sobre a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa das empresas.

A Sociedade aplicou a IFRS 16 utilizando o método retrospectivo modificado e as
demonstragdes contabeis comparativas abrangendo esse tema ndao foram reapresentadas.

Todos os contratos vigentes em 1° de janeiro de 2019, com possibilidade de conter um
arrendamento, nos termos descritos na norma, foram objeto de avaliacdo pela Sociedade.

Na aplicacdo da norma, os seguintes requisitos sao avaliados:

e A existéncia de ativo expressamente identificado no contrato ou implicitamente
especificado, com identificacdo no momento em que é disponibilizado para a Sociedade.

¢ A Sociedade tem o direito de obter, substancialmente, todos os beneficios econémicos do
uso do ativo identificado, ao longo do periodo contratual.

e A Sociedade tem o direito de direcionar o uso do ativo identificado durante todo o prazo
do contrato.

Mensuracdo e reconhecimento dos contratos na arrendataria

Na data de inicio do arrendamento, a Sociedade reconhece no seu balanco patrimonial um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento. Os arrendatarios deverdo reconhecer
separadamente a despesa de juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de
amortizacao sobre o ativo de direito de uso.

O ativo de direito de uso é mensurado pelo custo, que é composto pelo valor inicial de
mensuracdao do passivo de arrendamento, abrangendo quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pela Sociedade, assim como uma estimativa de custos para desmontar e remover
o ativo ao final do arrendamento, e quaisquer pagamentos de arrendamento feitos antes da
data do seu inicio, calculados a valor presente.

A Sociedade amortiza os ativos de direito de uso em bases lineares, a partir da data de
inicio do arrendamento, até o final da vida util do ativo do direito de uso, ou até o término
do prazo do arrendamento.

Na data de inicio, a Sociedade mensura o passivo de arrendamento pelo método de fluxo
de caixa descontado, considerando as datas em que se estima a saida de recursos para
fazer frente as respectivas obrigacbes (estimado para todo o periodo do contrato de
arrendamento), e descontada por meio de aplicacao da taxa de 8,42% a.a. A Administracao
revisara a taxa de desconto periodicamente. A determinacdo da taxa de desconto utilizada
pela Administracdo tem como base a taxa de crédito da companhia excluidos os
financiamentos do BNDES.

Apds a mensuracdo inicial, o passivo de arrendamento é atualizado monetariamente e
baixado pelos respectivos pagamentos. No caso de reavaliacdo ou modificacdo, ou se houver
mudancas substanciais em pagamentos fixos, pode ser necessario um recalculo para refletir
o evento ocorrido. Quando o passivo é remensurado, o ajuste correspondente é atribuido
ao ativo de direito de uso, ou, caso este ja esteja reduzido a zero, langado no resultado.

A Sociedade optou por ndo reconhecer arrendamentos de curto prazo (de até 12 meses) e
arrendamentos de ativos de baixo valor (de até R$5), utilizando, portanto, as isencoes
previstas na norma. Para esses casos, 0os contratos sdo contabilizados como despesa
operacional, diretamente no resultado do periodo, observando o regime de competéncia dos
exercicios ao longo do prazo do arrendamento.

Para fins de controle e reconhecimento dos ativos de direito de uso e respectivo passivo de
arrendamento, a Sociedade optou por criar novos grupos patrimoniais e novas rubricas
contabeis, visando demonstrar os valores de forma segregada dos demais ativos e passivos,
bem como evidenciar os efeitos nas rubricas do resultado.

Politica contabil aplicavel antes de 1° de janeiro de 2019
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Anteriormente a entrada em vigor da IFRS 16, os casos de arrendamento mercantil eram
avaliados pela Sociedade sob os conceitos de arrendamento financeiro e arrendamento
operacional, visando ao correto enquadramento para o reconhecimento contabil.

Arrendamento financeiro

Eram considerados financeiros os arrendamentos cujos contratos previam a transferéncia
substancial de todos os riscos e beneficios inerentes ao ativo arrendado. Nesse caso,
também eram levados em conta o prazo do arrendamento mercantil em relagdo a vida util
econOmica do ativo, a relacdo do valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento
com o valor justo do ativo, bem como a previsao de a Sociedade obter a propriedade do
ativo no final do contrato.

Arrendamento operacional

Todos os arrendamentos ndo revestidos das caracteristicas do arrendamento financeiro
eram classificados como arrendamentos operacionais. Como arrendataria, os pagamentos
realizados pela Sociedade, relativos a esses contratos, eram reconhecidos como despesa do
periodo, pelo método linear no prazo de vigéncia do arrendamento.

Os principais impactos decorrentes da aplicagao inicial estdao demonstrados abaixo:
i) Os impactos da adocdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 no balango patrimonial:

Valores antes da ; Valores apds a adogdo do
adocdo do CPC 06 Ajustes CPC 06 CPC 06 em 01.01.2019

Ativo

Circulante 43.394 - 43.394
N&o circulante 1.971.024 9.919 1.980.943
Direito de uso - IFRS 16 - 9.919 9.919
2.014.418 9.919 2.024.337

Passivo
Circulante 187.266 3.686 190.952
Arrendamento mercantil a pagar — IFRS 16 - 3.686 3.686
N&o circulante 696.542 6.233 702.775
Arrendamento mercantil a pagar — IFRS 16 - 6.233 6.233
Patrimdnio liquido 1.130.610 - 1.130.610
2.014.418 9.919 2.024.337

ICPC 22 (IFRIC23) - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Em vigor para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2019, a IFRIC 23 descreve
como determinar a posicdo fiscal e contabil quando houver incerteza sobre o tratamento do
imposto de renda. A interpretacdo requer que a entidade determine se posicdes fiscais
incertas sdo avaliadas separadamente ou como um grupo e avalie se é provavel que a
autoridade fiscal aceite a utilizacdo de tratamento fiscal incerto, ou proposta de utilizacdo,
por uma entidade nas suas declaracdes de imposto de renda. A sociedade entende que ndo
ha incertezas quanto ao tratamento dado em relagdo aos tributos sobre o lucro.

4.15.2 CPCs/ IFRSs novas e revisadas ja emitidas, porém ainda ndo adotadas

Como parte do compromisso do CPC em adotar no Brasil todas as alteragdes introduzidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB” nas IFRSs, alteragdes em
determinados pronunciamentos contabeis ja foram divulgadas pelo IASB, as quais ainda
nao estao vigentes e a Sociedade ndao adotou de forma antecipada para a preparagao dessas
demonstracfes contabeis.
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Pronunciamento ou

interpretagao

Descrigao

IFRS 17 - Contratos
de Seguro

O IFRS 17 estabelece os principios para reconhecimento, mensuracdo,
apresentacao e divulgacdo de contratos de seguro e substitui a IFRS 4 -
Contratos de Seguro (CPC 11). O IFRS 17 descreve o Modelo Geral,
modificado para contratos de seguro com caracteristicas de participagdo
direta, descrito como Abordagem de Taxa Varidvel. O Modelo Geral é
simplificado se determinados critérios forem atendidos mensurando o
passivo para cobertura remanescente usando a Abordagem da Alocagdo de
Prémios. O Modelo Geral utilizara premissas atuais para estimativa do valor,
do prazo e da incerteza de fluxos de caixa futuros e mensurara
explicitamente o custo dessa incerteza, levando em consideracao as taxas
de juros do mercado e o impacto das opgdes e garantias dos segurados. A
norma é aplicavel para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2021, sendo permitida a adocdo antecipada. Ela é adotada
retrospectivamente a menos que sua adocdo seja inviavel; nesse caso, sera
aplicavel a abordagem retrospectiva modificada ou a abordagem de valor
justo. A minuta para exposicdo das Alteragbes a IFRS 17 endereca os
problemas e os desafios de implementacgdo identificados apds a publicacdo
da IFRS 17. Um dos principais desafios propostos é o adiamento da data de
adogdo inicial da IFRS 17 em um ano para periodos anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2022. Para fins das exigéncias de transicdo, a data de
adogdo inicial corresponde ao inicio do periodo anual no qual a entidade
adota a norma pela primeira vez, e a data de transicdo corresponde ao inicio
do periodo imediatamente anterior a data de adogdo inicial.

IFRS 10 (CPC 36

(R3)) -
Demonstragodes
Consolidadas e
IAS 28
(alteragdes)
(CPC 18 (R2)) -
Venda ou
Contribuicdo de
Ativos entre um
Investidor e sua
Coligada ou
Joint Venture.

As alteracdes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) e a IAS 28 (CPC 18 (R2)) tratam de
situagbes que envolvem a venda ou contribuicdo de ativos entre um
investidor e sua coligada ou joint venture. Especificamente, os ganhos e as
perdas resultantes da perda de controle de uma controlada que ndo
contenha um negécio em uma transacdo com uma coligada ou joint venture
contabilizada utilizando o método de equivaléncia patrimonial sdo
reconhecidos no resultado da controladora apenas proporcionalmente as
participagOes do investidor ndo relacionado nessa coligada ou joint venture.
Da mesma forma, os ganhos e as perdas resultantes da remensuragao de
investimentos retidos em alguma antiga controlada (que tenha se tornado
coligada ou joint venture contabilizada pelo método de equivaléncia
patrimonial) ao valor justo s3ao reconhecidos no resultado da antiga
controladora proporcionalmente as participagbes do investidor ndo
relacionado na nova coligada ou joint venture. A data de vigéncia das
alteracbes ainda ndo foi definida pelo IASB; porém, é permitida a adocao
antecipada das alteracdes. Os diretores da Companhia esperam que a
adocdo dessas alteracdes tenha um impacto sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas do Grupo no futuro caso essas transacdes ocorram.
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As alteracbes esclarecem que ainda que os negdcios normalmente
apresentem outputs (“produtos”), os produtos ndo sao necessarios para um
conjunto integrado de atividades e ativos para se qualificarem como
negécios. Para serem considerados como um negdcio, um conjunto
adquirido de atividades e ativos deve incluir no minimo um insumo e um
processo substantivo que em conjunto contribuem significativamente para
a capacidade de criar produtos. Orientagdes adicionais ajudam a determinar
se um processo substantivo foi adquirido. As alteragdes introduzem um teste
de concentracao opcional que permite uma avaliagdo simplificada sobre se
um conjunto adquirido de atividades e ativos ndo € um negodcio. De acordo
com o teste de concentragao opcional, o conjunto adquirido de atividades e
ativos ndo é um negdcio se substancialmente a totalidade do valor justo dos
ativos brutos adquiridos estiver concentrada em um Unico ativo identificavel
ou grupo de ativos similares. As alteragdes sao aplicaveis prospectivamente
a todas as combinacgGes de negdcios e aquisicdes de ativos para os quais a
data de aquisicdao cai no ou apds o primeiro periodo anual de relatério
iniciado em ou apods 1° de janeiro de 2020, sendo permitida a adogdo
antecipada.

Alteragdes a IFRS 3 -
Definicao de
Negocios)

O objetivo das alteracdes é facilitar o entendimento da definicdo de material
na IAS 1 e ndo o de alterar o conceito subjacente de materialidade nas
Normas do IFRS. O conceito de “ocultagdo” de informacdOes materiais com
informac0es imateriais foi incluido como parte da nova definigdo. O limite de
materialidade que influencia os usuarios foi alterado de “possivel influéncia”
para “possivel influéncia razoavel”. A definicdo de material na IAS 8 foi
substituida pela referéncia a definicdo de material na IAS 1. Adicionalmente,
o IASB alterou outras Normas e a Estrutura Conceitual contendo uma
definicdo de material ou faz referéncia ao termo “material” para garantir
consisténcia. As alteracGes sdo aplicaveis prospectivamente para periodos
anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2020, sendo permitida a
adogdo antecipada.

Alteragbes a IAS 1 e
IAS 8 - Definigdo de
Material

Além da Estrutura Conceitual revisada, que entrou em vigor apds a
publicagdo em 29 de marco de 2018, o IASB também emitiu as AlteragGes
as Referéncias a Estrutura Conceitual nas Normas do IFRS. O documento
contém alteracGes a IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34,
IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 e SIC 32. Porém,
nem todas as alteragbes atualizam esses pronunciamentos com relagao as
referéncias e citacdes da estrutura de modo que elas se referem a Estrutura
Conceitual revisada. Alguns pronunciamentos sao atualizados apenas para
indicar a qual versao da Estrutura eles se referem (a Estrutura do IASC
adotada pelo IASB em 2001, a Estrutura do IASB de 2010, ou a nova
Estrutura revisada de 2018) ou para indicar que as definicdes na Norma nao
foram atualizadas com as novas definicdes desenvolvidas na Estrutura
Conceitual revisada.

Alteracoes as
Referéncias a
Estrutura Conceitual
nas Normas do IFRS

N3o ha outras normas ou interpretacées emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no
patrimoénio liquido divulgado pela Sociedade.

Reapresentacao do balanco patrimonial em 1 de janeiro de 2018 e 31 de dezembro de 2018
e das demonstracdes dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

A Sociedade, objetivando a melhor apresentagao de seus investimentos em “Fundos de
Investimentos”, anteriormente apresentados na rubrica de “Caixa e equivalente de caixa”,
entendeu que deve ser mais adequadamente classificado na rubrica de “Aplicacdes
Financeiras” todo e qualquer titulo de investimento diferente de “LFT e CDB”, sendo estes
“Letra Financeira, NTN, LTN e, outros”. Esta alocacao reflete de forma mais acurada no que
diz o “CPC 03 (R2)” e “CVM OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.°© 01/2019) - Item 10:
Equivalente de caixa — LFT’s” e propicia uma melhor apresentacdo quanto a sua posigao de
investimentos, adotando, portanto, uma mudanca em sua politica contabil anteriormente
adotada.
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Em atendimento as orientacdes do CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erro, a Sociedade alterou suas politicas contabeis anteriormente adotadas
por uma politica contabil que melhor reflete sua posicdo de investimentos da Sociedade
(pelos argumentos acima mencionados e em linha com o paragrafo 14 item “(b)” do
respectivo CPC anteriormente mencionado) e, portanto, procedeu as reclassificacdes de
forma retrospectiva em suas informacdes correspondentes apresentadas para fins
comparativos, em relacdo a aquelas originalmente emitidas.

Para fins comparativos as demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, o impacto se dara da seguinte forma:

- Reapresentagdo nas demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 referente ao saldo de Caixa e Equivalente de Caixa — Balanco Patrimonial do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, originalmente emitido em 27 de fevereiro de 2019.

Balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2018

Originalmente

Apresentada Reclassificagdo Re3a1pr1ezsezr(1)t1a8do
ATIVO 31.12.2018 o
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 19.412 (5.093) 14.319
Aplicagdes financeiras - 5.093 5.093
Contas a receber 18.972 - 18.972
Despesas antecipadas 2.443 - 2.443
Impostos a recuperar 1.722 - 1.722
Adiantamento a fornecedor 64 - 64
Outros créditos 781 - 781
Total do ativo circulante 43.394 - 43.394
NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras vinculadas 27.435 - 27.435
Despesas antecipadas 8.379 - 8.379
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos 146.885 - 146.885
Depésitos judiciais 20.480 - 20.480
Imobilizado 7.810 - 7.810
Intangivel 1.760.035 - 1.760.035
Diferido - - -
Total do ativo ndo circulante 1.971.024 - 1.971.024
TOTAL DO ATIVO 2.014.418 - 2.014.418

Versao : 1
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Balango patrimonial de 1 de janeiro de 2018

Originalmente

Versao : 1

Autopista Fernao Dias S.A.

Apresentada Reclassificagdo Reoalp:)elsezr(;tla;o
ATIVO 01.01.2018 T
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 27.290 (16.150) 11.140
Aplicagdes financeiras - 16.150 16.150
Contas a receber 18.408 - 18.408
Contas a receber - partes relacionadas 37 - 37
Impostos a recuperar 1.276 - 1.276
Despesas antecipadas 2.505 - 2.505
Outros créditos 430 - 430
Total do ativo circulante 49.946 - 49.946
NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras vinculadas 24.397 - 24.397
Despesas antecipadas 117.340 - 117.340
Imposto de renda e contribuicdao social diferidos 8.672 - 8.672
Depdsitos judiciais 20.176 - 20.176
Imobilizado 5.984 - 5.984
Intangivel 1.730.406 - 1.730.406
Diferido 3.566 - 3.566
Total do ativo ndo circulante 1.910.541 - 1.910.541
TOTAL DO ATIVO 1.960.487 - 1.960.487

- Reapresentacao nas demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 referente ao saldo de Caixa e Equivalente de Caixa - Demonstracao do Fluxo de Caixa
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, originalmente emitido em 27 de fevereiro

de 2019.
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo liquido do periodo

Ajustes para conciliar o lucro liquido com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagdes
Baixa de ativos permanentes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Variagdo monetdria e juros sobre credores pela concessao
Receita com aplicagdes financeiras vinculadas
Juros e variagdes monetarias sobre mltuos
Juros e variagdes monetarias de empréstimos
Juros e variagdes monetarias de debéntures
Despesa/(receita) financeira dos ajustes a valor presente
Constituigdo (reversdo) de proviséo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais
Atualizagdo monetaria de provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais
Constituicdo (reversdo) de provisdo para manutengao

Redugdo (aumento) dos ativos operacionais:
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Outros créditos
Depositos judiciais

Aumento (redugdo) dos passivos operacionais:
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Caugdes contratuais de fornecedores
Obrigagdes sociais
Obrigagdes fiscais
Riscos civeis, trabalhistas, fiscais
Taxa de Fiscalizagdo
Custo de transagdo - empréstimo
Pagamento de juros
Outras contas a pagar
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
AquisicGes de itens do ativo imobilizado
AquisicBes de itens do intangivel
Aplicagdo financeira
Aplicagdes financeiras vinculadas
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos empréstimo - principal
Aumento de Capital
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento
REDUCAO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO

Versédo : 1
Autopista Fernao Dias S.A.
Originalmente
Apresentada Reclassificagdo Re;lprle;ezrétf;o
31.12.2018 T
(58.774) - (58.774)
120.593 - 120.593
5.413 - 5.413
(29.545) - (29.545)
(1.609) - (1.609)
56.746 - 56.746
6.282 - 6.282
5.926 - 5.926
3.298 - 3.298
143 143
69.458 - 69.458
(552) - (552)
37 - 37
355 - 355
595 - 595
(450) - (450)
(567) - (567)
(11.208) - (11.208)
491 - 491
(4.101) - (4.101)
(419) - (419)
672 - 672
(4.363) - (4.363)
39 39
370 370
(55.033) (55.033)
3.145 3.145
106.942 - 106.942
(2.556) - (2.556)
(227.332) - (227.332)
- (5.093) (5.093)
(2.470) - (2.470)
(232.358) (5.093) (237.451)
(55.962) - (55.962)
173.500 - 173.500
117.538 - 117.538
(7.878) (5.093) (12.971)
27.290 - 27.290
19.412 (5.093) 14.319

As reclassificacOes efetuadas nao alteram o total dos ativos, o patrimonio liquido e o lucro
liguido, bem como ndo impactam covenants.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Estdo representados por:
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e contas bancarias
Fundos de investimentos (*)
Total

Aplicagdes financeiras

Fundos de investimentos (**)
Total

31.12.2019 31.12.2018
Reapresentado
2.497 3.647
8.322 10.672
10.819 14.319
31.12.2019 31.12.2018
Reapresentado
12.500 5.093
12.500 5.093

PAGINA: 66 de 94



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA Verséo : 1

Autopista Fernao Dias S.A.

* Cotas lastreadas em CDB, LFT e cotas de outros fundos de investimento lastreados por
esses.

** Cotas lastreadas em NTN-B, NTN-F, LTN, LF e cotas de outros fundos de investimento
lastreados por esses.

Os recursos aplicados diretamente em titulos ou por meio de fundos de investimentos
possuem liquidez imediata, estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, e
possuem remuneracao equivalente a, na média, 96,8% do Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI (97,34% em 31 de dezembro de 2018). Todos os recursos aplicados
sao mantidos com a finalidade de atender as necessidades de liquidez da Sociedade.

6. CONTAS A RECEBER

Estdo representados por:

31.12.2019 31.12.2018
Pedagio eletronico a receber (a) 17.911 15.355
Cupons de pedagio a receber 689 694
Cartdes de pedagio a receber 94 104
Receitas acessodrias a receber (b) 4.497 2.818
Outras receitas a receber 11 1
Total 23.202 18.972

(a) Conforme nota explicativa n°26.c

(b) Receita acessoria referente ao uso da faixa de dominio para passagem de fibra éptica,
cabos de energia e regularizagdo de acessos.

A Administracdao da Sociedade nao identificou a necessidade de reconhecimento de provisao
para perdas com recebiveis em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018. O
prazo médio de vencimento é de 30 dias, exceto pelas receitas acessorias que pode ocorrer
em um periodo maior conforme renovacdo de cada contrato referente ao uso da faixa de
dominio.

27
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

Versao : 1

Autopista Fernao Dias S.A.

a) Conciliagdo entre a taxa efetiva e nominal do imposto de renda e a contribuicdo social

A reconciliacao entre a taxa efetiva e a taxa nominal do imposto de renda e da contribuicdo
social nas demonstracdes do resultado referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2019 e de 2018 é como segue:

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuig&o social

Aliquota vigente

Expectativa de imposto de renda e contribuigcdo social, de acordo

com a aliquota vigente

Ajustes para a aliquota efetiva:
Outras diferengas permanentes
Total

Imposto de renda e contribuicao social:
Diferido

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Estdo representados por:

N3o circulante

Diferencas temporérias ativas

Prejuizo fiscal (a)

Provisdo de participagdo nos lucros

Riscos civeis, trabalhistas, fiscais e regulatérios (b)

Outras provisdes

Provisdo para manutengdo de rodovias

Amortizagdo acumulada de obras futuras

Ajuste dos encargos financeiros obras futuras

Pis e Cofins s/receitas

Arrendamentos - IFRS 16
Ajustes referentes a mudangas de praticas contébeis -
adogdo Lei 12.973/14 (c)

Estorno de capitalizagdo de juros

Amortizagdo estorno de capitalizagdo de juros
Base de calculo diferengas temporarias ativas
Aliguota nominal
Total

Diferengas temporarias passivas
Ajustes referentes a mudangas de praticas contabeis -
adogdo Lei 12.973/14 (c)

Diferengas de intangivel e imobilizado liquidas

Amortizagdo dos ajustes - mudanga de praticas contabeis

Base de célculo diferengas temporarias passivas
Aliquota nominal

Total

Base do imposto de renda e contribuigdo social

Impostos diferidos ndo constituidos

Total do imposto de renda e contribuigdo social

31.12.2019 31.12.2018
(67.377) (88.319)
34% 34%

22.908 30.028
(346) (483)
22.562 29.545
22.562 29.545
22.562 29.545

Imposto de renda e
contribuigdo social diferido

ativo

31.12.2019 31.12.2018
426.054 380.840
2.546 2.362
6.386 4.443
3.357 2.745
91.804 84.409
17.453 13.530
5.666 1.434

- 1.588

258 -

587 587
(159) (129)
553.952 491.809
34% 34%
188.344 167.215
(76.678) (76.678)
21.100 16.883
(55.578) (59.795)
34% 34%
(18.897) (20.330)
169.447 146.885
169.447 146.885
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(a) Refere-se ao prejuizo fiscal e a base negativa de contribuicdo social, suportados por
projecoes de resultados tributaveis futuros.

(b) Refere-se a provisdes para riscos civeis, trabalhistas e regulatérios de reclamacgoes
pendentes de resolugoes.

(c) A partir de 1° de janeiro de 2015 a Sociedade congelou os saldos referentes as
mudancas de praticas contabeis, adotando a Lei n°® 12.973/14. Desta forma, passou a
amortizar linearmente o saldo residual dos ajustes referentes a mudangas de praticas
contabeis até o final do periodo da concessao.

As perspectivas futuras dos negécios da Sociedade traduzidas em suas projecdes de
resultados constituem-se em previsdes de sua Administragdo, portanto, sdao dependentes
de variaveis de mercado e estdo sujeitas a mudancgas.

A expectativa de recuperagao da totalidade dos créditos tributarios diferidos, indicados pelas
projecdes de resultado tributavel, € como segue:

Exercicio a findar-se em:

Ativo nao

Impostos diferidos circulante
2022 8.658
2023 11.397
2024 9.192
Apds 2025 159.097
188.344

APLICACOES FINANCEIRAS VINCULADAS

A Sociedade mantém aplicagGes financeiras vinculadas no ativo ndo circulante para cumprir
obrigag0es contratuais referentes a empréstimos e financiamentos. A seguir breve descrigao
dessas obrigacOes:

BNDES

A Sociedade deve depositar em conta de pagamento de instituicdao financeira 51% da
arrecadacdo das pracas de pedagio. Estes recursos sao utilizados para pagamento do servico
da divida e manutencdao do minimo obrigatério da conta de reserva. Apds o cumprimento
legal das obrigagdes contratuais, os recursos excedentes sdao transferidos para conta-
corrente livre.

A Sociedade deve manter depositada em conta de reserva de instituigdo financeira, até a
liguidagao de todas as obrigagdes assumidas no contrato de financiamento com o BNDES,
o valor minimo equivalente a soma das prestacées pagas nos 3 (trés) ultimos meses,
incluindo pagamentos de principal, juros e demais acessorios da divida decorrente do
contrato de financiamento. Este valor serd sempre recalculado no dia posterior ao de cada
pagamento das prestagdes mensais.

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo é de R$29.216 (R$27.435 em 31 de dezembro de
2018), aplicados em titulos em publicos federais e titulos privados de emissdo da instituicao
financeira e essas aplicagdes foram remuneradas a taxa média de 92,6% da variacdo do
CDI.

Versao : 1
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A movimentacao de saldos do ativo direito de uso € evidenciada no quadro abaixo, conforme a classe de cada ativo:

Atendimento pré- Veiculos

Computadores e

Versdo : 1

Autopista Fernao Dias S.A.

Guinchos (a) hospitalar (b) Veiculos (c) operacionais (d) periféricos (e) Imdveis (f) Total
Custo direito de uso
Saldo em 31.12.2018 - - - - - - -
Adigdes 5.223 3.075 651 1.125 521 181 10.776
Saldo em 31.12.2019 5.223 3.075 651 1.125 521 181 10.776
Amortizagdo acumulada
Saldo em 31.12.2018 - - - - - - -
Amortizagdo (2.089) (1.060) (442) (408) (268) 42) (4.309)
Saldo em 31.12.2019 (2.089) (1.060) (442) (408) (268) (42) (4.309)
Direito de uso liquido
Saldo em 31.12.2018 - - - - - - -
Saldo em 31.12.2019 3.134 2.015 209 717 253 139 6.467
Taxas de amortizagdo - a.a. 40% 34% 68% 36% 51% 24%

(a) Refere-se a locacdo de guinchos para operagdo na rodovia.
(b) Refere-se a locacdo de ambuléncias para atendimento pré-hospitalar.

(c) Refere-se a veiculos administrativos.

(d) Refere-se a veiculos para inspecdo de trafego e outras atividades operacionais.

(e) Refere-se a locacdo de computadores e impressoras.

(f) Refere-se a locacdo de sedes administrativas, pedreiras e terrenos
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10. IMOBILIZADO
A movimentacdo é como segue:

Computadores e Maquinas e

Moéveis e utensilios periféricos Veiculos equipamentos Total

Custo do imobilizado

Saldo em 31.12.2018 2.593 1.723 5.582 4.064 13.962
Adigdes 66 1.232 183 204 1.685
Transferéncias/reclassificagdes (6) 36 - - 30
Alienagdes/baixas (3) (13) - (27) (43)
Saldo em 31.12.2019 2.650 2.978 5.765 4.241 15.634
Depreciacdo acumulada

Saldo em 31.12.2018 (797) (713) (3.840) (802) (6.152)
Depreciagdes (353) (202) (492) (228) (1.275)
Alienagdes/baixas 20 14 - 3 37
Saldo em 31.12.2019 (1.130) (901) (4.332) (1.027) (7.390)
Imobilizado liguido

Saldo em 31.12.2018 1.796 1.010 1.742 3.262 7.810
Saldo em 31.12.2019 1.520 2.077 1.433 3.214 8.244
Taxas de depreciagdo - a.a. 10% 20% 20% 10%

31
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Computadores e Maquinas e

Méveis e utensilios periféricos Veiculos equipamentos Total
Custo do imobilizado
Saldo em 31.12.2017 2.427 1.210 5.570 1.935 11.142
AdicOes 165 246 12 2.133 2.556
Transferéncias/reclassificagdes 2 360 - 185 547
Alienagdes/baixas (1) (93) - (189) (283)
Saldo em 31.12.2018 2.593 1.723 5.582 4.064 13.962
Depreciagdo acumulada
Saldo em 31.12.2017 (570) (710) (3.168) (710) (5.158)
Depreciagdes (229) (83) (672) (228) (1.212)
Transferéncias/reclassificagdes - - - (13) (13)
Alienagdes/baixas 2 80 - 149 231
Saldo em 31.12.2018 (797) (713) (3.840) (802) (6.152)
Imobilizado liguido
Saldo em 31.12.2017 1.857 500 2.402 1.225 5.984
Saldo em 31.12.2018 1.796 1.010 1.742 3.262 7.810
Taxas de depreciagdo - a.a. 10% 20% 20% 10%
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11. INTANGIVEL

A movimentacdo é como segue:

Intangivel em

Custo do intangivel
Saldo em 31.12.2018

AdigOes
Transferéncias/reclassificagoes
Alienagdes/baixas

Saldo em 31.12.2019

Amortizacdo acumulada
Saldo em 31.12.2018

Amortizagdes
Alienagdes/baixas
Saldo em 31.12.2019

Intangivel liquido

Saldo em 31.12.2018

Saldo em 31.12.2019

Taxas de amortizagdo - a.a.

33

Intangivel em

Versdo : 1

Autopista Fernao Dias S.A.

Adiantamento

rodovia§ - obras e Software andamento (b) fornecedores Total
servigos (a)

2.227.516 4.613 28.659 - 2.260.788
69.534 900 28.308 346 99.088
8.327 - (8.357) - (30)
(161) - - - (161)
2.305.216 5.513 48.610 346 2.359.685
(498.406) (2.347) - - (500.753)
(124.988) (235) - - (125.223)
33 - - - 33
(623.361) (2.582) - - (625.943)
1.729.110 2.266 28.659 - 1.760.035
1.681.855 2.931 48.610 346 1.733.742

5% 20%
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Custo do intangivel
Saldo em 31.12.2017

Adigdes
Transferéncias/reclassificagdes
Alienagdes/baixas

Saldo em 31.12.2018

Amortizacdo acumulada
Saldo em 31.12.2017

Amortizagdes
Transferéncias/reclassificagdes
Alienagdes/baixas

Saldo em 31.12.2018

Intangivel liquido
Saldo em 31.12.2017

Saldo em 31.12.2018
Taxas de amortizacdo - a.a.

Intangivel em

Intangivel em

Versdo : 1

Autopista Fernao Dias S.A.

Adiantamento

rodovia; — obras e Software andamento (b) fornecedores Total
servigos (a)

2.074.834 3.666 36.937 35 2.115.472
125.962 947 24.430 - 151.339
32.196 - (32.708) (35) (547)
(5.476) - (5.476)
2.227.516 4.613 28.659 - 2.260.788
(383.052) (2.014) - - (385.066)
(115.482) (333) (115.815)
13 - 13
115 115
(498.406) (2.347) - - (500.753)
1.691.782 1.652 36.937 35 1.730.406
1.729.110 2.266 28.659 - 1.760.035

5% 20%

(a) Refere-se a obras e servicos realizados nas rodovias, tais como pavimentacdo, duplicacdo, marginais, acostamentos, canteiros
centrais, obras de arte especiais, terraplenagem, implantagdo de sistema de arrecadagdao e monitoramento de trafego, sinalizagao e
outros, sendo amortizados linearmente até o final do periodo da concesséo.

(b) Refere-se a obras em andamento tendo como a principal a execucdo de marginais, acostamentos, obras de arte especiais,
terraplenagem, sinalizacdo e outros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Sociedade capitalizou o0 montante de R$ 3.596 (R$ 3.081 em 31 de dezembro de
2018) referente aos custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicdo, construcdo ou producao de ativos qualificaveis como
parte do custo do ativo. A taxa média de capitalizacdo, em relagdo aos valores principais das dividas, em 2019 foi de 0,39% a.a.

(0,34% a.a. em 2018).

A Administracdo preparou as projecdes de fluxo de caixa descontado e concluiu que ndo ha necessidade de constituicdo de provisao
para impairment dos ativos intangiveis em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.
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12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Estdo representados por:
31.12.2019 31.12.2018
Moeda local
Circulante N&o circulante Total Circulante N&o circulante Total
Saldo inicial 66.781 520.599 587.380 59.042 580.281 639.323
Juros provisionados 49.747 - 49.747 57.622 - 57.622
Amortizac&o de principal (64.093) - (64.093) (55.962) - (55.962)
Pagamento de juros (49.257) - (49.257) (53.603) - (53.603)
Transferéncia 74.321 (74.321) - 59.682 (59.682) -
77.499 446.278 523.777 66.781 520.599 587.380
Custo de transag&o (448) (3.484) (3.932) (445) (3.930) (4.375)
Saldo final 77.051 442.794 519.845 66.336 516.669 583.005
A composicdao dos empréstimos é como segue:

(@) Femao Dias Real

(b) Ferndo Dias Real

(b) Femdo Dias Real

Finame 6%a.a

Financiamento de investimentos TILP+3,05% a.a.
(BNDES)

Financiamento de investimentos

(BNDES) TILP+3,25% a.a.

Préprio bem, aval dos acionistas ou notas - 117
promissérias

jun/19

mar/26 itérios, penhor 100% das agdes

ireitos emergentes

396.208 456.456

Cess3o direitos creditérios, penhor 100% das agdes

e cessdo dos direitos emergentes 127.569

130.807
dez/29

523.777 587.380

Em 31 de dezembro de 2019, as parcelas de longo prazo relativas aos empréstimos e
financiamentos apresentam os seguintes vencimentos:

Ano de vencimento

2021 82.227
2022 89.333
2023 97.054
2024 70.880
Apds 2025 106.784

446.278

Os contratos de financiamento dos investimentos de longo prazo com o BNDES possuem
clausulas que, se descumpridas, podem implicar vencimento antecipado. As principais sdo:

1) N&o devem realizar distribuicdo de dividendos acima do minimo obrigatério, pagamento
de juros sobre o capital proprio, pagamento de juros dos muatuos, ou amortizagdo de
principal desses mutuos quando o Indice de Cobertura do Servico da Divida - ICSD for
inferior a 1,3, o qual sera calculado de acordo com a seguinte formula:

ICSD =|Geracao de Caixa da Atividade

Servigo da Divida

Onde:

Geragdo de Caixa da Servigo da Divida EBITDA
Atividade

(+) EBITDA (+) Amortizacao de principal (+) Lucro liquido

(-) Imposto de renda
(-) Contribuigdo social

35

(+) Pagamentos de juros

(+) Despesa/receita financeira liquida
(+) Depreciacbes e amortizagdes
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(+) Provisdo para imposto de renda
contribuicdo social

(+) Outras despesas/receitas liquidas
nao operacionais

2) Nao apresentar saldo devedor que represente mais de 15% (quinze por cento) da
Receita Bruta auferida no exercicio anual anterior. Exclusivamente para o fim de
verificacdo adotam-se as seguintes definigdes:

Receita Bruta: receita bruta apurada conforme a legislacdo contabil vigente, auferida no
exercicio anual anterior.

Saldo devedor: saldo de dividas contratadas e efetivamente tomadas junto a terceiros,
incluindo principal, juros e todos os demais encargos, estando excluidos desse cémputo
os valores referentes:

i) a contratacdo de financiamentos cuja finalidade seja exclusivamente a
aquisicao de equipamentos para a operacao da Emissora;

ii) aos mutuos concedidos a Emissora por qualquer acionista, desde que a taxa
de juros nao esteja superior a 2% (dois por cento) acima do CDI (Certificado
de Deposito Interbancario, divulgado pela CETIP) ou 8% (oito por cento) acima
do IPCA, conforme o indexador da taxa de juros do contrato de mutuo; e

iii) ao saldo devedor referente ao crédito decorrente dos contratos de
financiamento junto ao BNDES e dos demais contratos de financiamento cujo
o BNDES tenha autorizado previamente.

3) Manter uma relacdo minima de 20% (vinte por cento) entre "PatrimoOnio Liquido" e
"Passivo Total".

A Sociedade esta cumprindo as clausulas restritivas na data das demonstracGes contabeis.

O valor justo dos empréstimos e financiamentos registrados no passivo circulante e ndo
circulante é proximo de seu valor contabil, uma vez que o impacto do desconto ndo é
significativo, tendo em vista que as taxas de descontos sdo substancialmente semelhantes
as contratadas.

O valor justo dos empréstimos e financiamentos registrados no passivo circulante e nao
circulante é proximo de seu valor contabil, uma vez que o impacto do desconto ndo é
significativo, tendo em vista que as taxas de descontos sdo substancialmente semelhantes
as contratadas.

DEBENTURES

Os saldos estdo representados por:

Versao : 1

31.12.2019 31.12.2018
Moeda local
Circulante N&o circulante Total Circulante N&o circulante Total

Saldo inicial 1.614 78.149 79.763 - 72.706 72.706
Juros provisionados 6.081 3.002 9.083 4.490 3.997 8.487

Amortizagdo de principal (2.943) - (2.943) - - -
Pagamento de juros - - - (1.430) - (1.430)

Transferéncia (2.940) 2.940 - (1.446) 1.446 -
1.812 84.091 85.903 1.614 78.149 79.763
Custo de transag&o (22) (125) (147) (22) (149) (171)
Saldo final 1.790 83.966 85.756 1.592 78.000 79.592
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A composicao das debéntures é como segue:

Série Quantidade Taxas contratuais Vencimento 31.12.2019 31.12.2018
42 emissdo - Série Unica 65.000 IPCA+7,53% a.a set/26 85.903 79.763
85.903 79.763

As debéntures ndo conversiveis em acbes foram subscritas pelo seu valor nominal unitario
acrescido, da remuneracao incidente entre a data de emissdao e a data da efetiva
integralizacao, conforme descrito a seguir:

Valor nominal . . =
Data integralizagd@o

Data emiss&o Valor nominal unitario Valor subscrito
43 emissdo - Série Unica 15.05.2016 65.000 1.000 14.11.2016 67.540
65.000 67.540

Em 31 de dezembro de 2019 as parcelas relativas ao saldo de longo prazo das debéntures
apresentam vencimento apés 2022.

As debéntures da 42 emissdo da Sociedade sdo garantidas por:

1. Cessao fiduciaria dos direitos creditérios de titularidade da emissora.
2. Penhor de 100% das agdes de titularidade da emissora.

3. Cessdo fiduciaria dos direitos emergentes da concessao.

As escrituras de emissdao da 42 emissdo da Sociedade possuem as mesmas clausulas
restritivas do contrato com o BNDES apresentada na Nota Explicativa de Empréstimos e
Financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2019 a Sociedade ndao apresenta desvios em relagdo ao cumprimento
das condigOes contratuais pactuadas nas debéntures.

14. FORNECEDORES E CAUCOES CONTRATUAIS

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo de R$ 9.987 (R$30.984 em 31 de dezembro de 2018),
refere-se a fornecedores e prestadores de servigos. O saldo de R$ 10.197 (R$12.182 em 31
de dezembro de 2018) refere-se a caugdes contratuais de fornecedores e prestadores de
servicos registrados de acordo com as condigdes estabelecidas em contrato prevendo
retencao de 5% do valor dos servicos. Esses saldos estdo relacionados predominantemente
a concessdo e incluem gastos com itens do imobilizado e execucdo de obras na rodovia.

15. ARRENDAMENTO MERCANTIL A PAGAR

A Sociedade chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas médias de crédito
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade
da Sociedade, a taxa obtida foi de 8,42% a.a.

A movimentacao de saldos de arrendamento mercantil a pagar é apresentada no quadro
abaixo:

37
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31.12.2019
Circulante N3o circulante Total

Saldo inicial - - -
AdigOes 4.543 6.233 10.776
Utilizagao (4.769) - (4.769)
Ajuste a valor presente - AVP 718 - 718
Transferéncia 3.450 (3.450) -

3.942 2.783 6.725

Em 31 de dezembro de 2019, as parcelas de longo prazo relativas aos arrendamentos
apresentavam os seguintes vencimentos:

Ano de vencimento

2021 2.645
2022 124
2023 14

2.783

Em 31 de dezembro de 2019, as despesas relativas a pagamentos ndo incluidos na
mensuracao dos passivos de arrendamentos é como segue:

31.12.2019
Contratos com Contratos de
prazo inferior a baixo valor (de
12 meses até R$5)
Outros 2 3
2 3

Os pagamentos efetuados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, referentes aos
arrendamentos realizados, foram de R$ 4.389.

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Autopista Ferndo Dias S.A. é uma sociedade por agdes constituida no Brasil. Seu capital
€ exclusivamente nacional e é uma subsidiaria integral da Arteris S.A., sendo a Arteris S.A.
detentora de 100% do seu capital social. Por sua vez a Arteris S.A. € uma empresa brasileira
constituida sob a forma de sociedade por agoes e devidamente registrada como companhia
aberta perante a CVM. A Arteris S.A. é uma holding ndo financeira que possui o controle de
diversas Sociedades de Propdsito Especifico (SPE’s) atuante no setor de concessoes
rodoviarias.

A Arteris S.A. é constituida por um mix de capital nacional e estrangeiro, sendo o seus
acionistas diretos a holding nao financeira espanhola Participes en Brasil, o fundo Brookfield
Aylesbury S.A.R.L., e a holding brasileira PDC Participacdes S.A.. Os acionistas indiretos
relevantes da Arteris S.A. sdao (i) o fundo Brookfield Brazil Motorways Holdings SRL,
controlada indireta da canadense Brookfield Asset Management Inc., e (ii) a espanhola
Abertis Infraestructuras S.A., cujo o controle é detido pela italiana Atlantia S.p.A., pela
espanhola Actividaddes de Construccion y Servicios - ACS S.A. e pela alema Hochtief AG.

Versao : 1
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As transagoes efetuadas com a controladora e partes relacionadas sdo relativas a contratos
de servigos de construgao, execucdo de obras e despesas administrativas.

Os saldos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 e as transacdes realizadas
em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, com a controladora e partes relacionadas, com as
guais ocorreram operagoes, estdao demonstrados a seguir:

Ativo circulante 31.12.2019 31.12.2018

Outras partes relacionadas
Contas a receber:
Fluminense S.A. (a) 35 -

Total do ativo circulante 35 -

Passivo circulante

Controladora
Contas a pagar:
Arteris S.A. (b) 2.692 1.308

Outras partres relacionadas
Contas a pagar:

Autovias S.A. (b) 62 -
Centrovias S.A. (b) 62 -
Latina Manutenc&o de Rodovias Ltda. (a) 68 95
Total do passivo circulante 2.884 1.403

Passivo nao circulante

Controladora
Debéntures a pagar:

Arteris S.A. 37.146 -
Total do passivo ndo circulante 37.146 -
PERIODO
31.12.2019 31.12.2018
- Despesas ~ Despesas
Contas de Resultado: Col:;:c:\‘/,iaag?g)da financeiras Despes(aas) gerais Col:os;gliaag?g)da financeiras Despes(aas) gerais
- (c)/(d) (c)/(d)
Controladora
Arteris S.A. - (760) (11.313) - - (8.660)
Outras partes relacionadas
Latina Manuteng&o de Rodovias Ltda. 129 - - (434) -
Total 129 (760) (11.313) (434) - (8.660)

(a) Refere-se a rateios de custos e despesas administrativas entre empresas do Grupo
Arteris. A Arteris, controladora da Sociedade, adota um critério de rateio de custos da
“Holding”, baseando-se na receita das empresas do Grupo Arteris, a fim de garantir
que todas as partes beneficiadas arquem com os gastos referentes as areas

39
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administrativas e de suporte do Grupo Arteris, que serdo reembolsados com
vencimento médio de 45 dias.

(b) Refere-se a prestacdo de servicos direcionados a manutencgdo e conservacdo da malha
rodoviaria concedida para a Sociedade, definidos em condicdes especificas entre as
partes e com vencimento médio de 30 dias.

(c) Decorrentes da 52 emissdo de debéntures série Unica ndo conversiveis em acoes
celebrado com a Arteris para execugao do plano de investimentos emitidas em 20 de
maio de 2019. Os referidos titulos serdo remunerados a taxa de juros equivalente a
100% da variacao do CDI acrescentado do spread respectivamente de 1% ao ano, com
vencimento do principal e juros em 31 de dezembro de 2021.

Além das operag0es anteriormente mencionadas a Latina Manutencdo de Rodovias realizou
obras nas rodovias, registradas no intangivel da Sociedade no valor de R$ 828 (R$5.318
em 31 de dezembro de 2018), em condicOes especificas entre as partes e com vencimento
médio de 30 dias.

No decorrer do exercicio findo de 31 de dezembro de 2019, a Sociedade reconheceu o
montante de R$809 a titulo de remuneracdo e encargos de seus administradores, adicionado
de R$2.392 relativo ao rateio da Holding, que totaliza R$ 3.201 (R$2.064 e R$ 1.104,
respectivamente, totalizando R$ 3.168 em 31 de dezembro de 2018), conforme proposta
da Administragdo aprovada em ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, sendo
a remuneracdo global anual sem encargos de até R$1.400.

Os administradores ndo obtiveram ou concederam empréstimos a Sociedade e a suas partes
relacionadas, tampouco possuem beneficios indiretos, beneficios pds-emprego, outros
beneficios de longo prazo, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho e remuneracdo
baseada em acoes.

As transacOes com partes relacionadas sao submetidas ao Conselho de Administracao para
aprovacdo, nos termos do Estatuto Social. As operagdes e os negocios celebrados pela
Sociedade com partes relacionadas estdo sujeitos aos encargos financeiros descritos
anteriormente, que sdo compativeis com as taxas praticadas no pais.

BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Sociedade concede a seus empregados Programa de Participacao nos Resultados - PPR
anual. O calculo desta participacao baseia-se no alcance de metas empresariais e objetivos
especificos, estabelecidos, aprovados e divulgados no inicio de cada exercicio e seu
pagamento é efetuado no exercicio seguinte conforme mensuragdo do atingimento das
metas e dos objetivos. Durante o exercicio corrente as provisdes contabeis sdao apuradas
mensalmente em bases estimadas e apropriadas ao resultado, tendo como contrapartida as
obrigacOes sociais. Os saldos de provisdo para o PPR registrados em 31 de dezembro de
2019 e 31 de dezembro de 2018, respectivamente, na rubrica “"Obrigacdes sociais” sao de
R$2.546 e R$2.362.

Participam do programa anual todos os empregados ativos e empregados desligados para
o periodo que trabalharam durante o exercicio social. No caso de empregados desligados
participam aqueles com desligamento sem justa causa.

O calculo da participagao baseia-se em metas empresariais e objetivos especificos sobre os
quais sdo atribuidos pesos conforme tabelas especificas. As metas, os objetivos e os pesos,
resumem-se principalmente em cumprimento do orcamento de despesas e receitas, EBITDA
- Earnings Before Interest, Taxes, depreciation and Amortization consolidado e por
empresa, além de avaliacbes individuais baseadas em competéncia técnica e
comprometimento com qualidade.

Versao : 1
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A Sociedade prové a seus empregados beneficios de assisténcia médica, reembolso
odontoldgico e seguro de vida, enquanto permanecem com vinculo empregaticio. Tais
beneficios sdo parcialmente custeados pelos empregados de acordo com sua categoria
profissional e utilizacdo dos respectivos planos. Esses beneficios sdo registrados como
custos ou despesas quando incorridos.

PROVISOES

Riscos civeis, trabalhistas e regulatorios

A Sociedade tem reclamacgdes judiciais pendentes de resolucdo e correspondentes,
fundamentalmente, a acdes civeis derivadas de responsabilidade civil em relacdo aos
usuarios da rodovia, bem como processos trabalhistas e regulatorios.

A Administragdo constituiu, com base na opinidao de seus advogados internos e externos,
uma provisao para cobrir as perdas que provavelmente possam decorrer das referidas acoes
judiciais e estima que a decisao final destas nao afete significativamente os fluxos de caixa,
a posicao financeira e o resultado das operagdes da Sociedade.

A movimentacdao dos saldos dos riscos civeis, trabalhistas e regulatérios durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é conforme segue:

Versao : 1

31.12.2018 Adigbes Reversodes Pagamentos 31.12.2019
Civeis 511 3.157 (685) (2.061) 922
Trabalhistas 500 4.205 (639) (2.074) 1.992
Regulatério 3.432 40 - - 3.472
Total 4.443 7.402 (1.324) (4.135) 6.386

31.12.2017 Adigdes Reversodes Pagamentos 31.12.2018
Civeis 591 2.662 (1.036) (1.706) 511
Trabalhistas 561 2.376 (704) (1.733) 500
Regulatério 4.213 - - (924) 3.432
Total 5.365 5.038 (1.740) (4.363) 4.443

A Sociedade é parte em processos regulatérios administrativos movidos pela ANTT.
Periodicamente a Sociedade realiza revisGes técnicas e juridicas nesses processos, visando
avaliar e mensurar os potenciais riscos existentes. Em 31 de dezembro de 2019, a
Sociedade provisionou processos cuja probabilidade de perda foi classificada como provavel
por seus assessores juridicos totalizando R$3.472 (R$3.432 em 31 de dezembro de 2018).

Adicionalmente, a Sociedade é parte em processos civeis e trabalhistas ainda em
andamento, advindos do curso normal de suas operacdes, classificados como de risco
possivel por seus advogados, para os quais ndo foram constituidas provisdes. Tais processos
representam o montante de R$9.101 em 31 de dezembro de 2019 (R$5.136 em 31 de
dezembro de 2018).

Os depositos judiciais no montante de R$18.631 em 31 de dezembro de 2019 (R$20.480
em 31 de dezembro de 2018) classificados no ativo nao circulante referem-se a discussdes
judiciais para as quais ndo ha provisdao registrada, em virtude de o respectivo risco ser
classificado como possivel ou remoto. Este saldo é composto em sua maioria por
desapropriacdes e autos de infracdo impostos pela ANTT.

Provisdo para manutencao e investimentos

A provisdo para manutencao é calculada com base na melhor estimativa considerando os
valores da préxima intervencdo. A provisdo para investimentos é calculada considerando os
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valores até o final da concessdao com base na melhor estimativa de gastos a serem incorridos
na construcao e melhoria de rodovias.

A movimentacao do saldo das provisdbes para manutencao e investimentos durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é conforme segue:

Saldo em 31.12.2018
AdigGes/Reversbes
Utilizagdes

Ajuste a valor presente
Transferéncias

Saldo em 31.12.2019

Saldo em 31.12.2017
AdigGes/Reversdes
Utilizagdes

Ajuste a valor presente
Transferéncias

Saldo em 31.12.2018

Circulante N&o circulante Total
Investimentos Manutengdo em Investimentos Manutengdo em Investimentos Manutengdo em
em rodovia rodovia em rodovia rodovia em rodovia rodovia
53.088 66.109 31.321 66.109 84.409
43.854 - 32.967 - 76.821
(75.813) - - - (75.813)
- 3.883 4.232 2.504 4.232 6.387
65.815 31.157 (65.815) (31.157) - -
65.815 56.169 4.526 35.635 70.341 91.804
Circulante N&o circulante Total
Investimentos Manutengdo em Investimentos Manutengdo em Investimentos Manutengdo em
em rodovia rodovia em rodovia rodovia em rodovia rodovia
21.516 26.983 41.818 80.695 63.334 107.678
- 75.047 2.837 (5.589) 2.837 69.458
(23) (98.704) - - (23) (98.704)
- - (39) 5.977 (39) 5.977
(21.493) 49.762 21.493 (49.762) - -
- 53.088 66.109 31.321 66.109 84.409

Os pagamentos efetuados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 referente as
manutencdes realizadas, foram de R$ 86.125 (R$ 88.970 em 31 de dezembro de 2018).

19. PATRIMONIO LIQUIDO

42

a) O capital social subscrito em 31 de dezembro de 2019 é de R$1.536.885 (R$ R$1.452.885
em 31 de dezembro de 2018), compostos por 2.284.105.562 agoes ordinarias e sem
valor nominal (2.134.105.562 em 31 de dezembro de 2018), integralizadas pelo valor de
R$1.480.385 (R$1.401.385 em 31 de dezembro de 2018).

. Data_ da ~ Aprovagao . Form§ da~ QuNantidaQe. de Valor Subscrito Valqr
integralizagao integralizagao agOes emitidas Integralizado
21.01.2019 AGE Dinheiro - - 18.000
20.02.2019 AGE Dinheiro - - 17.000
20.03.2019 AGE Dinheiro - - 16.000
01.04.2019 AGE Dinheiro 150.000 84.000 -
22.04.2019 AGE Dinheiro - - 1.000
06.05.2019 AGE Dinheiro - - 1.000
21.06.2019 AGE Dinheiro - - 5.000
22.07.2019 AGE Dinheiro - - 10.000
05.08.2019 AGE Dinheiro - - 2.000
20.08.2019 AGE Dinheiro - - 9.000
150.000 84.000 79.000

Cada acao tem direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

b) Reservas de lucros e distribuicao de dividendos:

Reserva legal e retencao de lucros

O estatuto social da Sociedade prevé que o lucro liquido do exercicio, apds a destinacao da
reserva legal, na forma da lei, podera ser destinado a reserva para riscos civeis, trabalhistas
e fiscais, retencao de lucros prevista em orgcamento de capital a ser aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas ou reserva de lucros a realizar, observado o Artigo 198 da

Lei n® 6.404/76.

Distribuicao de dividendos
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O estatuto social da Sociedade prevé a distribuicdo de, no minimo, dividendo obrigatério de
25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

RECEITAS

A conciliacdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstracao do

resultado do exercicio € como segue:

Receita de servigos prestados
Receita de servicos de construcao
Outras receitas

Receita bruta

ISSQN

PIS

COFINS

Outras dedugdes

Receita liquida

CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Estdo representados por:

Despesas:

Com pessoal

Servigos de terceiros

Manutengdo de bens e conservagdo
Consumo

Transportes

Seguros/Garantias

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e regulatérios

Comunicagdo e marketing
Indenizagdes a terceiros
Publicag8es legais
Depreciagao / Amortizagao
Outros

Total

Custos:

Com pessoal

Servigos de terceiros

Conservagdo

Manutengdo e conservagdo de mdveis e imdveis
Consumo

Transportes

Verba de fiscalizagdo

Recursos para desenvolvimento tecnolégico
Seguros / Garantias

Provisdo de manutengdo em rodovias
Custos de servigos da construgdo
Depreciagdo / Amortizagao

Outros

Total

RESULTADO FINANCEIRO

Estad representado por:

31.12.2019 31.12.2018
370.084 346.037
94.322 143.931
18.864 13.598
483.270 503.566
(19.133) (17.736)
(2.066) (2.506)
(9.544) (11.564)
(205) (174)
452.322 471.586
31.12.2019 31.12.2018
(11.129) (10.828)
(2.990) (2.335)
(1.140) (1.185)
(1.078) (1.407)
(186) (655)
(13) (12)
(6.078) (3.298)
(512) (941)
(8) 4)
(198) (203)
(119) (1.042)
(1.678) (1.703)
(25.129) (23.613)
31.12.2019 31.12.2018
(33.969) (33.144)
(26.767) (32.154)
(28.041) (29.225)
(2.372) (2.135)
(6.763) (7.655)
(5.892) (6.515)
(15.120) (14.497)
9) (1.631)
(3.282) (3.514)
(76.821) (69.458)
(94.322) (143.931)
(130.688) (119.551)
(3.569) (3.524)
(427.615) (466.934)

PAGINA: 83 de 94



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - AUTOPISTA FERNAO DIAS SA Verséo : 1

Autopista Fernao Dias S.A.

31.12.2019 31.12.2018
Receitas financeiras:
Aplicagdes financeiras 2.536 2.641
Outras receitas 1.174 165
Total 3.710 2.806
31.12.2019 31.12.2018
Despesas financeiras:
Encargos financeiros (55.994) (63.027)
Encargos financeiros - ajuste a valor presente (11.337) (5.926)
Outras despesas (1.868) (1.643)
Total (69.199) (70.596)
31.12.2019 31.12.2018
Variagdo cambial liquida:
Variagdo cambial (23) -
Total (23) -

23. DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA
a) Caixa e equivalentes de caixa

A composicao dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluida na demonstragdo dos
fluxos de caixa estd demonstrada na nota explicativa n° 5.

b) Informacdes suplementares

31.12.2019 31.12.2018
Transagdes de investimentos e financiamentos que ndo envolveram caixa:
Aquisigdo de bens do intangivel registrados em obrigag8es nas contas de
) ~ . . ~ ) . 16.069 45.428
fornecedores, partes relacionadas, caugdes contratuais e obrigagdes fiscais
Juros capitalizados 3.596 3.081
31.12.2019 31.12.2018
Transagdes de investimentos e financiamentos que envolvem caixa:
Pagamento de investimentos, que ndo afetaram as adicdes das notas de (109.978) (124.502)

imobilizado e intangivel

24. PREJUIZO POR ACAO

O calculo basico de prejuizo por agao é feito por meio da divisdo do prejuizo do trimestre,
atribuido aos detentores de acbGes ordinarias da Sociedade, pela quantidade média
ponderada de acgbes ordinarias disponiveis durante o trimestre.

A tabela a seguir reconcilia o prejuizo e a média ponderada do niumero de agles utilizados
para o calculo do prejuizo basico e do prejuizo diluido por acdo.

31.12.2019 31.12.2018
Basico/Diluido
Prejuizo do exercicio (44.815) (58.774)
Numero de agBes durante exercicio 2.246.708 1.930.621
Prejuizo por agao (0,0199) (0,0304)
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Nao ha diferenca entre prejuizo basico e prejuizo diluido por acdo por ndo ter havido durante
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, instrumentos patrimoniais com
efeitos dilutivos.

A quantidade média ponderada de acdes ordinarias usadas no calculo do prejuizo diluido
por acao concilia com a quantidade média ponderada de acgbes ordinarias usadas na
apuracao do prejuizo basico por acdo, ndo existindo mais quantidades como opcdes a
empregados e/ou outras opcdes a serem conciliadas.

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As operagbes com instrumentos financeiros da Sociedade estdao reconhecidas nas
informagbes contabeis, conforme quadro a seguir:

31.12.2019 31.12.2018
Nivel Mens(Lir)agao Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo

Ativo
Equivalentes de caixa Nivel 2 1 10.819 10.819 14.319 14.319
Aplicagdes financeiras Nivel 2 1 12.500 12.500 5.093 5.093
Contas a receber clientes Nivel 2 2 23.202 23.202 18.972 18.972
Partes relacionadas ativas Nivel 2 2 35 35 - -
Instrumento financeiro derivativo ativo Nivel 2 1 - - - -
Dividendos a receber Nivel 2 2 - - - -
Aplicag®es financeiras vinculadas Nivel 2 1 29.216 29.216 27.435 27.435
Outros Créditos Nivel 2 2 193 193 781 781

75.965 75.965 66.600 66.600
Passivo
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 2 519.845 519.845 583.005 583.005
Empréstimos partes relacionadas Nivel 2 2 37.146 37.146 - -
Partes relacionadas passivas Nivel 2 2 2.884 2.884 1.403 1.403
Debéntures (**) Nivel 2 2 85.903 94.066 79.592 79.592
Fornecedores e caugdes contratuais Nivel 2 2 20.184 20.184 43.166 43.166
Taxa de fiscalizag&o Nivel 2 2 1.276 1.276 1.228 1.228
Outras contas a pagar Nivel 2 2 8.105 8.105 6.788 6.788

675.343 683.506 715.182 715.182

(*) Mensuragao: 1) Mensurados a valor justo por meio de resultado 2) Custo amortizado

(**) Valor bruto de custo

quadro acima apresenta os ativos financeiros classificados de acordo com o CPC 40 e as
novas categorias de mensuracgao de acordo o CPC 48.

O pronunciamento técnico CPC 48 requer a classificacdo em uma hierarquia de trés niveis
para mensuracdes a valor justo dos instrumentos financeiros, baseada em informacgdes
observaveis e ndo observaveis referentes a valorizagdo de um instrumento financeiro na
data de mensuracao.

O pronunciamento técnico CPC 48 também define informagdes observaveis como dados de
mercado, obtidos de fontes independentes e informacdes nao observaveis que refletem
premissas de mercado.

Os trés niveis de hierarquia de valor justo sdo:

e Nivel 1: Precos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;

e Nivel 2: Informagdes observaveis diferentes dos pregos cotados em mercado ativo
que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou
indiretamente (derivados dos precos);

e Nivel 3: Instrumentos cujos fatores relevantes ndo sdo dados observaveis de

mercado.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados:
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Mensurados a valor justo por meio do resultado

Estima-se que os valores contabeis das contas a receber de clientes e contas a receber de
partes relacionadas estejam proximos de seus valores justos, em virtude do curto prazo das
operacOes realizadas.

O valor contabil aproxima-se do seu valor justo em virtude de as operagoes serem efetuadas
a juros pés-fixado e apresentarem possibilidade de resgate imediato.

Ativo ou Passivo financeiro mensurado pelo custo amortizado

Os valores registrados contabilmente aproximam-se razoavelmente do valor justo pois estao
atrelados a uma taxa de juros pds-fixada, no caso, a variacao do CDI. Os valores contabeis
dos financiamentos atrelados a Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP aproximam-se dos seus
valores justos em razdo da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP ser uma taxa que, apesar
de pré-fixada, ndo sofre variagcdes, uma vez que é predeterminada todos os trimestres pelo
Conselho Monetario Nacional - CMN.

26. GESTAO DE RISCO

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos
conhecidos ou ndo, sendo importante a avaliacdo potencial dos riscos. Os principais fatores
de risco que podem afetar os negdcios da Sociedade estdo apresentados a seguir:

Riscos de mercado

a) Exposicdo a riscos cambiais

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Sociedade ndo apresenta saldo de ativo ou
passivo denominado em moeda estrangeira.

b) Exposicao a riscos de taxas de juros

A Sociedade esta exposta a riscos normais de mercado, relacionados as variagdes da
TILP, IPCA e do CDI, relativos a empréstimos e debéntures em reais. As taxas de juros
das aplicacdes financeiras sao vinculadas a variacao do CDI.

Em atendimento a Instrucdo CVM n°475, em 31 de dezembro de 2019, a Administracao
efetuou andlise de sensibilidade considerando aumentos de 25% e de 50% nas taxas
de juros esperadas sobre os saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures e
liquidos das aplicacGes financeiras.

Efeito no lucro antes da tributagdo - Aumento/Redugdo em pontos bases

Indicadores Cenario 1 Cenario II Cenério III
(provavel) (+ 25%) (+50%)
CDI 4,50% 5,63% 6,75%
Receita de aplicagdes financeiras 2.180 2.725 3.269
Juros a incorrer CDI liquido (*) 2.180 2.725 3.269
TILP 5,57% 6,96% 8,36%
Juros a incorrer - BNDES (*) (41.394) (48.849) (56.304)
Juros a incorrer TILP liquido (*) (41.394) (48.849) (56.304)
IPCA 3,60% 4,50% 5,40%
Juros a incorrer - Debéntures (3.093) (3.866) (4.639)
Juros a incorrer IPCA liquido (*) (3.093) (3.866) (4.639)
Juros a incorrer liquido (42.307) (49.990) (57.674)
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Fonte dos indices dos cendrios apresentados: IPCA e CDI relatério Focus de 3 de janeiro de 2020,
disponibilizados no website do Banco Central do Brasil - BACEN. TILP consulta de séries, disponibilizado no
website do Banco Central do Brasil - BACEN.

(*) Refere-se ao cenario de juros a incorrer para os proximos 12 meses ou até a data
do vencimento do contrato, o que for menor.

Estas apresentagbes sdao adicionais as divulgacbes requeridas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, estando em conformidade com as divulgacdes
requeridas pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

c) Risco de crédito

Em 31 de dezembro de 2019 a Sociedade apresentava valores a receber no valor de
R$17.911 (R$15.355 em 31 de dezembro de 2018) das empresas CGMP - Centro de
Gestdo de Meios de Pagamentos S.A., Conectcar Solugdes de Mobilidade Eletronica S.A.
e Move Mais Meios de Pagamentos Ltda, decorrentes de receitas de pedagios
arrecadadas pelo sistema eletrénico de pagamento de pedagio registrados na rubrica
“Contas a receber”.

A Sociedade possui cartas de fianca firmadas por instituicdes financeiras para garantir
a arrecadacdao das contas a receber com as empresas administradoras do sistema
eletronico de pagamento de pedagio.

d) Risco de liquidez e gestdo de capital

O risco de liquidez é gerenciado pela controladora Arteris S.A., que possui um modelo
apropriado de gestdo de risco de liquidez para as necessidades de captacao e gestao
de liquidez no curto, médio e longo prazos.

A controladora gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de
crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue
adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais,
e pela combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A Sociedade administra o capital por meio do monitoramento dos niveis de
endividamento de acordo com os padrdoes de mercado e o cumprimento de indices
(covenants) previstos em contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos financeiros ndo derivativos da Sociedade e os prazos de amortizacao
contratuais. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados
dos passivos financeiros com base na data mais préoxima em que a Sociedade deve
quitar as respectivas obrigacdes. A tabela inclui os fluxos de caixa dos juros e do
principal. Na medida em que os fluxos de juros sdo pos-fixados, o valor ndo descontado
foi obtido com base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento
contratual baseia-se na data mais recente em que a Sociedade deve quitar as
respectivas obrigagdes:

Taxa de juros (média 2024
Modalidade ponderada) efetiva 2020 2021 2022 2023 em diante Total
% a.a.

BNDES Automético 9,05% 116.387 116.387 116.387 116.387 208.363 673.911
Debéntures - IPCA 12,28% 3.165 3.297 23.869 24.275 84.731 139.337
Fornecedores e caugdes contratuais 0,00% 20.184 - - - - 20.184
Fornecedores partes relacionadas 0,00% 2.884 - - - - 2.884
Outras contas a pagar 0,00% 8.105 - - - - 8.105

150.725 119.684 140.256 140.662 293.094 844.421
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Taxa de juros 01.01 a 01.04 a 01.07 a 01.10 a
Modalidade (média 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020 31.12.2020 Total
ponderada)
efetiva % a.a.
BNDES Automatico 9,05% 29.097 29.097 29.097 29.096 116.387
Debéntures - IPCA 12,28% 1.560 - 1.605 - 3.165
Fornecedores e caugdes contratuais 0,00% 20.184 - - - 20.184
Fornecedores partes relacionadas 0,00% 2.884 - - - 2.884
Outras contas a pagar 0,00% 8.105 - - - 8.105
61.830 29.097 30.702 29.096 150.725

27. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

A operacdo da Sociedade consiste na exploragao de concessdo publica de rodovias, sendo
este o Unico segmento de negdcio e maneira em que as decisGes e os recursos sdo feitos.

A area de concessdao da Sociedade é dentro do territorio brasileiro, as receitas sao
provenientes de cobranca de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias e, portanto,
nenhum cliente individualmente contribui de forma significativa para as receitas da
Sociedade.

28. GARANTIAS E SEGUROS

A Sociedade, por forca contratual, mantém regularizadas e atualizadas as garantias que
cobrem a execucao das funcbes de ampliagdo e conservacdo especial e das fungdes
operacionais de conservagao ordinaria da malha rodovidria e o pagamento da parcela fixa
do 6nus da concessado, quando aplicavel.

Adicionalmente, por forca contratual e politica interna de gestdo de riscos, a concessionaria
mantém vigentes apodlices de seguros de riscos operacionais, de engenharia e de
responsabilidade civil, para garantir a cobertura de danos decorrentes de riscos inerentes
as suas atividades, tais como perda de receita, destruicdo total ou parcial das obras e dos
bens que integram a concessdo, além de danos materiais e corporais aos usuarios, todos
de acordo com os padrdes internacionais para empreendimentos dessa natureza.

Em 31 de dezembro de 2019, as coberturas de seguros sao resumidas como segue:

Modalidade Riscos cobertos Limites de indenizagdo
Todos os riscos Riscos patrimoniais/perda de receita(*) 180.000
Responsabilidade civil 20.000

Garantia Garantia de execugdo do Contrato de Concessdo 177.750

(*) Por sinistro

Além dos seguros anteriormente mencionados, a Sociedade contratou apdlices na
modalidade Seguro Garantia Judicial referente a discussoOes judiciais proveniente de autos
de infracdo ANTT para as quais ndo ha provisdo registrada, em virtude de o respectivo risco
ser classificado como possivel ou remoto. O valor dessa garantia em 31 de dezembro de
2019 é de R$8.496 (R$3.286 em 31 de dezembro de 2018).
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAQOES CONTABEIS
Aos Administradores e Acionistas da Autopista Fernao Dias S.A.
Opinido

Examinamos as demonstrac¢des contabeis da Autopista Ferndo Dias S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Autopista Ferndo

Dias S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contdbeis”. Somos independentes em relacdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase

Reapresentacao do balango patrimonial em 1 de janeiro de 2018 e 31 de dezembro de 2018 e das demonstrag¢des dos fluxos de caixa
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

Em 20 de fevereiro de 2018 emitimos opinido de auditoria sem modificagdo sobre as demonstracdes contabeis da Sociedade para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, cujo balango patrimonial em 1 de janeiro de 2018 esta sendo reapresentado.

Em 27 de fevereiro de 2019 emitimos opinido de auditoria sem modificacéo sobre as demonstracdes contabeis da Sociedade para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, cujo balango patrimonial e fluxos de caixa estdo sendo reapresentados. Conforme
descrito na nota explicativa n° 4 as demonstragfes contabeis essas demonstra¢des contabeis foram alteradas e estdo sendo
reapresentadas para refletir a reclassificacio de parte do saldo de caixa e equivalentes de caixa no balanco patrimonial por mudanca
de politica contabil da Sociedade. Essa reapresentagdo esta de acordo com o pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa opinido ndo esta ressalvada em virtude desse assunto.

Outros assuntos
Demonstragéo do valor adicionado

A demonstracéo do valor adicionado (“DVA”), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaborada sob a
responsabilidade da Administracdo da Sociedade, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracdes contdbeis da Sociedade. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao esta reconciliada
com as demais demonstragdes contébeis e 0s registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estédo de
acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstracéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e é consistente em relagdo as demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées contdbeis como um todo e na
formac&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Reconhecimento de receita de arrecadacéo de pedagio

A receita proveniente de arrecadacgédo de pedagio é decorrente dos termos e das condi¢des estabelecidos no contrato de concessao
rodoviaria, que determina que “a concessao é um servico publico precedida da execucéo de obra publica (ativo intangivel) que sera
explorada em regime de cobranca de pedagio e de outros servigos prestados aos usudrios”. Anualmente, as tarifas séo reajustadas de
acordo com o contrato de concessao, o que impacta diretamente a receita da concessionaria com base no trafego das rodovias. O
sistema de arrecadacgédo de pedagio é utilizado para a mensuracao e cobran¢a das passagens de veiculos, por meio das vias manuais
(cobranca em espécie nas cabines de pedagio) e vias automaticas (abertura automatica da cancela do pedagio em decorréncia da
leitura do dispositivo eletrénico de identificagdo (“tag”) fixado no interior dos veiculos, além da leitura da quantidade de eixos de cada
veiculo passante e a coeréncia entre o nimero de eixos cadastrados no “tag” e o numero de eixos reais do veiculo passante).
Considerando esse contexto, identificamos o reconhecimento de receitas provenientes de arrecadacao de pedagio como um assunto
significativo que exigiu consideracéo especial de auditoria, além da utilizacdo de especialistas em auditoria de sistemas para dar
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suporte a nossa avaliagdo e ao nosso entendimento sobre o funcionamento dos sistemas de arrecadagéo e para avaliar os controles

existentes acerca do reconhecimento de receitas de arrecadacao de pedagio. Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio
dos procedimentos aplicados, consideramos a receita reconhecida proveniente de arrecadacgdo de pedagio aceitdvel no contexto das
demonstra¢Bes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 tomadas em conjunto.

Ativo intangivel - Avaliagéo do risco de reducgédo do valor recuperavel do ativo intangivel

O ativo intangivel é composto principalmente pelos investimentos e pelas obras realizadas nas rodovias e representa 86% do total do
ativo nas demonstrag8es contabeis. A avaliacdo do valor recuperavel do ativo intangivel da Sociedade, que realiza obras de
ampliacdo da capacidade e de melhoramento das rodovias que representam adi¢cdes expressivas ao ativo intangivel, foi significativa
para a nossa auditoria, porque o processo de avaliagdo é complexo, envolve um grau significativo de julgamento por parte da
Administracdo e baseia-se em premissas que séo afetadas por condi¢fes futuras esperadas da economia e do mercado. Dessa forma,
nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a utilizacdo de especialistas para a avaliagdo da razoabilidade das
premissas e das metodologias usadas pela Sociedade, em especial aquelas que se referem ao crescimento previsto da receita
decorrente de arrecadacédo de pedagio, que pode ser impactado pela redugéo ou pelo crescimento econdmico, pelas taxas de inflagéo
esperadas, pela evolugdo demografica, pelo volume de trafego de veiculos, entre outras premissas. As divulgacdes da Sociedade
sobre o ativo intangivel constam na nota explicativa n°® 2 as demonstragdes contébeis, que evidencia a natureza de cada concess&o,
bem como os investimentos em melhorias na infraestrutura previstos para os préximos anos; e na nota explicativa n° 11 as
demonstracdes contabeis, que demonstra a movimentagao dos saldos de ativo intangivel durante o exercicio. Com base nas
evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos aplicados, consideramos aceitavel o valor do ativo intangivel no contexto
das demonstracdes contébeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contébeis e o relatorio do auditor

A Administracao da Sociedade é responséavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracéo. Nossa
opiniéo sobre as demonstragBes contabeis ndo abrange o Relatorio da Administracéo, e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-
lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorcao relevante no Relatério da Administragcao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse
respeito.

Responsabilidades da Administracéo e da governanga pelas demonstracdes contabeis

A Administracéo é responséavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragfes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes contabeis, a Administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragfes contabeis, a ndo ser que a Administracéo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Sociedade sédo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das
demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contédbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des contébeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragfes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢éo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées
feitas pela Administragéo.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢gbes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragées contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacgédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
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identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Campinas, 20 de fevereiro de 2020

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Paulo de Tarso Pereira Jr.
Auditores Independentes Contador
CRC n°2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 253932/0-4
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

Nao foi instalado Conselho Fiscal.
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracédo da Diretoria Parecer

Na qualidade de Diretores da Autopista Ferndo Dias S.A, declaramos, nos termos do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, datada de 7
de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com o conteldo e opinido expressos no parecer da Deloitte Thouche
Tohmatsu Auditores Independentes.

Declaracao da Diretoria DF’'s

Na qualidade de Diretores da Autopista Ferndo Dias S.A, declaramos, nos termos do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, datada de 7
de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstracdes financeiras relativas ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2019.

Diretoria

Sergio Moniz Barretto Garcia
Diretor Executivo de Operagbes

Marcelo de Afonseca e Silva
Diretor de Operacdes

Giane Luza Zimmer Freitas
Diretor de Assuntos Regulatérios

Juan Gabriel Lopez Moreno
Diretor Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em atendimento a determinacgdo da Instrucdo CVM n°. 381/03 informamos que, no periodo findo em 31 de dezembro de 2019, nédo
contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles de auditoria externa. Em nosso relacionamento com o
Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo
deve (a) auditar seu préprio trabalho, (b) exercer fungdes gerenciais e (¢) promover nossos interesses.
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