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1. APRESENTACAO

A Lei Federal n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995,, que dispbe sobre o regime
de concessdo e permissdo da prestacdo de servicos publicos previsto no art. 175 da
Constituicdo Federal, prevé nos artigos 28 e 31 a hipdtese de constituicdo de garantias
dos direitos emergentes da concessdo na contratacdo de financiamentos, desde que nédo
haja comprometimento da operacionalizacéo e continuidade da prestacdo do servico, e
incube a concessiondria de rodovia e ferrovia federal concedidas o encargo de captar,
aplicar e gerir recursos financeiros necessarios a prestagdo do servico, in verbis:

“Art. 28. Nos contratos de financiamento, as concessionarias
poderdo oferecer em garantia os direitos emergentes da
concessdo, até o limite que ndo comprometa a

operacionalizacéo e a continuidade da prestacdo do servico.
Art. 31. Incumbe & concessionaria:

VIII - captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios
a prestacdo do servico. ™

Além disso, os artigos 25 e 26 da Lei n°® 10.233, de 05 de junho de 2001,
conferem a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT a atribuicéo de fiscalizar
0 cumprimento dos contratos de concessdo pertinentes ao transporte ferroviario e

rodoviario:

“Art. 25. Cabe a ANTT, como atribuicGes especificas

pertinentes ao Transporte Ferroviario: (Redacdo dada
pela Medida Proviséria n° 576, de 2012)

()

IV - fiscalizar diretamente, com o apoio de suas unidades
regionais, ou por meio de convénios de cooperacéo, 0
cumprimento das clausulas contratuais de prestacao de servigos
ferroviarios e de manutencdo e reposicdo dos ativos
arrendados;

Art. 26. Cabe a ANTT, como atribui¢des especificas pertinentes
ao Transporte Rodoviario:

VIl - fiscalizar diretamente, com o apoio de suas unidades
regionais, ou por meio de convénios de cooperacao, 0

cumprimento das condi¢des de outorga de autorizagdo e das
clausulas contratuais de permissao para prestacéo de servicos
ou de concessdo para exploracéo da infraestrutura.
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Por fim, no que tange aos contratos de concessdo para a exploracdo da
infraestrutura rodoviaria e do servico de transporte ferrovidrio de cargas, esses
estabelecem de forma genérica como proceder a cessdo de bens e direitos das concessdes
em garantia dos financiamentos. No caso das concessGes para a exploragdo da
infraestrutura rodovidaria, assim esta estabelecido, por exemplo, nos contratos da 3?2 etapa

de concessoes:

“(...) A Concessionaria, desde que autorizada pela ANTT,
poderd dar em garantia dos financiamentos contratados nos
termos desta clausula, os direitos emergentes da Concessao, tais
como as receitas de exploracdo do Sistema Rodoviario, desde
gue ndo comprometa a operacionalizacdo e a continuidade da
execucgdo das obras e dos servi¢os objeto da Concesséo.

Em relacdo a concessdo para a exploracdo da infraestrutura de transportes
ferrovidrios de cargas, assim dispde os contratos de concessdo oriundos da Rede
Ferroviaria Federal S. A. - RFFSA:

““S&o direitos das concessionarias:

(..)

Dar em garantia de eventuais contratos de financiamento
destinados a prover a recuperacgao, a conservacao, a ampliacédo
ou a modernizacdo da ferrovia, bens de sua propriedade
vinculados ao transporte ferroviario, bem como os direitos
emergentes da concessdo até o limite que nao comprometa a
continuidade da prestacdo do servico, com autorizacao prévia
do concedente.”

Portanto, em ambos os exemplos de clausulas ha a indicagdo expressa de que, para
dar bens e direitos em garantia em contratos de financiamentos, a concessionéria de
rodovia e ferrovia federal concedidas necessita de anuéncia prévia da ANTT. Tal
necessidade ensejou a inclusdo da regulamentacdo do tema na Agenda Regulatoria
2017/2018, mediante o projeto PET 1.3 - Anélise de Pedidos de Anuéncia para Concessdo
de Garantias em Financiamentos pelas Concessionarias .

O projeto tem como objetivo assegurar a continuidade dos servigos delegados,
mediante a racionalizacdo das diretrizes para a apresentacdo dos pleitos de anuéncia
prévia para dacdo de bens e direitos emergentes em garantias a operagdes financeiras

realizadas pelos entes regulados.
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O desenvolvimento dos trabalhos relativos ao projeto foi pautado segundo os
principios de governancga contidos no Decreto n® 9.203, de novembro de 2017, que dispde
sobre a politica de governanca da administragdo publica federal direta, autarquica e

fundacional, em especial os seguintes dispositivos:

“ Art. 3° S&o principios da governancga publica:

| - capacidade de resposta;

()

IV - melhoria regulatéria;

Art. 4° Sdo diretrizes da governanga publica:

()

Il - promover a simplificagdo administrativa, a modernizagéo
da gestdo plblica e a integracdo dos servicos publicos,
especialmente aqueles prestados por meio eletrénico;”

Nesse sentido € valido observar as considera¢Ges de Cruz (2009) acerca da
estrutura de governanca regulatoria contida no movimento de aprimoramento regulatorio

proposto pela Organizacédo para a Cooperagédo e Desenvolvimento Econdmico - OCDE:

“ A proposta de reforma regulatéria da OCDE influenciou
amplamente os paises latinos, entre eles o Brasil. A partir do
ambito de atuacdo do Estado, essa proposta apresenta trés
categorias da atividade regulatéria:

* Regula¢do Econémica — caracteriza-se pela intervencéo
direta nas decisdes de mercado, tais como defini¢do de precos,
competicdo, entrada e saida de novos agentes nos mercados.
Para a OCDE, nessa categoria a reforma deve se propor a
aumentar a eficiéncia econémica por meio da redugdo de
barreiras a competicdo e a inovacdo, utilizando a
desregulamentacéo, a privatizacdo e fornecendo estrutura para
o funcionamento e a supervisdo das atividades do mercado

. * Regulagdo Social — destina-se a proteger o interesse publico
nas areas de saude, seguranca, meio ambiente e em questdes
nacionais.Em muitos casos, a regulacdo deve atuar sobre
recursos sociais que ndo estdo sujeitos a transacbes de
mercado, mas que, no entanto, sdo importantes ou mesmo
imprescindiveis a producdo de um bem ou servico regulado.
Segundo a OCDE, cabe nesse plano da reforma aferir a
necessidade de intervir em decisGes relativas a proviséo de bens
publicos e a protecdo social, reduzindo os efeitos das
externalidades geradas por outros agentes sobre a sociedade.

* Regula¢do Administrativa — destina-se a estabelecer 0s
procedimentos administrativos por meio dos quais 0 governo
intervém nas decisdes econdmicas, os chamados red-tapes.
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Esses instrumentos burocraticos podem gerar impactos
substanciais sobre o desempenho do setor privado. De acordo
com a OCDE, para evitar esse efeito, os governos devem buscar
em suas reformas regulatérias eliminar as formalidades
desnecessarias, simplificar aquelas que s@o necessarias e
melhorar sua transparéncia e aplicacdo (Ministério do
Orgamento e Gestdo/Enap e OCDE, 1999).

Com base no exposto, conclui-se que o resultado da atuagdo regulatdria decorrente
do projeto PET 1.3, qual seja a criagéo de procedimentos administrativos internos, (pelos
quais sdo obtidos: (i) maiores niveis de transparéncia, previsibilidade e celeridade as
analises de pleitos de anuéncia prévia para dacdo de garantias em opera¢es financeiras;
(ii) padronizacdo dos procedimentos relativos a analise dos pleitos de anuéncia prévia
para dacdo dessas garantias, conferindo seguranca juridica para as institui¢fes
financiadoras e entes regulados. Merece registrar que tal padronizagdo € uma opg¢éo de
escolha que pode ser seguido pela concessionaria de rodovia e ferrovia federal
concedidas, objetivando a busca da melhoria continua nos processos; (iii) continuidade e
a qualidade do servico prestado pelas citadas concessionérias; (iv) eficiéncia econémica
por meio da reducdo de barreiras a competicdo e a inovagdo, utilizando a
desregulamentacéo, se enquadram tanto na categoria de Regulagcdo Administrativa quanto

de Regulacdo Econdmica.

Demonstrado que os resultados concretos da agéo regulatdria tratam-se de matéria
de conteldo interno e sem carater normativo, isto é, que ndo criam novas obrigagdes ou
direitos as concessiondarias reguladas, buscou-se aplicar os conceitos de Ciéncia
Comportamental (Behavioural Insights) utilizando postulados de economia e psicologia
para promover a adesdo dos agentes ao comportamento regulatorio desejado. Haja vista
sua orientacdo facultativa para o setor regulado e obrigatoria no ambito interno, optou-se
pela elaboragcdo de um Manual em vez de outras espécies mais onerosas e burocréaticas.
Tracado o relato anterior, importante registrar o alinhamento do instrumento proposto ao
Parecer n.00011/2018/PF-ANTT/PGF/AGU, pg. 2, inciso 5, in verbis:

“Inicialmente, sob o ponto de vista juridico, ndo vejo 6bice quanto a adoc¢éo de

um manual para nortear as andlises destinadas a decidir pela anuéncia prévia da
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ANTT na obtencéo de financiamentos pelas concessionarias dos servigos publicos

de exploragdo da infraestrutura ferroviéria e rodoviéria federal”.

Por fim, é valido ressaltar que, para tratar da regulamentacdo da mateéria, a
Superintendéncia Executiva - SUEXE contou com o apoio técnico da Superintendéncia
de Exploracdo de Infraestrutura Rodovidria — SUINF, da Superintendéncia de
Infraestrutura e Servigos de Transporte Ferroviario de Cargas — SUFER e foi amplamente
discutido com as concessionarias do setor, associacdes do setor regulado (Associagédo
Brasileira de Concessionarias de Rodovias - ABCR e Associagdo Nacional dos
Transportadores Ferroviarios - ANTF), bem como think tanks e representantes privados
e institucionais do setor financeiro (Banco Nacional do Desenvolvimento e Social -
BNDES).

2. ABRANGENCIA DE APLICACAO

Os conceitos e critérios apresentados estdo direcionados a analise de anuéncia
prévia em financiamentos sob competéncia da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT.

O objetivo deste manual é propiciar orientagdes aos servidores da ANTT no
desenvolvimento dos trabalhos de anuéncia prévia para concessdo de garantias em
operacOes financeiras, bem como, fornecer transparéncia as concessionérias de rodovia e

ferrovia federal concedidas quanto a andlise para a anuéncia em financiamentos

3. TERMOS E DEFINICOES

Para efeito deste manual de normas e procedimentos consideram-se 0s seguintes

termos e defini¢oes, além daqueles constantes em norma especifica:

. Alavancagem financeira
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Corresponde a relacdo entre capital proprio e recursos de terceiros (empréstimos
e financiamentos) aplicados na implantacdo de um projeto. Ao aplicar recursos de
terceiros, o empreendedor pode implantar um projeto sem ter capital proprio suficiente
para o total do investimento. A alavancagem possibilita 0 aumento do rendimento do

capital proprio.
. Bonds

Titulos de créditos de longos prazos, emitidos
por governos, bancos ou empresas privadas interessadas em alongar o perfil de sua
divida.

. Capital de risco

Investimentos destinados a aquisicdo de participacdes acionarias em empresas
em fase acelerada de crescimento e de maior risco, com expectativa de remuneracao a
partir da distribuicdo de dividendos ou no ganho de capital decorrente da valorizagéo
desses ativos desde a sua aquisicdo ate seu efetivo desinvestimento.

. Capital semente

Modelo de investimento destinado ao apoio de empresas e projetos em estagio

inicial de operacéo, buscando viabilizar seu modelo de negdcios.
. Debéntures

Titulos de divida de médio e longo prazo emitidos por empresas, em que 0

detentor, o debenturista, passa a ser credor da empresa.
. Debéntures conversiveis

Titulos de divida que podem ser convertidos, sob determinadas condi¢des, em

participacdo acionaria na empresa emissora.
. Ecossistemas de inovagéao

Conjunto de fatores e agentes que contribuem para a inovacdo, tais como
universidades, investidores de risco, pesquisadores, parques tecnolégicos e incubadoras

de empresas.
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. Empréstimo-ponte

Financiamento a um projeto com o objetivo de agilizar a realizacdo de
investimentos por meio da concessao de recursos no periodo de estruturacdo da operacao
de financiamento de longo prazo, a qual o empréstimo-ponte deve estar, necessariamente,

associado.
. Funding

Corresponde a mobilizacao de recursos de terceiros via mercado de capitais ou
mercado bancario com prazo de amortizagdo compativel ao prazo de maturacdo do

investimento que se pretende implantar.
. Fundos de investimento em participacao

Estruturas societarias constituidas sob a forma de condominios fechados, que
tém por objetivo promover a aplicacédo coletiva dos recursos de seus participantes a partir
da emissdo de cotas representativas de seu patrimdnio. Tais estruturas reunem as
aplicacdes de varios individuos e as utilizam para o investimento em valores mobiliarios,

normalmente participacdes acionarias em empresas.
. Greenfield

Empresa ou projeto que ndo apresenta operacdo preexistente, isto é, que ainda
estad em processo de implantagcdo ou que se encontra em estagio inicial de operacéo.

. Oferta publica inicial (de ac6es)

Mais conhecida pelo termo em inglés IPO (initial public offering), € a primeira

venda de acdes de uma empresa em bolsa, que marca sua entrada no mercado de capitais.
. Renda fixa

Operac0es financeiras em que a remuneracgédo € paga de acordo com condic6es

preestabelecidas, como titulos publicos, poupanca, financiamentos e debéntures simples.
. Renda variavel

Operacdes financeiras que utilizam valores mobiliérios, nas quais a remuneragdo

ndo é conhecida no momento da aplicagéo.

10
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. Tarefas e Processos

Tarefas sdo conjuntos detalhados de agcbes executaveis que juntas formam um
processo, demonstrando assim: (i) as atividades sequenciais, (ii) as atividades
interdependentes; e (iii) fluxos de trabalho suficientes e necessarios para que cada
processo da organizacdo seja executado. Ao passo que processos sdo atividades
sequenciais que agregam valor, transformando-os em resultados para a empresa. Dentro
desse contexto, um processo seria a manutencao/investimento ao longo da concessao e
algumas de suas atividades seriam a compra de trilhos ou cimento; reperfilamento de

divida e etc.
. TIJLP

A Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) é fixada trimestralmente pelo Conselho
Monetario Nacional e é referéncia para o céalculo dos juros dos financiamentos de longo
prazo realizados pelo BNDES. A TJLP foi criada em 1994 visando ser a taxa mais atrativa

para os investimentos de longo prazo se comparada a outras taxas da economia brasileira.
. Valores mobiliarios

Quaisquer titulos ou contratos de investimento emitidos por empresas que gerem
direito de participacao, de parceria ou remuneracdo, inclusive resultante da prestacao de
servigos, cujos rendimentos advém do esfor¢co do empreendedor ou de terceiros. Para o
emissor, os valores mobiliarios sdo uma forma de captacdo de recursos alternativa a um
financiamento tradicional, enquanto para o comprador representam um investimento com
potencial de rentabilidade superior a um titulo de renda fixa. Exemplos: acGes, debéntures

ou cotas de fundos de investimento.

4 ANALISE DE PEDIDOS DE ANUENCIA PREVIA

4.1 Caracteristicas Gerais

4.1.1 Conceituacao de Contrato de Financiamento

11
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E um contrato de responsabilidade unica e exclusivamente das concessionarias de
rodovias e ferrovias federais concedidas. A finalidade da obtencdo do financiamento é
cumprir cabal e tempestivamente com todas as obriga¢fes assumidas no Contrato de

Concessao.

4.1.2 Formalizagdo

O pedido de anuéncia prévia que for protocolado na respectiva Superintendéncia
sera formalizado por meio de um processo autuado pela ANTT. Importante realgar que a
concessionaria somente pode dar em garantia dos financiamentos os bens e direitos
emergentes da concessdo, desde que ndo haja comprometimento da operagdo e
continuidade do servico objeto da concessao.

4.1.3 Da Analise da Anuéncia Prévia

A superintendéncia responsavel pela analise da anuéncia prévia devera concluir
os trabalhos no prazo de ate 30 (trinta) dias, prorrogaveis por no maximo mais 5 (cinco)
dias uteis contados da data do protocolo da solicitagdo de anuéncia. Além disso, caso a
analise do pleito da concessionaria ndo seja concluida no prazo estabelecido havera a

aprovacao tacita da demanda da concessionaria.

4.2 Documentos
4.2.1 Exame dos Documentos Previamente Enviados:

O servidor responsavel pela analise devera verificar se a seguinte documentacéo,

no que couber?, consta na solicitacdo feita pela concessionaria para obter anuéncia para

1 Por exemplo: a apresentacdo de minuta de contrato de penhor é obrigatdria somente nos casos em
que o financiamento em analise comporta essa possibilidade.

12
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contrair um financiamento oferecendo em garantia bens (desde que estes ndo sejam de

titularidade da Unido) e direitos emergentes da concesséo:

v

Descricdo geral da estrutura da operacdo, que devera explicitar as
garantias a serem constituidas, as clausulas restritivas, o objeto da captacéo,
montante, prazo e outras informagdes relevantes para o entendimento do
financiamento a ser contraido. O objetivo da descricdo é proporcionar ao
técnico uma visao global da operacao de crédito a ser analisada.

Minuta do contrato de penhor (acGes, recebiveis, bens e outros), cujo
proposito é averiguar se a constituicdo do penhor, em favor da instituicdo
financeira, assegura o integral cumprimento das obrigac¢des garantidas na
operacao.

Minuta do contrato de cessdo de crédito, cujo objetivo é verificar a
natureza, valor e finalidade do contrato. O servidor responsavel devera
verificar se ha divergéncias em relacdo as informagfes constantes na
descricdo geral da estrutura da operacéo.

Minuta do contrato de direitos creditorios, que devera conter os direitos
creditorios que foram dados & instituicdo financeira em decorréncia do
contrato de financiamento. O servidor deve checar, nesta minuta, se 0s
direitos emergentes bem como os demais direitos, corpdreos e incorpdreos
foram dados em garantia do financiamento.

Minuta, se houver, do contrato de compartilhamento de garantias, cujo
objetivo é verificar se as mesmas garantias foram dadas em outros contratos
de financiamentos eventualmente celebrados pela concessionaria com

outras institui¢des financeiras.

Relatério Anual de Auditoria Independente que contenha parecer explicitando

incerteza relevante, eventualmente identificada, em relacéo a eventos ou condicfes

que possam levantar duvidas sobre o pressuposto de continuidade operacional da

concessionaria, conforme prescrito na NBC T 11.10 — Continuidade Normal das

Atividades da Entidade. Tal relatorio devera ser encaminhado durante todo o periodo

do contrato de financiamento

13
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Também é de responsabilidade do servidor responsavel pelo  processo de

anuéncia prévia, se 0s seguintes pontos foram atendidos:

v A concessionaria firmou compromisso de aplicacdo dos recursos oriundos
dos contratos de financiamento exclusivamente em tarefas e processos
relacionados a prestacdo do servigo publico concedido;

v" Os recursos oriundos do contrato de financiamento deverdo ser
empregados exclusivamente na concessionaria garantidora do contrato de
financiamento;

v' Os signatarios do negdcio juridico consentiram que, na hipotese de
eventual inadimplemento contratual, as garantias ndo serdo executadas
integralmente, de forma a assegurar a retencéo de recursos suficientes para
a operacionalizacdo e continuidade da prestacdo do servigo adequado;

v Se o relatério auditado pela auditoria independente apresenta constatacéo
de indicios que ponham em davida o pressuposto de continuidade. Em
caso afirmativo, deverdo também constar medidas ou planos destinados a

mitigar tais riscos.
A par de todas informagGes, o servidor devera:

v’ Consolidar sua analise em uma Nota Técnica a ser aprovada pelo Gerente
e encaminhada para validacao final do Superintendente;
v" Minutar uma Portaria para ser publicada no DOU, que serdo anexados a

nota técnica

Apos a validagdo pelo superintendente serd encaminhado a Secretaria Geral
(SEGER) que providenciarad a publicacdo da Portaria. Em seguida, a superintendéncia
fard a comunicacdo a concessionaria por meio de oficio. Nesse diapasdo, cabe-nos
noticiar a importancia da manifestacdo da Procuradoria para a contribuicdo na prévia
tomada de decisdo, quando se tratar de tema de fundo juridico que possa gerar alguma
inseguranca por parte da rea técnica.

Finalmente, destaca-se que o envio do conjunto documental prescrito no presente
manual é facultativo as concessionarias. Caso o pedido de anuéncia para obter um

financiamento venha conforme as diretrizes deste manual, o tempo para a manifestacéo

14
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do corpo técnico da ANTT serd no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogéveis por no maximo
mais 5 (cinco) dias Uteis contados da data do protocolo da solicitacdo de anuéncia. Além disso,
caso a andlise do pleito da concessionaria ndo seja concluida no prazo estabelecido haverd a
aprovacdo tacita da demanda da concessionaria. Dito de outro modo, o referido prazo para
analise s6 se aplica caso o conjunto documental encaminhado pelo concessionario estiver
totalmente aderente ao prescrito no manual. Além disso, as informacdes contidas nos
documentos precisam estar em um Sumario Executivo (que devera conter as principais

informac0Oes acerca da operacdo de financiamento).

4272 Documentos Enviados Posteriormente:

E de responsabilidade da concessionaria encaminhar 8 ANTT copia dos contratos
avencados na operacdo, em até 10 (dez) dias Uteis da data de sua assinatura, prazo

estipulado nos contratos de concessédo rodoviaria.

Em resumo, a celebracdo da operacdo de financiamento possui um conjunto de

processos que podem ser visualizados na Figura 01:

15
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Pedido de anuéncia prévia, acompanhado de:

. Descrigdo geral da operagio;
. Minutas do Contrato de:
Penhor;

Cessdo de crédito;
Direitos creditorios;
Compartilhamento de garantias.

|A par de todas as informacgtes, a agéncia deve:

* (Consolidar analise em uma Nota Técnica;
* Publicar Portaria no DOU;
®* Enviar Oficio & Concessionaria.

CONCESSIONARIA

Copia dos contratos da operagdo em
ate 10 dias uteis da data da assinatura

Figura 01: Estrutura Basica da Operagdo de Finaciamento

5. CONSIDERAGCOES FINAIS

A elaboracdo deste manual justifica-se em funcéo da necessidade de proporcionar
economia, transparéncia, previsibilidade e celeridade as anélises de anuéncia prévia para

concessao de garantias em operagdes financeiras

Nesse sentido, estabeleceu-se critérios e padronizou-se procedimentos internos

relativos a andlise dos pedidos de anuéncia prévia para concessdo dessas garantias,
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conferindo seguranca juridica para as instituicbes financiadoras, concessionarias e
também para o corpo técnico da Agéncia. Dessa forma, procura-se, em ultima analise,
assegurar a continuidade e a qualidade do servigo publico prestado pelas concessionarias

reguladas pela ANTT.

Finalmente, estima-se que 0 custo imposto ao setor regulado seréa reduzido em,
aproximadamente, 60% (sessenta por cento) — de, aproximadamente R$ 81.318.037,02
(oitenta e um milhdes, trezentos e dezoito mil, trinta e sete reais e noventa e dois centavos)
para, aproximadamente, para R$ 33.039.518,81 (trinta e trés milhdes, trinta e nove mil,
quinhentos e dezoito reais e oitenta e um centavos). Trata-se de uma economia de R$
48.278.519,11 (quarenta e oito milhdes, duzentos e setenta e oito mil, quinhentos e
dezenove reais e onze centavos) — devido a seguranca juridica e a correta alocacédo de
riscos decorrentes da racionalizacdo e padronizacdo das analises de anuéncia prévia, em

consonancia com o objetivo de reduzir o fardo regulatério imposto ao setor privado.

ANEXO | — Modelo de Portaria
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PORTARIAN® _ DE__DE__ DE

O SUPERINTENDENTE DE INFRAESTRUTURA E SERVICOS DE TRANSPORTE
FERROVIARIO DE CARGAS DA AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES
TERRESTRES - ANTT, no uso de suas atribui¢Bes, fundamentada na Nota Técnica __,
de__de_ de__ ,enoqueconstado Processon®[ndmero do processo], RESOLVE:

Art. 1° Autorizar a Concessionaria [nome da concessionaria] S.A a realizar o
financiamento de longo prazo no montante de R$ [escrever por extenso o montante] junto
a instituicdo [nome da instituicdo], com o objetivo de captar recursos necessarios ao
financiamento de investimento de responsabilidade da concessionaria.

Paragrafo unico: A Concessionaria deverd encaminhar a ANTT coOpia dos contratos
avencados na operacdo em até 10 (dez) dias Uteis da data de sua assinatura.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

[ NOME DO SUPERINTENDENTE ]
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