CANTT  Agéncia Nacional de Transportes Teirestes

INS SHON BIA0LID] = SN m—

(N40 ebiuy) "y°s ea13s1607 BUSOPIOUSUR) |  mn
W 268 oesusixy
ejabuls eyury
oyoal) o opoy wa (w p9‘L) ebieq ejong

sefese ouo4 9p EPEAIST - 047 N

VAN3O31

SNs3r Nod

VaIA VAON

02¥0d VS3Ad
VHINYLTY
VIONY1IZNY
OHNIAIININ
34931V 0LV

WINY3IN
OQVIHQLIA

) Svg3dvnvyvd

SITOdONIVLI
®

) YEVIVIN

VIONYTIVIY,

SYrvivo
()

043 - SYrvydvI O¥¥3d 3a vavdy

223

EFC - Estrada de Ferro Carajas



‘ ANTT Agéncia Nacienal de Transportes Terrestres

13 - EFC - ESTRADA DE FERRO CARAJAS

13.1 - Informacdes Gerais da Ferrovia

A Companhia Vale do Rio Doce - CVRD obteve em 27/06/97, sob novo contrato firmado
com a Uniao, a concessao da exploracao dos servicos de transporte ferroviario de cargas e
passageiros executados pela Estrada de Ferro Carajas. A outorga desta concessao foi efetivada
por Decreto Presidencial de 27/06/97, publicado no Diario Oficial da Uniao de 28/06/97, e a
empresa deu prosseguimento a operacao destes servigos a partir de 01/07/97.

, . Para

Area de Atuacao Maranhao

Extensao das Linhas Bitola 1,60 m 892 km
Total 892 km

Pontos de Interconexao com Ferrovias

FNS Acailandia - MA

TNLSA - Transnordestina Logistica S.A. Ramal ltaqui (Pombinho) - MA

Pontos de Interconexao com Portos

Terminal da Ponta da Madeira-MA

Cabe ressaltar que os dados dos anos de 2007 e 2008 da EFC serao divergentes devido ao fato
do contrato de sub-concessao da Ferrovia Norte Sul S.A - FNS. No ano de 2007 toda carga que
transitava na FNS era computada para a EFC, ja em 2008 as concessionarias informaram seus
dados separadamente.
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13.1.1 - Transporte de Carga Realizado.

13.1.1.1 - Mercadorias Transportadas em Tonelada Util (tu) - 2007 e 2008

2007 2008
1.596
93.151
B Minério de fero B ndistria Siderdrgica B Canso/coque
O Grangis Minerais B Soja e Farelo de Soja B Adubos e Fertilizantes
O Cormbustiveis, Derivados co Petrdleo e Alcoo! B Contéinar HE Carga Geral - Ndo Conteinerizada

OBS. Os dados descritivos encontram-se no Anexo.

13.1.1.2 - Mercadorias Transportadas Tonelada Quildmetro Util (tku) - 2007 e 2008

2007 2008
B Mingrio de fermo B | diistria Siderdrgica B Candojcoque
O Grangis Minemis B Soja e Farelo de Soja B Adubos e Ferilizantes
O Cormbustiveis, Derivados do Petrdlec e Alcoo! E Contéiner B Carga Geral - Ndo Conteinerizada
OBS. Os dados descritivos encontram-se no Anexo.
EFC - Estrada de Ferro Carajas 225




‘ ANTT Agéncia Nacienal de Transportes Terrestres

13.2 - Indicadores Operacionais

13.2.1 - Total de Carga Transportada
Tonelada Util (tu) - 10 °®
12.000,0 +
10.000,0
8.000,0 W
6.000,0
4.000,0
2.000,0
0,0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
—&— Ano 2007 —=— Ano 2008
ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
Ano 2007 | 8.508,6]7.536,8| 7.698,1]7.994,6 | 8.237,1] 8.179,7 | 8.495,3]19.216,5] 8.975,0| 8.161,2] 7.908,4 | 9.449,5| 100.361,0
Ano 2008 | 9.062,8]8.773,9]7.613,1]7.110,5]8.852,6 ] 8.977,5]9.601,3]9.345,5] 8.793,7| 9.336,2 ] 8.476,8 | 7.726,5 | 103.670,3
13.2.2 - Producao do Transporte de Cargas
Tonelada Quilémetro Util (tku) - 10 ©
9.000,0
8.000,0 /_——I/M
6.000,0 -
5.000,0
4.000,0
3.000,0
2.000,0
1.000,0
0,0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
—&— Ano 2007 —s— Ano 2008
ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
Ano 2007 | 7.027,7] 6.296,6]6.357,3] 6.566,8 ] 6.767,9 ] 6.809,6 ] 7.061,8 | 7.671,0] 7.495,0 ] 6.768,5] 6.592,1] 7.919,9 | 83.334,3
Ano 2008 | 7.629,3] 7.362,8]6.338,8]5.950,2] 7.466,5] 7.544,8 | 8.093,5| 7.889,0] 7.471,6 | 7.895,8] 7.216,4 | 6.654,3 | 87.513,1

EFC - Estrada de Ferro Carajas

226




‘ ANTT Agéncia Nacienal de Transportes Terrestres

13.2.3 - Producao do Transporte de Cargas para Meta

Tonelada Quildmetro Util (tku) - 10 °

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO ET UT NOV DEZ | TOTAL
B Acumulado 2007 | 319,4 | 600,3 | 955,1 | 1.410,4 | 1.872,4 | 2.302,2 | 2.687,5 | 3.051,7 | 3.439,4 | 3.855,7 | 4.153,5 | 4.554,6 | 4.554,6
O Meta 2007 3.400,0
B Acumulado 2008 | 317,0 | 616,9 | 969,2 | 1.294,3 | 1.600,4 | 1.936,4 | 2.313,7 | 2.643,6 | 3.001,1 | 3.310,4 | 3.505,7 | 3.711,4 | 3.711,4
B Meta 2008 4.000,0

OBS. A producao calculada para efeito de cumprimento de meta contratual pode diferir da
producao transportada, pois nao inclui a carga propria da ferrovia e reparte a producao em outra
malha entre as ferrovias visitante e visitada, de acordo com o estabelecido no Contrato
Operacional Especifico (COE).

13.3 - Seguranca Operacional

13.3.1 - Causas dos Acidentes com Trem de Carga

CAUSA jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez | TOTAL
Falha Humana 0 1 2 0 0 0 2 1 1 0 0 4 11
Material Rodante 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 7
Outras Causas 0 3 0 1 0 0 2 8 0 5 2 21
Sinalizagéo,
Telecomunicagao e
Eletrotécnica 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Via Permanente 1 0 3 1 0 0 2 0 1 0 0 0 8
Numero de Acidentes 1 5 6 3 1 0 7 9 3 0 6 7 48
OBS. Inclui todos os acidentes ocorridos em 2008 (graves e nao-graves).
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‘ ANTT Agéncia Nacienal de Transportes Terrestres

2,08%

43,75%

16,67%

Distribuicao dos Acidentes por Causas

22,92%

14,58%

m Falha Humana

B Material Rodante

O Outras Causas

| Sinalizagao,

Telecomunicagao

e Eletrotécnica

O Via Permanente

13.3.2 - Conseqiiéncias dos Acidentes Graves (AG)

Gravidade dos Acidentes jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | Total
N2 DE ACIDENTES 1 5 6 3 1 0 7 9 3 0 6 7 48
N ¢ DE ACIDENTES GRAVES 0 2 0 0 0 0 1 1 1 0 0 1 6
Ne VITIMAS EM ACIDENTES GRAVES 0 2 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 4
N2 AG COM MORTES OU LESOES GRAVES 0 2 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 4
N2 AG COM DANOS AO MEIO AMBIENTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N2 AG COM DANOS A COMUNIDADE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N2 AG COM PREJUIZO ELEVADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N2 AG COM INTERRUPQAO DA CIRCULAQAO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
N2 AG COM PRODUTO PERIGOSO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
13.3.3 - Fatores para o calculo do Indice de Seguranca (acidentes por milhao de
trem.km)
Numero de Acidentes
Ano | Jan. Fev. Mar. | Abr. | Mai. | Jun. Jul. | Ago. | Set. Out. | Nov. | Dez. Total
2007 1 3 6 5 5 4 3 2 3 2 2 4 40
2008 1 5 6 3 1 0 7 9 3 0 6 7 48
Trem.km (milh6es)
Ano | Jan. Fev. Mar. | Abr. | Mai. | Jun. Jul. | Ago. | Set. Out. | Nov. | Dez. Total
2007 | 0,78 0,68 0,75 | 0,73 | 0,74 | 0,71 0,77 |1 0,83 | 0,80 | 0,75 | 0,73 | 0,84 9,12
2008 | 0,78 0,74 0,66 | 056 | 060 | 056 | 0,60 | 059 | 056 | 0,59 | 0,53 | 0,49 7,26
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13.3.4 - indice de Acidentes

indice de Acidentes x Meta Contratual
acidentes por milhao de trem.km

40,00
35,00 A
30,00

25,00

20,00 A
15,00 -

10,00
5,00 -
0,00 -

4,39

12,

Ano Civil 2007

Ano Civil 2008

00

B indice de Acidentes

4,39

6,62

B Meta Contratual

12,00

12,00

13.4 - Investimentos e Outras Inversoes

2008
Veiculos e Equipamentos Ferroviarios
Novas Aquisicoes Modernizagées
R$ Quantidade R$ Quantidade
Locomotiva: 77.615.930 33 746.101 0
Vagao: 336.346.954 2.319 36.675.468 1.361
Carros de passageiro: 0 0 1.500.414 10
Outros veiculos e
equipamentos: 3.370.270 0 2.357.781
Veiculos rodovidrio: 2.983.722 4 134.491
TOTAL 420.316.876 41.414.255
Via Permanente
Ampliacao da Malha Malha Existente
R$ Extensao (km) R$ Extensao (km)
Infra-estrutura: 230.092.324 23 120.803.275 6
Superestrutura: 280.786 0 141.555.950 232
Total: 230.373.110 262.359.225
Outros Investimentos
Telecomunicagdes (R$): 3.699.703 | Sinalizacao (R$): 9.478.757
Oficinas (R$): 157.302.684 | Edificagdes (R$): 0
4.315.687
Informatizacéo (R$): Meio ambiente (R$): 2.619.299
Capacitagao (R$): 923.529 | Outros (R$): 41.337.444
Total (R$): 219.677.103

Total Investimento

Total Geral (R$): |

1.174.140.569

EFC - Estrada de Ferro Carajas
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13.5 - indice de Produtividade da Ferrovia

13.5.1 - Desempenho de Trem de Carga

13.5.1.1 - Velocidade Média Comercial e de Percurso

VELOCIDADE MEDIA COMERCIAL E DE PERCURSO

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—e— TOTAL VMC 2007 | 29,00 | 28,17 | 2558 | 24,40 | 26,17 | 27,10 | 2526 | 26,59 | 2530 | 22,50 | 22,96 | 26,13
—s— TOTALVMC 2008 | 24,29 | 24,74 | 20,96 | 17,17 | 26,44 | 27,12 | 28,11 | 26,97 | 25559 | 2558 | 24,21 | 2512
TOTAL VMP 2007 | 29,71 | 30,15 | 28,87 | 26,24 | 28,44 | 29,15 | 26,88 | 28,14 | 26,69 | 24,38 | 25,09 | 27,50
—e— TOTALVMP 2008 | 25,59 | 2598 | 22,73 | 19,15 | 3292 | 38,46 | 43,61 | 42,73 | 42,10 | 42,08 | 39,90 | 45,14

13.5.1.2 - Trem.km (10 )

900,0

Trem.km - 103

/\A /

800.0 w
700,0

—_—

\0/\.\

600,0 ~ Y, " M\

500,0 —=

400,0

300,0

200,0

100,0

0.0 JAN FEV | MAR | ABR MAI JUN JUL | AGO SET | OUT | NOV | DEZ
—e—Ano 2007 | 778,8 | 680,5 | 746,3 | 726,1 | 741,6 | 7122 | 7744 | 834,5 | 803,8 | 753,0 | 734,6 | 8353
—=—Ano 2008 | 776,2 | 738,9 | 663,3 | 556,1 | 596,1 | 556,2 | 599,2 | 592,2 | 558,7 | 592,4 | 534,5 | 492,2
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13.5.1.3 - Numero de Trens Formados

Namero de Trens Formados
Unidade
1.600,0
1.400,0 A /\./.\I\./.\'\
1.200,0 -
1.000,0 -
800,0 —
600,0 -
400,0
200,0
0,0
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
—+—Ano 2007 | 1.085,0 | 900,0 | 876,0 | 924,0 | 948,0 | 9350 | 992,0 |1.041,0|1.009,0 | 936,0 | 901,0 |1.069,0
—=—Ano 2008 | 984,0 | 948,0 | 810,0 | 718,0 |1.434,0|1.373,0 | 1.443,0 | 1.406,0 | 1.341,0 | 1.421,0 | 1.265,0 | 1.197,0
13.5.2 - Desempenho de Locomotiva
13.5.2.1 - Frota Total em Trafego
LOCOMOTIVAS EM TRAFEGO NA MALHA
250,0
200,0 - —a——
150,0 +—— - —
100,0
50,0
0,0
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
—e—Total2007 | 160,0 | 163,0 | 159,0 | 171,0 | 1820 | 1820 | 180,0 | 1820 | 182,0 | 183,0 | 1820 | 183,0
—=— Total2008 | 183,0 | 183,0 | 180,0 | 1820 | 1950 | 199,0 | 201,0 | 210,0 | 209,0 | 210,0 | 2120 | 2120
Propria 2007 | 160,0 | 163,0 | 159,0 | 171,0 | 1820 | 1820 | 180,0 | 1820 | 1820 | 183,0 | 1820 | 183,0
—=— Prépria2008 | 183,0 | 183,0 | 180,0 | 1820 | 1950 | 197,0 | 199,0 | 2080 | 207,0 | 209,0 | 210,0 | 208,

EFC - Estrada de Ferro Carajas
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13.5.2.2 - Frota de Outras Ferrovias

4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

Frota de Outras Ferrovias
n° de locomotivas

—e— Ano 2007

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

—=— Ano 2008

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

2,0

2,0

2,0

2,0

1,0

2,0

4,0

13.5.2.3 - Disponibilidade (%) - locomotivas

Disponibilidade ( % )
loco.hora

92,0
91,0
90,0
89,0
88,0
87,0
86,0
85,0
84,0
83,0
82,0
81,0

—e— Ano 2007
—a— Ano 2008

86,3
87,8

87,8
88,0

88,8
88,1

84,6
89,1

88,4
87,5

91,0
88,0

90,9
88,3

90,2
88,3

89,3
87,0

89,4
88,7

89,7
88,9

88,8
90,1

EFC - Estrada de Ferro Carajas
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13.5.2.4 - Utilizacao da Disponibilidade (%) - locomotiva

Utilizacao da Disponibilidade ( % )
loco.hora

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

—e—Ano 2007 | 82,1 79,2 86,7 89,7 87,5 86,4 94,6 96,6

97,4

97,4

96,8

97,6

—=—Ano 2008 | 97,5 97,4 97,4 97,4 81,9 80,6 81,6 82,1

83,3

84,5

82,2

74,7

13.5.2.5 - Consumo de Combustivel (litros / 10 * tku)

Consumo de Combustivel

litros por milhares de tku
2.500,0

2.000,0
1.500,0
1.000,0

500,0

0,0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
—e—Ano 2007 | 2,1 2,1 2,2 2,2 2,1 2,1 2,2 2,2 2,2 2,3 2,2 2,2
—s=—Ano 2008 | 2,1 2,1 2,9 2,2 120938| 21 2,1 2,1 2,0 2,0 1,9 2,1
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13.5.2.6 - Consumo de Combustivel (litros / 10 * tkb)

1.600,0
1.400,0
1.200,0
1.000,0
800,0
600,0
400,0
200,0
0,0

Consumo de Combustivel
litros por milhares de tkb

—e—Ano 2007 | 1,4 1,5 1,6 1,5 1,5 1,5 1,6

1,5

1,5

1,6

1,5

1,5

—=—Ano 2008| 1,5 1,5 2,0 1,5 |1.4758| 1,5 1,5

1,5

1,5

1,4

1,4

1,5

13.5.2.7 - Percurso Médio - Locomotiva

Percurso Médio

km
16.000,0

14.000,0
12.000,0
10.000,0
8.000,0
6.000,0
4.000,0
2.000,0
0,0

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOvV

DEZ

—— Ano 2007
—=— Ano 2008

11.046,0
12.590,0

10.843,0
12.590,0

10.837,0
11.459,0

10.079,0
9.919,0

11.078,0
11.032,0

11.169,0
10.224,0

12.054,0
11.069,0

13.435,0
10.573,0

13.436,0
9.841,0

13.361,0
10.266,0

11.450,0
9.413,0

11.387,0
9.060,0

EFC - Estrada de Ferro Carajas
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13.5.3 - Desempenho de Vagao

13.5.3.1 - Frota Total em Trafego

15.000,0
10.000,0 ﬂzﬁwﬁ
5.000,0

0,0

VAGAO EM TRAFEGO NA MALHA

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

—&— Total 2007

9.518,0 |110.182,0| 9.551,0 | 9.856,0| 9.829,0 | 9.795,0 | 9.694,0 | 9.518,0 | 9.697,0 | 9.621,0 | 9.667,0 | 9.805,0

—8— Total 2008

9.924,0 | 9.694,0 |10.222,0/10.381,0/10.773,0/10.813,0{11.008,0/11.274,0|11.396,0|11.861,0/11.544,0|11.876,0

Prépria 2007 | 9.518,0 |10.182,0| 9.551,0 | 9.856,0| 9.829,0 | 9.795,0 | 9.694,0 | 9.518,0 | 9.697,0 | 9.621,0 | 9.667,0 | 9.805,0

—8— Prépria 2008 | 9.924,0 | 9.694,0 {10.222,0/10.381,0/10.773,0{10.813,0/11.008,0{11.274,0/11.392,0|11.607,0/11.540,0(11.872,0

13.5.3.2 - Frota de Outras Ferrovias

Frota de Outras Ferrovias
n° de vagoes
300,0
250,0 A
200,0 / \
150,0 / \
100,0 / \
50,0
0,0 » » » . . » = » ‘—/ * \ . -
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
—e—An02007| 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
—=—Ano2008| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 254,0 4,0 4,0
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13.5.3.3 - Disponibilidade (%) - Vagao

Disponibilidade ( % )

100,0
99,0
98,0
97,0
96,0
95,0

94,0

93,0

—e—Ano 2007 | 96,9 97,3 98,7 99,0 99,0 97,9 97,6 95,9 97,6 97,8 98,6 98,1
—=—Ano 2008 | 97,3 97,2 97,5 97,0 96,3 96,1 96,5 96,7 96,5 96,5 96,7 95,4

13.5.3.4 - Percurso Médio - Vagao

Percurso Médio

km
18.000,0

16.000,0
14.000,0
12.000,0
10.000,0
8.000,0
6.000,0
4.000,0
2.000,0
0,0

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

—e— Ano 2007 |13.633,0/11.911,0/12.880,0|12.646,013.572,0/13.498,0|14.292,0|15.934,0|15.640,0/13.432,0|13.594,0|15.679,0
—=— Ano 2008 |14.943,0(15.201,0|12.227,0|10.573,013.803,0|13.544,0|14.483,0{13.937,0/12.899,0| 13.007,0|12.304,0| 11.063,0
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13.5.3.5 - Tku Produzida por Vagao

900.000,0
800.000,0
700.000,0
600.000,0
500.000,0
400.000,0
300.000,0
200.000,0
100.000,0

0,0

JAN

FEV

MAR

Tku Produzida por Vagao
tku / vagao

ABR

MAI

JUN

JUL AGO

SET

out

NOV

DEZ

—&— Ano 2007

747.162,0

624.679,0

672.906,0

672.989,0

703.842,0

701.514,0

736.488,0|815.593,0

828.090,0

712.136,0

690.305,0

814.730,0

—#&— Ano 2008

778.560,0

764.224,0

625.877,0

579.892,0

701.759,0

706.455,0

745.184,0|708.891,0

703.945,0

674.059,0

679.637,0

566.489,0

13.5.3.6 — Tu Transportada por Vagao

1.000,0
900,0
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0

Tu Transportada por Vagao

—e—Ano 2007 | 861,0
—=— Ano 2008 | 886,0

712,0
869,0

775,0
724,0

779,0
667,0

812,0
800,0

802,0
805,0

845,0 | 933,0
847,0 | 803,0

894,0
792,0

820,0
765,0

787,0
712,0

920,0
630,0

EFC - Estrada de Ferro Carajas
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13.5.4 - Transporte de Passageiros

13.5.4.1 - Numero de Passageiros Transportados

Numero de Passageiros Transportados
unidade
45.000
40.000 /\
35.000 \ \
30.000 \:\\-\ \*‘\ o
A~
20.000
15.000
10.000
5.000
0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
—e— Ano 2007 —=— Ano 2008
ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ | TOTAL
2007 | 35.633| 26.189| 22.013| 24.723| 22.141] 22.928] 38.809] 27.325| 26.213] 21.590] 20.379] 30.630|318.573
2008 | 34.899,0 ] 29.364,0 | 27.150,0 ] 20.245,0 | 22.700,0 | 24.705,0 | 38.803,0 | 31.839,0 | 22.271,0 | 26.393,0 | 23.609,0 | 32.266,0 | 334.244
13.5.4.2 - Numero de Passageiros (km)
Numero de Passageiros Km
milhares de passageiros.km
25.000.000,0
20.000.000,0
15.000.000,0 \W //:
10.000.000,0
5.000.000,0
0,0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
—&— Ano 2007 —8— Ano 2008
ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OouT NOV DEZ TOTAL
2007 | 19.078.404 ] 13.366.235 | 11.279.100 | 12.126.691 | 10.987.114 | 11.511.563 | 20.712.591 14.224.200 13.176.804 | 11.190.419 10.414.163 | 16.110.955 | 164.178.239
A2008 | 19.234.490 | 15.619.483 | 14.194.864 ] 10.347.155 | 11.917.498 | 12.731.820 | 20.026.166 16.330.513 11.639.468 | 13.909.076 12.316.145 | 17.486.791 | 175.753.469
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13.5.4.3 - Numero de Trens Formados

Numero de Trens Formados
unidade
29,0
28,0
27,0 -
26,0 -
25,0 -
24,0
23,0 -
22,0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
—— Ano 2007 —=— Ano 2008
ANO/MES JAN FEV | MAR | ABR MAI JUN JUL | AGO | SET OUT | NOV | DEZ | TOTAL
Ano 2007 26,0 27,0 27,0 25,0 26,0 25,0 27,0 26,0 26,0 26,0 26,0 27,01 314,0
Ano 2008 26,0 26,0 26,0 24,0 26,0 26,0 27,0 28,0 24,0 26,0 26,0 26,01 311,0

13.5.4.4 - Nimero de Acidentes com Trem de Passageiros

A Estrada de Ferro Carajas notificou a ocorréncia de um acidente grave, no més de

novembro de 2008, tendo sido enquadrado como outras causas.
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13.6 - Fiscalizacao dos Servicos pelo Poder Concedente
13.6.1 — Inspecoes Técnicas e Operacionais Programadas.

As inspecoes programadas tém a finalidade de avaliar os aspectos de seguranca e as
condicdes operacionais oferecidas pelas Concessionarias, no que diz respeito a prestacao dos
servicos publicos de transporte ferroviario concedidos, contando com o seu apoio obrigatério,
conforme dispde os Contratos de Concessao e Arrendamento.

No ano de 2008, foi realizada a seguinte inspecao técnica programada:

CONCESSIONARIA PERIODO DA INSPECAO

Estrada de Ferro Carajas 24 a 28/11

13.6.1.2 - Inspecoes Eventuais

Conforme o estabelecido no Titulo ll, da Resolugao n. 2 044/ANTT, a inspecao eventual
ocorre esporadicamente. Estas sao motivadas, basicamente, por acidentes ferroviarios graves,
requerimentos para liberacao de trafego publico, bem como por questionamentos e solicitagoes
do Ministério Publico, Tribunal de Contas da Uniao e outros érgaos publicos.

As inspecdes executadas para liberacao de trafego tém como objetivo verificar as
condicOes da via permanente, no sentido de subsidiar a decisdo da ANTT em autorizar, ou ndo, o
pleito de Concessionaria referente a abertura ao trafego, de acordo com o disposto no Artigo 39,
§ 192, do Regulamento dos Transportes Ferroviarios - RTF, aprovado pelo Decreto n. 2 1.832, de
04/03/96.

No ano de 2008, nao foi realizada inspec¢ao eventual na EFC.

13.6.2 - Inspecoes de Ativos Ferroviarios Programadas.

Nao possui em sua frota de material rodante, ativos arrendados da extinta RFFSA.

13.6.3 - Inspecoes Programadas

As inspecdes programadas tém como objetivos:

0 acompanhamento dos registros concedidos de usuario com elevado grau de
dependéncia do servico de transporte ferroviario de cargas;

e 0 acompanhamento dos treinamentos do pessoal operacional e administrativo, préprio
ou de terceiros, das concessiondrias de servigco publico de transporte ferroviario de
cargas e de passageiros;

 a verificagdo da veracidade dos dados encaminhados para o Sistema de
Acompanhamento e Fiscalizagao do Transporte Ferroviario-SAFF/SIADE; e
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» subsidiar a elaboracéo e implantacao de regulamentos com a finalidade de melhoria
na qualidade e seguranca do transporte ferroviario de cargas.

Foram realizadas, no ano de 2008, as seguintes inspecdes programadas:

CONCESSIONARIAS/ USUARIO PERIODO OBJETIVO

Companhia Vale do Rio Doce — 18/09
CVRD/EFC

CARGILL AGRICOLA S/A

Acompanhamento do treinamento do
pessoal operacional e administrativo.

23/10 a24/10 | Acompanhamento do registro de
Usuario Dependente Companhia Vale do

Rio Doce — CVRD/EFC.

13.6.3.1 - Inspecao Eventual

A inspecao eventual podera ser realizada, a qualguer momento, em decorréncia dos
questionamentos e comprovagdes sobre uma solicitacao de registro de usuario dependente ou
denuncias feitas por algum o6rgao da administracdo publica, concessionaria ou usuarios
ferroviarios, tendo em vista a obtencao de melhores informagoes para as possiveis decisdes das
referidas demandas. Podera ser realizada, também, para subsidiar a elaboracao e implantacao
de regulamentos com a finalidade de melhoria na qualidade e seguranca do transporte ferroviario
de cargas e, ainda, em decorréncia de acidente ferroviario que envolva treinamento de pessoal
operacional e administrativo, proprio ou de terceiros.

No decorrer do ano de 2008, nao houve inspecdes eventuais:

13.7 - Dados Economico-financeiros

13.7.1 - Desempenho Econdmico-Financeiro

BALANGCO PATRIMONIAL SINTETICO

R$ mil
ITENS 2007 2008

ATIVO CIRCULANTE 939.464 205.446
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 138.082] 46.395
ATI VO PERMANENTE 3.610.411 4.697.557
ATIVO TOTAL 4.687.957 4.949.398
PASSIVO CIRCULANTE 1.654.988] 1.527.637
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 199.512] 159.112
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS

PATRIMONIO LIQUIDO 2.833.457 3.262.649
"PASSIVO TOTAL 4.687.957] 4.949.398

Fonte: Demonstracdes Financeiras

EFC - Estrada de Ferro Carajas

241



‘ ANTT Agéncia Nacienal de Transportes Terrestres

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

R$ mil
ITENS 2007 2008
"RECEITA BRUTA 2.774.991 2.711.837
Deducoes da Receita -30.432} (547.360)
"RECEITA LIQUIDA 2.744.559 2.164.477
Custo dos Servicos Prestados -798.715] (994.822)
"TUCRO (PREJUIZO) BRUTO 1.945.844] 1.169.655
Receitas (Despesas) Operacionais -28.717 (34.629)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 34.863) (72.771)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais -256.474 46.742
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 1.695.516§ 1.108.997
Resultado Nao operacional of
"TUCRO/PREJUIZO ANTES DO IR E CSLL 1.695.516) 1.108.997
Contribuicao Social e IR -571.279Y% -335067
"RESULTADO DO EXERCICIO 1.124.237 773.930
Fonte: Demonstracoes Financeiras
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS
Indicadores 2007 2008

LIQUIDEZ GERAL 0,58] 0,15
LIQUIDEZ CORRENTE 0,57, 0,13
ENDIVIDAMENTO DO ATIVO TOTAL (%) 39,56] 34,08
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO (%) 89,24 90,57
PARTICIPACAO DE CAPITAL DE

TERCEIROS (%) 65,45| 51,7
RENTABILIDADE LIQUIDA DO ATIVO (%) 23,98} 15,64
RENTABILIDADE DO PATR.LIQUIDO (%) 65,77 31,1
IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

(%) 127,42} 143,98
GARANTIA DO CAPITAL DE TERCEIROS (%) 152,79 193,43
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EVOLUCAO DA RECEITA LIQUIDA E DO CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

a )
Receita X Custos

2.744.559

3.000.000 2.164.477

2.500.000

2.000.000

1.500.000- 798.715

1.000.000

500.000 -

0

2007 2008

Receita Liquida m Custo dos Servicos

13.7.2 - Fiscalizacoes Econémico-Financeiras

De acordo com os procedimentos de fiscalizacao implementados em 2007, o
acompanhamento ordinario quanto ao cumprimento das clausulas econdmico-financeiras
contratuais e editalicias é realizado anualmente e ndo prescinde de visita as instalagbes das
Concessionarias. Entretanto, as empresas continuam sujeitas a realizagdo de Diligéncias de
Inspecao ou Auditorias Econdmico-Financeiras, quando as mesmas se fizerem necessarias.

No Ano de 2008 foi realizada uma inspecao para verificacdo do atendimento ao disposto
na Resolugao ANTT n? 1.773, de 20 de dezembro de 2006, no periodo de 14 a 16 de outubro de
2008 Até o momento nao foram apresentadas as conclusées a que chegaram do objeto que
gerou a constituicao da Inspecao Econdmico-Financeira.

EFC - Estrada de Ferro Carajas 243



‘ ANTT Agéncia Nacienal de Transportes Terrestres

13.7.3 - Analise Economico-Financeira

Conforme o Relatério dos Auditores Independentes sobre a Aplicacao de Procedimentos
Previamente Acordados, emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes,
publicado na rede mundial de computadores pela Concessionaria VALE, referente ao periodo de
janeiro a dezembro de 2008, a ferrovia transportou 103.670 mil toneladas de produtos (100.360
mil em 2007) e 334 mil passageiros (352 mil em 2007).

No periodo de janeiro a dezembro de 2008 foram transportados 83.780.518 mil TKU
(76.616.532 mil TKU em 2007) de minério préprio por quildmetro util (TKU).

A concessionaria apresentou resultados operacionais crescentes no exercicio de 2008 em
comparagao com o de 2007 mas com menor remuneragao sobre 0s servicos o que resultou em
reducao das receitas brutas. Isto deve-se a queda na cotagao internacional da commodities
,minério de ferro, principal produto transportado pela EFC.

O que possivelmente ocorreu devido a retracdo da economia, tanto dos paises
exportadores, mercado externo, como do mercado interno. A elevada retracdo ocorrida no ano
de 2008 provocou um efeito em cascata para o principal produto transportado pela Vale. Produto
esse que é extremamente demandado por paises que enfrentam maior intensidade a retragao
econOmica.

Nota-se que os custos operacionais de 2008 apresentaram elevacdo em comparacao a
2007 de 24,50% e 63,00% acima da média dos custos operacionais dos anos 2004 a 2007. Isto
explica a redugao em 31,16% do resultado liquido da concessionaria.

Quanto a estrutura de capital observamos a ocorréncia de deterioragdo na liquidez
justificado pela redugao da geragao de caixa. Mas ao contrario, destacamos o equilibrio quanto a
composicao do endividamento de 2008 em comparacdo a 2007. Houve reducdo do
endividamento em 9%. Mas ainda preocupante se compararmos a baixa liquidez apresentada.

A administracao do capital de terceiros faz parte da boa técnica de gestdo dos negdcios.
O indice de capital de terceiros mostra que a cada 1,00 real de capital financiado a empresa tem
34,08 reais para pagamento do mesmo. Mas torna-se preocupante o fato de que para honrar
compromissos de curto prazo a concessionaria devera desmobilizar parte do seu ativo
permanente 0 que causa incertezas no curto prazo. A composicao do endividamento indica a
concentracao de 90,57% no curto prazo, alertamos para uma necessidade de alongar o perfil
desta divida, para nao ocorrer descasamentos entre receitas liquidas operacionais e obrigacoes
de curto prazo.

Destacamos que mesmo diante do cenario macroecondmico desfavoravel o resultado
liquido apresentado pela concessionaria no ano de 2008, apesar de inferior a 2007, mas ainda
assim superavitario. Demonstrando
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13.8 — Anadlise Técnica Operacional

O principal produto transportado pela EFC é o minério de ferro, o qual representou, em
2008, cerca de 94% do volume (tu) total transportado. Estes fluxos originam-se, em sua grande
maioria, na mina de Carajas, localizada no Municipio de Paraopebas e destinam-se ao Porto de
ltaqui no Maranhao, percorrendo uma distancia média de 890 km. Para efeito de cumprimento de

meta contratual de producao, o transporte de minério de ferro ndo é considerado, por ser de
interesse exclusivo da empresa detentora da concessao.

Ferro gusa e granéis minerais (cobre e manganés) representam cerca de 5% das outras
mercadorias transportadas pela EFC. Ressalva citar que a malha concedida a EFC é utilizada, em
regime de Trafego Mutuo, pela Ferrovia Norte Sul, para escoamento da producao agricola de
soja, com carga ferroviaria em Porto Franco — MA e destino ao Porto de ltaqui para exportagao.
Este transporte contribuiu, em 2008, em cerca de 1% para o computo da producéo (tku) da EFC
em relacao a sua meta contratual de producao.

Conforme foi amplamente divulgado na midia, o setor produtivo nacional, principalmente
da area de mineragao e siderurgia, teve que se adequar a queda de demanda em todo o mundo,
resultando em corte de pessoal e de producao. O transporte da EFC, por suas caracteristicas
préprias, foi afetado, no ano de 2008, pela crise econdmica internacional, especialmente nas
areas de mineragao e siderurgia. Houve uma queda acentuada na produgao da EFC com relagao
a alguns produtos que tiveram uma retracao na demanda em conseqUéncia da crise econdémica
internacional, no quarto trimestre de 2008, tanto se comparada com os trés primeiros trimestres
do mesmo ano, como se comparada ao quarto trimestre de 2007. Pode-se constatar também
que com relagao aos outros produtos nao houve queda, mas sim um aumento na producao de
transporte.

Os indices operacionais mensurados més a més capturam estes movimentos bruscos de
reducao. Assim, como reflexo do numero de vagdes e locomotivas parados nos meses de
novembro e dezembro, o percurso médio e o volume transportado por vagao reduziram-se
sensivelmente (cerca de 15%). Da mesma forma, a utilizacdo da disponibilidade da frota de
locomotivas reduziu-se nos dois Ultimos meses de 2008. Com relagdo ao numero de “trem.km”
no ano de 2008 apurou-se um indice inferior ao do ano anterior.

Quanto ao indice de seguranga, na EFC, o ano de 2008 apresentou uma incidéncia maior
em relacdo ao ano anterior, embora ainda bastante inferior a meta contratual estabelecida e
dentro de padrdes internacionais. O numero de acidentes passou de 40 (2007) para 48 (2008).
Ponderado estes numeros por “milhdes de trens.km”, observa-se uma elevagcao de 4,39 (2007)
para 6,62 (2008).

A concessionaria informou investimentos de cerca de R$ 1.174 milhdes, dos quais, 20%
destinados a aplicacdes na ampliacdo da via permanente, 22% na malha concedida, 35% em
aquisicdes de material rodante (28% em vagdes). Refletindo estes investimentos, a velocidade
média de percurso da EFC aumentou de 25,6 km/h (2007) para 45,1 km/h (2008), sendo que a
velocidade comercial aumentou em menor proporcao. Além disso, constata-se, efetivamente, no
ano de 2008, acréscimo na produgao (tku) em relagao ao ano anterior.
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