3.9- MRS - MRS LOGISTICA S.A.
3.9.1 - Informacbes Gerais da Ferrovia

A MRS Logistica S.A. obteve a concessdo da Maha Sudeste, pertencente a Rede Ferroviéria
Federal S.A., no leil&o realizado em 20/09/96. A outorga desta concessdo foi efetivada por Decreto
Presidencial de 26/11/1996, publicado no Diério Oficial da Unido de 27/11/96, e aempresainiciou
a operacao dos servicos publicos de transporte ferroviério de cargas em 01/12/96.

) Minas Gerais
Area de Atuacéo Rio de Janeiro
Sao Paulo
Bitola 1,60 m 1.632 km
x . 1,00/1,60 m 42 km
Extensao das Linhas Totdl 1674 km

Pontos de Intercambio com Ferrovias

Baréo de Angra— RJ
Bérbara- RJ

Eng. Lafaiete Bandeira- MG
Barreiro - MG

Miguel Burnier - MG
TrésRios- RJ

EFVM Ouro Branco - MG
Jundiai-SP

FERROBAN Lapa-SP

Perequé-SP

FCA

Pontos de Interconexao com Portos

Rio de Janeiro - RJ
Sepetiba - RJ
Santos - SP
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3.9.1.1 - Transporte de Cargas Realizado

3.9.1.1.1 - Mercadorias Transportadas em Tonelada Util (tu) — 2006 e 2007

(10°)
GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2006 2007 VAR !,2‘(;’5‘0
. Minério de ferro MINERIO DE FERRO 84.134,3 93.683,7 11,35
TOTAL DO GRUPO 84.134,3 93.683,7 11,35
CALCARIO SIDERURGICO 21 0,0 -100,00
FERRO GUSA 1.139,1 1.651,7 45,00
SUCATA 146,9 2477 68,58
PRD. SIDERURGICOS - BOBINA —BF 351,8 4361 23.97
PRD. SIDERURGICOS — BOBINA —BQ 2.106,6 1.3426 -36,27
Industria SiderGrgica | PRD. SIDERURGICOS - FIO MAQUINA 271.9 252.6 -7.09
PRD. SIDERURGICOS—PLACA 1.140,9 1.161,3 1,79
PRD. SIDERURGICOS - TUBOS 277 214.7 572
PRD. SIDERURGICOS — VERGALHOES 3205 2503 21,01
PRD.SIDERURGICOS — OUTROS 22045 2.686,8 21.88
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 7.911,9 8.2437 419
CIMENTO A GRANEL 760,4 8422 10,76
Cimento CIMENTO ACONDICIONADO 2342 2499 6,72
(I;?nu:r::cl)aes(lz%irsti:ggg SUBTOTAL DO SUBGRUPO 9945 1.092,0 9,80
Civil AREIA 1.2174 1.385,5 13,81
o _ CLINQUER 21,9 9,7 -55,55
ool e
PEDRASEM BLOCOSE PLACAS 75 11 -85,33
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 1.835,6 1.932,3 5,26
CARVAO MINERAL 2.393,1 3.309,3 38,29
Carvéo/coque COQUE 193,6 292,8 51,25
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 2.586.6 3.602,1 39.26
BAUXITA 1.529,0 1.486,0 -2,82
ENXOFRE 175,0 57,2 -67,32
Granéis Minerais MANGANES 105,1 96.0 -8,69
OUTROS - Granéis Minerais 0,0 20,9 R
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 1.809.1 1.660,1 8,24
TOTAL DO GRUPO 15.137,8 16.530,2 9,20
Extragho Vegetal . 00 ozl -
Celulose Soja e Farelo de Soja | FARELO DE SOJA 0,0 183,8 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 00 562.9 B}
AGUCAR 0,0 24,1 -
GRAOS-MILHO 0,0 401,2 _
Produgdo Agricola | GRAOS—TRIGO 1536 130,1 15,33
OUTROS - Producéo agricola 0,0 16,7 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 153,6 572,1 272,35
Adubos e Fertilizantes | CLORETO DE POTASSIO 100,3 86,5 -13,80
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FOSFATO 37 8,3 124,48
AMONIA 21,6 22 -90,06
UREIA 0,0 19,7 -
SAL 162,5 165,4 1,81
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 288,2 282,0 2213
CELULOSE 807,2 826,4 2,38
Extracéo Vegetal e
Celulose TORASDE MADEIRA 126,4 120,1 -5,00
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 933,6 946.4 1,38
TOTAL DO GRUPO 1.3754 2.363,5 71,84
Combustiveis, OLEO DIESEL 99,0 92,4 -6,67
ai Derivados do Petroéleo e
Combustiveis, p ) .
Derivados do Petréleo e Alcool OUTROS - Comb e Derivado - Perigoso 0,0 17,1 -
Alcool SUBTOTAL DO SUBGRUPO 99,0 109,5 10,62
TOTAL DO GRUPO 99,0 109,5 10,62
CONTEINER CHEIO DE 20 PES 4094 553.0 35,08
CONTEINER VAZIO DE 20 PES 243 384 58,01
CONTEINER CHEIO DE 40 PES 637,6 587.1 792
Contginer CONTEINER VAZIO DE 40 PES 277 17.9 3526
CONTEINER CHEIO DE 20 PES -
PERIGOSO 0,0 2,7 -
CONTEINER CHEIO DE 40 PES -
PERIGOSO 0,0 34 -
Outras Mercadorias SUBTOTAL DO SUBGRUPO 1.098,9 1.202.6 9,43
MAQUINAS, MOTORES, PECAS E
ACESSORIOS 24 21 -12,82
i VEICULOS 3,1 9,3 201,53
Carga Geral - N&do
Conteinerizada OUTRAS - Carga Geral n&o conteinerizada 147,7 154,3 4,47
OUTRAS - C Gera nédo contein - Perigoso 0,0 9,0 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 153,1 174,6 14,04
TOTAL DO GRUPO 1.252,0 1.377,2 10,00
TOTAL GERAL 101.998,5 114.064,0 11,83
3.9.1.1.2 - Mercadorias Transportadas em Tonelada Quildometro Util (tku) — 2006 e 2007
(10°)
GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2006 2007 ARG
- Minério de ferro MINERIO DE FERRO 41.609.2 45.686.1 9380
Minério de Ferro — — -
TOTAL DO GRUPO 41.609,2 45.686,1 9,80
Industria Sidertrgica, | Industria Sidertrgica | CALCARIO SIDERURGICO
Cimento e Construgao L2 9.0 -100.00
Civil FERRO GUSA 634,8 899,7 41,73
SUCATA 60,4 90,6 50,09
PRD. SIDERURGICOS - BOBINA — BF 1163 146,0 25,50
PRD. SIDERURGICOS - BOBINA —BQ 915,1 709,9 2242
PRD. SIDERURGICOS - FIO MAQUINA 88.1 86,8 1,49
PRD. SIDERURGICOS - PLACA 494.8 4612 6,79
PRD. SIDERURGICOS - TUBOS 1423 1379 -3,11
PRD. SIDERURGICOS - VERGALHOES 122,4 102,3 -16,43
PRD.SIDERURGICOS - OUTROS 6017 735,1 22,16
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SUBTOTAL DO SUBGRUPO

3.177,0 3.369,4 6,06
CIMENTO A GRANEL 3904 457,6 17,22
Cimento CIMENTO ACONDICIONADO 1204 148,2 2313
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 510,8 605,8 18,61
AREIA 180,6 204,4 13,21
CLINQUER 8,6 38 -55,55
IndUstria Cimenteira e -
Construcdo Civil | ESCORIA 269,9 249,3 7,64
PEDRAS EM BLOCOSE PLACAS 33 05 -85,33
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 462,4 458,0 0,95
CARVAO MINERAL 2752 390,9 42,03
Carvéo/coque COQUE 31,9 65,3 104,80
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 3071 456,2 48,56
BAUXITA 1.038,2 1.009,0 -2,82
ENXOFRE 87,2 11,7 -86,54
Granéis Minerais MANGANES 64.9 70,1 7,88
OUTROS - Granéis Minerais 0,0 5,5 R
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 1.190.4 1.096,3 7,91
OTAL DO GRUPO 5.647,7 5.985,7 5,99
SOJA 0,0 165,5 -
Soja e Farelo de Soja | FARELO DE SOJA 0,0 81,7 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 0,0 2472 B}
ACUCAR 0,0 10,3 ;
GRAOS—MILHO 0,0 179,8 -
Producédo Agricola | GRAOS—-TRIGO 14,2 11,1 -21,98
OUTROS - Producéo agricola 0,0 7,5 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 14,2 208,7 1.366,85
Setor Agricola, CLORETO DE POTASSIO 194 17,3 -11,06
Extracdio Vegetal e ’ . .
Celulose FOSFATO 07 1,6 124,48
AMONIA -
Adubos e Fertilizantes - 22 24 i
UREIA 0,0 3,8 -
SAL 10,2 104 1,81
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 345 335 2,97
CELULOSE 90,4 92,6 2,44
Extracéo Vegetal e
Celulose TORAS DE MADEIRA 10,7 102 504
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 101,1 102,8 1,64
OTAL DO GRUPO 149,9 592,1 295,05
OLEO DIESEL _
o Combustiveis, 147 13,7 667
COmEES, Derivados do Petréleo e | 5y TROS - Comb e Derivado - Perigoso 00 25 -
Derivados do Petroéleo e Alcool
Alcool SUBTOTAL DO SUBGRUPO 147 162 10,62
OTAL DO GRUPO 14,7 16,2 10,62
Outras Mercadorias Contéiner CONTEINER CHEIO DE 20 PES 102,3 1732 69,38
CONTEINER VAZIO DE 20 PES 71 13,7 94,74
CONTEINER CHEIO DE 40 PES 845 68,1 19,37
CONTEINER VAZIO DE 40 PES 6,9 33 52,37
CONTEINER CHEIO DE 20 PES -
PERIGOSO 0,0 0,6 -
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CONTEINER CHEIO DE 40 PES -
PERIGOSO 0,0 0,9 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 200,6 2598 29,51
MAQUINAS, MOTORES, PECAS E
ACESSORIOS 0,5 0,4 -12,74
i VEICULOS 0,5 1,0 115,35
Carga Geral - N&o
Conteinerizada OUTRAS - Carga Geral ndo conteinerizada 38,7 44,7 15,43
OUTRAS - C Geral ndo contein - Perigoso 0,0 34 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 39,7 49,6 24,94
TOTAL DO GRUPO 240,3 309,4 28,76
TOTAL GERAL 47.661,8 52.589,6 10,34
3.9.2 — Indicadores Operacionais
3.9.2.1 — Total de Carga Transportada
-~ 3
Tonelada Util (tu) - 10
12.000,0
"~ A .
10.000,0 /\/o\,/ T~ — o
800001  *—— o
6.000,0
4.000,0
2.000,0
0,0 T T
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Ano 2006 —e— Ano 2007
ANO/MES| JAN FEV | MAR | ABR | MAI | JUN JUL AGO SET ouT | Nov | DEZ | TOTAL
Ano2006 | 7.9015] 6.748,2] 7.810,2| 8.0054 | 8.365,8] 8501,3| 9.109,7| 9.461,9| 9.0658| 9.349.4] 8.927,5] 8.751,8| 101.998,5
Ano 2007 | 83581 7.932,0] 9.124.4] 8.993,3] 9.586,3] 9.336,8| 10.201,1 | 10.606,8| 9.572,2| 10.478,1] 9.914,9] 9.960,2| 114.064,0
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3.9.2.2 - Producéo do Transporte de Cargas

. - 6
Tonelada Quildmetro Util (tku) - 10
6.000,0 -
o W
4.000,0 r———
3.000,0
2.000,0
1.000,0
0,0 : :
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
Ano 2006 —e— Ano 2007

ANO/MES | JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ | TOTAL

Ano 2006 | 3.641,8] 3.190,0| 3.695,7] 3.791,1] 3.957,2| 3.976,2] 4.226,6] 44052 4.202,1| 4.355,2] 4.170,0] 4.050,7] 47.661,8

Ano 2007 3.797,5] 3.654,9] 4.188,7] 4.163,5] 4.416,2] 4.301,2] 4.732,3] 4.906,0| 4.405,2] 4.829,9] 4.604,8] 4.589,3] 52.589,6

3.9.2.3 - Producdo do Transporte de Cargas para Meta

. - 6
Tonelada Quildmetro Util (tku) - 10
6.000,0
5.000,0
4.000,0 ‘\‘//‘_0/‘_\*/0/\’/‘\‘—‘
3.000,0
2.000,0
1.000,0
0,0 T T T
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OouT NOV DEzZ
Ano 2006 —e— Ano 2007
ANO/MES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ | TOTAL
Ano 2006 3.583,0] 3.139,8] 3.641,2] 3.739,9] 3.907,7| 3.9255] 4.173,4] 4.339,2] 4.143,2| 4.293,3] 4.108,7] 4.000,7 | 46.995,6
Ano 2007 3.757,0] 3.614,9] 4.1225] 4.093,1] 4.336,1| 4.223,9] 4.655,0] 4.823,7] 4.325,1| 4.752,7| 4.529,2] 4.523,3] 51.756,5
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3.9.2.4 — Meta de Producéo

55,0
50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

Producéo (TKU) x Meta Contratual
bilhdes de tku

0,0
Ano Civil 2006 Ano Civil 2007
M Produco (TKU) 47,0 51,8
B Meta Contratual 34,8 36,2
Variagao Percentual em Relacdo a Meta
45,0
42,0
39,0
%
36,0 /
33,0
30,0
Ano Civil 2006 Ano Civil 2007
—o—Var. % 35,1 431
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3.9.3 — Seguranca Operacional

3.9.3.1 — Causas dos Acidentes com Trem de Carga:

ACIDENTES jan fev mar abr mai jun jul 200 set out nov dez | TOTAL
Falha Humana 3 0 0 11
Material Rodante 16
Outras Causas 6 4 5 66
Sindizag&o,
Telecomunicagdo e
Eletrotécnica 0 0 0 0 0 1
Via Permanente 1 1 6
Numero de Acidentes 10 11 9 11 8 7 5 5 9 10 100
Distribuicdo Percentual das Causas dos Acidentes ® Falha Humana
6,00% m Material Rodante
1.00% ° 11,00%
16,00% O Outras Calisas
B Sindizagdo ,
66,00% Tel ecoml’Jnif:aqéo
e Eletrotécnica
0O Via Permanente
3.9.3.2 — Gravidade dos Acidentes
Gravidade dos Acidentes jan/07 | fev/07 | mar/07 | abr/07 | mai/07 | jun/07 | jul/07 | ago/07 | set/07 | out/07 | nov/07 | dez/07 | Total
N° DE ACIDENTES 10 11 9 11 8 7 7 5 8 5 9 10 100
N °DE ACIDENTES GRAVES 4 9 4 7 5 4 2 4 5 1 4 5 54
N°VITIMAS EM ACIDENTES GRAVES 4 10 4 6 5 4 2 4 4 1 4 5 53
N° AG COM MORTES OU LESOES GRAVES 4 9 4 6 5 4 2 4 4 1 4 5 52
N° AG COM DANOS AO MEIO AMBIENTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° AG COM DANOS A COMUNIDADE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° AG COM PREJUIZO ELEVADO 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
N° AG COM INTERRUPCAO DA CIRCULACAO 4 9 4 7 5 4 2 4 5 1 4 5 54
N° AG COM PRODUTO PERIGOSO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MRS LogisticaS.A. 218




3.9.3.3 — Relacdo entre Acidentes Graves e Numero de Acidentes

Relacdo entre Acidentes Graves e Numero de Acidentes
90,0
80,0 ® *
/\
60,0 / \ A / \
00 |/ \v N / \ .
40,0 Av/ N/ \ —
30,0 \/ \
20,0 \/
10,0
0,0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—e— % | 400 81,8 44,4 63,6 62,5 57,1 28,6 80,0 62,5 20,0 44.4 50,0
3.9.3.4 - Indicadores Considerados no Calculo do Indice de Acidentes
Numero de Acidentes
Ano Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
2006 9 9 11 8 9 8 8 6 7 8 6 10 99
2007 10 11 9 11 8 7 7 5 8 5 9 10 100
Trem.km (103)
Ano Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
2006 ]1.130,75] 999,46 |1.156,31]1.152,51]1.199,85] 1.194,57| 1.264,44] 1.316,92] 1.266,16 | 1.295,94| 1.241,75] 1.251,45] 14.470,11
2007 11654 | 111491 1.288,1 | 1.301,0 | 1.347,4 | 1.309,1 ] 1.391,1 | 1.428,0 | 1.330,7 | 1.405,6 | 1.347,4 | 1.3584 | 15.787,0
3.9.3.5 - Indice de Acidentes
indice de Acidentes
N de acidentes por milhdo detrem.km
35,0
30,0 -
25,0
20,0
15,0
10,0 -
5,0 - /‘\/\\“W
0,0
Jan. Fev. | Mar Abr. Mai Jun. Jul. Ago. St Out. | Nov. | Dez.
Ano 2006 | 8,0 9,0 9,5 6,9 7,5 6,7 6,3 4,6 55 6,2 4.8 8,0
—e—Ano0 2007 | 8,6 9,9 7,0 8,5 5,9 53 5,0 3,5 6,0 3,6 6,7 7,4
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3.9.3.6 — Meta de Reducéo de Acidentes

25,00

20,00

15,00

10,00

indice de Acidentes x Meta Contratual
acidentes por milhao de trem.km

0,00
Ano Civil 2006 Ano Civil 2007
M indice de Acidentes 6,98 6,33
B Meta Contratual 24,00 23,00
Variacdo Percentual em Relagdo a Meta
-60,0
-65,0
%

-75,0

Ano Civil 2006

AnoCivil 2007

—

<703

<725
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3.9.4 — Dados Econémico-Financeiros:

3.9.4.1 — Desempenho Econémico-Financeiro

BALANCO PATRIMONIAL SINTETICO R$ mil
ITENS 2006 2007
ATIVO CIRCULANTE 702.418 904.144
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 285.701 296.345
ATI VO PERMANENTE 1.463.528 1.917.692
ATIVO TOTAL 2.451.647 3.118.181
PASSIVO CIRCULANTE 956.913 1.143.201
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 581.523 773.869
PATRIMONIO LiQUIDO 913.211 1.201.111
PASSIVO TOTAL 2.451.647 3.118.181

Fonte: Demonstragdes Financeiras

DEI\/IONSTRAQAO DO RESULTADO R$ mil
ITENS 2006 2007
RECEITA BRUTA 2.273.530] 2.515.382
Deducbes da Receita (310.003)]  (348.794)
RECEITA LIQUIDA 1.963527]  2.166.588
Custo dos Servicos Prestados (1.039.257)] (1.147.071)
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO 924.270]  1.019.517
Receitas (Despesas) Operacionais (102.630)]  (174.992)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (59.831), (43.513)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 47.679 (31.853)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 821.640) 844.525
Resultado N&o operacional (7.438), (22.486)
LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IR E CSLL 814.202) 822.039
Contribuicdo Socia e IR (273.262)]  (273.656)
RESULTADO DO EXERCICIO 540.940 548.383

Fonte: Demonstracdes Financeiras

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Indicadores 2006 2007
LIQUIDEZ GERAL 0,64 0,63
LIQUIDEZ CORRENTE 0,73 0,79
ENDIVIDAMENTO DO ATIVO TOTAL (%) 62,75 61,48
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO (%) 62,20 59,63
PARTICIPACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS (%) 168,46 159,61
RENTABILIDADE LIQUIDA DO ATIVO (%) 22,06 17,59
IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO (%) 160,26 159,66
GARANTIA DO CAPITAL DE TERCEIROS (%) 59,36 62,65
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EVOLUCAO DA RECEITA LIQUIDA E DO CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Em R$ milhdes

10°R$

1.964 2.167

2006 2007

I Receitaliquida m Custo dos servigos

3.9.4.2— Anélise Econdmico-Financeira

A Receita Bruta de Servicos, no periodo de 2003 a 2007, representou 95,6% de toda a
Receita gerada pela MRS, com crescimento no periodo de 86,7%, a uma taxa nominal média anual
de 16,9% e de 10,6%, quando comparado o exercicio de 2006 ao de 2007. Atualizada pelo IGPD-I,
a Receita Bruta de Servicos apresenta crescimento de 47%, a umataxa média anual de 10%.

O transporte de minério de ferro concentrou 79% de toda a geracdo da Receita de Servicos
do ano de 2007. Verifica-se ainda, que a Mineragbes Brasileiras Reunidas S A. — MBR foi
responsavel por 40% da Receita produzida no transporte de carga ferroviéria pela MRS.

Com base nos demonstrativos financeiros encaminhados pela Concessionéria e no total da
Receita Liquida, sdo identificados os percentuais de contribuicdo dos principais grupos contabeis na
reducdo da Receita Liquida, em 2007, a saber: Custos dos Servicos Prestados 53%; Despesas
Operacionais (Liquidas) 6%, Despesas Financeiras Liquidas 2% e Despesas Nao Operacionais
(Liquidas), Provisdes p/Contingéncias e Outros 0,04%.

O aumento do Produto Médio (R$ mil/TKU) em 17% e dos Custos dos Servicos Prestados
(R$ mil/TKU) de 13%, no periodo de 2003 a 2007, reflete o crescimento superior das Receitas (R$
mil /TKU) sobre os Custos (R$ mil/TKU) no periodo analisado.

Pode-se concluir que a continua melhora dos resultados da ferrovia MRS, teve a sua origem
no aumento da producéo de transporte (TKU), da Receita de Servicos e na manutencdo dos Custos
(R$ mil/TKU) inferiores ao Produto Médio, em torno de 50%.

Os indicadores de Liquidez Corrente e Geral apresentam em 2007 valores de 0,79 e 0,63,
respectivamente, revelando baixa capacidade da ferrovia de fazer frente as suas obrigaces de curto
e de longo prazo.

A ferrovia apresenta em 2007 um retorno de 17,6% para os investimentos realizados para a
formacéo do Ativo Total, com uma reducdo de 20% quando comparado ao exercicio de 2006 (22%)
e de 26% comparando-se ao exercicio de 2003 (23,8%).
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3.9.4.3 - Fiscaliza¢bes Econdmico-Financeiras

O acompanhamento ordinario quanto ao cumprimento das clausulas econémico-financeiras
contratuais e editalicias € realizado anualmente, ndo prescindindo de visita as instalacbes das
Concessionarias. Ressatando-se que nos casos necessarios serdo redlizadas diligéncias para

inspecdo e/ou auditoria.

3.9.4.4 — Investimentos e Outras Inversoes

2007
Veiculos e Equipamentos Ferroviarios
Novas Aquisicoes Antigos
R$ Quantidade R$ Quantidade
Locomotiva: 34.921.752 34 71.608.770 5
Vagdo: 116.650.609 1.102 67.005.192 5
Carros de passageiro: 0 0 0 0
Outros veiculos e
equi pamentos: 13.437.589 0 1.848.880 5
Veiculos rodoviario: 0 0 0 0
TOTAL 165.009.950 140.462.842
Via Permanente
Ampliagdo da Malha Malha Existente
R$ Extensdo (km) R$ Extensdo (km)
Infra-estrutura: 1.008.479 1 13.623.752 5
Superestrutura: 21.012.595 2 96.215.047 2
Total: 22.021.074 109.838.799
Outros Investimentos
Telecomunicagdes (R$): 385.395 | Sinalizacdo (R$): 53.813.193
Oficinas (R$): 6.535.965 | Edificactes (R$): 0
Informatizagéo (R$): 5.323.424 | Meio ambiente (R$): 3.522.757
Capacitagdo (R$): 5.603.109 | Outros (R$): 146.153.467
Total (R$): 221.337.310
Total Investimento
Total Geral (R$): 658.669.975
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3.9.5 — Indices de Produtividade da Ferrovia

3.9.5.1 — Produto Médio

Produto Médio
Receita Liquida de Fluxo por mil tku

60,00

50,00 1

40,00

30,00

20,00

10,00 T

4344

0,00

\lAnozooe B Ano 2007

3.9.5.2 — Desempenho de Trem de Carga

3.9.5.2.1 — Velocidade Média Comercial

Velocidade Média Comercial (VMC) - km / hora
185
18,0
s /\\/ /’\.___‘
17,0
165 —&_ /‘/.—_(
16,0 &
155
15,0
14,5
JAN FEV | MAR | ABR | MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV | DEz
Ano2006| 171 171 17,6 17,4 17,2 17,1 17,3 175 17,9 17,7 17,3 16,4
——Ano2007| 16,6 16,6 159 16,8 16,9 16,9 17,6 18,0 17,2 18,0 17,7 17,7
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3.9.5.2.1 — Velocidade Média de Percurso

30,0
29,8
29,6
29,4
29,2
29,0
28,8
28,6
28,4
28,2
28,0

Velocidade Média por Percurso (VMP) - hora / km

—>—Ano2006| 28,8

28,9

29,1

28,7

28,8

29,3

29,1

29,2

29,8

29,5

29,7

29,0

—e—Ano2007| 28,6

29,0

28,7

29,3

29,6

29,6

29,6

29,5

29,2

29,5

28,9

29,2

3.9.5.2.3 - Trem.km (10 %)

1.600,0

1.400,0
1.200,0
1.000,0
800,0

Trem.km - 10°

600,0

400,0

200,0

00 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
—>—Ano2006| 1.130,7 | 9995 | 1.156,3 | 1.1525| 1.199,9 | 1.194,6 | 1.264,4 | 1.316,9 | 1.266,2 | 1.2959 | 1.241,7 | 1.251,5
—e—Ano 2007 | 11654 | 1.114,9 | 1.288,1 | 1.301,0 | 1.347,4 | 1.309,1 | 1.391,1 | 1.428,0 | 1.330,7 | 1.405,6 | 1.347,4 | 1.358,4
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3.9.5.2.3 = Numero de Trens Formados

0,0

JAN

MAR

Ndmero de Trens Formados
Unidade

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

> Ano 2006 | 9.490,0

8.618,0

9.682,0

9.744,0

10.070,0

9.331,0

9.841,0

10.166,0

9.866,0

10.345,0

10.155,0

10.576,0

—e— Ano 2007 | 10.226,0

9.292,0

10.702,0

10.619,0

11.042,0

10.652,0

10.949,0

11.140,0

10.748,0

11.246,0

11.018,0

10.893,0

3.9.5.3 — Desempenho de Locomotiva

3.9.5.3.1 — Frota Total em Tréafego

600,0
550,0
500,0
450,0
400,0
350,0
300,0
250,0
200,0

Frota Total em Trafego
n° de locomotivas

—<— Ano 2006

463,0

464,0

464,0

509,0

461,0

463,0

4710

480,0

451,0

478,0

456,0

496,0

—e— Ano 2007

498,0

502,0

502,0

502,0

502,0

519,0

521,0

535,0

546,0

538,0

554,0

555,0

MRS Logistica S.A.

226



3.9.5.3.2 — Frota Proépria

Frota Propria
n° de locomotivas

600,0

500,0

400,0

300,0

200,0

100,0

0,0

—<— Ano 2006

463,0

464,0

464,0

509,0

461,0

463,0

471,0

480,0

451,0

478,0

456,0

496,0

—e— Ano 2007

498,0

502,0

502,0

502,0

502,0

519,0

521,0

535,0

546,0

538,0

554,0

555,0

3.9.5.3.3 — Frota de Outras Ferrovias

Nos anos de 2006 e 2007, a MRS ndo apontou a utilizacdo de Frota de Outras Ferrovias.

3.9.5.3.4 — Imobilizacéo (%)

Imobilizacdo (% )

loco.hora
450

40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
150
10,0

5,0

0,0

—<— Ano 2006

27,0

257

25,8

31,6

251

23,6

24,0

25,8

21,6

24,4

21,9

27,0

—e— Ano 2007

29,5

38,9

26,4

25,3

25,3

235

26,3

251

255

26,1

25,4

25,6
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3.9.5.3.5 — Disponibilidade (%)

Disponibilidade ( %)
loco.hora

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

—»—-Ano2006| 73,0 74,3 74,2 68,5 74,9 76,4 76,0 74,2

78,4

75,6

78,1

731

—e—Ano2007| 70,5 61,1 73,6 74,8 74,8 76,5 73,7 74,9

74,5

73,9

74,6

74,4

3.9.5.3.6 — Utilizacéo da Disponibilidade (%0)

Utilizac&o da Disponibilidade ( %)

loco.hora
90,0

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

——Ano2006| 64,9 62,7 65,4 67,8 67,7 65,7 65,7 67,2

67,6

65,9

68,1

67,0

—e—Ano 2007 | 64,7 78,4 70,4 68,2 68,2 65,5 68,3 67,2

66,1

66,2

65,2

62,5
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3.9.5.3.7 — Consumo de Combustivel (litros / 10 ® tku)

Consumo de Combustivel
litros por milhares de tku

57
5,6
55
54
53
52
51
50
49
4.8
4,7

—>¢— Ano 2006 5,6 56 55 55 54 55 55

55

55

55

55

5,6

—e— Ano 2007 54 55 55 53 54 55 51

54

55

53

54

5,0

3.9.5.3.8 — Consumo de Combustivel (litros / 10 ® tkb)

Consumo de Combustivel

35 litros por milhares de tkb

34
33
32
31
3,0

29

2,8
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
—>— Ano 2006 34 34 34 34 33 34 34 33 33 34 34 34
—e— Ano 2007 33 33 33 32 33 33 31 33 33 32 33 3,0
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3.9.5.3.9 — Consumo de Combustivel (mil litros)

0,0

JAN

FEV

MAR

Consumo de Combustivel
mil litros

ABR MAI JUN JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

—¢— Ano 2006 | 20.491,7

17.953,7

20.900,4

21.481,9| 21.741,3| 22.396,2| 23.607,3

24.320,3

23.211,2

24.028,1

23.282,4

22.990,3

—e— Ano 2007 | 21.099,1

20.146,0

23.418,1

22.578,2| 24.347,1| 24.104,5| 24.907,9

26.482,5

24.410,6

25.959,9

24.783,7

24.720,2

3.9.5.3.10 — Percurso Médio

8.000,0
7.000,0
6.000,0
5.000,0
4.000,0
3.000,0
2.000,0
1.000,0
0,0

JAN

Percurso Médio
km

DEZ

> Ano 2006 | 6.308,0

5.639,0

6.408,0

5.860,0 | 6.635,0 | 6.581,0 | 6.760,0

6.906,0

6.994,0

6.636,0

6.745,0

6.210,0

—e— Ano 2007 | 6.016,0

5.429,0

6.347,0

6.386,0 | 6.599,0 | 6.248,0 | 6.674,0

6.679,0

6.084,0

6.576,0

6.063,0

6.634,0
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3.9.5.4 — Desempenho de Vagao

3.9.5.4.1 — Frota Total em Trafego

15.400,0
15.200,0
15.000,0
14.800,0
14.600,0
14.400,0
14.200,0
14.000,0
13.800,0
13.600,0
13.400,0

JAN

FEV

MAR

Frota Total em Trafego
n° de vagoes

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

—— Ano 2006

14.162,0

14.162,0

14.169,0

14.268,0

14.143,0

14.405,0

14.453,0

14.463,0

14.509,0

14.498,0

14.507,0

14.523,0

—e— Ano 2007

14.594,0

14.769,0

14.716,0

14.821,0

14.821,0

14.844,0

14.880,0

14.953,0

15.042,0

15.140,0

15.211,0

15.310,0

3.9.5.4.2 — Frota Propria

15.400,0
15.200,0
15.000,0
14.800,0
14.600,0
14.400,0
14.200,0
14.000,0
13.800,0
13.600,0
13.400,0

JAN

FEV

MAR

ABR

Frota Propria
vagoes

n° de

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

—— Ano 2006 14,162,0

14.162,0

14.169,0

14.268,0

14.143,0

14.405,0

14.453,0

14.463,0

14.509,0

14.498,0

14.507,0

14.523,0

—e— Ano 2007| 14.594,0

14.769,0

14.716,0

14.821,0

14.821,0

14.844,0

14.880,0

14.953,0

15.042,0

15.140,0

15.211,0

15.310,0
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3.9.5.4.3 — Frota de Outras Ferrovias

Nos anos de 2006 e 2007, a MRS néo apontou a utilizagéo de Frota de Outras Ferrovias.

3.9.5.4.4 — Imobilizagéo (%)

14,5
14,0
135
13,0
12,5
12,0
115
110
10,5

Imobilizacdo (%)

—>¢—Ano 2006 134 14,1 138 14,3

12,9 139 13,7 13,0 12,8 12,4 12,1 12,4

—e—Ano2007| 123 130 12,8 13,0

13,0 13,7 13,8 14,0 14,1 14,3 14,2 14,0

3.9.5.4.5 — Disponibilidade (%)

88,5
88,0
87,5
87,0
86,5
86,0
85,5
85,0
84,5

Disponibilidade (% )

—<— Ano 2006

86,6

85,9

86,3

85,8

87,1

86,1

86,3

87,0

87,2

87,6

88,0

87,6

—e— Ano 2007

87,7

87,0

87,2

87,0

87,0

86,3

86,2

86,0

85,9

85,7

85,8

86,0
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3.9.5.4.6 — Utilizacao da Disponibilidade (%)

95,0
94,0
93,0
92,0
91,0
90,0
89,0
88,0
87,0
86,0
85,0

Utilizag&o da Disponibilidade ( % )

——Ano 2006 916 88,5 88,0 89,9 91,1 92,3

92,8

92,9

92,5

93,2

92,9

92,8

——Ano2007] 919 92,3 93,9 93,9 93,9 93,6

93,6

93,1

93,1

92,7

92,7

91,6

3.9.5.4.7 — Percurso Médio

Percurso Médio
km

9.000,0
8.000,0
7.000,0
6.000,0
5.000,0
4.000,0
3.000,0
2.000,0
1.000,0
0,0

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

JUL

DEZ

—>¢— Ano 2006 5.849,0 | 5.165,0 | 6.161,0 | 6.225,0 | 6.499,0 | 6.444,0 | 6.901,0

7.114,0

6.749,0

7.027,0

6.734,0

6.656,0

—e— Ano 2007| 6.235,0 | 5.824,0 | 6.760,0 | 6.794,0 | 6.963,0 | 6.831,0 | 7.495,0

7.683,0

7.118,0

7.674,0

7.145,0

7.105,0
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3.9.5.4.8 — Tku Produzida por Vagao

Tku Produzida por Vagéo

400.000,0 tku / vagéo
350.000,0
300.000,0
250.000,0
200.000,0
150.000,0
100.000,0
50.000,0

0,0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL

AGO

SET

ouT

NOV

—¢— Ano 2006 | 259.345,0|228.149,0 | 267.342,0 | 271.940,0| 286.950,0 | 282.312,0 | 298.540,0

307.951,0

293.077,0

302.693,0

289.933,0

283.624,0

—e— Ano 2007 | 267.737,0|250.122,0 | 289.843,0 | 287.011,0|302.769,0| 295.166,0 | 321.712,0

329.062,0

297.119,0

322.163,0

304.774,0

301.227,0

3.9.5.4.8 — Tu Transportada por Vagéao

Tu Transportada por Vagao

900,0
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0

——Ano 2006| 565,0 484,0 565,0 5740 | 607,0 603,0 643,0

664,0

634,0

652,0

624,0

612,0

—e—Ano 2007| 580,0 545,0 631,0 618,0 | 653,0 635,0 691,0

707,0

641,0

697,0

656,0

652,0
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3.9.6 — Fiscalizacdo dos Servicos pelo Poder Concedente

3.9.6.1 — Inspecdes realizadas pela Geréncia de Fiscalizacdo do Transporte de Carga — GEFIC
e pela Geréncia de Acompanhamento e Controle de Ativos Ferroviarios - GECAF.

3.9.6.1.1 — Inspecdes Técnicas e Operacionais Programadas realizadas pela Geréncia de
Fiscalizacdo do Transporte de Carga — GEFIC

As inspegOes programadas tém a finalidade de avaliar 0s aspectos de seguranga e as
condic¢des operacionais of erecidas pel as Concessionarias, no que diz respeito a prestacdo dos

servicos publicos de transporte ferroviario concedidos, contando com 0 seu apoio obrigatorio,
conforme dispde os Contratos de Concesséo e Arrendamento.

3.9.6.1.1.1 — Inspecbes Técnicas Programadas — GEFIC

No ano de 2007, foram realizadas as seguintes inspec¢des programadas:

N.° CONCESSIONARIA PERIODO DA INSPECAO

01 |MRSLogisticaS.A. 03/12 a07/12 €10/12 a13/12

3.9.6.1.1.2 — InspecBes Operacionais Programadas — GEFIC
No ano de 2007, ndo foram realizadas inspecdes operacionais na MRS,
3.9.6.1.1.3 — InspecBes Eventuais — GEFIC

Conforme o estabelecido no Titulo Il, da Resolucdo n. © 044/ANTT, a inspecdo eventual
ocorre esporadicamente. Estas sd0 motivadas, basicamente, por acidentes ferrovidrios graves,
requerimentos para liberacéo de tréfego publico, bem como por questionamentos e solicitacdes do
Ministério Pablico, Tribunal de Contas da Uni&o e outros 6rgdos publicos.

As inspecdes executadas para liberacdo de tréfego tém como objetivo verificar as condicdes
da via permanente, no sentido de subsidiar a decisdo da ANTT em autorizar, ou ndo, o pleito de
Concessionaria referente a abertura ao trafego, de acordo com o disposto no Artigo 3°, 8§ 1° do
Regulamento dos Transportes Ferroviérios - RTF, aprovado pelo Decreto n. © 1.832, de 04/03/96.

No ano de 2007, foram realizadas as seguintes inspecdes técnicas eventuais:

MRS LogisticaS.A. 235



NO

CONCESSIONARIA

PERIODO

OBJETIVO

01

02

03

MRS LogisticaS.A.

20/06 a
22/06/2007

Inspegdo Técnica em conjunto com a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL na Usina Hidroelétrica no Rio
Paraiba, em construcdo junto ao leito
ferroviério da Linha do Centro, no km
220, pertencente a Maha Sudeste,
concedidaa MRS.

22/10/2007

Inspecdo Técnica Eventual visando
verificar a conclusdo dos servigos de
instalagdo do terceiro trilho no acesso ao
Porto de Santos

26/11 a
30/11/2007

Inspecdo nas obras de protecdo da
ferrovia no km 220 da Linha do Centro
devido a construcédo de PCH da
Bonfante Energética S.A.

3.9.6.1.1.4 — Relatorio de Inspecbes — GEFIC

No ano de 2007, ndo foram elaborados relatorios de inspecfes na MRS.

3.9.6.1.2 — InspecOes de Ativos Ferroviarios realizadas pela Geréncia de Acompanhamento e
Controle de Ativos Ferroviarios - GECAF.

Diferentemente do que acontece com afiscalizaco operacional das concessdes ferroviarias,
ainspecao dos bens arrendados apresenta pouca diversidade. As atividades relacionadas a esse tipo
de fiscalizacdo estdo assim divididas:

ressarcimento de bens arrendados.

I dentificac&o, acompanhamento e controle dos bens arrendados,

Verificagdo das condicdes de uso, conservagdo e manutencao dos bens;

Autorizagao, acompanhamento e controle das modernizagdes do Material Rodante;

| dentificac&o, acompanhamento e avaliagdo dos investimentos em bens arrendados;
Acompanhamento, avaliacdo e controle da devolucdo, transferéncia, substituicdo e

3.9.6.1.2.1 — Inspecdes de Ativos Ferroviarios Programadas - GECAF.

No ano de 2007, foram realizadas as seguintes inspegdes programadas:

Ne CONCESSIONARIAS PERIODO LOCAL
01 | MRS LogisticaS.A. 22/10 2 26/10 :\;Ilstggao programada nos ativos da
02 | MRS LogisticaS.A. 29/10 a31/10 :\;Ilstggao programada nos ativos da

MRS LogisticaS.A.

236




3.9.6.1.2.2 — InspecBes de Ativos Ferroviarios Eventuais - GECAF.

Conforme o estabelecido no Titulo |11, da Resolucdo n° 044/ANTT, ainspecdo eventual nos
ativos operacionais ocorre esporadicamente. Estas sdo motivadas, basicamente, por abandono e/ou
descaso por parte das Concessionarias e, também, por solicitacdes de esclarecimentos do Ministério
Publico, Tribunal de Contas da Unido e outros 6rgdos publicos.

No ano de 2007, foram realizadas as seguintes inspecdes eventuais:

N° CONCESSIONARIAS PERIODO LOCAL

Inspecdo no Horto Florestal-M G,
01 | MRSLogisticaS.A. 12/02 a16/02 | Pétio e Oficinade Santos- SP e

Pé&tios de Modca e I piranga.
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