3.6 - NOVOESTE - FERROVIA NOVOESTE S.A.

3.6.1 — Informac6es Gerais da Ferrovia

A Ferrovia Novoeste S.A. obteve a concessdo da Maha Oeste, pertencente a Rede Ferroviaria
Federal S.A., no leildo realizado em 05/03/96. A outorga desta concessdo foi efetivada por Decreto
Presidencial de 26/06/96, publicado no Diério Oficial da Unido de 27/06/96, e a empresa iniciou a

operacdo dos servicgos publicos de transporte ferroviario de cargas em 01/07/96.

Em 2005, amahada NOVOESTE foi acrescida de 320 km referente ao trecho ferroviario entre
Mairinque (SP) e Bauru (SP), conforme cisdo, da malha da FERROBAN, aprovada pela Resolugéo da
ANTT n° 1.010, de 28 de junho de 2005, publicada no Diario Oficial da Unido de 08 de julho de 2005.

. « Séo Paulo
Area de Atuagao Mato Grosso do Sul

) _ Bitola1,00 m 1.945km
Extensdo das Linhas Total 1.945 km

Pontos de Intercambio com Ferrovias

- . . . Iper6 -SP
ALL- AméricaLatinalLogisticado Brasil S.A. RubiZ0 Junior -SP
Aluminio - SP
FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S.A. Bauru - SP
Mairinque-SP

Empresa Ferroviaria Oriental (BOLIVIA)

Pontos de Interconexao com Portos

Porto Esperanca- MS (Terminal Hidroviario)
Ladéario - MS (Terminal Hidroviério)
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3.6.1.1 — Transporte de Cargas Realizado

3.6.1.1.1 - Mercadorias Transportadas em Tonelada Util (tu) — 2006 e 2007

(10°)
GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2006 2007 AR EQGAO
. Minério de ferro MINERIO DE FERRO 2.076.9 1.4955 -28.00
Minério de Ferro - - -
TOTAL DO GRUPO 2.076,9 1.495,5 -28,00
CALCARIO SIDERURGICO 254 28,7 13,33
FERRO GUSA 00 14 B
Industria Siderurgica | SUCATA 01 03 234,62
PRD.SIDERURGICOS — OUTROS 0,0 139,5 _
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 254 169,8 567,46
CIMENTO ACONDICIONADO
IndUstria Siderdrgica, Cimento 01 19.7 22.084,27
Cimento e Construcéo SUBTOTAL DO SUBGRUPO 01 19.7 22.084.27
Civil . : :
Inddstria Cimenteirae | PEDRASEM BLOCOSE PLACAS 0,1 01 -30,83
Construgdo Civil SUBTOTAL DO SUBGRUPO 01 01 30,83
MANGANES 738 106,3 44,06
Graneis Minerais OUTROS - Granéis Minerais 0,0 05 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 738 106,8 44,74
TOTAL DO GRUPO 99,4 296,4 198,13
SOJA 424,3 1954 -53,94
Soja e Farelo de Soja | FARELO DE SOJA 206,7 69,1 -66,55
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 630,9 264,5 -58,07
ACUCAR 218,2 221,1 1,35
GRAOS-MILHO _
Setor Agricola, 0.0 239
Extracéo Vegetal e Producéo Agricola OLEO VEGETAL 48,5 39,5 -18,55
Celulose
OUTROS - Produgéo agricola 0,0 26,2 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 266,6 310,7 16,55
ADUBO ORGANICO ACONDICIONADO 03 00 -100.00
Adubos e Fertilizantes - - -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 0,3 0,0 -100,00
TOTAL DO GRUPO 897.,8 575,3 -35,93
ALcooL 0,0 43 B
GASOLINA
o Combustiveis, 20,3 100.6 11,39
Combustiveis, Derivados do Petrdleo e | OLEO DIESEL 187,6 216,8 15,57
Derivados do Petroleo e Alcool - - -
Alcool OUTROS - Combust, Deriv. Petro., Alcool 19 0,0 -100,00
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 279,7 3217 14,99
TOTAL DO GRUPO 279,7 3217 14,99
MAQUINAS, MOTORES, PECASE
ACESSORIOS 0,1 0,3 450,00
Carga Geral - N&o VEICULOS 0,1 0,0 -66,67
; Conteinerizada
CIEBIEEEE OUTRAS - Carga Geral ndo conteinerizada 0,7 0,7 -9,62
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 08 1,0 18,87
TOTAL DO GRUPO 0,8 1,0 18,87
TOTAL GERAL 3.354,8 2.689,9 -19,82
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3.6.1.1.2 - Mercadorias Transportadas em Tonelada Quilémetro Util (tku) — 2006 e 2007

(10°)
GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2006 2007 M !QGAO
Minério de ferro MINERIO DE FERRO 268.0 2540 5925
Minério de Ferro : ' -
TOTAL DO GRUPO 268,0 254,0 -5,25
CALCARIO SIDERURGICO 14,6 16,6 13,33
FERRO GUSA 00 11 _
IndUstria Siderdrgica | SUCATA 0,1 0,2 49,12
PRD.SIDERURGICOS — OUTROS 0,0 2.9 _
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 147 207 40,71
CIMENTO ACONDICIONADO
IndUstria Siderurgica, Cimento 0.0 0.3 480,40
Cimento e Construgéo SUBTOTAL DO SUBGRUPO 00 03 480.40
Civil ’ ' '
Industria Cimenteirae | PEDRASEM BLOCOSE PLACAS 0,1 0,0 -30,83
Construgdo Civil SUBTOTAL DO SUBGRUPO 01 0.0 3083
MANGANES 94,2 135,7 44,06
Granéis Minerais OUTROS - Granéis Minerais 0,0 0,7 R
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 94,2 136,4 44,75
TOTAL DO GRUPO 109,1 157,4 44,34
SOJA 312,2 107,2 -65,65
Soja e Farelo de Soja | FARELO DE SOJA 187,2 62,6 -66,55
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 499.4 169,9 -65,98
ACUCAR 154,2 156,5 1,51
GRAOS-MILHO B
Setor Agricola, 0.0 316
Extracéo Vegetal e Producéo Agricola OLEO VEGETAL 355 289 -1855
Celulose . : ’
OUTROS - Produgéo agricola 0,0 0,2 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 189,7 217,2 14,51
ADUBO ORGANICO ACONDICIONADO 04 0.0 -100.00
Adubos e Fertilizantes - - =
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 0,4 0,0 -100,00
TOTAL DO GRUPO 689,5 387,1 -43,86
ALcooL 0,0 43 _
GASOLINA 1175 131,1 11,54
- Combustiveis, OLEO CRU 00 0.0 R
Combustiveis, Derivados do Petréleo e |— : Y
Derivado§ do Petroéleo e Alcool OLEO DIESEL 2435 2681 10.12
Alcool . . 1
OUTROS - Combust, Deriv. Petro., Alcool 2,4 0,0 -100,00
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 363,5 403,6 11,04
TOTAL DO GRUPO 363,5 403,6 11,04
TOTAL GERAL 1.430,1 1.202,1 -15,94
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3.6.2 — Indicadores Operacionais

3.6.2.1 — Total de Carga Transportada

Tonelada Util (tu) - 10 3
900,0 -
800,0
700,0 e X\
6000 A/‘\ // -
/' \./
500,0 / \
400,0 \
300,0 /
200,0
100,0
00
JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
Ano 2006 —e— Ano 2007
ANO/MES| JAN FEV | MAR | ABR | MAI | JuNn | JuL | Aco | seT | out | Nnov | DEz |TOTAL
Ano 2006 2156] 2566] 2900| 301,7] 3215] 2772] 2837| 3132 2728] 2731| 2882]| 2612] 3.3548
Ano 2007 2447| 2454] 2010| 2110] 2411] 2704| 2353| 2289| 2361] 2434| 1842]| 1484] 26899
3.6.2.2 — Producéo do Transporte de Cargas
Tonelada Quilémetro Util (tku) - 10°
1.200,0
1.000,0 X
o \
600,0 / \
400,0 e
200,0
0,0
JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NoV DEZ
Ano 2006 —e— Ano 2007
ANO/MES| JAN FEV | MAR | ABR | MAI | Jun | JuL | Aco | seT | out | Nnov | DEz |TOTAL
Ano 2006 860| 1204] 1579| 1331| 1485] 1248] 1198| 121.3] 1237] 1089| 1049]| 805] 1.4301
Ano 2007 780 718] 822 81| 927] 933] 1012] 981] 926] 1342] 1525| 1223] 1.2021
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3.6.2.3 — Producéo do Transporte de Cargas para Meta

Tonelada Quilémetro Util (tku) - 10°

180,0
160,0
140,0 /\
100,0 ——

80,0 ’\./Aﬁ ‘/’/

60,0

40,0

20,0

0,0 T T T T T T T T T T T
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Ano 2006 —e— Ano 2007

ANO/MES| JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ | TOTAL

Ano 2006 859] 1195 156,6] 132,1 147,2 1240] 1190 120,6 123,3] 108,6 104,6 80,3| 14217

Ano 2007 77,5 71,2 79,3 82,7 88,5 91,8 100,8 97,0 92,0 134,1 152,0 122,21 1.189,1

3.6.2.4 — Meta de Producéo

Producgao (TKU) x Meta Contratual
bilhdes de tku

5,00

4,00

3,15

0,00
Ano Civil 2006 Ano Civil 2007
M Producgo (TKU) 1,42 1,19
B Meta Contratual 2,52 3,15
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Variacdo Percentual em Relacdo a Meta

0,0

0,2

0,4 1

%

0,6 7

Ano Civil 2006 Ano Civil 2007
—— 044 -0,62

3.6.3 — Seguranca Operacional

3.6.3.1 — Causas dos Acidentes com Trem de Carga

ACIDENTES jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez | TOTAL
Falha Humana 3 0 2 1 0 4 19
Material Rodante 3 1 4 1 26
Qutras Causas 1 0 0 0 1 0 4
Sindizag&o,

Telecomunicacdo e
Eletrotécnica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Via Permanente 10 8 2 3 4 7 6 1 16 11 7 9 84
Numero de Acidentes 16 9 7 7 9 15 7 3 21 16 12 11 133
Distribuicdo Percentual das Causas dos Acidentes B FalhaHumana
@ Material Rodante
14,29%
O Outras Causas
19,55%
63,16%
Sindizaca
3.01% . Telecora:j:ic 5
0.00% a6
e Eletrotécnica
O ViaPermanente
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3.6.3.2 — Gravidade dos Acidentes

Gravidade dos Acidentes jan/07 | fev/07 | mar/07 | abr/07 | mai/07 | jun/07 | jul/07 | ago/07 | set/07 | out/07 | nov/07 | dez/07 | Total
N° DE ACIDENTES 16 9 7 7 9 15 7 3 21 16 12 11 | 133
N ° DE ACIDENTES GRAVES 2 1 0 5 0 1 2 1 2 0 0 0 14
N°VITIMAS EM ACIDENTES GRAVES 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2
N° AG COM MORTES OU LESOES GRAVES 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2
N° AG COM DANOS AO MEIO AMBIENTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° AG COM DANOS A COMUNIDADE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° AG COM PREJUIZO ELEVADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° AG COM INTERRUPCAO DA CIRCULACAO] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° AG COM PRODUTO PERIGOSO 1 1 0 4 0 1 2 1 2 0 0 0 12
3.6.3.3 — Relacéo entre Acidentes Graves e Numero de Acidentes
Relacéo entre Acidentes Graves e Numero de Acidentes
80,0 -
70,0 »
60,0 /\
50,0 / \
40,0 / \
30,0 / \ R
20’0 / \ /, \
10,0 — o / \ \
o0 \vj \¢/ \ . .
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
‘_,_ % | 125 | 111 0,0 71,4 0,0 6,7 286 | 333 95 0,0 0,0 0,0
3.6.3.4 — Indicadores Considerados no Calculo dos Indices de Acidentes
Numero de Acidentes
Ano Jan. Fev. Mar. | Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. | Total
2006 26 66 99 42 42 43 18 26 19 24 36 11 452
2007 16 9 7 7 9 15 7 3 21 16 12 11 133
Trem.km (103)
Ano Jan. Fev. Mar. | Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
2006 126,0 | 1418 | 170,0 | 1576 | 1684 | 152,0 | 150,3 | 151,2 | 146,4 | 1433 | 114,1 | 1084 | 1.729,5
2007 1375 | 1549 | 1857 | 172,1 | 1838 | 166,0 | 164,1 | 1652 | 1375 | 1984 | 1556 | 148,6 | 1.969,5
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3.6.3.5 — Indice de Acidentes

indice de Acidentes
n° de acidentes por milhdo de trem.Km

700,0

600,0

500,0 1

400,0

300,0

~>¢—Ano 2006 | 206,3 | 4654 | 5824 | 2665 | 2494 | 2829 | 1198 | 1720 | 129,8 | 1675 | 3155 | 1015
——Ano2007 | 1164 | 58,1 37,7 40,7 490 | 904 | 427 18,2 | 152,7 | 806 771 74,0

3.6.3.6 — Meta de Reducéo de Acidentes

indice de Acidentes x Meta Contratual
acidentes por milho de trem.km

0,0

Ano Civil 2006 AnoCivil 2007
Mindice de Acidentes 261,3 67,5
BMeta Contratual R,0 68,0
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Variacdo Percentual em Relacdo a Meta

190,0
140,0
%
90,0 1
40,0 1
-10,0 hd
Ano Civil 2006 Ano Civil 2007
‘—0— % 184,1 -0,7
3.6.4 — Dados Econdmico-financeiros
3.6.4.1 — Desempenho Econémico-financeiro
BALANCO PATRIMONIAL SINTETICO R$ mil
ITENS 2006 2007
ATIVO CIRCULANTE 33.203 24.181

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

250.543 273.695

ATIVO PERMANENTE

112.040 153.839

ATIVO TOTAL

375.78¢) 451715

PASSIVO CIRCULANTE

35.785 53.097

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

343.389 422.807

PATRIMONIO LiQUIDO

(3.388) (24.189)

PASSIVO TOTAL

375.78¢)  451.715

Fonte: Demonstraces Financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

R$ mil

ITENS| 2006 2007

RECEITA BRUTA

112.243 96.100

Deducdes da Receita

(14.905)]  (14.395)

RECEITA LIQUIDA

97.338 81.705

Custo dos Servicos Prestados

(95.106)|  (66.656)

LUCRO (PREJUIZO) BRUTO

2.232 15.049

Receitas (Despesas) Operacionais

(82.672)  (41.631)

Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas

(24.288)  (45.377)

Outras Receitas (Despesas) Operacionais (50.255) 4.428
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (80.440) (33.984)
Resultado N&o operacional 81 (1.307)

RESULTADO DO EXERCICIO

80.359)|  (35.291)

Fonte: DemonstracBes Financeiras
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Indicadores 2006 2007
LIQUIDEZ GERAL 0,70 0,63
LIQUIDEZ CORRENTE 0,93 0,46
ENDIVIDAMENTO DO ATIVO TOTAL (%) 100,90 105,35
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO (%) 9,44 11,16
PARTICIPACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS (%) -11.191,68 -1.967,44
RENTABILIDADE LIQUIDA DO ATIVO (%) -21,39 -7,81
RENTABILIDADE DO PATR. LIQUIDO (%) -104,400  -317,88
IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO (%) -3293,83]  -635,99
GARANTIA DO CAPITAL DE TERCEIROS (%) -0,89 -5,08

EVOLUGAO DA RECEITA LIQUIDA E DO CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Em R$ mil

103 R$

100000 7

80000 |

60000

40000

20000

2006 2007

[ Receitaliquida W Custo dos servicos

3.6.4.2 — Analise Econdmico-Financeira

A Receita Bruta de Servigos, no periodo de 2003 a 2007, representou 76% de toda a Receita
gerada pela Novoeste, expressando crescimento de 90% no periodo, a uma taxa nominal média anual
de 17% (50%, a uma taxa média anual de 11%, quando atualizada pelo IGPD-I) e reducéo de 14%,
guando comparado o exercicio de 2007 ao de 2006.

A Receita de Servigos no ano de 2007 concentrou-se em cinco grandes grupos:. Minério de
Ferro; IndUstria Siderdrgica, Cimento e Construggo Civil; Combustivels, Derivados do petroleo e
Alcool; Setor Agricola, Extracéo Vegetal e Celulose; e Outras Mercadorias.

Constata-se ainda, que a maior parte da geracdo de Receita de Servicos da Novoeste em 2007

passou a ser 0 Minério de Ferro com 26,6%, diferente de 2006 que a maior receita era proveniente do
transporte de soja e do seu farelo que ficou em 2007 com 17,2%.
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A Concessionaria apresenta prejuizos acumulados, no periodo analisado, de R$ 314 mi, o
equivalente a 90% da Receita L iquida acumulada que totalizou no mesmo periodo R$ 350 mi.

Cabe registrar que o prejuizo de 2007 (R$ 35.291 mil) se apresenta 56% inferior ao de 2003,
que foi de R$ 77.037 mil.

No periodo de 2003 a 2007, com base nos demonstrativos financeiros encaminhados pela
Concessionaria e no total da Receita Liquida, sdo identificados os percentuais de contribuicéo dos
principais grupos contabeis na reducdo da Receita Liquida, a saber: Custos dos Servigos Prestados
115%; Despesas Operacionais (Liquidas) 28%, Despesas Financeiras Liquidas 46% e Despesas N&o
Operacionais (Liquidas), Provisdes p/Contingéncias e Outros 0,4%.

As Despesas Gerais e Administrativas apresentam reducéo de 1%, se comparado o exercicio de
2007 ao de 2006. As despesas com Pessoa e as Provisdes para Contingéncias representam 94% do
total das Despesas Gerais e Administrativas no exercicio de 2007.

Em relacéo as Despesas Financeiras € verificado aumento de 41% no exercicio de 2007 quando
comparado ao de 2006, reflexo da atualizacdo monetéria do contrato de mutuo, anteriormente
registrado como custo das vendas, que passaram a ser tratadas como despesas financeiras.

Os indicadores de Liquidez Corrente e Gera apresentam em 2007 valores de 0,46 e 0,63,
portanto inferiores agueles acangados em 2006, que foram 0,93 e 0,70, respectivamente, revelando
baixa capacidade daferrovia de fazer frente as suas obrigacfes de curto prazo e de longo prazo.

A Novoeste apresenta em 2007, retorno negativo de 8% para 0s investimentos realizados na
formacdo do Ativo Total da Concession&ria, entretanto se comparado a 2006 e 2003, este retorno
negativo foi superior em 63% e 95%, respectivamente, pois o resultado foi de -21% e -162%. Os
percentuais do indicador revelam a dificuldade na gestéo dos ativos da concessionaria ao longo do
periodo analisado, mas demonstra também que a partir de 2006 com a alteracdo na gestdo ela
melhorou consideravelmente o indicador.

3.6.4.3 — FiscalizagOes Econdomico-Financeiras

O acompanhamento ordinario quanto ao cumprimento das clausulas econémico-financeiras
contratuais e editalicias € redlizado anuamente, ndo prescindindo de visita as instalacbes das
Concessionarias. Ressaltando-se que nos casos necessarios serdo realizadas diligéncias para inspecdo

e/ou auditoria.

No Ano de 2007 foi realizada uma inspecéo para verificagdo do atendimento ao disposto na
Resolucdo ANTT n° 1.773, de 20 de dezembro de 2006, no periodo de 04 a 06 de setembro de 2007.
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3.6.4.4 - Investimentos e Outras Inversoes

2007
Veiculos e Equipamentos Ferroviarios
Novas Aquisicdes Antigos
R$ Quantidade R$ Quantidade
Locomotiva: 0 5.764.024 0
V agéo: 0 12.806.775 0
Carros de passageiro: 0 0 0
Qutros veiculos e
equipamentos: 0 2.522.455 7
Veiculos rodoviério: 0 0 0
TOTAL 0 21.093.254
Via Permanente
Ampliacdo da Malha Malha Existente
R$ Extenséo (km) R$ Extenséo (km)
Infra-estrutura: 0 946.318 89
Superestrutura: 0 22.014.039 120
Total: 0 22.960.357
Qutros Investimentos
Telecomunicagdes (R$): 24.998 | Sinalizacdo (R%): 233.441
Oficinas (R$): 0 | Edificacbes (R$): 1.264.073
Informatizacdo (R$): 271.024 | Meio ambiente (R$): 99.359
Capacitacio (R$): 833.229 | Outros (R$): 1.860.337
Total (R$): 4.586.461
Total Investimento
Total Geral (R$): | 48.640.072
3.6.5 — Indice de Produtividade da Ferrovia
3.6.5.1 — Produto Médio
Produto Médio
60,00 - Receita Liguida de Fluxo por mil tku
57,42
57,00
54,00
51,00
48,00
45,00
42,00 1
Il Ano 2006 @ Ano 2007
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3.6.5.2 — Desempenho de Trem de Carga

3.6.5.2.1 — Velocidade Média Comercial

Velocidade Média Comercial (VMC) - km / hora

20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

—¢— Ano 2006 111 10,6 10,5 10,5 10,6 10,7 10,7 10,8

10,7

10,7

11,0

111

—e— Ano 2007 153 139 13,8 14,8 13,6 14,8 16,7 171

17,6

13,0

16,5

17,8

3.6.5.2.2 — Velocidade Média de Percurso

Velocidade Média de Percurso (VMP) - km / hora

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
50

0,0

—<— Ano 2006

19,8

17,0

17,2

16,6

17,0

17,2

17,2

17,1

17,5

17,3

18,0

18,0

—e— Ano 2007

21,7

21,8

22,0

22,1

19,7

20,1

22,5

23,2

23,8

18,9

22,7

25,8
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3.6.5.2.3 - Trem.km (10 %)

Trem.km - 103

0,0

—¢— Ano 2006

126,0

141,8

170,0

157,6

168,4

152,0

150,3

151,2

146,4

143,3

114,1

108,4

—e— Ano 2007

137,5

154,9

185,7

172,1

1838

166,0

164,1

165,2

137,5

198,4

155,6

148,6

3.6.5.2.4 — NUmero de Trens Formados

NUmero de Trens Formados
Unidade

700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0

—<— Ano 2006

404,0

434,0

459,0

508,0

531,0

461,0

490,0

549,0

461,0

481,0

392,0

421,0

—e— Ano 2007

404,0

505,0

598,0

551,0

603,0

552,0

541,0

523,0

445,0

481,0

303,0

167,0
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3.2.5.3 — Desempenho de Locomotiva

3.2.5.3 — Frota Total em Tréafego

Frota Total em Tréfego
n° de locomotivas

58,2
58,0
57,8
57,6
57,4
57,2
57,0
56,8
56,6
56,4

—¢— Ano 2006 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0

57,0

57,0

57,0

58,0

58,0

—e—Ano2007 | 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0

57,0

57,0

57,0

58,0

58,0

3.2.5.3.2 — Frota Propria

Frota Propria

n° de locomotivas
25,

250
248
24,6
24,4
24,2
24,0
238
236
234

—<— Ano 2006

24,0

24,0

24,0

24,0

24,0

24,0

24,0

24,0

24,0

24,0

25,0

25,0

—e— Ano 2007

24,0

24,0

24,0

24,0

24,0

24,0

24,0

24,0

24,0

24,0

25,0

25,0
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3.2.5.3.2 — Frota de Outras Ferrovias

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

50

0,0

Frota de Outras Ferrovias
n° de locomotivas

—<— Ano 2006

33,0

330

33,0

33,0

33,0

33,0

330

33,0

33,0

33,0

33,0

33,0

—e— Ano 2007

33,0

33,0

33,0

33,0

33,0

33,0

33,0

33,0

33,0

33,0

33,0

33,0

3.2.5.3.4 — Imobilizacéo (%)

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

Imobilizacdo (%)

loco.hora

—<— Ano 2006

6,6

5,0

83

56

6,9

6,3

9,8

6,7

55

6,5

83

7.2

—e— Ano 2007

8,8

8,7

10,2

55

10,0

6,1

85

8,6

71

72

8,6

9,8
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3.2.5.3.5 - Disponibilidade (%)

Disponibilidade (% )
loco.hora

96,0

94,0

92,0

90,0

88,0

86,0
_. Ano 2006 934 95,0 91,7 94,4 93,1 937 90,2 934 94,5 935 91,7 92,8
—e— AN0 2007 91,2 91,3 89,8 94,5 90,0 93,9 91,5 91,4 92,9 92,8 91,4 90,2

3.2.5.3.6 — Utilizacao da Disponibilidade (%)

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

Utilizacdo da Disponibilidade ( % )
loco.hora

5« Ano 2006

31,3

384

49,3

38,2 46,7 389 374

37,6

39,7

35,0

34,7

23,0

—e— Ano 2007

304

40,2

324

36,0 30,5 314 33,9

31,8

31,7

43,0

55,4

48,3
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3.2.5.3.7 - Consumo de Combustivel (litros / 10 ® tku)

Consumo de Combustivel
litros por milhares de tku
15,0
10,0
50
0,0
_. Ano 2006 131 12,4 123 11,4 133 11,8 123 139 13,9 138 12,9 125
—e— AN0 2007 133 134 12,2 12,0 12,9 131 133 133 13,1 135 12,2 11,7

3.2.5.3.8 — Consumo de Combustivel (litros / 10 ® tkb)

Consumo de Combustivel
litros por milhares de tkb
8,0
7,5
7,0
6,5
6,0
.. Ano 2006 71 7,2 71 6,7 73 6,6 6,9 7,5 73 7,2 73 74
—e— AN0 2007 75 7,2 7,2 7,0 72 77 74 72 74 73 6,7 6,7
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3.2.5.3.9 — Consumo de Combustivel (mil litros)

2.500,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0

0,0

Consumo de Combustivel
mil litros

—<— Ano 2006

1.328,1

1.628,7

2.077,6

1.617,3

21124

1.546,1

1578,6

1.804,8

1.836,1

1.626,5

1.454,6

1.034,9

—e— Ano 2007

1.203,1

1.615,6

1.196,5

1.377,2

11951

12354

1.350,7

1.313,8

1.277,5

1.806,8

1.893,8

1.622,9

3.2.5.3.10 — Percurso Médio

9.000,0
8.000,0
7.000,0
6.000,0
5.000,0
4.000,0
3.000,0
2.000,0
1.000,0

0,0

JAN

ABR

Percurso Médio
km

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

—<— Ano 2006

5.499,0

6.505,0

8.459,0

7.018,0

8.359,0

6.608,0

6.637,0

6.979,0

7.131,0

6.189,0

5.776,0

3.734,0

—e— Ano 2007

4.868,0

6.297,0

4.882,0

5.885,0

4.789,0

4.698,0

5.213,0

5.236,0

4.946,0

7.327,0

7.541,0

7.021,0

NOVOESTE - Ferrovia Novoeste S.A.



3.2.5.4 — Desempenho de Vagao

3.2.5.4.1 - Frota Total em Tréafego

2.500,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0

0,0

Frota Total em Trafego
n° de vagdes

—¢—Ano2006 | 1.547,0 | 1.646,0 | 1.6740 | 16720 | 1.801,0 | 16410

1.721,0

1.728,0

1.684,0

1.754,0

1.739,0

1.720,0

—e—Ano0 2007 | 1.500,0 | 1.512,0 | 1.697,0 | 1.7320 | 1.746,0 | 1.7110

1.706,0

1.776,0

1.837,0

1.872,0

1.939,0

1.753,0

3.2.5.4.2 — Frota Propria

Frota Propria

n° de vagdes
1.650,0

1.600,0
1.550,0
1.500,0
1.450,0
1.400,0
1.350,0
1.300,0
1.250,0
1.200,0

—<— Ano 2006

1.367,0

1.367,0

1.367,0

1.367,0

1.367,0

1.367,0

1.367,0

1.367,0

1.367,0

1.367,0

1.367,0

1.367,0

—e— Ano 2007

1.381,0

1.381,0

1.421,0

1.461,0

1.493,0

1.493,0

1.493,0

1.509,0

1.545,0

1577,0

1.615,0

1.615,0
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3.2.5.4.3 — Frota de Outras Ferrovias

500,0
450,0
400,0
350,0
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0

Frota de Outras Ferrovias
n° de vagoes

—¢— Ano 2006

180,0

279,0

307,0

305,0

434,0

274,0

354,0

361,0

317,0

387,0

372,0

353,0

—e— Ano 2007

119,0

1310

276,0

271,0

253,0

218,0

213,0

267,0

292,0

295,0

324,0

138,0

3.2.5.4.4 — Imobilizacao (%)

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

Imobilizagdo (%)

—¢— Ano 2006

8,7

9,6

73

7,5

8,5

8,0

7.7

79

8,5

9,7

78

9,7

—e— Ano 2007

6,2

9,2

9,8

8,6

8,6

9,8

9,3

8,0

82

9,0

79

93
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3.2.5.4.5 — Disponibilidade (%)

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

Disponibilidade (%)

—¢— Ano 2006

91,3

90,4

92,7

92,5

91,5

92,0

92,4

92,2

91,5

90,3

92,2

90,3

—e— Ano 2007

93,8

90,8

90,2

91,4

91,4

90,2

90,7

92,0

91,8

91,0

92,1

90,7

3.2.5.4.6 — Utilizacéo da Disponibilidade (%0)

50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
150
10,0

5,0

0,0

Utilizac&o da Disponibilidade ( % )

—¢— Ano 2006

32,1

43,2

44,6

42,8

43,0

43,3

374

35,0

36,3

355

30,4

27,1

—e— Ano 2007

354

36,8

31,7

29,0

31,0

324

33,0

31,9

325

32,4

38,9

32,9
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3.2.5.4.7 — Percurso Médio

3.000,0

2.500,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0

0,0

JAN

MAR

Percurso Médio
km

JUN

JUL

SET

DEZ

—¢— Ano 2006

1.558,0

2.042,0

2.637,0

2.387,0

2.178,0

2.193,0

1.989,0

1.582,0

1.649,0

1.353,0

1.362,0

1.044,0

—e— Ano 2007

1.703,0

1.982,0

2.106,0

1.986,0

1.835,0

1.994,0

2.084,0

1.580,0

1.197,0

1.725,0

1.923,0

1.592,0

3.2.5.4.8 — Tku Produzida por Vagao

120.000,0

100.000,0

80.000,0

60.000,0

40.000,0

20.000,0

0,0

JAN

MAR

Tku Produzida por Vagéo

ABR

tku

MAI

/ vagéo

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

—¢— Ano 2006

55.344,0

74.888,0

96.342,0

81.915,0

82.103,0

73.101,0

72.420,0

69.049,0

72.929,0

64.274,0

59.289,0

46.782,0

—e— Ano 2007

51.578,0

48.504,0

47.381,0

49.141,0

54.634,0

54.799,0

59.830,0

57.082,0

53.293,0

74.876,0

80.582,0

74.185,0
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3.2.5.4.8 — Tu Transportada por Vagéao

Tu Transportada por Vagéao

200,0
180,0 —_—
160,0 * =,
/\
140,0
1200 \ / \’\0—0—”‘\
100,0 \\
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Ano 2006 142,0 156,0 176,0 184,0 182,0 164,0 167,0 184,0 165,0 151,0 168,0 155,0
—e— Ano 2007 161,0 162,0 121,0 122,0 138,0 154,0 135,0 131,0 131,0 135,0 102,0 88,0

3.6.6 — Fiscalizagdo dos Servicos pelo Poder Concedente

3.6.6.1 — Inspecdes realizadas pela Geréncia de Fiscalizacdo do Transporte de Carga — GEFIC e
pela Geréncia de Acompanhamento e Controle de Ativos Ferroviarios — GECAF.

3.6.6.1.1 — Inspecdes Técnicas e Operacionais Programadas realizadas pela Geréncia de
Fiscalizacdo do Transporte de Carga - GEFIC

As inspegdes programadas tém a finalidade de avaliar os aspectos de seguranca e as condic¢oes
operacionais oferecidas pelas Concessionéarias, no que diz respeito a prestacdo dos servicos publicos de
transporte ferroviario concedidos, contando com o seu apoio obrigatério, conforme dispde os
Contratos de Concessao e Arrendamento.

3.6.6.1.1.1 — Inspecdes Técnicas Programadas — GEFIC
No ano de 2007, foram realizadas as seguintes inspe¢des programadas:

N.o CONCESSIONARIA PERIODO DA INSPECAO

02/05 a 05/05; 07/05 a 11/05;
14/05 a 18/05 e 21/05 a 25/05.

01 |FerroviaNovoeste SA.

3.6.6.1.1.2 — InspecBes Operacionais Programadas - GEFIC

N.o CONCESSIONARIA PERIODO DA INSPECAO

01 |FerroviaNovoeste SA. 05/11 a 09/11.
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3.6.6.1.1.3 — Inspecbes Eventuais — GEFIC

Conforme o estabelecido no Titulo |1, da Resolugdo n. © 044/ANTT, ainspecdo eventua ocorre
esporadicamente. Estas sGo motivadas, basicamente, por acidentes ferroviarios graves, requerimentos
para liberagdo de trafego publico, bem como por questionamentos e solicitagdes do Ministério Pablico,
Tribunal de Contas da Uni&o e outros 6rgaos publicos.

As inspecdes executadas para liberacdo de trafego tém como objetivo verificar as condicles da
via permanente, no sentido de subsidiar a decisdo da ANTT em autorizar, ou ndo, o pleito de
Concessionaria referente a abertura ao trafego, de acordo com o disposto no Artigo 3°, § 1° do
Regulamento dos Transportes Ferroviérios - RTF, aprovado pelo Decreto n. © 1.832, de 04/03/96.

No ano de 2007, foram realizadas as seguintes inspecdes técnicas eventuais.

Neo CONCESSIONARIA PERIODO OBJETIVO

Inspecdo Técnica Eventual para
acompanhamento da execucdo dos
servicos determinados no Termo de
10/09 a Ajuste de Conduta— TAC NOVOESTE,
13/09/2007 celebrado em 28/04/2005, referente aos
trechos P&tio de Maracgju, Patio de
Genera Rondon, Indubrasil — Maracaju
e Manoel Branddo - Arapua

Inspegdo Técnica Eventual para
acompanhamento da execucdo dos
17/09 a servigos determinados no Termo de
18/09/2007 Ajuste de Conduta— TAC NOVOESTE,
celebrado em 28/04/2005, com relacéo
ao trecho Indubrasil — Agente Inocéncio.

01

FerroviaNovoeste S.A.

02

3.6.6.1.1.4 — Relatorio de Inspecbes — GEFIC

Apobs a execucdo da fiscalizacdo programada, ou eventual sdo elaborados 0s respectivos
relatorios de inspecdo técnico-operacional, descrevendo os seguintes pontos relevantes, de acordo com
o definido no Plano de Fiscalizag&o Técnico-Operacional nas Ferrovias em 2007.

e Nivel de cumprimento de cldusulas regulamentares, contratuais e normativas,

e Sinopse do panorama e ou da situagdo encontrada, em termos de via permanente e material
rodante, descrevendo as deficiéncias e providéncias a serem adotadas.

Desta forma, no ano de 2007, foram elaborados os seguintes relatorios:

e Relatério de Inspecdo Teécnica Programada realizada no més de maio/2007 na Ferrovia
Novoeste SA.; e

e Relatorio de Inspecdo Técnica realizada no més de maio/2007 na Ferrovia Novoeste SA. —
NOVOESTE.

Observa-se gque as inspegdes eventuais motivadas por acidentes, em fungdo de suas proporcoes
e dos danos ocasionados, podem ser objeto de nota informativa ou até comissdo de inquérito
instaurada pela Diretoriada ANTT, para apurar as causas da ocorréncia.
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3.6.6.1.2 — InspecOes de Ativos Ferroviarios realizadas pela Geréncia de Acompanhamento e

Controle de Ativos Ferroviarios - GECAF.

Diferentemente do que acontece com a fiscalizag8o operacional das concessdes ferroviarias, a
inspecao dos bens arrendados apresenta pouca diversidade. As atividades relacionadas a esse tipo de

fiscalizagéo, estéo assim divididas:

e |dentificacdo, acompanhamento e controle dos bens arrendados,

e Verificagdo das condicdes de uso, conservacdo e manutencdo dos bens,

¢ Autorizacdo, acompanhamento e controle das modernizacfes do Material Rodante;
e |dentificagdo, acompanhamento e avaliagdo dos investimentos em bens arrendados;
e Acompanhamento, avaliagdo e controle da devolugdo, transferéncia, substituicdo e

ressarcimento de bens arrendados.

3.6.6.1.2.1 — Inspec0Bes de Ativos Ferroviarios Programadas - GECAF.

No ano de 2007, ndo foi realizada inspecdo programada de ativos ferroviarios na NOV OESTE.

3.6.6.1.2.2 — Inspecdes de Ativos Ferroviarios Eventuais - GECAF.

Conforme o estabelecido no Titulo Il, da Resolugdo n° 044/ANTT, a inspecdo eventual nos
ativos operacionais ocorre esporadicamente. Estas sdo motivadas, basicamente, por abandono e/ou
descaso por parte das Concessionarias e, também, por solicitacBes de esclarecimentos do Ministério

Publico, Tribunal de Contas da Unido e outros 6rgdos publicos.

N CONCESSIONARIAS PERIODO LOCAL
Inspecdo técnica e operacional
01| FerroviaNOVOESTE SA. 06/03a07/03 | ©ventud no trecho Corumba/ Agente

Inocéncio/Porto Esperanca para
implantacdo do Trem do Pantanal
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