3.5- FERRONORTE - FERROVIAS NORTE BRASIL S.A.
3.5.1 — Informacbes Gerais da Ferrovia

A FERRONORTE S.A. - Ferrovias Norte Brasil detém a concessdo outorgada por Decreto
n. 97.739, de 12/05/1989, para estabelecer um sistema de transporte ferrovidario de carga,
abrangendo a construcdo, operagdo, exploracdo e conservacdo da estrada de ferro. Pela sua
dimensdo, o projeto € de longo prazo e vem sendo implantado em trechos, tendo sido iniciada a
operacdo ferroviaria a partir da abertura ao tréfego publico do primeiro trecho, que se inicia as
margens do Rio Parana (Ponte Rodoferroviéria) e termina no Municipio de Chapadéo do Sul, no
Estado do Mato Grosso do Sul. Em seqUéncia, a Secretaria de Transportes Terrestres — STT do
Ministério dos Transportes liberou o trecho compreendido entre Chapaddo do Sul - MS e Alto
Tagquari - MT, e posteriormente o trecho entre Alto Tagquari e Alto Araguaia, também no Mato
Grosso, totalizando, em operagdo, 500 km de extensdo. A seguir estdo descritas as principais
informacfes sobre o projeto e a situacdo atual da operacdo dos servicos de transporte ferroviario de
cargas.

Projeto da Ferrovia

) Mato Grosso do Sul Mato Grosso
Area de Atuacéo Minas Gerais Rondénia
Goias Para
Bitola 1,00m 680 km
Extensao das Linhas 1,60 m 4,548 km
Total 5.228 km
Pontos de Intercambio Ferrovias
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. Uberlandia-M G

FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S A. | SantaFédo Sul - SP

Pontos de Interconexao com Portos

Santarém-PA (Terminal Hidroviario)
Porto Velho-RO (Terminal Hidroviario)

Situacao Atual quanto & Operacéo Ferroviaria

) ~ Mato Grosso do Sul
Area de Atuacéo Mato Grosso
Extensao das Linhas Bitola 1,60 m 500 km

Pontos de Interconexao com Ferrovias

FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S. A. | Marco Inicial - SP
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3.5.1.1 - Transporte de Cargas Realizado.

3.5.1.1.1 - Mercadorias Transportadas em Tonelada Util (tu) — 2006 e 2007

(10°)
GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2006 2007 VAR SSAE
GESSO
0,3 0,0 -100,00
L Industria Cimenteira e
Industria Siderurgica, Construgéo Civil OUTROS - Ind(istria cimenteira e construg 0,0 0,0 -
Cimento e Construcao
Civil SUBTOTAL DO SUBGRUPO
0,3 0,0 -100,00
TOTAL DO GRUPO
0,3 0,0 -100,00
SOJA
3.222,6 2.241,8 -30,44
Soja e Farelo de Soja | FARELO DE SOJA
1.570,4 15137 -3,61
SUBTOTAL DO SUBGRUPO
4.793,0 3.755,5 -21,65
GRAOS-MILHO
0,0 22414 -
OLEO VEGETAL
x . 62,5 75,0 20,05
Producéo Agricola
OUTROS - Produgdo agricola 0,0 454 -
1t SUBTOTAL DO SUBGRUPO
SRl AgE 62,5 2.361,8 3.678,65
Extracdo Vegetal e
Celulose CLORETO DE POTASSIO
21,0 171,1 714,66
FOSFATO
22,6 0,1 -99,72
FOSFATO - Perigoso 03 00 100,00
Adubos e Fertilizantes . ; —
ADUBO ORGANICO A GRANEL
256,3 182,1 -28,95
UREIA
0,0 3,6 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO
300,3 356,9 18,85
TOTAL DO GRUPO
5.155,8 6.474,2 25,57
ALCOOL
0,0 0,1 -
fvei GASOLINA
) Combustlvelsl, 493 52.7 6,96
Combustiveis, Derivados do Petroleo e
Derivados do Petréleo e Alcool OLEO DIESEL
A'coo' 346,1 401,3 15,95
SUBTOTAL DO SUBGRUPO
395,3 454,1 14,86
TOTAL DO GRUPO
395,3 454,1 14,86
TOTAL GERAL
5.551,5 6.928,3 24,80
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3.5.1.1.2 - Mercadorias Transportadas em Tonelada Quilémetro Util (tku) — 2006 e 2007

(10%)
GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2006 2007 VAREGAO
o . GESSO
IndUstria Cimenteira e 0,4 0,0 -100,00
Industria Siderurgica, Construgéo Civil
Cimento e Construgéo SUBTOTAL DO SUBGRUPO
Civil 0,4 0,0 -100,00
TOTAL DO GRUPO
04 0,0 -100,00
SOJA
4.366,7 3.071,6 -29,66
Soja e Farelo de Soja | FARELO DE SOJA
2.186,2 21271 -2,71
SUBTOTAL DO SUBGRUPO
6.552,9 5.198,6 -20,67
GRAOS-MILHO
0,0 3.095,4 -
OLEO VEGETAL
~ . 87,8 105,4 20,05
Producédo Agricola
OUTROS - Producéo agricola 0,0 55,2 -
- It SUBTOTAL DO SUBGRUPO
5 - Sy il 87,8 3.256,0 3.610,23
Extracéo Vegetal e
Celulose CLORETO DE POTASSIO
29,3 241,0 723,28
FOSFATO
31,0 0,1 -99,71
FOSFATO - Perigoso
Adubos e Fertilizantes 0.5 0.0 -100,00
ADUBO ORGANICO A GRANEL
327,3 213,6 -34,74
UREIA
0,0 51 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO
388,0 4599 18,52
TOTAL DO GRUPO
7.028,6 8.914,4 26,83
ALcooL
0,0 0,1 -
fvei GASOLINA
_ Combustlve|sl, 520 55,6 6,96
4 - Combustiveis, Derivados do Petroleo e
Derivados do Petréleo e Alcool OLEO DIESEL
Alcool 365,1 4233 15,95
SUBTOTAL DO SUBGRUPO
417,1 479,1 14,86
TOTAL DO GRUPO
417,1 479,1 14,86
TOTAL GERAL
7.446,1 9.393,5 26,15
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3.5.2 — Indicadores Operacionais

3.5.2.1 — Total de Carga Transportada

Tonelada Util (tu) - 10 8
900,0
800,0
700,0 e\
600,0 A/.\ / v \
/' e N\
500,0 / x \
400,0 o
300,0 g
200,0
100,0
0,0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Ano 2006 —e— Ano 2007
ANO/MES| JAN FEV | MAR | ABR | mAI | aun | auL | Aco | seT | out | nov | DEZ |TOTAL
Ano 2006 1706| 4646] 6512] 6502]| 3537| 6258| 5424 e074| s5827| s091| 2659] 1280] 55515
Ano 2007 2472 s178] 59%8] 6579| 5635| 6758] 7202| 7279| 7s01| 7e30| 4703] 3378] 69283
3.5.2.2 — Producéo do Transporte de Cargas
. - 6
Tonelada Quilémetro Util (tku) - 10
1.200,0
1.000,0 /,/‘* — X
/ e \\
600,0 / \
400,0 7
200,0
00 , ;
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Ano 2006 —e— Ano 2007
ANO/MES| JAN FEV | mAR | ABR | mAal | Jun | auL | Aco | seT | out | Nov | pEZ |TOTAL
Ano 2006 2206] 6174] 8730 8706]| 4746| 8384| 7384| 8179] 7832] 6771] 3557] 179,2] 7.4461
Ano 2007 3323] 5688] 8090] 8931 7561| 9203| 977.4| 9848| 1.0161] 1.0379] 6380] 459,7] 9.3935
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3.5.2.3 = Producéo do Transporte de Cargas para Meta

N&o existem metas de producdo fixadas paraa FERRONORTE.

Tonelada Quildmetro Util (tku) - 10 o

1.200,0
1.000,0

800,0 //\\/ //———0//\
600,0 / \\

400,0
7

200,0
0,0 T T T
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Ano 2006 —e— Ano 2007
ANO/MES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OouUT NOV DEZ | TOTAL
Ano 2006 203,0 569,4 804,6 801,9 438,2 773,3 681,5 755,7 723,9 627,3 329,8 165,8] 6.874,2
Ano 2007 307,3 532,5 7575 835,7 707,2 861,3 914,9 921,6 951,1 971,5 597,3 430,5| 8.788,3

3.5.2.4 — Meta de Producéo

O contrato de Concessdo firmado entre o Poder Concedente e a FERRONORTE SA. —
Ferrovias Norte Brasil n&o estipulou metas de producéo.

3.5.3 — Segurancga Operacional

3.5.3.1 — Causas dos Acidentes com Trem de Carga

ACIDENTES jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez | TOTAL
Falha Humana 0 1 1 2 0 2 2 1 1 1 4 1 16
Material Rodante 0 0 1 7 8 1 4 5 2 5 3 2 38
Outras Causas 0 0 1 1 2 0 2 1 2 1 0 0 10
Sinalizag&o,

Telecomunicagéo e

Eletrotécnica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Via Permanente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2
NuUmero de Acidentes 0 1 3 10 10 3 8 7 5 9 8 3 67
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Distribuicdo Percentual das Causas dos Acidentes

149% 2,99%

14,93%

23,88%

56,72%

W FalhaHumana

| Material Rodante

O Outras Causas

W Sindizacéo ,
Telecomunicagéo
e Eletrotécnica

O Via Permanente

3.5.3.2 — Gravidade dos Acidentes

Gravidade dos Acidentes jan/07

fev/07

mar/07

abr/07

mai/07

jun/07

jul/o7

ago/07

Set/07

out/07

nov/07 | dez/07

Total

N° DE ACIDENTES

=
o

=
o

(o]
-

N °DE ACIDENTES GRAVES

N° VITIMAS EM ACIDENTES GRAVES

N° AG COM MORTES OU LESOES GRAVES

N° AG COM DANOS AO MEIO AMBIENTE

N° AG COM DANOS A COMUNIDADE

N° AG COM PREJUIZO ELEVADO

N° AG COM INTERRUPCAO DA CIRCULAGCAO

O JojJo]Jo o Jo Jo Jo |o

N° AG COM PRODUTO PERIGOSO

oOjJojo o |Jo |o |o |o |+~

oOjJojJojJoJo o |Jo |Jo |w
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O |O |O JO |O |- |- |- Jo

O |O |O JO |O |O |O |o |
O |O |O JO |O |O |O |o |w

O Jo |o |o |©o |© |o |

3.5.3.3 — Relacdo entre Acidentes Graves e NUumero de Acidentes

45,0

Relacdo entre Acidentes Graves e Nimero de Acidentes

40,0

35,0
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10,0

5,0
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20,0
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3.5.3.4 — Indicadores Considerados no Calculo do indice de Acidentes

Numero de Acidentes
Ano | Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
2006 29 18 6 26 16 10 19 1 1 22 12 11 171
2007 0 1 3 10 10 3 8 7 5 9 8 3 67
Trem.km (103)

Ano | Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
2006] 81,0 219,7 305,7 302,2 161,9 286,0 234,2 253,6 246,6 200,6 123,0 82,1 2.496,6
2007) 915 242,3 337,0 3313 304,7 320,5 262,3 290,3 333,2 349,1 251,1 2445 | 3.357,8

3.5.3.5 — indice de Acidentes

390,0
340,0
290,0
240,0
190,0
140,0

90,0

40,0

-10,0

indice de Acidentes

N° de acidentesMilhdo de trem.km

5l

J

Fev.

Abr. | Mai.

Jun.

Jul.

Ago.

Set. | Out.

Nov.

Dez.

Ano 2006

—&— Ano 2007

358,0
0,0

81,9
4,1

19,6
8,9

86,0 | 98,8
6,0 | 30,2

35,0
32,8

81,1
9,4

39
16,6

4,1 | 109,7
305 | 24,1

97,6
15,0

134,0
18,7

3.5.3.6 — Meta de Reducao de Acidentes

O contrato firmado entre a Unido e a FERRONORTE S.A. — Ferrovias Norte Brasil ndo
estipularam metas de reducdo de acidentes.
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3.5.4 — Dados Econémico-Financeiros

3.5.4.1 — Desempenho Econémico-financeiro

BALANCO PATRIMONIAL SINTETICO R$ mil
ITENS 2006 2007
ATIVO CIRCULANTE 42.158 67.673
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 570.790 342.737
ATIVO PERMANENTE 1.621.264 1.621.028
ATIVO TOTAL 2.234.212 2.031.438
PASSIVO CIRCULANTE 201.041) 325.453
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.111.643 1.655.698
PATRIMONIO LiQUIDO (78.472), 50.287
PASSIVO TOTAL 2.234.212 2.031.438
Fonte: Demonstracdes Financeiras
DEMONSTRACAO DO RESULTADO R$ mil
ITENS 2006 2007
RECEITA BRUTA 450.092] 519.135
Deducdes da Receita (49.672) (55.948)
RECEITA LIQUIDA 400.420] 463.187
Custo dos Servicos Prestados (323.685) (303.540)
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO 76.735 159.647
Receitas (Despesas) Operacionais (403.838) 4.816
Receitas (Despesas) Financeiras Liguidas (177.927) (3.504)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (225.911) 8.320
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (327.103) 164.463
Resultado Nao operacional 3 (370)
Provisdo paralR e SCLL E (35.334)
RESULTADO DO EXERCICIO (327.100) 128.759
Fonte: Demonstragdes Financeirase ITR's
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS
Indicadores 2006 2007
LIQUIDEZ GERAL 0,27 0,21
LIQUIDEZ CORRENTE 0,21} 0,21
ENDIVIDAMENTO DO ATIVO TOTAL (%) 103,51 97,52
COMPOSI (;AO DO ENDIVIDAMENTO (%) 8,69 16,43
PARTICI PACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS (%) -2.947,19 3.939,69
IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO (%) -2.066,04 3.223,55
GARANTIA DO CAPITAL DE TERCEIROS (%) -3,39 2,54
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EVOLUCAO DA RECEITA LIQUIDA E DO CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Em R$ milhdes

500

400 |

300 |

200 |

100 |

2006 2007

[ ReceitaLiquida [ Custo dos Servigos

3.5.4.2 — Anélise Econdmico-Financeiro

Em 28 de dezembro de 2007 os acionistas controladores da FERRONORTE aprovaram a
cisdo parcia da empresa ligada Brasil Ferrovias SAA., com a transferéncia de parcela de seu
patrimonio liquido para a criacéo de uma nova sociedade, denominada Nova Brasil Ferrovias S.A.,
com base em laudo de avaliagdo do patrimonio liquido contébil, emitido por peritos independentes.

O patrimbnio da Nova Brasil Ferrovias foi aumentado, também, pela transferéncia do
investimento direto detido pela Brasil Ferrovias S.A. na Concessionaria, bem como as participagtes
no Terminal XXXIX de Santos S.A. (“Terminal XXXI1X"), Ferronorte Locadora de Vagdes S.A.
(“Ferronorte Locadora’) e na Tenorte SA. (“Tenorte’), que passaram a ser controladas diretas da
NovaBrasi| Ferrovias.

A receita bruta alcangada em 2007 cresceu 15,34% quando comparada a 2006, atingindo R$
519 milhdes e os custos dos servigos prestados apresentaram reducdo de 6,22%, refletindo um
ganho na gestéo da Concessionéria, em decorréncia da reestruturagdo ocorrida, principal mente.

O resultado financeiro no biénio 2006/2007, obteve variagdo negativa significativa de
98,03%, saindo de R$ 177.927 mil em 2006 para um prejuizo de R$ 3.504 mil em 2007,
proveniente da extingdo da cobranca de juros de 2000 até setembro de 2007, ocorrido em razéo do
cumprimento pela ALL de todas as exigéncias relativas ao acordo de financiamento para a
construcdo da Ferronorte.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2007, foram capitalizadas as contas de
imobilizagdes em andamento no total de R$ 1.307, relativamente a encargos financeiros gerados por
empreéstimos que financiaram tais imobilizacdes.

O resultado da FERRONORTE em 2007 (R$ 128.759 mil) foi bastante relevante em
comparacdo aos sucessivos prejuizos gque vinha acumulando, sendo suficiente para reverter o
Passivo a Descoberto existente em 2006, apresentando um Patriménio Liquido no montante de R$
50.287 mil.
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3.5.4.3 - Fiscaliza¢bes Econdmico-Financeiras

O acompanhamento ordinario quanto ao cumprimento das clausulas econémico-financeiras
contratuais e editalicias € realizado anuamente, ndo prescindindo de visita as instalacbes das
Concessionarias. Ressatando-se que nos casos necessarios serdo redlizadas diligéncias para
inspecao e/ou auditoria.

No Ano de 2007 foi realizada uma inspecdo para verificagcdo do atendimento ao disposto na
Resolugdo ANTT n° 1.773, de 20 de dezembro de 2006, no periodo de 04 a 06 de setembro de
2007.

3.5.4.4 — Investimentos e Outras Inversoes

2007
Veiculos e Equipamentos Ferroviarios
Novas Aquisigdes Antigos
R$ Quantidade R$ Quantidade
Locomotiva: 0 0 60.748.304 11
Vagao: 0 0 12.912.401 0
Carros de passageiro: 0 0 0 0
Outros veiculos e
equipamentos. 0 0 401.149 1
Veiculos rodovidrio: 0 0 0 0
TOTAL 0 74.061.854
Via Permanente
Ampliacdo da Malha Malha Existente
R$ Extensdo (km) R$ Extensdo (km)
Infra-estrutura: 0 0 0 0
Superestrutura: 0 0 19.890.233 32
Total: 0 19.890.233
Outros Investimentos
Telecomuni cagbes
(RY): 0] Sindlizagéo (R$): 0
Oficinas (R$): 0| Edificacfes (R$): 3.714.927
Informatizacdo (R$): 1.321.616 | Meio ambiente (R$): 3.136
Capacitacdo (R$): 2.228.381| Outros (R$): 2.025.849
Total (R$): 9.293.909
Total Investimento
Total Geral (R$): | 103.245.996
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3.5.5 — Indices de Produtividade da Ferrovia

3.5.5.1 — Produto Médio

Produto Médio
Receita Liquida de Fluxo por mil tku

58,0

57,5 7

57,0 1

56,5

56,0

55,5 1

55,0

3.5.5.2 — Desempenho de Trem de Carga

3.5.5.2.1 — Velocidade Média Comercial

57,7

‘ M Ano 2006 Ao 2007

Velocidade Média Comercial (VMC) - km / hora
40,0
350 T
300 \\/ /’,/’——” \\‘>H
25,0
20,0
15,0
10,0
50
00 JAN FEV | MAR | ABR | MAI JUN JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
Ano2006 | 291 31,2 33,1 262 | 30,6 328 316 29,9 375 308 | 303 26,6
—e—Ano2007 | 32,1 29,4 275 31,7 | 321 34,4 34,5 37,4 37,8 337 | 315 29,9
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3.5.5.2.2 — Velocidade Média de Percurso

Velocidade Média de Percurso (VMP) - km / hora

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

—»—Ano2006 | 41,7 44,7 44,2 38,6 44,8 45,8 435 431 48,6

425

41,5

35,0

—e—An02007 | 408 39,3 37,6 40,6 36,0 41,8 41,6 45,6 46,1

414

46,3

40,7

3.5.5.2.3 - Trem.km (10 %)

Trem.km - 10°
400,0

350,0
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0

——Ano2006 | 81,0 219,7 305,7 | 3022 161,9 286,0 2342 | 2536 246,6

200,6

123,0

82,1

——Ano2007 | 91,5 2423 | 3370 | 3313 | 3047 | 3205 | 2623 | 2903 | 3332

349,1

251,1

2445
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3.5.5.2.4 — NUmero de Trens Formados

NUdmero de Trens Formados
Unidade

500,0
450,0
400,0
350,0
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0

—>—-Ano2006 | 64,0 168,0 231,0 228,0 122,0 216,0 1750

191,0

185,0

153,0

94,0

67,0

—e—Ano2007 | 890 209,0 287,0 2710 157,0 272,0 228,0

263,0

300,0

461,0

328,0

228,0

3.5.5.3 — Desempenho de Locomotiva

3.5.5.3.1 — Frota Total em Tréafego

Frota Total em Trafego
n° de locomotivas

50,0

0,0

——Ano 2006 | 160,0 160,0 158,0 158,0 157,0 155,0 154,0

154,0

154,0

153,0

156,0

153,0

—e—Ano0 2007 | 156,0 157,0 164,0 | 1700 174,0 179,0 185,0

185,0

192,0

197,0

203,0

212,0
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3.5.5.3.2 —Frota Prépria

Frota Propria
n° de locomotivas

50,0

0,0

—¢—Ano 2006 | 160,0 160,0 158,0 158,0 157,0 155,0 154,0 154,0 154,0 1530 | 156,0 153,0
—e—Ano 2007 | 156,0 157,0 164,0 170,0 174,0 179,0 185,0 185,0 192,0 197,0 | 203,0 212,0

3.5.5.3.3 — Frota de Outras Ferrovias

Nos ano de 2006 e 2007, a FERRONORTE n&o apontou a utilizagcdo de Frota de Outras
Ferrovias.

3.5.5.3.4 — Imobilizacéo (%)

Imobilizacdo (% )
loco.hora

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

—¢— Ano 2006 6,0 7,7 93 4,7 6,9 78 51 7,0 4,8 9,6 89 43
—e—Ano2007 | 10,0 74 8,0 9,3 6,1 71 8,0 71 6,2 5,6 73 6,7
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3.5.5.3.5 — Disponibilidade (%0)

Disponibilidade ( % )
loco.hora

97,0
96,0
95,0
94,0
93,0
92,0
91,0
90,0
89,0
88,0
87,0

—»—Ano2006 | 94,0 92,3 90,7 95,3 93,1 92,2 94,9 93,0

95,2

91,1

95,7

—e—An02007 | 90,0 92,6 92,0 90,7 93,9 92,9 92,0 92,9

93,8

92,8

93,3

3.5.5.3.6 — Utilizacao da Disponibilidade (%)

Utilizag&do da Disponibilidade ( %)

loco.hora
80,0

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

—<— Ano 2006

21,0

42,0

48,8

50,2

435

61,5

72,1

47,5

50,4

42,7

251

199

—e— Ano 2007

26,3

46,6

57,9

57,1

51,4

56,2

53,1

55,7

55,4

52,4

34,4

23,4
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3.5.5.3.7 — Consumo de Combustivel (litros / 10 3 tku)

Consumo de Combustivel
litros por milhares de tku

10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
10
0,0

—¢— Ano 2006 6,8 7,0 7,0 6,8 85 85 8,0

75

7.2

73

6,7

81

—e— Ano 2007 74 73 7,6 75 8,1 8,0 8,1

9,0

71

6,7

84

7,6

3.5.5.3.8 — Consumo de Combustivel (litros / 10 ® tkb)

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

10

0,0

Consumo de combustivel
litros por milhares de tkb

—<— Ano 2006

4.8

4,6

4,7

4,6

54

54

50

4.8

4,9

4,8

43

52

—e— Ano 2007

50

4,6

4,8

53

51

51

53

5,6

5,0

4,7

53

4,9
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3.5.5.3.9- Consumo de Combustivel (mil litros)

Consumo de Combustivel
mil litros

10.000,0
9.000,0
8.000,0
7.000,0
6.000,0
5.000,0
4.000,0
3.000,0
2.000,0
1.000,0

0,0

JAN

FEV

JUN

JUL

ouT

NOV

DEZ

—¢— Ano 2006

22825

43125

5.838,7

5.680,9

5.037,0

7.0711

8.428,3

5.940,0

6.041,3

4.879,7

2.509,7

2.561,7

—e— Ano 2007

2.610,6

4.499,0

6.651,8

6.766,7

6.127,5

7.446,5

7.981,9

9.071,7

7.448,6

6.992,6

5.525,7

3.554,2

3.5.5.3.10 — Percurso Médio

Percurso Médio
7.000,0 km
6.000,0
5.000,0
4.000,0
3.000,0
2.000,0
1.000,0

0,0

JAN

FEV

JUN

JUL

AGO

ouT

NOV

DEZ

—<— Ano 2006

1.781,0

3.297,0

4.229,0

4.234,0

4.096,0

5.238,0

6.310,0

4.520,0

4.383,0

3.514,0

2.045,0

1.790,0

—e— Ano 2007

2.175,0

3.869,0

5.004,0

4.441,0

4.530,0

5.089,0

5.088,0

5.090,0

5.045,0

4.769,0

2.975,0

2.059,0

FERRONORTE S.A. - Ferrovias Norte Brasil

117



3.5.5.4 — Desempenho de Vagao

3.5.5.4.1 - Frota Total em Tréafego

Frota Total em Tréafego
n° de vagoes

6.000,0

5.000,0

4.000,0

3.000,0

2.000,0

1.000,0

0,0

JAN

FEV

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

NOV

DEZ

—<— Ano 2006

2.509,0

3.741,0

4.486,0

4.700,0

2.931,0

4.051,0

35110

3.732,0

3.681,0

2.996,0

2.965,0

2.814,0

—e— Ano 2007

2.986,0

3.350,0

4.035,0

4.349,0

3.964,0

4.214,0

4.212,0

4.304,0

4.853,0

4.554,0

3.060,0

3.004,0

3.5.5.4.2 — Frota Propria

Frota Propria
29000 n° de vagdes

2.800,0
2.700,0
2.600,0
2.500,0
2.400,0
2.300,0
2.200,0
2.100,0

—>¢—Ano 2006 | 2.399,0 | 2.399,0 | 2.399,0 | 2.399,0 | 2.809,0 | 2.809,0 | 2.809,0

2.809,0

2.809,0

2.809,0

2.809,0

2.809,0

—e— Ano 2007 | 2.809,0 | 2.835,0 | 2.835,0 | 2.835,0 | 2.8350 | 2.8350 | 2.849,0

2.849,0

2.849,0

2.849,0

2.849,0

2.849,0
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3.5.5.4.3 — Frota de Outras Ferrovias

2.500,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0

0,0

JAN

MAR

Frota Outras Ferrovias
n° de vagdes

ABR

MAI

JUN

JUL

ouT

DEZ

—<— Ano 2006

110,0

1.342,0

2.087,0

2.301,0

122,0

1.242,0

702,0

923,0

872,0

187,0

156,0

5,0

—e— Ano 2007

177,0

515,0

1.200,0

1.514,0

1.129,0

1.379,0

1.363,0

1.455,0

2.004,0

1.705,0

211,0

155,0

3.5.5.4.4 — Imobilizacao (%)

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

Imobilizacdo (% )

—<— Ano 2006

59

7,6

79

9,5

54

11,0

10,2

7.7

10,7

58

8,7

6,6

—e— Ano 2007

7,1

9,9

17,7

7.2

10,6

6,5

57

10,4

10,4

6,7

9,6

10,0
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3.5.5.4.5 — Disponibilidade (%0)

Disponibilidade ( %)

96,0
95,0
94,0
93,0
92,0
91,0
90,0
89,0
88,0
87,0
86,0

—>—Ano2006 | 941 92,4 92,1 90,5 94,6 89,0 89,8 92,3

89,3

94,2

91,3

93,4

—e—Ano2007| 929 90,1 92,3 92,8 89,4 93,5 94,3 89,6

89,6

93,3

90,4

90,1

3.5.5.4.6 — Utilizacéo da Disponibilidade (%0)

Utilizag&o da Disponibilidade ( % )
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

—<— Ano 2006

26,7

57,0

60,0

50,5

421

62,6

62,5

53,1

58,7

52,6

339

154

—e— Ano 2007

32,1

59,7

50,4

50,8

53,8

571

61,7

54,5

52,0

57,8

57,0

39,7

FERRONORTE S.A. - Ferrovias Norte Brasil

120



3.5.5.4.7 — Percurso Médio

4.000,0
3.500,0
3.000,0
2.500,0
2.000,0
1.500,0
1.000,0

500,0

0,0
JAN

ABR

Percurso Médio
km

MAI

JUN

JUL

AGO

ouT

DEZ

——Ano 2006 | 1.456,0

2.761,0

3.204,0

3.181,0

2.676,0

3.315,0

3.551,0

3.661,0

3.419,0

3.606,0

2.024,0

1.032,0

—e—Ano 2007 | 1.782,0

2.754,0

3.254,0

3.320,0

3.274,0

3.550,0

3.741,0

3.575,0

3.457,0

3.727,0

3.389,0

2.422,0

3.5.5.4.8 — Tku Produzida por Vagao

250.000,0

200.000,0

150.000,0

100.000,0

50.000,0

0,0

JAN

FEV

MAR

Tku Produzida por Vagéo

ABR

tku

MAI

/ vagao

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

—>¢— Ano 2006 | 88.890,0

172.522,0

192.783,0

187.919,0

167.332,0

211.089,0

208.207,0

225.657,0

214.971,0

235.731,0

119.969,0

62.978,0

—e— Ano 2007 |111.657,0

177.761,0

211.422,0

213.105,0

185.681,0

219.642,0

233.774,0

229.318,0

216.156,0

232.562,0

212.187,0

160.797,0
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3.5.5.4.9 — Tu Transportada por Vagéao

180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

Tu Transportada por Vagéao

M
At

FEV MAR ABR

MAI

JUN

JUL AGO SET ouT NOV

DEZ

Ano 2006

69,0

129,0 149,0 148,0

124,0

154,0

162,0 169,0 158,0 168,0 93,0

46,0

—e— Ano 2007

81,0

125,0 149,0 152,0

151,0

162,0

171,0 164,0 159,0 1710 155,0

110,0

3.5.6 — Fiscalizagdo dos Servicos pelo Poder Concedente

3.5.6.1 — Inspecdes realizadas pela Geréncia de Fiscalizacdo do Transporte de Carga — GEFIC
e pela Geréncia de Acompanhamento e Controle de Ativos Ferroviarios —- GECAF.

3.5.6.1.1 — Inspecdes Técnicas e Operacionais Programadas realizadas pela Geréncia de
Fiscalizacdo do Transporte de Carga - GEFIC

As inspegOes programadas tém a finalidade de avaliar os aspectos de seguranca e as
condi¢Bes operacionais oferecidas pelas Concession&rias, no que diz respeito a prestagdo dos
servigos publicos de transporte ferroviario concedidos, contando com o0 seu apoio obrigatorio,
conforme dispde os Contratos de Concesséo e Arrendamento.

3.5.6.1.1.1 — Inspecdes Técnicas Programadas - GEFIC

No ano de 2007, foi realizada a seguinte inspecdo programada:

N.°

CONCESSIONARIA

PERIODO DA INSPECAO

01 |FERRONORTE S.A. —Ferrovias Norte Brasi|

04/06 a 07/06.
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3.5.6.1.1.2 — InspecBes Operacionais Programadas — GEFIC

No ano de 2007, foi realizada a seguinte inspecdo programada:

N.° CONCESSIONARIA PERIODO DA INSPECAO

01 |FERRONORTE S.A. —Ferrovias Norte Brasi| 17/10 a19/10.

3.5.6.1.1.3 — Inspecbes Eventuais — GEFIC
No ano de 2007, n&o foi realizada inspecéo eventual na FERRONORTE
3.5.6.1.1.4 — Relatdrio de Inspecdes — GEFIC

Apbs a execucdo da fiscalizacdo programada, ou eventual sdo elaborados o0s respectivos
relatorios de inspecdo técnico-operacional, descrevendo os seguintes pontos relevantes, de acordo
com o definido no Plano de Fiscalizagdo Técnico-Operacional nas Ferrovias em 2007.

e Nivel de cumprimento de clausulas regulamentares, contratuais e normativas;

¢ Sinopse do panorama e ou da situagdo encontrada, em termos de via permanente e material
rodante, descrevendo as deficiéncias e providéncias a serem adotadas.

Destaforma, no ano de 2007, foram elaborados os seguintes relatorios:

e Relatério de Inspecdo Técnica Programada realizada no més de junho/2007, na
FERRONORTE S.A. — Ferrovias Norte Brasil;

Observa-se que as inspecdes eventuais motivadas por acidentes, em funcdo de suas
propor¢des e dos danos ocasionados, podem ser objeto de nota informativa ou até comissdo de
inquérito instaurada pela Diretoriada ANTT, para apurar as causas da ocorréncia.

3.5.6.1.2 — Inspecdes de Ativos Ferroviarios realizadas pela Geréncia de Acompanhamento e
Controle de Ativos Ferroviarios - GECAF.

Diferentemente do que acontece com a fiscalizagdo operacional das concessoes ferrovidrias,
a inspecdo dos bens arrendados apresenta pouca diversidade. As atividades relacionadas a esse tipo
de fiscalizacdo, estdo assim divididas:

e |dentificagdo, acompanhamento e controle dos bens arrendados,

e Verificagdo das condic¢des de uso, conservacdo e manutencdo dos bens;

¢ Autorizagdo, acompanhamento e controle das modernizactes do Material Rodante;

e |dentificacdo, acompanhamento e avaliacdo dos investimentos em bens arrendados;

e Acompanhamento, avaliagdo e controle da devolucdo, transferéncia, substituicdo e
ressarcimento de bens arrendados.

3.5.6.1.2.1 — Inspecdes de Ativos Ferroviarios Programadas — GECAF.
No ano de 2007, ndo foi realizada inspecéo de ativos ferroviédrios na FERRONORTE
3.5.6.1.2.2 — Inspecdes de Ativos Ferroviarios Eventuais — GECAF.

No ano de 2007, ndo foi realizada inspecdo de ativos ferrovi&rios eventuais na
FERRONORTE
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