3.4 - FERROBAN - FERROVIAS BANDEIRANTES S.A.
3.4.1 — Informacbes Gerais da Ferrovia

A FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S.A. obteve a concessdo da Malha Paulista,
pertencente a Rede Ferroviaria Federal S.A., no leildo realizado em 10/11/98. A outorga desta
concessao foi efetivada por Decreto Presidencial de 22/12/98, publicado no Diério Oficia da Unido
de 23/12/98. A Empresainiciou a operacao dos servigos publicos de transporte ferroviério de cargas
em 01/01/99.

A FERROBAN teve sua maha original reduzida em 2.197 km, em virtude das seguintes
cisoes:

- 878kmparaALL - AméricaLatinalLogisticado Brasil SA.;

- 999 km para Ferrovia Centro — AtlanticaS.A.; e

- 320 km para FerroviaNovoeste S. A.

p N Sao Paulo
Area de Atuacéao Minas Gerais
Bitola 1,00 m 243 km
u . 1,60 m 1.463 km
Extensdo das Linhas 1,00m/ 1,60 m 283 KM
Total 1.989 km
Pontos de Intercambio com Ferrovias
) . BoaVistaNova- SP
Ferrovia Centro-AtlanticaS.A. Replan / Paulinia - SP
. Jundiai - SP
MRS LogisticaS.A. Lapa- SP
Perequé - SP
Aluminio - SP
NOVOESTE SA. Mairinque - SP
Bauru - SP
FERRONORTE S.A. - Ferrovias Norte Brasil. Marco Inicial - SP
Pontos de Interconexdo com Portos
Santos-SP
Pederneiras-SP
Panorama-SP
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3.4.1.1 - Transporte de Cargas Realizado.

3.4.1.1.1 - Mercadorias Transportadas em Tonelada Util (tu) — 2006 e 2007

(10°)
GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2006 2007 | VARIAGRO
ALUMINIO 10,7 6,4 -40,28
PRD. SIDERURGICOS — BOBINA — BF 038 0,0 -100,00
PRD. SIDERURGICOS - TUBOS 1,0 0,0 -100,00
IndUstria Siderurgica | PRD. SIDERURGICOS - TARUGO 22,0 34,6 57,65
PRD. SIDERURGICOS - VERGALHOES 1216 55,9 -54,07
PRD.SIDERURGICOS — OUTROS 59,7 109,1 82,79
Industria Siderurgica, SUBTOTAL DO SUBGRUPO 215,9 206,0 -4,58
Cimento e.C.onstruc;éo Indistria Cimenteira AREI,A 96,4 84,5 -12,33
el e Construgao Civil ESCORIA 0.0 21 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 96,4 86,6 -10,12
BAUXITA 86,3 0,0 -100,00
Granéis Minerais ENXOFRE — - 0.0 11831
OUTROS - Granéis Minerais 0,6 1,9 220,63
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 86,9 120,3 38,42
TOTAL DO GRUPO 399,1 4129 3,44
SOJA 510,5 10,7 -97,90
Soja e Farelo de Soja | FARELO DE SOJA 392,2 61,9 -84,22
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 902,8 72,6 -91,96
ACUCAR 1.428,9 1.493,0 4,49
ALGODAO 0,9 0,0 -100,00
. . GRAOS-MILHO 0,0 11,3 -
Produgéo Agricola -
GRAOS-TRIGO 36,5 118,3 223,97
OLEO VEGETAL 0,2 0,0 -100,00
’ SUBTOTAL DO SUBGRUPO 1.466,5 1.622,6 10,65
Ei‘?ﬁ%’gi’gg‘ég’l . CALCARIO CORRETIVO 0,0 118 -
Celulose CLORETO DE POTASSIO 75,9 97,0 27,83
FOSFATO 572 67,3 1.203,91
Adubos e Fertilizantes | ADUBO ORGANICO A GRANEL 29,6 36,7 24,02
ADUBO ORGANICO
ACONDICIONADO 5,7 1,0 -82,00
UREIA 12,3 8,1 -34,49
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 128.,6 221,9 72,48
Extracdo Vegetale | PAPEL 2,4 0,0 -98,96
Celulose SUBTOTAL DO SUBGRUPO 2.4 0,0 -98,96
TOTAL DO GRUPO 2.500,3 1.917,1 -23,32
ALcooL 85,8 127,2 48,32
Combustiveis, (?ASOLINA 1936 1775 -8,31
Combustiveis, Derivados do Petréleo | OLEO DIESEL 904,5 751,8 -16,88
Derivados do Petroleo e Alcool OUTROS - Combust, Deriv. Petro., Alcool 31,2 0,0 -100,00
e Alcool OUTROS - Comb e Derivado - Perigoso 0,0 154 A
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 1.215,0 1.071,9 -11,77
TOTAL DO GRUPO 1.215,0 1.071,9 -11,77
. CONTEINER CHEIO DE 40 PES 0,0 11 -
Contéiner
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 0,0 1,1 -
MAQUINAS, MOTORES, PECASE
ACESSORIOS 8,7 15 -82,49
PELLETSCITRICOS 91,5 59,4 -35,03
Outras Mercadorias Carga Geral - Ndo | PRODUTOS PETROQUIMICOS 1,0 6,6 594,64
Conteinerizada p
VEICULOS 24 0,0 -100,00
OUTRAS - Carga Geral ndo conteinerizada 34 2,7 -19,91
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 106,9 70,3 -34,28
TOTAL DO GRUPO 106,9 713 -33,29
TOTAL GERAL 4.221,3 3.473,2 -17,72
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3.4.1.1.2 - Mercadorias Transportadas em Tonelada Quilémetro Util (tku) — 2006 e 2007

(10°)
GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2006 2007 VAR!QCAO
ALUMINIO 17 1,0 -40,28
PRD. SIDERURGICOS — BOBINA —BF 11 0,0 -100,00
PRD. SIDERURGICOS - TUBOS 1,3 0,0 -100,00
Indstria Siderdrgica | PRD. SIDERURGICOS - TARUGO 35 55 57,65
PRD. SIDERURGICOS — VERGALHOES 1292 23 -82,76
PRD.SIDERURGICOS - OUTROS 77,5 141,7 82,89
Siderza'r;?gal?sgirienm SUBTOTAL DO SUBGRUPO 2143 170,5 -20,45
e Construgso Civil IndUstria Cimenteira | AREIA 20,1 17,7 -12,33
e Construgéo Civil SUBTOTAL DO SUBGRUPO 20,1 18,3 -9,17
BAUXITA 20,5 0,0 -100,00
Granéis Minerais ENXOFRE — 00 Bl -
OUTROS - Granéis Minerais 0,8 2,5 220,63
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 213 37,6 76,45
TOTAL DO GRUPO 255,8 226,4 -11,48
SOJA 2434 31 -98,74
Soja e Farelo de Soja | FARELO DE SOJA 159,1 10,7 -93,27
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 402,5 13,8 -96,58
ACUCAR 866,7 902,9 4,18
ALGODAO 11 0,0 -100,00
Producéo Agricola GR'?OS_ MILHO 9.0 160 -
GRAOS-TRIGO 8.8 30,0 239,62
OLEO VEGETAL 01 0,0 -100,00
: SUBTOTAL DO SUBGRUPO 876,7 948,9 8,24
éxtfzéggf‘,gegggf o CALCARIO CORRETIVO 0,0 4.4 -
Celulose CLORETO DE POTASSIO 105,5 131,3 24,47
FOSFATO 7.2 91,1 1.166,14
Adubos e Fertilizantes | ADUBO ORGANICO A GRANEL 396 494 24,74
ADUBO ORGANICO
ACONDICIONADO 56 13 -75,77
UREIA 17,0 9,4 -44.58
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 174,9 287,0 64,15
Extracdo Vegetal e | PAPEL 3,1 0,0 -98,96
Celulose SUBTOTAL DO SUBGRUPO 3,1 0,0 -98,96
TOTAL DO GRUPO 1.457,2 1.249,7 -14,24
ALcooL 18,3 331 81,29
GASOLINA 77,0 69,6 -9,70
4 - Combustiveis, Deri(\/:;)(;])gl:isc;ul\;zltsrjéleo OLEODIESEL 3617 2885 -20,24
Derivados do Petréleo e Alcool OUTROS - Combust, Deriv. Petro., Alcool 38 0,0 -100,00
Callirt] OUTROS - Comb e Derivado - Perigoso 0,0 19 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 460,9 393,1 1471
TOTAL DO GRUPO 460,9 393,1 -14,71
N CONTEINER CHEIO DE 40 PES 0,0 03 -
Contéiner
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 0,0 0,3 -
MAQUINAS, MOTORES, PECAS E
ACESSORIOS 2,6 2,0 -24,96
T PELLETSCITRICOS 483 28,6 -40,85
Mercadorias Carga Geral - Nao | pRODUTOS PETROQUIMICOS 13 6,1 379,96
Conteinerizada -
VEICULOS 05 0,0 -100,00
QUTRAS - Carga Geral ndo conteinerizada 4,0 35 -12,66
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 56,7 40,2 -29,23
TOTAL DO GRUPO 56,7 40,5 -28,67
TOTAL GERAL 2.230,6 1.909,7 -14,39
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3.4.2 — Indicadores Operacionais

3.4.2.1 — Total de Carga Transportada

.o 3
Tonelada Util (tu) - 10
600,0
500,0
400,0 M
A/‘/.( \.
3000 \\ //.\,/
2000 S~
100,0
0,0 T ‘ T
JAN FEV MAR ABR MAI JUN QUL AGO SET OUT NOV DEZ
Ano 2006 —e— Ano 2007
ANO/MES| JAN FEV | MAR | ABR | MAI JUN JUL | AGo | sSET | ouT | Nov | DEZ |TOTAL
Ano 2006 357,3] 2941] 2437| 2768| 4662]| 3532] 3584] 3445] 3401] 3340] 3751] 4780] 4.2213
Ano 2007 345,8 161,3 143,0 173,0 262,1 288,6 273,6 300,1 314,5 390,4] 4484 3725] 3.473,2
3.4.2.2 — Producéo do Transporte de Cargas
Tonelada Quildmetro Util (tku) - 10
300,0
250,0 //\\
100,0 v
50,0
0,0 T T
JAN FEV  MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV  DEZ
Ano 2006 —e— Ano 2007
ANO/MES | JAN FEV. | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | Aco | seT | out | Nov | DEz | TOTAL
Ano 2006 202,8) 152,7] 116,8] 131,0] 2287 189,9 197,6| 1804] 1863] 1848] 207,5] 2523]| 2.230,6
Ano 2007 1896] 998] 628] 737]| 1348| 1629| 1588] 161,3] 1739| 2269| 259,9] 2053] 1.9097
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3.4.2.3 — Producéo do Transporte de Cargas para Meta

Tonelada Quilémetro Util (tku) - 10°

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
—<— Ano 2006 —e— Ano 2007
ANO/MES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ | TOTAL
Ano 2006 174,7 164,9 146,0 156,1 224,0 207,01 2048 209,1 202,1 194,9 200,9 202,4| 2.286,7
Ano 2007 190,9 93,6 97,1 121,6 155,0 192,6 189,5 192,0] 210,2 2604 266,3 198,2| 2.167,4

3.4.2.4 — Meta de Producéo

6,0

4,0

2,0

0,0

Producéo (TKU) x Meta Contratual

Ano Civil 2006

bilhdes de tku

Ano Civil 2007

B Producéo (TKU)
B Meta Contratual
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Variacao Percentual em Relacdo a Meta

10,0
5,0 -
00 \
5,0
-10,0 -
%
-15,0 -
_20,0 \
-25,0 \
-30,0 -
-35,0
Ano Civil 2006 Ano Civil 2007
—e—var. % 36 293
3.4.3 — Seguranca Operacional
3.4.3.1 — Causas dos Acidentes com Trem de Carga
ACIDENTES jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez | TOTAL
Falha Humana 2 3 21
Materia Rodante 0 23
Outras Causas 0 2 15
Sinalizago,
Telecomunicagéo e
Eletrotécnica 0 0 0 0 0
Via Permanente 11 10 80
Numero de Acidentes 12 18 12 17 10 10 15 17 13 4 139
Distribuicdo Percentual das Causas dos Acidentes m FalhaHumana
W Material Rodante
O Outras Causas
57,55%

0,00%

16,55%

| Sinalizagéo ,
Telecomunicagéo
e Eletrotécnica

O Via Permanente
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3.4.3.2 — Gravidade dos Acidentes

Gravidade dos Acidentes jan | fev mar abr mai jun | jul ago set out nov dez | Total
N° DE ACIDENTES g 12 18] 12| 17] 10 3] 10] 5] 17] 13 4| 139
N ° DE ACIDENTES GRAVES 4 1 3 0 2 0 1 2 5 3 5 2| 28
N°VITIMAS EM ACIDENTES GRAVES 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 2 1 8
N° AG COM MORTES OU LESOES GRAVES 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 2 1 8
N° AG COM DANOS AO MEIO AMBIENTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° AG COM DANOS A COMUNIDADE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° AG COM PREJUIZO ELEVADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° AG COM INTERRUPCAO DA CIRCULACAO 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
N° AG COM PRODUTO PERIGOSO 0 0 0 0 1 0 1 0 2 2 3 0 9
3.4.3.3 — Relacdo entre Acidentes Graves e Numero de Acidentes
Relacéo entre Acidentes Graves e Numero de Acidentes
60,0 -
50,0 * o
o0 \ /
30,0 \ f\ /\ /
20,0 \ / \/ /
\ /\ / *
A
- v NN\
0,0 ¥ ¥
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—e_% | 500 83 | 167 00 | 118 00 | 333 | 200 | 333 | 176 | 385 | 50,0
3.4.3.4 — Indicadores Considerados nos Céalculos dos Indices de Acidentes
NUmero de Acidentes
ANo | gap, Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
2006 21 5 2 0 31 5 21 26 22 3 1 145
2007 g 12 18 12 17 10 3 19 19 17 13 139
Trem.km (103
Ano | gan, Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
2006 24500 3639 4339 4147 3484 4441 3842 406 4049 3438 2879 2301 4.306,2
2007 2814 1983 4800 47324 4163 406 481, 5125 5304 5388  4a877] 37|  5.3365

FERROBAN — Ferrovias Bandeirantes S.A .

79




3.4.3.5 — Indice de Acidentes

indice de acidentes
N° de aci dentes milhdo de trem.Km

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0.0

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | un. | Jul. | Ago. | Se. | Out. | Nov. | Dez

4 Ano2006 | 857 | 137 | 46 | 00 | 89,0 | 11,3 | 547 | 640 | 543 | 87 | 35 | 348
——Ano2007 | 284 | 605 | 368 | 254 | 40,8 | 185 | 62 | 195 | 27,8 | 316 | 26,7 | 106

3.4.3.6 — Meta de Reducao de Acidentes

indice de Acidentes x Meta Contratual
acidentes por milhdo de trem.km

50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
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20,0
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10,0

5,0

0,0

Ano Civil 2006 Ano Civil 2007
M indice de Acidentes 337 26,1
B Meta Contratual 38,0 31,0
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Variacao Percentual em Rela¢do a Meta

00
-5,0
-10,0
%
-15,0
-20,0
-25,0
Ano Civil 2006 Ano Civil 2007
‘_’_Var. % -11,4 -16,0
3.4.4 — Dados Econdmico-Financeiros
3.4.4.1 — Desempenho Econdmico-Financeiro
BALANCO PATRIMONIAL SINTETICO R$ mil
ITENS 2006 2007
ATIVO CIRCULANTE 34.881 255.223
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 441.282) 290.101
ATIVO PERMANENTE 285.550) 415.372
ATIVO TOTAL 761.713 960.696
PASSIVO CIRCULANTE 197.465 180.318
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.753.100 1.922.524
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS 17.161 16.372
PATRIMONIO LIQUIDO (1.206.013)]  (1.158.518)
PASSIVO TOTAL 761.713 960.696
Fonte: Demonstracdes Financeiras
DEMONSTRACAO DO RESULTADO R$ mil
ITENS 2006 2007
RECEITA BRUTA 210.239 303.337
Deducbes da Receita (24.436) (40.815)
RECEITA LIQUIDA 185.803 262.522
Custo dos Servicos Prestados (131.231)‘ (114.359)
LUCRO (PREJUIZ0O) BRUTO 54.572) 148.163
Receitas (Despesas) Operacionais (722.635) (99.308)
Receitas (Despesas) Financeiras Liguidas (118.666) (112.806)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (603.969) 13.494
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (668.063) 48.855
Resultado N&o operacional (6.644) (1.360)
RESULTADO DO EXERCICIO (674.707) 47.495

Fonte: Demonstracdes Financeiras
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Indicadores 2006 2007
LIQUIDEZ GERAL 0,24 0,26
LIQUIDEZ CORRENTE 0,19 1,42
ENDIVIDAMENTO DO ATIVO TOTAL (%) 256,08 218,89
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO (%) 10,12 8,57
PARTICIPACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS (%) -161,74  -181,51
RENTABILIDADE LiQUIDA DO ATIVO (%) -88,59 4,94
RENTABILIDADE DO PATR. LIQUIDO (%) 55,99 -4,10
IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO (%) -23,68 -35,85
GARANTIA DO CAPITAL DE TERCEIROS (%) -61,83 -55,09

EVOLUCAO DA RECEITA LIQUIDA E DO CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Em R$ milhdes
263
300 -
250 | 186
200 A 131 114
150
100 A
50 -
0.
2006 2007
[ Receita Liquida m Custo dos Servigos Prestados

3.4.4.2 — Anéalise Econdmico-Financeira

A Concessionaria apresentou resultados negativos nos exercicios de 2003, 2004, 2005 e
2006, nos valores de R$ 131.203 mil, R$ 107.721 mil e R$120.355 mil e R$ 674.707 mil,
respectivamente.

Com relagdo ao desempenho operacional, excetuando-se os exercicios de 2006 e 2007, o
custo dos servicos prestados foi superior ao valor da receita liquida em todos os outros periodos
analisados.

O exercicio de 2007 foi encerrado com R$ 262.522 mil de receita liquida, valor 41,29%
superior ao obtido no exercicio de 2006.

Em 2006, com a aquisicao indireta do controle acionario da Brasil Ferrovias pela América
Latina Logistica S/A, houve reducdo de 31,38% dos custos dos servigos prestados e a empresa
gerou R$ 54.572 mil de lucro bruto. Em 2007 o Lucro Bruto ficou em R$ 148.163 mil.

Com relagdo a estrutura de capital, a Concessionéria possui créditos predominantemente de
terceiros. No encerramento do ano de 2007 estes correspondiam a 218,89% de endividamento do
ativo total da empresa. A partir de 2002 a FERROBAN vem apresentando patriménio liquido
negativo.

A liquidez ndo sofreu muitas alteragdes, salvo em 2007, quando a liquidez corrente al cangou
1,42. Em 2003, a liquidez corrente era de 0,31, reduziu para 0,27 em 2004, em 2005 representava
0,31 e em 2006 ficou em 0,18. No periodo analisado, a liquidez geral manteve-se com uma média
de 0,22.

De umaforma geral os indicadores da Concessionéria no periodo analisado ndo demonstram
uma boa situagdo econdmico-financeira.
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Entretanto, ja foi possivel vislumbrar uma melhora na rentabilidade da Concessionéaria com
a reducédo nos custos dos servicos prestados e com a melhora ha composi¢cao do endividamento em

2006 e 2007.

3.4.4.3 — Fiscalizagbes Econdmico-Financeiras

De acordo com os procedimentos fiscalizac&o, implementados em 2007, o acompanhamento

ordinario quanto ao cumprimento das clausulas econdmico-financeiras contratuais e editalicias é
realizado anualmente e ndo prescinde de visita as instalagcOes das Concessionarias. Entretanto, as

empresas continuam sujeitas a realizacdo de Diligéncias de Inspecdo ou Auditorias Econdmico-
Financeiras, quando as mesmas se fizerem necessarias.

No dia 10 de outubro de 2007 foi realizada umainspegdo para verificagdo do atendimento ao
disposto na Resolucdo ANTT n° 1.773, de 20 de dezembro de 2006.

3.4.4.4 — Investimentos e Outras Inversoes

2007
Veiculos e Equipamentos Ferroviarios
Novas Aquisi¢des Antigos
R$ Quantidade R$ Quantidade
L ocomotiva 0 0 13.276.202 6
Vagdo: 0 0 25.261.153 43
Carros de passageiro: 0 0 0 0
Outros veiculos e
equi pamentos: 0 0 578.114 8
Veiculos rodoviérios: 0 0 0 0
TOTAL 0 39.115.469
Via Permanente
Ampliacdo da Malha Malha Existente
R$ Extensdo (km) R$ Extensdo (km)
Infra-estrutura: 0 0 2.039.933 97
Superestrutura: 0 0 92.778.505 308
Total: 0 94.818.438
Outros Investimentos
Telecomunicagdes
(R9): 89.990 | Sinalizacso (R$): 540.247
Oficinas (R$): 0| Edificagbes (R$): 3.592.499
Informatizacdo (R$): 855.790 | Meio ambiente (R$): 350.374
Capacitacio (R$): 1.106.113 | Outros (R$): 9.401.595
Total (R$): 15.936.608
Total Investimento

Total Geral (R$): 149.870.515
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3.4.5 — Indices de Produtividade da Ferrovia

3.4.5.1 — Produto Médio

Produto Médio
Receita Liquida de Fluxo por mil tku

66,00

64,00

62,00

60,00 A

58,00 1

56,00 A

54,00

64,30

52,00

WA 2006 BAN02007

3.4.5.2 — Desempenho de Trem de Carga

3.4.5.2.1 — Velocidade Média Comercial

Velocidade Média Comercial (VMC) - km / hora
30,0
___—— o
- /‘_\/\/)\
200 .___‘/0—0/
15,0
10,0
50
0,0
JAN FEV | MAR | ABR | MAI JUN JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
Ano2006 | 11,9 125 13,0 131 | 120 | 126 | 123 | 125 | 123 | 123 | 119 116
—e—An02007 | 16,6 16,8 18,2 182 | 207 | 204 | 240 | 215 | 261 246 | 259 | 253
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3.4.5.2.2 — Velocidade Média de Percurso

Velocidade Média de Percurso (VMP) - km / hora

40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

—>¢—-Ano2006 | 221 22,2 23,3 22,7 21,6 21,8 22,0 21,4 21,5

21,8

20,9

20,9

—e—Ano2007 | 244 26,4 25,0 255 27,9 29,7 31,2 28,8 325

30,4

337

31,7

3.4.5.2.3 - Trem.km (10 %)

Trem.km - 10°

500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0

—<— Ano 2006

245,0

363,9

4335

4147

3484

444,1

384,2

406,0

404,9

343,6

287,9

230,1

—e— Ano 2007

281,3

1983

489,0

4732

416,3

540,6

481,3

512,5

5394
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378,1
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3.4.5.2.4 — NUmero de Trens Formados

900,0
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0

Ndmero de Trens Formados
Unidade

—¢— Ano 2006

349,0

395,0

409,0

413,0
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480,0

419,0
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330,0

—e— Ano 2007

426,0

622,0

721,0

672,0

638,0

799,0

667,0

701,0

723,0

748,0

679,0

475,0

3.4.5.3 — Desempenho de Locomotiva

3.4.5.3.1 — Frota Total em Tréafego

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

Frota Total em Tréafego
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—<— Ano 2006
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—e— Ano 2007
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80,0

79,0

84,0

88,0

86,0

83,0

88,0

87,0

95,0

91,0
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3.4.5.3.2 — Frota Propria

Frota Propria
n° de locomotivas

73,0
72,0
71,0
70,0
69,0
68,0
67,0

66,0

—>—Ano2006 | 71,0 72,0 71,0 710 71,0 71,0 70,0

70,0

68,0

70,0

70,0

70,0

—e—Ano02007 | 70,0 70,0 70,0 69,0 69,0 69,0 69,0

69,0

69,0

69,0

69,0

69,0

3.4.5.3.3 — Frota de Outras Ferrovias

Frota Outras Ferrovias

n° de locomotivas
40,0

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

50

0,0

—<— Ano 2006

350

19,0

20,0

13,0

22,0

19,0

20,0

18,0

18,0

21,0

23,0

28,0

—e— Ano 2007

19,0

13,0

10,0

10,0

150

19,0

17,0

14,0

19,0

18,0

26,0

22,0
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3.4.5.3.5 — Imobilizacéo (%)

Imobilizacdo (% )
loco.hora

9,0
8,0
7,0
6,0
50
4,0
3,0
2,0
10
0,0

—¢— Ano 2006 72 83 6,9 6,4 6,6 51 6,0

59

59

53

52

55

—e—Ano2007 | 6,6 5,7 58 7,0 51 6,6 6,5

7,0

4,9

6,2

6,2

50

3.4.5.3.5 — Disponibilidade (%)

Disponibilidade (% )

loco.hora
96,0
95,0
94,0
93,0
92,0

91,0

90,0

—<— Ano 2006

92,8

91,7

93,1

93,6

93,4

94,9

94,0

94,1

94,1

94,7

94,8

94,5

—e— Ano 2007

93,4

94,3

94,3

93,0

94,9

93,4

93,5

93,0

95,1

93,8

93,8

95,0
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3.4.5.3.6 — Utilizacao da Disponibilidade (%)

Utilizac&o da Disponibilidade ( % )
loco.hora

50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

50

0,0

—¢— Ano 2006

34,3

26,6

185

25,0

355

334

335

33,8

30,9

331

29,6

35,0

—e— Ano 2007

29,7

22,4

14,9

16,8

27,6

353

34,5

34,5

38,0

39,3

443

31,7

3.4.5.3.7 - Consumo de Combustivel (litros / 10 ® tku)

Consumo de Combustivel
litros por milhares de tku
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
% Ano2006| 176 17,8 17,6 184 19,0 155 15,0 159 16,4 204 10,9 11,3
—e—Ano2007 | 128 148 139 15,0 151 12,3 12,2 11,8 12,0 11,9 11,8 12,0
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3.4.5.3.8 — Consumo de Combustivel (litros / 10 ® tkb)

16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

Consumo de Combustivel
litros por milhares de tkb

—¢— Ano 2006

11,4

11,9

12,3

12,2

12,3

10,1

10,2

10,4

10,6

135

73

7,7

—e— Ano 2007

9,0

10,0

93

10,4

9,9

8,0

78

7,6

8,0

81

79

8,0

3.4.5.3.9 — Consumo de Combustivel (mil litros)

4.500,0
4.000,0
3.500,0
3.000,0
2.500,0
2.000,0
1.500,0
1.000,0
500,0
0,0

JAN

MAR

Consumo de Combustivel
mil litros

MAI

JUN

JUL

AGO

ouT

NOV

DEZ

—<— Ano 2006

3.599,0

2.488,7

2.178,6

25448

4.103,8

2.748,1

3.194,9

2.931,3

2.853,8

4.193,4

2.106,0

2.825,9

—e— Ano 2007

2.466,1

1.739,7

11371

1.361,2

2.307,9

21927

2.358,9

19777

21744

2.652,8

3.149,9

2.327,7
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3.4.5.3.10 — Percurso Médio

Percurso Médio
km

4.000,0
3.500,0
3.000,0
2.500,0
2.000,0
1.500,0
1.000,0
500,0
0,0

JAN

MAR

ABR

JUN

JUL

SET

ouT

NOV

DEZ

—¢— Ano 2006

2.201,0

1.666,0

1.416,0

1.889,0

2.643,0

2.465,0

2.622,0

2.403,0

2.373,0

2.492,0

2.354,0

3.186,0

—e— Ano 2007

2.075,0

1.500,0

1.149,0

1.176,0

2.084,0

2.515,0

2.702,0

2.356,0

2.267,0

2.852,0

3.339,0

2.378,0

3.4.5.4 — Desempenho de Vagao

3.4.5.4.1 - Frota Total em Tréafego

Frota Total em Trafego

n° de vagoes
4.500,0

4.000,0
3.500,0
3.000,0
2.500,0
2.000,0
1.500,0
1.000,0
500,0
0,0

JAN

FEV

JUN

JUL

SET

—<— Ano 2006

3.058,0

2.838,0

2.631,0

2.631,0

3.262,0

2.895,0

2.894,0

2.855,0

2.848,0

2.759,0

2.991,0

3.223,0

—e— Ano 2007

3.052,0

2.932,0

3.049,0

3.096,0

3.096,0

3.096,0

3.157,0

3.265,0

3.449,0

3.648,0

3.861,0

3.876,0
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3.4.5.4.2 — Frota Propria

Frota Propria
n° de vagoes

4.500,0
4.000,0
3.500,0
3.000,0
2.500,0
2.000,0
1.500,0
1.000,0
500,0
0,0

—>—Ano 2006 | 2.631,0 | 2.631,0 | 2.631,0 | 2.631,0| 2.631,0 | 26310 | 2.631,0

2.631,0

2.631,0

2.631,0

2.644,0

2.692,0

—e—Ano 2007 | 2.797,0 | 2932,0 | 3.049,0 | 3.096,0 | 3.096,0 | 3.096,0 | 3.157,0

3.265,0

3.449,0

3.648,0

3.861,0

3.876,0

3.4.5.4.3 — Frota de Outras Ferrovias

Frota Outras Malhas
7000 n° de vagao

600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0

—>—Ano 2006 | 427,0 207,0 0,0 0,0 631,0 264,0 263,0

224,0

217,0

128,0

347,0

531,0

—e—Ano 2007 | 255,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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3.4.5.4.4 — Imobilizacéo (%)

Imobilizacdo (% )

10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
50
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

—>—Ano2006| 7.6 6,9 6,9 89 6,9 8,7 74

8,2

89

73

9,3

8,0

——Ano2007| 75 6,7 6.4 8,9 74 8,4 85

78

73

83

6,9

85

3.4.5.4.5 - Disponibilidade (%)

Disponibilidade ( %)

94,0
93,5
93,0
92,5
92,0
91,5
91,0
90,5
90,0
89,5
89,0

—<— Ano 2006

92,4

93,1

93,1

91,1

93,1

91,3

92,6

91,8

91,1

92,7

90,7

92,0

—e— Ano 2007

92,5

93,3

93,6

91,1

92,6

91,6

91,5

92,2

92,7

91,7

93,1

91,5
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3.4.5.4.6 — Utilizacao da Disponibilidade (%)

Utilizacdo da Disponibilidade ( %)

350
30,0
25,0
20,0
150
10,0

50

0,0

—>—Ano 2006 | 28,0 275 20,4 25,2 30,6 28,2 27,4 26,1

25,0

24,6

26,7

30,3

—e—Ano2007| 27,0 14,7 9,2 11,4 17,4 20,4 16,2 19,3

21,1

21,9

253

21,3

3.4.5.4.7 — Percurso Médio

Percurso Médio

km
1.600,0

1.400,0
1.200,0
1.000,0
800,0
600,0
400,0
200,0
0,0

—<— Ano 2006

1.198,0

1.018,0

887,0

977,0

1.271,0

1.219,0

1.248,0

1.161,0

1.168,0

1.192,0

1.186,0

1.397,0

—e— Ano 2007

1.245,0

889,0

564,0

576,0

1.027,0

1.140,0

979,0

1.062,0

891,0

1.118,0

1.154,0

944,0
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3.4.5.4.8 — Tku Produzida por Vagao

90.000,0
80.000,0
70.000,0
60.000,0
50.000,0
40.000,0
30.000,0
20.000,0
10.000,0
0,0

JAN

Tku Produzida por Vagéo
tku / vagéo

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

DEZ

—<— Ano 2006

66.184,0

54.228,0

44.660,0

51.179,0

70.091,0

66.418,0

68.403,0

63.212,0

66.152,0

66.517,0

69.500,0

78.965,0

—e— Ano 2007

61.855,0

34.173,0

20.483,0

23.509,0

43.011,0

53.718,0

50.994,0

50.590,0

50.754,0

65.784,0

70.645,0

56.130,0

3.4.5.4.9 - Tu Transportada por Vagéao

160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

Tu Transportada por Vagao

—<— Ano 2006

119,0

106,0

91,0

104,0

146,0

124,0

126,0

123,0

118,0

120,0

124,0

148,0

—e— Ano 2007

113,0

57,0

46,0

57,0

86,0

95,0

88,0

92,0

93,0

111,0

116,0

98,0
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3.4.6 — Fiscalizacdo dos Servicos pelo Poder Concedente

3.4.6.1 — Inspecdes realizadas pela Geréncia de Fiscalizacdo do Transporte de Carga — GEFIC
e pela Geréncia de Acompanhamento e Controle de Ativos Ferroviarios - GECAF.

3.4.6.1.1 — Inspecdes Técnicas e Operacionais Programadas realizadas pela Geréncia de
Fiscalizacdo do Transporte de Carga — GEFIC

As inspegOes programadas tém a finalidade de avaliar 0s aspectos de seguranca e as
condicbes operacionais oferecidas pelas Concessionarias, no que diz respeito a prestacdo dos

servicos publicos de transporte ferroviério concedidos, contando com o seu apoio obrigatério,
conforme dispde os Contratos de Concesséo e Arrendamento.

3.4.6.1.1.1 — InspecBes Técnicas Programadas - GEFIC

No ano de 2007, foram realizadas as seguintes inspecdes programadas:

N.° CONCESSIONARIA PERIODO DA INSPECAO

02/04 a05/04; 09/04 a 13/04; 16 a 18/04

01 |Ferrovias Bandeirantes S.A. e 23 a 26/04.

3.4.6.1.1.2 — Inspecdes Operacionais Programadas — GEFIC

No ano de 2007, foi realizada a seguinte inspecdo programada:

N.° CONCESSIONARIA PERIODO DA INSPECAO

01 |Ferrovias Bandeirantes S.A. 14/10 a 16/10.

3.4.6.1.1.3 — Inspecbes Eventuais — GEFIC

Conforme o estabelecido no Titulo 11, da Resolugdo n. © 044/ANTT, a inspe¢éo eventual
ocorre esporadicamente. Estas sdo motivadas, basicamente, por acidentes ferroviarios graves,
requerimentos para liberagcdo de tréfego publico, bem como por questionamentos e solicitacdes do
Ministério Pablico, Tribunal de Contas da Uni&o e outros 6rgdos publicos.

As inspecdes executadas para liberacéo de trafego tém como objetivo verificar as condicdes
da via permanente, no sentido de subsidiar a decisdo da ANTT em autorizar, ou néo, o pleito de
Concessionaria referente a abertura ao trafego, de acordo com o disposto no Artigo 3°, 8§ 1° do
Regulamento dos Transportes Ferroviérios - RTF, aprovado pelo Decreto n. © 1.832, de 04/03/96.

No ano de 2007, foram realizadas as seguintes inspecdes técnicas eventuais:

FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes SA . 96



NO

CONCESSIONARIA

PERIODO

OBJETIVO

01

02

03

04

05

06

Ferrovias Bandeirantes S.A.

09/01 a 12/01/2007

Inspecdo Técnica Eventua no trecho Bauru
— Dois Corregos/SP, para atendimento a
Acdo Civil Publica do Ministério Publico
Federa e do Ministério Publico Estadua de
S&0 Paulo. Inspecdo no trecho Tupd —
Bauru, visando a liberac&o do trecho para o
trafego de cargas, conforme estabelecido no
TAC celebrado em 28/04/2005.

15/02 a 16/02/2007

Inspecdo Técnica Eventua nos ramais de
BoaVistaVelha(CNAGA) e REPLAN.

20/09/2007

I nspecéo Técnica Eventual para
acompanhamento da execugdo dos servicos
determinados no Termo de Ajuste de
Conduta— TAC, celebrado em 28/04/2005.

25/10/2007

Inspegéo Técnica Eventua visando verificar
0 andamento das obras e servigos
executados no trecho Jundiai — Boa Vista
Veha

09/11/2007

Inspecdo Técnica Eventual no trecho que
corta 0 Municipio de Ibaté/SP, em
cumprimento a decisdo judicial da 22 Vara
Federad de Sdo Carlos/SP, referente ao
processo n° 2006.61.15.001453-6. Inspecdo
no trecho que corta o Municipio de Nova
Odessa para atendimento a Promotoria de
Justica da Comarca de Nova Odessa

20/11/2007

Inspecdo Técnica Eventua visando verificar
a conclusdo dos servigos determinados por
esta ANTT, por meio da Notificagdo
constante do Oficio n® 89/GEFIC/SUCAR,
de 26/02/2007 no trecho Boa Vista Velha —
CNAGA — COBRASMA.

3.4.6.1.1.4 — Relatorio de Inspecbes — GEFIC
Apbs a execucdo da fiscalizag8o programada, ou eventual sdo elaborados os respectivos

rel atorios de inspegdo técnico-operacional, descrevendo os seguintes pontos relevantes, de acordo
com o definido no Plano de Fiscalizagdo Técnico-Operacional nas Ferrovias em 2007.

¢ Nivel de cumprimento de clausulas regulamentares, contratuais e normativas,

¢ Sinopse do panorama e ou da situagdo encontrada, em termos de via permanente e material
rodante, descrevendo as deficiéncias e providéncias a serem adotadas.

Destaforma, no ano de 2007, foram elaborados os seguintes relatorios.

¢ Relatdrio de Inspegdo Técnica Programada realizada no més de abril/2007 na
FERROBAN — Ferrovias Bandeirantes S.A.;
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¢ Relatdrio de Inspegdo Técnica Eventual realizada, em setembro/2007, trecho Col6mbia—
Araraguara, pertencente a Malha Paulista concedida a Ferrovia Bandeirantes S.A. — FERROBAN; e

¢ Relatdrio de Inspecéo Teécnica Eventual realizada em 08/11/2007 no Municipio de I baté,
sob administragcdo da Ferrovia Bandeirantes S.A. — FERROBAN.

Observa-se que as inspecdes eventuai s motivadas por acidentes, em funcéo de suas
proporc¢des e dos danos ocasionados, podem ser objeto de nota informativa ou até comisséo de
inquérito instaurada pela Diretoriada ANTT, para apurar as causas da ocorréncia.

3.4.6.1.2 — InspecOes de Ativos Ferroviarios realizadas pela Geréncia de Acompanhamento e
Controle de Ativos Ferroviarios - GECAF.

Diferentemente do gque acontece com a fiscalizagdo operacional das concessoes ferrovidrias,
a inspecdo dos bens arrendados apresenta pouca diversidade. As atividades relacionadas a esse tipo
de fiscalizagdo, estdo assim divididas:

e |dentificagdo, acompanhamento e controle dos bens arrendados,

e Verificagdo das condicdes de uso, conservacdo e manutencdo dos bens;

¢ Autorizagdo, acompanhamento e controle das modernizagdes do Material Rodante;

e |dentificacdo, acompanhamento e avaliacdo dos investimentos em bens arrendados;

e Acompanhamento, avaliagdo e controle da devolucdo, transferéncia, substituicdo e
ressarcimento de bens arrendados.

3.4.6.1.2.1 — Inspec0Bes de Ativos Ferroviarios Programadas - GECAF.

N° CONCESSIONARIAS PERIODO LOCAL

Inspecdo nos trechos: Bauru/
Rubi&o Junior/Botucatu, Rubio
Junior/Iperd/Sorocaba, Oficinae
Patio de Sorocaba.

01| Ferrovias Bandeirantes S.A. 05/03 a09/03

Inspecdo no trecho: Campinas/ Rio
02| Ferrovias Bandeirantes S.A. 12/03 a15/03 | Claro/Jal/Bauru, Pétios e Oficinas
de Rio Claro e Rio Claro Novo.

Inspec&o Programada nos ativos dg

03] Ferrovias Bandeirantes S.A. 14/05 a 18/05 FERROBAN.

Inspec&o nos ativos arrendados no
trecho: Santa Fé do Sul/S&o Jose ddg
Rio Preto/Taquaratinga e Patio de
Araraquara.

04| Ferrovias Bandeirantes S.A. 21/05 a 25/05

Inspeg&o nos trechos: Itirapina/ S&g
05| Ferrovias Bandeirantes SA. 28/05a01/06 | Carlog/ Rincéo/ Ribeirdo Preto e
Passagem/ Colémbia.

Inspecdo programada nos ativos dal

06| Ferrovias Bandeirantes S.A 25/06 a 29/06 FERROBAN.

Inspecdo programada nos ativos dal

07| Ferrovias Bandeirantes S.A 06/08 a07/08 FERROBAN.
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3.4.6.1.2.2 — InspecBes de Ativos Ferroviarios Eventuais — GECAF.

Conforme o estabelecido no Titulo 11, da Resolucdo n° 044/ANTT, ainspecdo eventual nos
ativos operacionais ocorre esporadicamente. Estas sdo motivadas, basicamente, por abandono e/ou
descaso por parte das Concessionarias e, também, por solicitacdes de esclarecimentos do Ministério
Publico, Tribunal de Contas da Unido e outros 6rgdos publicos.

Ne CONCESSIONARIAS PERIODO LOCAL

01| Ferrovias Bandeirantes SA 10/09/2007 | 'MSPEGA0 nos vagdes estacionados
em Sorocaba e Iperd (SP)

02| Ferrovias Bandeirantes S.A 06/08 a07/08 Pétio da oficinade Iperd

. : Inspecdo nos vagodes rel acionados

03| Ferrovias Bandeirantes S. A 10/09 a11/09 na Carta n° 691/EB/GRCP/O7

04| Ferrovias Bandeirantes SA 11 € 13/09 a 14/0g| Oficinade Sorocabae o Patio de
oficinade Rio Claro

05| Ferrovias Bandeirantes SA 15/10a18/10 | Alivosarendadoslocalizadosno

Pétio e oficinas de Bauru
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