3.1-ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA DO BRASIL S.A.
3.1.1 - Informacbes Gerais da Ferrovia

A ALL - América Latina Logistica do Brasil SA., anteriormente denominada Ferrovia Sul
Atlantico S.AA. obteve a concessdo da Maha Sul pertencente a Rede Ferrovidria Federal SA. no
leildo realizado em 13/12/96. A outorga desta concessao foi efetivada por Decreto Presidencial de
21/02/97, publicado no Diério Oficial da Unido de 24/02/97. A empresa iniciou a operacdo dos
servicos publicos de transporte ferroviério de cargas em 01/03/97. A maha original da ALL foi
acrescida de 878 km, obtidos da cisdo da malha da FERROBAN — Ferrovias Bandeirantes S.A.

Rio Grande do Sul
Area de Atuacéo Santa Catarina
Parana
Séo Paulo
Bitola 1,00m 7.293 km
Extensado das Linhas 1,0m/ 1,44 m 11 km
Total 7.304 km

Pontos de Intercambio com Ferrovias

Rubido Junior - SP

NOVOESTE SA. Ipert - 5P

FERROESTE — Estrada de Ferro Parana - Oeste S.A. Guarapuava - PR

AFE — Administracion de Ferrocarriles del Estado -

. Santana do Livramento - RS
Urugual

Ferrocarril Mesopotamico General Orquiza- Argentina |Uruguaiana- RS

Pontos de Interconexdo com Portos

Presidente Epitécio - SP
Paranagua - PR

S&0 Francisco do Sul - SC

Porto Alegre - RS

Rio Grande - RS

Estrela- RS (Terminal Hidroviario)
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3.1.1.1 - Transporte de Carga Realizado.

3.1.1.1.1 - Mercadorias Transportadas em Tonelada Util (tu) - 2006 e 2007

(10°)
GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2006 2007 AR !QCAO
ALUMINIO 21,9 423 93,58
CALCARIO SIDERURGICO 0,0 35,9 -
IndUstria Sidertrgica | FERRO GUSA 179,7 125,1 -30,38
PRD.SIDERURGICOS — OUTROS 691,5 610,0 -11,78
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 893,0 813,4 -8,92
CIMENTO A GRANEL 60,6 48,3 -20,22
Cimento CIMENTO ACONDICIONADO 1.057,2 1.250,9 18,33
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 1.117,8 1.299,3 16,24
Industria Siderurgica, AREIA 1338 575 -57.01
Cimento e Construco - : : :
Civil ndstria Ci ) CLINQUER 448,0 458,6 2,38
ndustria Cimenteira e
Construcdo Civil  |.SESO 0,1 00 -100,00
OUTROS - Industria cimenteira e construg 8,8 335 281,69
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 590,6 549,6 -6,95
) COQUE 0,0 18 -
Carvéo/coque
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 0,0 1,8 -
o . OUTROS - Granéis Minerais 0.0 01 -
Granéis Minerais - -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 0,0 0,1 -
TOTAL DO GRUPO 2.601,4 2.664,1 2,41
SOJA 7.474,2 5.356,8 -28,33
Soja e Farelo de Soja | FARELO DE SOJA 4.095,1 3.217,8 -21,42
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 11.569,3 8.574,5 -25,89
ACUCAR 24418 1.841,6 -24,58
GRAOS - ARROZ 385,5 352,3 -8,60
GRAOS - CEVADA 41,7 17,4 -58,21
B ) GRAOS-MILHO 1.348,2 2.166,3 60,69
Produg&o Agricola -
GRAOS-TRIGO 763,7 631,4 -17,32
OLEO VEGETAL 631,8 695,1 10,01
OUTROS - Produc&o agricola 7,3 259,8 3.455,51
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 5.620,0 5.963,9 6,12
Setor Agricola, CALCARIO CORRETIVO 2034 2533 24.50
Extragdo Vegetal e CLORETO DE POTASSIO 230,4 519,6 125,52
Celulose
FOSFATO 151,2 282,1 86,62
ADUBO ORGANICO A GRANEL 1.181,0 8825 -25,28
Adubos e Fertilizantes | ADUBO ORGANICO
ACONDICIONADO 806,0 708,3 -12,12
UREIA 84,2 164,9 95,76
ADUBO FERT EM GERAL A GRANEL -
Perigoso 23,1 54 -76,48
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 2.679,4 2.816,1 5,10
PAPEL 126,3 121,2 -4,04
Extragdo Vegetal e | TORAS DE MADEIRA 2015 287,4 42,63
Celulose OUTROS - Extracio vegetal e celulose 393,1 359,5 -8,53
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 720,8 768,1 6,56
TOTAL DO GRUPO 20.589,6 18.122,7 -11,98
Combustiveis, Combustiveis, ALCOOL 906,0 1.092,4 20,56
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Derivados do Petroéleo e

Derivados do Petroleo e

s S GASOLINA 787,6 830,1 5,39
Alcool Alcool OLEO DIESEL 22631 23021 2,60
OUTROS - Comb e Derivado - Perigoso 1.157,5 784,0 -32,26
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 5.114,2 5.028,6 -1,68
TOTAL DO GRUPO 5.114,2 5.028,6 -1,68
CONTEINER CHEIO DE 20 PES 1719 163,6 -4,85
CONTEINER VAZIO DE 20 PES 24 0,0 -99,62
Contéiner CONTEINER CHEIO DE 40 PES 269,4 497,7 84,74
CONTEINER VAZIO DE 40 PES 99,6 11,3 -88,69
Outras Mercadorias SUBTOTAL DO SUBGRUPO 543,3 672,6 23,80
Carga Geral - Ndo | BEBIDASE VAS| LHAMES 426 12,4 -70,86
Conteinerizada PRODUTOS PETROQUIMICOS 50,6 35,4 -29,96
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 93,2 47,9 -48,65
TOTAL DO GRUPO 636,5 7204 13,19
VORI 28.9417 26.535,8 8,31
3.1.1.1.2 - Mercadorias Transportadas Tonelada Quildometro Util (tku) - 2006 e 2007
(10°)
GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2006 2007 VAR EQCAO
ALUMINIO 26,1 50,6 93,58
CALCARIO SIDERURGICO 0,0 44 _
Inddstria Siderurgica | FERRO GUSA 2245 1555 -30,73
PRD.SIDERURGICOS - OUTROS 4637 3435 2592
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 714,3 554,0 2244
CIMENTO A GRANEL 34,4 29,7 -13,67
Cimento CIMENTO ACONDICIONADO 668,2 756,6 13,23
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 702,6 786,3 11,91
Industria Siderdrgica, AREIA 38,5 17,3 -55,10
Cimento e Construcao -
Civil CLINQUER 401,8 390,9 -2,72
IndUstria Cimenteira e
Construcéo Civil GESSO 0,1 0,0 -100,00
OUTROS - Industria cimenteira e construg 12 5,0 327,37
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 4416 4132 6,44
. COQUE 0,0 16 -
Carvao/coque
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 00 16 ;
o . OUTROS - Granéis Minerais 0,0 0,1 -
Granéis Minerais
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 0,0 0,1 i
TOTAL DO GRUPO 1.858,5 1.755,1 -5,56
Setor Agricola, SOJA 5.386,6 3.9184 -27,26
Extracao Vegetal e i i
Celulose Soja e Farelo de Soja | FARELO DE SOJA 1.609,3 1.286,9 -20,03
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 6.995,9 5.205,4 -25,59
ACUCAR 1.602,8 1.203,7 -24,90
GRAOS-ARROZ 714,8 623,5 -12,78
GRAOS-CEVADA 34,6 14,8 -57,22
5 ) GRAOS—MILHO 967,1 1.586,0 63,99
Producéo Agricola -
GRAOS-TRIGO 456,5 405,6 -11,14
OLEO VEGETAL 2244 247,1 10,16
OUTROS - Produgéo agricola 5,2 123,3 2.267,76
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 4.005,5 4.204,1 4,96
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CALCARIO CORRETIVO

1154 141,2 22,27
CLORETO DE POTASSIO 132,3 321,8 143,22
FOSFATO 64,2 137,7 114,51
ADUBO ORGANICO A GRANEL 609,7 509,3 -16,46
Adubos e Fertilizantes | ADUBO ORGANICO

ACONDICIONADO 593,2 644,7 8,68
UREIA 415 96,1 131,67

ADUBO FERT EM GERAL A GRANEL -
Perigoso 19,9 47 -76,42
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 1.576,1 1.855,4 17,72
PAPEL 46,1 49,1 6,58
Extragdo Vegetale | TORAS DE MADEIRA 1255 159,0 26,68

lul
Celulose OUTROS - Extracéo vegetal e celulose 198,4 154,7 -22,02
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 370,0 362,9 -1,04
TOTAL DO GRUPO 12.947,5 11.627,7 -10,19
ALcooL 815,9 1.024,2 25,52
o Combustiveis, GASOLINA 466,2 476,6 2,23
_Combustiveis, Derivados do Petréleo e | OLEO DIESEL 1.127,0 1.2292 9,08
Derivados do Petroleo e Alcool Y ’ ’

Alcool OUTROS - Comb e Derivado - Perigoso 156,5 110,8 -29,19
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 2.565,6 2.840,8 10,73
TOTAL DO GRUPO 2.565,6 2.840,8 10,73
CONTEINER CHEIO DE 20 PES 3084 2952 4,28
CONTEINER VAZIO DE 20 PES 15 0,0 -99,64
Contéiner CONTEINER CHEIO DE 40 PES 2972 456,3 5352
CONTEINER VAZIO DE 40 PES 81,2 10,1 -87,51
Outras Mercadorias SUBTOTAL DO SUBGRUPO 688,4 761,7 10,65
Carga Geral - N&o BEBIDAS E VASILHAMES 44,8 14,0 -68,82
Conteinerizada PRODUTOS PETROQUIMICOS 455 35,2 -22,72
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 90,4 492 -45,59
TOTAL DO GRUPO 778,8 810,9 4,12
TOTAL GERAL 18.150,4 17.034,5 -6,15
ALL —AméricalLatinaLogisticado Brasil SA. 11




3.1.2 — Indicadores Operacionais

3.1.2.1 — Total de Carga Transportada

Tonelada Util (tu) - 10°
3.500,0
3.000,0
2.500,0 /\’—‘/‘/;—/4———0-\\
2.000,0 ‘// ~,
1.500,0
1.000,0
500,0
00
JAN FEV  MAR  ABR  MAI JUN JL AGO  SET  OUT NOV  DEZ
Ano 2006 —e— Ano 2007
ANO/MES|  JAN Fev | MAR | ABR | mal | aun | s | Aco | ser | out | nov | DEZ |TOTAL
Ano 2006 15764 ] 1.8995| 2.4208] 2.2035| 2.081.4] 26773 2.7524] 3.1576| 3.1494] 2.9458] 2.0702] 2.007,3] 28.941,7
Ano 2007 16391 ] 1.7584| 24197] 21718| 2179.7] 2.369.2| 24887] 25613 2577.9] 25106] 2.1102] 1.749.4] 26,5358

3.1.2.2 — Producéo do Transporte de Cargas

Tonelada Quildmetro Util (tku) - 10 ®
2.500,0
2.000,0
1.5000 ‘\0—0///4;_"/‘\\\0\
1.000,0
500,0
0,0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Ano 2006 —e— Ano 2007
ANO/MES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ | TOTAL
Ano 2006 1.036,9] 1.183,2] 1.489,3] 1.419,2] 1.323,4] 1.687,3] 1.783,8] 1.9054| 1.8944] 1.836,6 ] 1.315,7| 1.275,2] 18.150,4
Ano 2007 1.041,4] 1.190,2] 1.509,6) 1.3852] 1.3749] 1.544,0] 1.594,5] 1.629,5] 1.6859] 1.629,2] 1.349,0] 1.101,1] 17.034,5
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3.1.2.3 — Producéo do Transporte de Cargas para Meta

. - 6
Tonelada Quilémetro Util (tku) - 10
2.500,0
2.000,0
1.500,0 //L\’—//*/*/_‘\\\
1.000,0
500,0
0,0 ; ,
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
Ano 2006 —e— Ano 2007
ANO/MES| JAN FEV | MAR | ABR | MAI JUN JL | Aco | seT | out | Nov | DEZ |TOTAL
Ano 2006 997,6] 1.151,6| 1.471,1| 1.396,1] 1.296,7| 1.6652| 1.752,7] 1.926,4| 1.911,8] 1.851,7] 1.328,1| 1.291,3] 18.040,3
Ano 2007 1.044,9] 1.2045] 1.511,6| 1.400,2] 1.3930| 1.550,0] 1.605,6] 1.644,6| 1.6932| 1.641,5] 1.366,0| 1.105,0] 17.160,1

3.1.2.4 — Meta de Producéo

Producdo (TKU) x Meta Contratual
bilhdes de tku

20,00

10,00

0,00
Ano Civil 2006 Ano Civil 2007
M Producéo (TKU) 18,04 17,16
H Meta Contratual 14,90 15,30
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25,0

20,0

15,0 A

%

10,0

5,0

Variagao Percentual em Relagdo a Meta

Ano Civil 2006

Ano Civil 2007

‘—O—Var.%

21,1

12,2

3.1.3 — Seguranca Operacional

3.1.3.1 — Causa dos Acidentes com Trem de Carga

ACIDENTES jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez | TOTAL
Falha Humana 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 4
Material Rodante 0 0 2 3 3 1 3 2 0 0 2 17
Outras Causas 7 3 9 5 6 7 6 8 6 5 5 69
Sinalizag&o,

Telecomunicagéo e
Eletrotécnica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Via Permanente 1 5 2 8 4 5 12 8 2 2 5 55
Numero de Acidentes 8 8 14 16 14 14 21 19 8 7 12 145
Distribuicdo Percentual das Causas dos Acidentes m FalhaHumana
E Material Rodante
2,76%
11,72%
37,93%
O Outras Causas
M Sindlizagéo,
0,00% Telecomunicagdo
47,59% e Eletrotécnica

O ViaPermanente
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3.1.3.2 — Gravidade dos Acidentes

Gravidade dos Acidentes jan/07 | fev/07 | mar/07 | abr/07 | mai/07 | jun/07 | jul/07 | ago/07 | set/07 | out/07 | nov/07 | dez/07 | Total
N° DE ACIDENTES 8 8 14 16 14 14] 21 19 8 4 7 12] 145
N ° DE ACIDENTES GRAVES 3 3 8 5 5 7 5 7 8 4 7 4] 66
N°VIiTIMAS EM ACIDENTES GRAVES 3 0 4 4 5 6 5 5 5 2 5 3| 47
N° AG COM MORTES OU LESOES GRAVES 3 0 4 4 5 6 5 5 5 2 5 3| 47
N° AG COM DANOS AO MEIO AMBIENTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° AG COM DANOS A COMUNIDADE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° AG COM PREJUIZO ELEVADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° AG COM INTERRUPCAQ DA CIRCULACAO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° AG COM PRODUTO PERIGOSO 0 3 4 1 0 1 0 2 3 2 2 1] 19
3.1.3.3 — Relacdo entre Acidentes Graves e Numero de Acidentes
Relacdo entre Acidentes Graves e Nimero de Acidentes
1200 -
100,0 / & A\
80,0 / \
- /\ / \
400 N
20,0
0,0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
‘—o—% 375 | 375 | 571 | 31,3 | 357 | 500 238 | 368 | 1000 | 1000 | 1000 | 333
3.1.3.4 - Indicadores Considerados no Calculo dos Indices de Acidentes
Numero de Acidentes
Ano | Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. AgO. Set. Out. Nov. Dez. Total
2006
12 14 21] 18 15 19 21 14 17] 15 16 195
2007 g g 14 16 14 14 21 19 g 4 7 12 145
Trem.km (10°
Ano | Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
2006 9787 10011 11554 1177, 12474 12754 136634 1.336,4 1.2609 1.221,4 11163 9731 14.109,9
2007 1.0159 1.039,2 11999 1.221,9 1.2948 13239 141824 1.387,3 12639 11162 9488 783, 14.0127
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3.1.3.5 — Indice de Acidentes

indice de Acidentes
N° de acidentes’Milhdo de trem.Km

20,0
16,0 -
120 | /\\ /
8,0
4,0
0,0
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
Ano 2006 | 12,3 16,0 18,2 15,3 12,0 14,9 154 12,0 135 12,3 14,3 9,2
—e— An02007 | 7.9 7,7 11,7 131 10,8 10,6 14,8 13,7 6,3 36 74 15,3

3.1.3.6 — Meta de Reducéo de Acidentes

indice de Acidentes x Meta Contratual
acidentes por milh&o de trem.km

35,00

0,001

25001

20,00

15,00

\

10,00

\

5,00

0,00
Ano Civil 2006 AnoCivil 2007
MindicedeAcidentes 13,82 10,35
B Meta Contratual 31,00 29,00
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Variagdo Percentual em Relagédo a Meta

-30,00

-40,00
-50,00 -
%

-60,00 -

-70,00

-80,00

Ano Civil 2006 Ano Civil 2007

‘—0— % -54,69 -64,31

3.1.4 — Dados Econémico-financeiros

3.1.4.1 - Desempenho Econémico-Financeiro

BALANCO PATRIMONIAL SINTETICO R$ mil
ITENS 2006 2007

ATIVO CIRCULANTE 1.643.542] 1.441.034
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 179.258 343.078
ATI VO PERMANENTE 822.157]  1.168.405

ATIVO TOTAL | 2.644.957] 2952517
PASSIVO CIRCULANTE 614.153] 1.029.793
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.650.389] 1.548.014
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS 7.642) 0
PATRIMONIO LIQUIDO 372.773 374.710
PASSIVO TOTAL 2.644.957] 2.952.517

Fonte: Demonstrages Financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO R$ mil
ITENS 2006 2007

RECEITA BRUTA 1.145.160]  1.082.678
Deducbes da Receita (159.801)]  (139.078)
RECEITA LIQUIDA 985.359]  943.600
Custo dos Servicos Prestados (641.557)] (701.995)
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO 343.802) 241.605
Receitas (Despesas) Operacionais (245.822)]  (212.881)

Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (185.567)] (201.722)

Outras Receitas (Despesas) Operacionais (60.255) (11.159)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 97.980) 28.724
Resultado Nao operacional (2.218) 0
LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IR E CSLL 95.762) 28.724
Contribuicdo Socia elR (11.539) 10.016
RESULTADO DO EXERCICIO 84.223) 38.740

Fonte: Demonstraces Financeiras
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Indicadores 2006 2007
LIQUIDEZ GERAL 0,80 0,69
LIQUIDEZ CORRENTE 2,69 1,40
ENDIVIDAMENTO DO ATIVO TOTAL (%) 85,62} 87,31
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO (%) 27,12 39,95
PARTICIPACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS (%) 607,49 687,95
RENTABILIDADE LiQUIDA DO ATIVO (%) 3,19 1,31
RENTABILIDADE DO PATR.LIQUIDO (%) 29,19 10,34
IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO (%) 220,55 311,82
GARANTIA DO CAPITAL DE TERCEIROS (%) 16,44 14,54

EVOLUCAO DA RECEITA LIQUIDA E DO CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Em R$ milhdes

985

1.000
800 -
600 -
400
200

642

2006 2007

‘ @ Receita Liquida W Custo dos Servicos Prestados

3.1.4.2— Anélise Econdmico-Financeira

A Concessionéria apresentou resultados positivos crescentes nos exercicios de 2003, 2004 e
2005, em virtude do crescimento mais que proporcional da receita bruta em relacdo ao custo dos
servicos prestados e as despesas operacionais, acarretando lucros operacionais de R$ 62.698 mil, R$
93.817 mil e R$ 174.555 mil.

Essa tendéncia foi quebrada nos anos de 2006 e 2007, quando a Concessionaria perdeu
resultado e fechou com lucros operacionais de R$ 97.980 mil e R$ 28.724 mil, respectivamente.

Isso ocorreu em fungéo do aumento de despesas financeiras, derivado de maior utilizagcdo de
capital de terceiros de longo prazo (alavancagem financeira), e pela perda de eficiéncia na gestéo de
custos pela concessiondria. No ano de 2007 o Custo dos Servicos Prestados foi 9,42% superior ao
registrado em 2006, mesmo com reducdo do faturamento.

Com relacdo a estrutura de capital, a ALL possui créditos predominantemente de terceiros.
No término de 2007, estes correspondiam a 87,31% de endividamento do ativo total daempresae a
687,95% do capital proprio.

A empresa possui uma estrutura de capital otimizada, o que se refletiu com um aumento de
69% do investimento total (ativo) em 2007 em relacdo a 2005.

Apesar de conseguir rolar bem a sua divida, mantendo apenas 39,95% dela no curto prazo,
essa estrutura ja desperta preocupacdo, pois 0 aumento crescente do capital de terceiros pode onerar
cadavez mais 0 seu resultado.

A Concessionaria apresenta boa liquidez, a liquidez corrente ficou acima de 1,00 nos
exercicios de 2003 a 2007, enquanto a liquidez geral manteve-se em médiaem 0,72.
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De um modo gera, os indicadores econdmico-financeiros da Concessionaria em 2007
ficaram aguém dos apresentados nos anos de 2003 a 2005, mas considerando a condicdo de
alavancagem da empresa, existe a tendéncia de apresentarem valores melhores nos exercicios
seguintes.

3.1.4.3 - Fiscaliza¢bes Econdmico-Financeiras

De acordo com os procedimentos de fiscalizagdo implementados em 2007, o
acompanhamento ordin&rio quanto ao cumprimento das cldusulas econémico-financeiras
contratuais e editaicias é realizado anualmente e ndo prescinde de visita as instalagdes das
Concessionarias. Entretanto, as empresas continuam sujeitas a realizacdo de Diligéncias de
Inspecdo ou Auditorias Econémico-Financeiras, quando as mesmas se fizerem necessarias.

No Ano de 2007 foi realizada uma inspecao para verificagdo do atendimento ao disposto na
Resolucdo ANTT n° 1.773, de 20 de dezembro de 2006, no periodo de 05 a 06 de setembro de
2007.

3.1.4.4 — Investimentos e Outras Inversoes

2007
Veiculos e Equipamentos Ferroviarios
Novas Aquisicdes Antigos
R$ Quantidade R$ Quantidade

Locomotiva: 0 0 216.915.508 17
Vagao: 0 0 73.511.440 0
Carros de passageiro: 0 0 0 0
Qutros veicul os e equi pamentos: 0 0 5.957.534 13
Veiculos rodoviario: 0 0 0 0
TOTAL 0 296.384.482

Via Permanente

Ampliacdo da Malha Malha Existente

R$ Extensdo (km) R$ Extensdo (km)
Infra-estrutura: 0 0 3.384.254 2.496
Superestrutura: 0 0 90.736.375 2.496
Total: 0 94.120.629
Outros Investimentos
Telecomunicagdes (R$): 1.325.216 | Sinalizacdo (R%): 496.531
Oficinas (R$): 0] Edificactes (R$): 42.389.343
Informatizacdo (R$): 10.464.522 | Melo ambiente (R$): 119.414
Capacitacio (R$): 6.165.571 | Outros (R$): 12.762.918
Total (R$): 73.723.515
Total Investimento

Total Geral (R$): | 464.228.626
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3.1.5 — Indices de Produtividade da Ferrovia

3.1.5.1 — Produto Médio

48,00

47,00

46,00

45,00

44,00

3.1.5.2 — Desempenho de Trem de Carga

3.1.5.2.1 — Velocidade Média Comercial

Velocidade Média Comercial (VMC) - km / hora

Produto Médio
Receita Liquida de Fluxo por mil tku

Hano 2006 BAno 2007

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

—>¢— Ano 2006
—&— Ano 2007

19,9
26,1

19,3
252

17,9
234

17,8
23,3

18,5 18,5 18,8
24,2 24,2 24,6

18,2
238

18,5
24,7

17,9
22,9

16,9
22,4

17,2
21,6
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3.1.5.2.2 — Velocidade Média de Percurso

Velocidade Média de Percurso (VMP) - km / hora

—>»—Ano2006 | 27,1 25,8 25,0 25,8 27,0 25,7

27,6

257

253

26,4

24,9

24,3

—— Ano2007 | 354 33,8 32,7 33,8 353 33,6

36,1

33,6

34,5

30,8

29,1

27,5

3.1.5.2.3 - Trem.km (10 %)

Trem.km - 10°

1.600,0
1.400,0
1.200,0
1.000,0
800,0
600,0
400,0
200,0

0,0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN

JUL

AGO

ouT

DEZ

—<—Ano2006 | 978,7 | 1.001,1 | 1.155,6 | 1.177,1 | 1.247,4 | 1.275,4

1.366,3

1.336,5

1.260,9

12214

1.116,3

9731

—e— Ano 2007 | 1.0159 | 1.039,2 | 1.199,5 | 1.2219 | 1.294,8 | 1.323,8

1.418,2

1.387,3

1.263,9

1.116,2

948,8

783,2

ALL —AméricalLatinaLogisticado Brasil SA.
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3.1.5.2.4 — NUmero de Trens Formados

NUdmero de Trens Formados
Unidade

5.000,0
4.500,0
4.000,0
3.500,0
3.000,0
2.500,0
2.000,0
1.500,0
1.000,0

500,0

0,0

JAN

FEV

ABR

JUN

JUL

NOV

DEZ

—¢— Ano 2006

2.845,0

2.937,0

3.768,0

3.789,0

3.994,0

4.181,0

4.541,0

4.404,0

4.036,0

3.954,0

3.537,0

3.023,0

—e— Ano 2007

2.953,0

3.049,0

3.911,0

3.933,0

4.146,0

4.340,0

4.714,0

4.571,0

4.051,0

4.424,0

3.683,0

2.961,0

3.1.5.3 — Desempenho de Locomotiva

3.1.5.3.1 — Frota Total em Tréafego

Frota Total em Tréfego

n° de locomotivas
365,0

360,0
355,0
350,0
345,0
340,0
335,0
330,0
325,0
320,0

—<— Ano 2006

336,0

341,0

353,0

358,0

362,0

361,0

359,0

356,0

356,0

352,0

351,0

352,0

—e— Ano 2007

341,0

342,0

342,0

340,0

340,0

346,0

352,0

354,0

354,0

355,0

355,0

355,0

ALL —AmeéricaLatinaLogisticado Brasil SA.
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3.1.5.3.2 - Frota Propria

365,0
360,0
355,0
350,0
345,0
340,0
335,0
330,0
325,0
320,0

Frota Propria
n° de locomotivas

—<— Ano 2006

336,0

341,0

353,0

358,0

362,0 361,0 | 359,0

356,0

356,0

352,0

351,0

352,0

—e— Ano 2007

341,0

342,0

342,0

340,0

340,0 346,0 | 352,0

354,0

354,0

355,0

355,0

355,0

3.1.5.3.3 — Utilizacédo de Locomotiva - Outras Ferrovias

Nos anos de 2006 e 2007, a ALL n&o apontou a utilizagdo de Frota de Outras Ferrovias.

3.1.5.3.4 — Imobilizacéo (%)

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

Imobilizacdo (% )
loco.hora

—<— Ano 2006

2,6

2,7

22

23

23 29 26

29

2,7

3,0

29

24

—e— Ano 2007

10,1

6,6

59

51

54 5,6 51

53

54

55

53

74

ALL —AmeéricaLatinaLogisticado Brasil SA.
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3.1.5.3.5 — Disponibilidade (%0)

Disponibilidade (% )
loco.hora

100,0
98,0
96,0
94,0
92,0
90,0
88,0
86,0
84,0

—<—-Ano2006| 974 97,3 97,8 97,8 97,7 97,1 97,4 97,1

97,3

97,0

97,1

97,6

—e—Ano2007 | 899 93,4 94,1 94,9 94,6 94,5 94,9 94,7

94,6

94,5

94,7

92,6

3.1.5.3.6 - Utilizacéo da Disponibilidade (%0)

Utilizac&o da Disponibilidade ( % )

loco.hora
90,0

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

——-Ano2006 | 59,7 66,3 76,4 68,8 68,9 71,0 73,0 79,5

76,5

74,8

68,8

53,6

—e—Ano2007 | 59,1 74,2 82,4 76,8 75,6 76,0 75,7 76,9

74,1

70,0

59,1

50,5

ALL —AmeéricaLatinaLogisticado Brasil SA.
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3.1.5.3.7 - Consumo de Combustivel (litro / 10 3 tku)

Consumo de Combustivel
litros por milhares de tku

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0

—¢— Ano 2006 9,7 9,8 8.8 9,4 9,5 83 84 8,0 75 19,7 91 83
—e—Ano2007 | 129 9,2 91 9,3 9,4 82 83 79 8,7 8,9 9,0 9,5

3.1.5.3.8 - Consumo de Combustivel (litros / 10 3 tkb)

Consumo de Combustivel

140 litros por milhares de tkb
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

0,0

—>¢— Ano 2006 56 57 51 55 58 55 54 51 52 12,2 54 58
—e— Ano 2007 78 51 4,9 5,0 52 4,8 55 52 5,6 5,6 5,6 58
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3.1.5.3.9 - Consumo de Combustivel (mil litros)

Consumo de Combustivel

40,0000 mil litros

35.000,0

30.000,0

25.000,0

20.000,0

15.000,0

10.000,0

5.000,0

00 JAN FEV | MAR | ABR | MAI JUN JUL | AGO | SET | OUT | Nov | DEZ

—5¢— Ano 2006| 10.399,5| 11.319,4| 13.681,1| 13.514,6| 12.963,5| 13.890,8| 14.462,8| 14.979,7| 14.269,9| 33.618,7| 12.099,2| 10.761,8
—e— Ano 2007| 13.931,2| 11.290,7| 14.056,0 | 13.673,0| 12.935,0| 14.358,0| 15.345,0| 15.560,0| 15.136,6| 16.003,1| 12.959,1| 11.300,3

3.1.5.3.10 - Percurso Médio

8.000,0
7.000,0
6.000,0
5.000,0
4.000,0
3.000,0
2.000,0
1.000,0

0,0

JAN

MAR

Percurso Médio

MAI

km

JUN

JuL

SET

NOV

DEZ

—<— Ano 2006

4.110,0

4.064,0

4.758,0

4.678,0

4.564,0

4.694,0

4.746,0

5.022,0

4.710,0

4.628,0

4.013,0

3.740,0

—e— Ano 2007

3.949,0

4.003,0

4.656,0

4.684,0

4.766,0

5.011,0

4.733,0

4.846,0

7.359,0

4.601,0

3.624,0

2.937,0

ALL —AmeéricaLatinaLogisticado Brasil SA.
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3.1.5.4 — Desempenho de Vagao

3.1.5.4.1 — Frota Total em Trafego

14.500,0
14.400,0
14.300,0
14.200,0
14.100,0
14.000,0
13.900,0
13.800,0
13.700,0
13.600,0
13.500,0
13.400,0

JAN

FEV

MAR

Frota total em Trafego
n° de vagdes

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

—<— Ano 2006

14.388,0

14.388,0

14.388,0

14.388,0

14.388,0

14.388,0| 14.388,0

14.356,0

14.356,0

14.356,0

14.356,0

14.333,0

—e— Ano 2007

14.364,0

14.342,0

14.245,0

14.218,0

14.249,0

14.248,0| 14.248,0

14.260,0

14.088,0

13.898,0

13.764,0

13.787,0

3.1.5.4.2 - Frota - Propria

14.500,0
14.400,0
14.300,0
14.200,0
14.100,0
14.000,0

13.900,0
13.800,0
13.700,0
13.600,0
13.500,0
13.400,0

JAN

FEV

MAR

ABR

Frota Propria
n° de vagdes

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

—<— Ano 2006

14.388,0

14.388,0

14.388,0

14.388,0

14.388,0

14.388,0

14.388,0

14.356,0

14.356,0

14.356,0

14.356,0

14.333,0

—e— Ano 2007

14.364,0

14.342,0

14.245,0

14.218,0

14.249,0

14.248,0

14.248,0

14.260,0

14.088,0

13.898,0

13.764,0

13.787,0

3.1.5.4.3 — Frota - Outras Ferrovias

Nos anos de 2006 e 2007 a ALL n&o apontou a utilizagcdo de Frota de Outras Ferrovias.

ALL —AméricalLatinaLogisticado Brasil SA.
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3.1.5.4.4 — Imobilizacéo (%)

Imobilizacdo (%)

25,0

20,0

150

10,0

50

0,0

~—>¢—~Ano2006| 19,6 18,8 17,8 16,1 14,4 12,7 11,6

10,7

10,2

91

93

9,2

——Ano2007| 99 10,6 9,9 9,3 8,6 8,6 8,6

91

10,2

9,4

7.7

78

3.1.5.4.5 — Disponibilidade (%0)

Disponibilidade (%)

94,0
92,0
90,0
88,0
86,0
84,0
82,0
80,0
78,0
76,0
74,0

—<—Ano2006| 804 81,2 82,2 83,9 85,6 87,3 884

89,3

89,8

90,9

90,7

90,8

—e—Ano2007| 901 89,4 90,1 90,7 91,4 91,4 91,4

90,9

89,8

90,6

92,3

92,2

ALL —AmeéricaLatinaLogisticado Brasil SA.



3.1.5.4.6 — Utilizacao da Disponibilidade (%)

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Utilizag&o da Disponibilidade ( % )

—<— Ano 2006

56,7

58,3

61,8

61,0

61,8

62,1

64,7

65,0

61,6

60,8

59,1

58,0

—e— Ano 2007

51,5

55,3

59,9

58,7

60,9

62,5

64,7

69,4

67,2

74,2

64,0

55,5

3.1.5.4.7 — Percurso Médio — Vagao

Percurso Médio

km

500,0
0,0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
—>»—Ano2006| 1.0350 | 8650 | 1.154,0 | 1.0930 | 1.136,0 | 1.288,0 | 1.274,0 | 1.400,0 | 1.192,0 | 1.425,0 | 1.2150| 7050
—e—Ano 2007 | 1.069,0 | 8600 | 1.270,0 | 1.194,0| 1.2630 | 1.272,0 | 1.233,0 | 1.347,0 | 1.377,0 | 1.763,0 | 2.167,0 | 1.944,0

ALL —AmeéricaLatinaLogisticado Brasil SA.



3.1.5.4.8 — Tku Produzida por Vagao

140.000,0
120.000,0
100.000,0
80.000,0
60.000,0
40.000,0
20.000,0

0,0

JAN

FEV

MAR

Tku Produzida por Vagéo
tku / vagéo

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

—>¢— Ano 2006

73.197,0

82.170,0

102.542,0

99.808,0

91.586,0

116.651,0

125.797,0

127.545,0

132.761,0

123.204,0

90.461,0

89.576,0

—e— Ano 2007

74.596,0

79.638,0

108.798,0

103.868,0

96.399,0

118.451,0

122.748,0

121.319,0

118.831,0

123.405,0

106.337,0

86.592,0

3.1.5.4.9 - Tu Transportada por Vagéao

250,0

200,0

150,0

100,0

50,0

0,0

Tu Transportada por Vagéo

—<— Ano 2006

117,0

132,0

167,0

154,0

144,0

185,0

192,0

215,0

218,0

201,0

144,0

142,0

—e— Ano 2007

119,0

125,0

178,0

160,0

152,0

180,0

189,0

189,0

183,0

185,0

157,0

136,0

ALL —AmeéricaLatinaLogisticado Brasil SA.



3.1.6 — Fiscalizacdo dos Servicos pelo Poder Concedente

3.1.6.1 — Inspecdes realizadas pela Geréncia de Fiscalizacdo do Transporte de Carga — GEFIC
e pela Geréncia de Acompanhamento e Controle de Ativos Ferroviarios —- GECAF.

3.1.6.1.1 — Inspecbes Técnicas e Operacionais Programadas realizadas pela Geréncia de
Fiscalizacdo do Transporte de Carga — GEFIC

As inspegOes programadas tém a finalidade de avaliar 0os aspectos de seguranca e as
condicbes operacionais oferecidas pelas Concessionarias, no que diz respeito a prestacdo dos

servicos publicos de transporte ferroviério concedidos, contando com o seu apoio obrigatério,
conforme dispde os Contratos de Concesséo e Arrendamento.

3.1.6.1.1.1 — InspecBes Técnicas Programadas - GEFIC

No ano de 2007, foram realizadas as seguintes inspecdes programadas:

N.o CONCESSIONARIA PERIODO DA INSPECAO

10/09 a 14/09; 17/09 a 21/09; 24/09
a28/09; 01/10 a 05/10; 08/10 a
01 |AméricalatinaLogisticado Brasil SA. 09/10; 15/10 a 19/10; 22/10 a 26/10;
29/10 a01/11; 05/11 a 09/11; 19/11
a22/11e26/11 a30/11.

3.1.6.1.1.2 — Inspegdes Operacionais Programadas — GEFIC

N.o CONCESSIONARIA PERIODO DA INSPECAO

01 |[Américalatinalogisticado Brasil S.A. 12/02 a 16/02.

3.1.6.1.1.3 — InspecBes Eventuais — GEFIC

Conforme o estabelecido no Titulo Il, da Resolucdo n. © 044/ANTT, a inspecdo eventual
ocorre esporadicamente. Estas sdo motivadas, basicamente, por acidentes ferroviarios graves,
requerimentos para liberacdo de tréfego publico, bem como por questionamentos e solicitacdes do
Ministério Pablico, Tribunal de Contas da Uni&o e outros rgdos publicos.

As inspecdes executadas para liberacdo de tréfego tém como objetivo verificar as condicdes
da via permanente, no sentido de subsidiar a decisdo da ANTT em autorizar, ou néo, o pleito de
Concessionaria referente a abertura ao trafego, de acordo com o disposto no Artigo 3°, 8§ 1° do
Regulamento dos Transportes Ferroviérios - RTF, aprovado pelo Decreto n. © 1.832, de 04/03/96.

ALL — AméricalLatina Logisticado Brasil S.A. 31



No ano de 2007, foram realizadas as seguintes inspegdes técnicas eventuais:

No CONCESSIONARIA PERIODO OBJETIVO

Apuracdo de Acidente Ferroviério Grave
ocorrido em 25/02/2007, no Municipio
de Londrina/PR, com trem da ALL
carregado de produtos Perigosos.

América Latina Logisticado
01 Brasil SA. 26/02 a 28/02/07

3.1.6.1.1.4 — Relatédrio de Inspecdes — GEFIC

Apbs a execucdo da fiscalizacdo programada, ou eventual sdo elaborados o0s respectivos
relatorios de inspecdo técnico-operacional, descrevendo o0s seguintes pontos relevantes, de acordo
com o definido no Plano de Fiscalizagdo Técnico-Operacional nas Ferrovias em 2007.

e Nivel de cumprimento de clausulas regulamentares, contratuais e normativas;

¢ Sinopse do panorama e ou da situagdo encontrada, em termos de via permanente e material
rodante, descrevendo as deficiéncias e providéncias a serem adotadas.

Destaforma, no ano de 2007, foram elaborados os seguintes relatorios:

e Relatério de Inspecéo Operacional Programada realizada no més de fevereiro/2007, na
ALL — AméricalLatinalLogisticado Brasil SA.;

Observa-se que as inspegOes eventuais motivadas por acidentes, em funcdo de suas
proporcdes e dos danos ocasionados, podem ser objeto de nota informativa ou até comisséo de
inquérito instaurada pela Diretoriada ANTT, para apurar as causas da ocorréncia.

3.1.6.1.2 — InspecOes de Ativos Ferroviarios realizadas pela Geréncia de Acompanhamento e
Controle de Ativos Ferroviarios - GECAF.

Diferentemente do que acontece com a fiscalizacdo operacional das concessoes ferroviarias,
a inspecao dos bens arrendados apresenta pouca diversidade. As atividades relacionadas a esse tipo
de fiscalizagdo, estdo assim divididas:

e |dentificacdo, acompanhamento e controle dos bens arrendados,

e Verificagdo das condicdes de uso, conservacdo e manutencdo dos bens,

¢ Autorizagdo, acompanhamento e controle das modernizagbes do Material Rodante;

e |dentificagdo, acompanhamento e avaliagdo dos investimentos em bens arrendados;

e Acompanhamento, avaliagdo e controle da devolucdo, transferéncia, substituicdo e
ressarcimento de bens arrendados.

3.1.6.1.2.1 — Inspegdes de Ativos Ferroviarios Programadas —- GECAF.

N° CONCESSIONARIAS PERIODO LOCAL

Inspecdes no pétio e Posto de
Manutencdo de Iguagu, Ponta
13/03 a16/03 | Grossa, Uvaranas, Cara-Cara,
Desvio Ribas e Oficinade
locomotivas em Curitiba.

Inspec&o no trecho Presidente

América Latina Logisticado Brasil

11 sa.

América Latina Logistica do Brasil Epitécio/Presidente Prudente/
02 SA. 20/03223/03 Ourinhos/Londrina e Ourinhos/
Rubi&o Junior.
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América LatinaLogistica do Brasil

Inspegdo nos Pétios e material
rodante do trecho: Iguagu/

03 SA 26/03 a30/03 | Paranagud, Iguacu/EngP Bley/
o Mafra, oficinade Mafrae Mafral
Joinville.
Inspecao nos ativos arrendados do
AméricaLatina Logistica do Brasil trecho: Marques dos Reis/
04 SA. 16/04220/04 Jacarezinho/Jaguaritina, Harmonia
/Uvaranas/Araucérial Paranagua.
Inspecdo nos ativos arrendados Nog
L . . . trechos: Maring&/Apucaranal
05 Asm/fr IcaLatina L ogisticado Bras 23/04 227/04 | Uvaranas/Mafrallages/Jaboticaba,
o Bento Gongal ves/Jaboticaba /Rocy
Sales.
Inspec&o nos ativos nos trechos:
América Latina Logistica do Brasil Uruguaiana/Cacequi, Livramento/
06 SA. 15/05219/05 Cacequi e Dilermando/Santo
Angelo.
- : - . Inspegdes no trecho: Pétio
o7 | ATrenical-ainal.ogistica do Bresi 21/05a25/05 | Industrial em Canoas, Passo
o Fundo/General Luz/Santa Maria.
Inspecdo nos ativos arrendados Nog
AméricaLatinaLogisticado Brasil trechos: Cruz Alta/Santa Maria,
08 SA. 11/06 2 15/06 Cacequi/Bagé/Rio Grande e
oficina de vagbes de Rio Grande.
09 América Latina Logistica do Brasil 18/06 2 22/06 Inspecdo Programada nos ativos

SA.

arrendados aALL.

3.1.6.1.2.2 — Inspecdes de Ativos Ferroviarios Eventuais — GECAF.

Publico, Tribunal de Contas da Uni&o e outros 6rgéos publicos.

Conforme o estabelecido no Titulo 11, da Resolugcdo n° 044/ANTT, a inspecéo eventual nos
ativos operacionais ocorre esporadicamente. Estas sdo motivadas, basicamente, por abandono e/ou
descaso por parte das Concessionérias e, também, por solicitacBes de esclarecimentos do Ministério

Ne CONCESSIONARIAS PERIODO LOCAL
o1 ASrT‘Aé_r ical.atina L ogistica do Bras 07/03208/03 | Inspecio no Pétio de Joinville/SC.
- _ - _ Inspec;éo nasinstalag(”)%e: _
02 Asrflrlca Latina Logistica do Brasil 29/03 2.24/03 gq:;t ?Ja:b;wlesnct:os I\O/IIO a:gr? r}tgr;{s;ggg
RS.
03 América Latina Logistica do Brasil 16/07 a18/07 Inspecdo nos ativos do trecho S&o

SA

Francisco do Sul - Mafra

ALL — AméricalLatina Logisticado Brasil S.A.
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