3.6 — Ferrovia Novoeste S.A.

3.6.1 — Informacdes Gerais da Ferrovia

A Ferrovia Novoeste S.A. obteve a concessao da Malha Oeste, pertencente a Rede Ferrovidria
Federal S.A., no leildo realizado em 05/03/96. A outorga desta concessdo foi efetivada por Decreto
Presidencial de 26/06/96, publicado no Diario Oficial da Unido de 27/06/96, e a empresa iniciou a
operacdo dos servigos publicos de transporte ferroviario de cargas em 01/07/96.
Em 2005, amalhada NOVOESTE foi acrescida do trecho ferroviario entre Mairinque(SP) e
Bauru (SP), conforme cisdo,da malha da FERROBAN, aprovada pela Resolucdo da ANTT n° 1.010,
de 28 de junho de 2005, publicada no Diario Oficial da Uni&o de 08 de julho de 2005.

. . Séo Paulo
Area de Atuacéo Mato Grosso do Sul

~ . Bitola 1,00 m 1.942 km
Extensdo das Linhas Total 1.942 km

Pontos de Interconexao com Ferrovias

I per6 -SP
Rubido Junior -SP

FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S.A. Mairinque-SP
Empresa Ferroviaria Oriental (BOLIVIA)

ALL- AméricalLatinaLogisticado Brasil S.A.

Pontos de Interconexao com Portos

Porto Esperanga-M S (Terminal Hidroviario)
Ladario-M S (Termina Hidroviario)
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3.6.1.1 — Transporte de Cargas Realizado

3.6.1.1.1 - Principais Mercadorias Transportadas em Tonelada Util Tracionada (tu)

2005 e 2006
(10°)
GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2005 2006 VARIAQAO %
Minério de Ferro Minério de ferro MINERIO DE FERRO 1.694,7 2.076.9 22,6
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 1.694,7 2.076,9 22,6
ALUMINIO 28,3 - -
CALCARIO SIDERURGICO 27,8 254 -8,6
SUCATA - - -
P PRD. SIDERURGICOS — PLACA - - -
IndUstria =
Siderrgica PRD. S| DERL’JRGICOS—TUBOS - - -
PRD. Sl DEBU RGICOS - 420
VERGALHOES ! - -
o PRD.SIDERURGICOS — OUTROS 16,1 - -
RCHANIE SUBTOTAL DO SUBGRUPO 114,2 254 77,8
S'Cdi‘;:‘e’r:g'f:" Cimento CIMENTO ACONDICIONADO - 0,1 -
Construgao Civil SUBTOTAL DO SUBGRUPO - 0,1 -
L, AREIA 38,3 - -
Indistria CALCARIO BRITADO - - -
Cimenteirae
Construggo Civil PEDRAS EM BLOCOSE PLACAS - 0,1 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 38,3 0,1 -99,7
BAUXITA 258,7 - -
Granéis Minerais MAGNESITA - - ~
MANGANES 147,4 73,8 -49,9
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 406,1 73,8 -81,8
SOJA 389,6 424,3 8,9
Soja e Farelo de Soja | FARELO DE SOJA 282,9 206,7 -26,9
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 672,5 631,0 -6,2
ACUCAR 191,6 218,2 13,9
ALGODAO - - -
FARELOS - ALGODAO - - -
Produgdo Agricola | FARINHA DE TRIGO - - -
Setor Agricola, GRAOS—_ TRIGO 6,0 . -
Extracio Vegetal e OLEO VEGETAL 46,5 48,5 4,3
Celulose SUBTOTAL DO SUBGRUPO 244.1 266.6 9,3
CLORETO DE POTASSIO - - -
ADUBO ORGANICO A GRANEL - - -
Adubos e ADUBO ORGANICO .
Fertilizantes ACONDICIONADO 0,3 -
OUTROS - Adubos e Fertilizantes 4,3 - -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 4,3 0,3 -93,0
Extracdo Vegetale | PAPEL - - -
Celulose SUBTOTAL DO SUBGRUPO 0,0 S -
GASOLINA 58,7 90,3 53,8
OLEO CRU - - -
Combustiveis, Combustiveis, z
Derivados do Derivados do OLEO DIESEL - 1834 187,6 25
Petréleo e Alcool Petroleo e Alcool | OQUTROS - Combust, Deriv. Petro,, 19
Alcool 46,5 ' -95,9
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 288,6 279,7 -2,9
Outras Mercadorias OUTRAS MERCADORIAS 34,2 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 34,2 -
Outras Mercadorias . VEICULOS — - 01 -
Carga Geral - Ndo | OUTRAS- Carga Geral ndo )
Conteinerizada conteinerizada 0,8 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO - 0,9 -
TOTAL GERAL 3.497,0 3.354,8 -4,1
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3.6.1.1.2 - Principais Mercadorias Transportadas em Tonelada Quilémetro Util (tku)

2005 e 2006.
(10°)
GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2005 2006 VARIACAO %
Minério de . MINERIO DE FERRO 253,7 268.0 56
= Minério de ferro - -
erro SUBTOTAL DO SUBGRUPO 253,7 268,0 5,6
ALUMINIO 4 B, -
CALCARIO SIDERURGICO 17,3 14,6 -15,6
SUCATA - 01 B}
IndGstria PRD. SIDERURGICOS —PLACA - - -
Sidertrgica | prp. SIDERURGICOS—TUBOS - - .
L PRD. SIDERURGICOS - VERGALHOES 58,4 - -
Inddstria -
Siderargica, PRD.SIDERURGICOS - OUTROS 20,6 - -
Cimentoe SUBTOTAL DO SUBGRUPO 100,3 147 -85,3
Construcdo Civil : ; ;
Industria AREIA 8 - ~
Cimenteira e PEDRAS EM BLOCO E PLACAS - 0,1 -
Construgdo Civil SUBTOTAL DO SUBGRUPO 8 0.1 98,8
BAUXITA 275 - -
Granéis Minerais | MANGANES 188,4 94,2 -50,0
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 215,9 94,2 -56,4
) | SOJA 176,3 312,2 77,1
Soja es'f)?;e 03¢ 'FARELO DE SOJA 1388 187,2 34,9
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 315,1 499 4 58,5
ACUCAR 77,8 154,2 98,2
ALGODAO - . }
FARELOS - ALGODAO - - -
Producéo
Agricola FARINHA DE TRIGO - - -
Setor Agricola, GRAOS-TRIGO 14 - -
Extracéo P
Vegetal e OLEO VEGETAL 19,2 35,5 84,9
Celulose SUBTOTAL DO SUBGRUPO 98,4 189,7 92,8
CLORETO DE POTASSIO - B, -
ADUBO ORGANICO A GRANEL - - -
Adubos e ADUBO ORGANICO ACONDICIONADO
Fertilizantes ' 04 Z
OUTROS - Adubos e Fertilizantes 31 - -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 3,1 0,4 -87,1
Extragéo Vegetal | PAPEL 0 - -
e Celulose SUBTOTAL DO SUBGRUPO 0 . .
GASOLINA 56,6 1175 107,6
Combustiveis, Combustiveis, OLEOCRU 81 - ~
Derivado§ do Derivados do OLEO DIESEL 169,4 2435 43,9
Petroleo e Alcool | Petrdleo e Alcool -
OUTROS - Combust, Deriv. Petro., Alcool 37,6 24 -93,6
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 2717 363,4 33,8
Outras OUTRASMERCADORIAS 46,2 - -
T Mercadorias SUBTOTAL DO SUBGRUPO 46,2 - .
Mercadorias Carga Geral - | vE[CcULOS - - -
Néo
Conteinerizada SUBTOTAL DO SUBGRUPO - - -
TOTAL GERAL 1.312,4 1.430,1 9,0
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3.6.2 — Indicadores Operacionais

3.6.2.1 — Total de Carga Transportada

Evolugdo Mensal da Tonelada Util Tracionada - tu

450,0
400,0
2
2 3500 >
g 300,0 1 . e—T—N
= 2500
=
200,0
—
150,0 1
100,0 1
50,0
Jan. Fev. Mar. Abr. Ma. Jdun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez
—&— Ano 2003 —#— Ano 2004 Ano 2005 Ano 2006
Ano | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2003| 120,0 | 1640 | 1690 | 1810 | 203,0 | 1770 | 2040 | 2100 | 207,0 | 211,0 | 199,0 | 184,0 | 2.229,0
2004| 1710 | 166,0 | 207,0 | 2050 | 1750 | 214,0 | 2120 | 221,0 | 266,0 | 2820 | 29,0 | 2940 | 2.709,0
2005| 226,0 | 151,0 | 2820 | 297,0 | 3050 | 2810 | 2910 | 2920 | 307,0 | 3850 | 3410 | 3390 | 3.497,0
2006 | 2156 | 256,6 | 290,0 | 301,7 | 3215 | 2772 | 2837 | 3132 | 2728 | 2731 | 2882 | 261,2 | 3.354,8
3.6.2.2 — Producédo do Transporte de Cargas
Evolucdo Mensal da Tonelada Quilémetro Util - tku
170,0
145,0 -
S 1200 * e
§ ' s 2N y——n
S 95,0 W
: i ~%
§ 70,0
45,0
20,0
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
—— Ano 2003 —m— Ano 2004 Ano 2005 Ano 2006
Ano | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2003 | 119,0 | 122,0 | 98,0 94,0 94,0 94,0 | 1250 | 109,0 | 92,0 102,0 96,0 87,0 | 1.232,0
2004 | 79,0 97,0 96,0 | 1020 | 89,0 98,0 88,0 | 1030 | 1000 | 111,0 | 1160 | 1120 | 1.191,0
2005 | 82,0 280 | 116,0 ( 1130 | 1180 | 111,0 | 111,0 | 109,0 | 1220 | 142,0 | 151,0 | 109,0 | 1.312,0
2006 | 86,1 | 1204 | 157,9 | 1332 | 1485 | 1248 | 119,8 | 1214 | 1237 | 1089 | 104,9 80,5 | 1.430,1
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3.6.2.3 — Meta de Producéo

Producéo (TKU) x Meta Contratual

3,00 2.80
o)
¥
|_
w
fa)
]
it
O
I
=
m
0,00—
1° (Jul/96|2° (Jul/97 |3° (Jul/98|4° (Jul/99 |5° (Jul/00|6° (Jul/01|Ano Civil|Ano Civil|Ano Civil|Ano Civil
aJun/97) | a Jun/98) | a Jun/99) | a Jun/00) | a un/01) | a Jun/02)| 2003 2004 2005 2006
] Producéo (TKU) 1,52 1,51 1,54 1,67 1,53 1,45 1,23 1,19 1,31 1,42
B Meta Contratual 2,00 2,00 2,20 2,50 2,80 1,95 2,52

Nota: N&o foram estabel ecidas metas de producéo para os anos de 2002,2003 e 2004.

Variagdo Percentual em Relacdo a Meta
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3.6.3 — Seguranca Operacional

3.6.3.1 — Causas dos Acidentes com Trem de Carga

ii:gs;i t(:: jan/06 | fev/06 |mar/06| abr/06 | mai/06 | jun/06 | jul/06 | ago/06 | set/06 | out/06 | nov/06 | dez/06 | Total
Falha Humana - 1 - - - 4 2 - 1 13
Material Rodante 13 14 9 10 4 15 8 1 4 1 92
Outras Causas 13 15 7 10 5 2 2 77
Sinalizag&o,
Telecomunicacéo e - - - - - - - - - - -
Eletrotécnica 2 2
Via Permanente - 36 83 25 28 19 1 21 12 17 21 5 268

’\L“C?;Zrnotsse 26 | 66 | 99 | 42 | 42 | a2 | 18 | 26 | 19 | 24 | 36 | 11 | 452

Distribuicdo Percentual das Causas dos Acidentes
60%
W FahaHumana

0%

3.6.3.2 — Gravidade dos Acidentes

3%

B M aterid Rodante

[ Outras Causas

W Sndizacdo, Telecomunicagio e

Eletrotécnica

O ViaPermanente

Gravidade dos Acidentes | jan/06 | fev/06 | mar/06 |abr/06|mai/06|jun/06 | jul/06 [ago/06 | set/06 | out/06 |nov/06|dez/06| Total
Numero de Acidentes 26 66 99 42 42 43 18 26 19 24 36 11 452
IACIDENTES GRAVES 1 4 0 4 0 5 1 0 0 2 1 0 18
N° DE ACIDENTES COM
\VITIMA 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 4
N° DE VITIMAS 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 4
ACIDENTES COM
DANOSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COMUNIDADE
IACIDENTES COM
DANOSAO MEIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AMBIENTE
INTERRUPCAO DA
CIRCULACAO 1 3 0 4 0 5 0 0 0 1 0 0 14
IACIDENTES COM
PREJUIZO ELEVADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IACIDENTES COM
PRODUTOS PERIGOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ! 0 0 !
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3.6.3.3 — Relacdo entre Acidentes Graves e Numero de Acidentes

Relagdo entre Acidentes Graves e Nimero de Acidentes

14,00
12,00
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8,00
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0,00 ® * ¢

%

A 4

jan/06 | fev/06 | mar/06 | abr/06 | mai/06 | jun/O6 | jul/06 | ago/O6 | set/06 | out/06 | nov/06 | dez/06
‘—0—% 3,85 6,06 0,00 9,52 0,00 11,63 5,56 0,00 0,00 8,33 2,78 0,00

3.6.3.4 — Indicadores Considerados no Calculo dos Indices de Acidentes

Numero de Acidentes

Ano Jan. Fev. Mar. | Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. | Total

2003 28 29 16 21 17 19 16 25 20 15 21 16 243
2004 12 13 18 12 23 20 16 24 43 51 38 40 310
2005 36 17 38 38 44 54 45 34 63 97 74 43 583
2006 26 66 99 42 42 43 18 26 19 24 36 11 452

Trem.km (103)

Ano Jan. Fev. Mar. | Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. | Total

2003 | 148,0 | 1490 | 107,0 | 1310 | 143,0 | 1470 | 1610 | 1430 | 1220 | 1370 | 98,0 | 120,0 |1.606,0

2004 | 1240 | 1310 | 1240 | 1300 | 1270 | 1410 | 140,0 | 157,0 | 130,0 | 150,0 [ 155,0 | 141,0 |1.650,0

2005 | 1280 | 56,0 | 136,0 | 164,0 | 154,0 | 1720 | 173,0 | 167,0 | 1740 | 210,0 | 208,0 | 187,0 | 1.929,0
2006 | 126,0 | 141,8 | 1700 | 157,6 | 1684 | 152,0 | 150,3 | 151,2 | 1464 | 1433 | 1141 | 1084 |1.729,5

3.6.3.5 — Indice de Acidentes

Ewolugdo Mensal do indice de Acidentes
N° de acidentes/Milh&o de trem.Km
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Jan. | Fev. | Ma. | Abr. | Ma. | Jun. Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez.

—e—Ano2003 | 189,2 | 194,6 | 149,5| 160,3 | 118,9 | 129,3 | 994 | 1748 | 1639 | 109,5 | 214,3 | 1333

—m—Ano2004| 96,8 | 99,2 | 1452 | 923 | 181,1 | 141,8 | 114,3 | 152,9 | 330,8 | 340,0 | 2452 | 283,7
Ano 2005 | 281,3 | 303,6 | 279,4 | 231,7 | 285,7 | 314,0 | 260,1 | 203,6 | 362,1 | 461,9 | 355,8 | 229,9
Ano 2006 | 206,3 | 4654 | 582,4 | 266,5 | 2494 | 2829 | 119,8 | 172,0 | 129,8 | 167,5 | 3155 | 101,5
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3.6.3.6 - Meta de Reducéo de Acidentes

Indice de Acidentes x Meta Contratual

302,30

196,47

ACIDENTES POR MILHAO
DE TREM.KM

261,35

1° (Jul/96 a| 2° (Jul/97 & 3° (Jul/98 a|4° (Jul/99 a|5° (Jul/00 a|6° (Jul/01 a| Ano Civil | Ano Civil | Ano Civil | Ano Civil
Jun/97) | Jun/98) | Jun/99) | Jun/00) | Jun/O1) | Jun/02) 2003 2004 2005 2006
M indicede Acidentes | 1708 182,2 164,6 150,83 | 196,47 | 117,17 | 151,30 | 187,90 | 302,30 | 261,35
B Meta Contratual 98,8 88,4 72,80 62,40 131,00 92,00
Nota: N&o foram estabel ecidas metas de acidentes para os anos de 2002, 2003 e 2004.
Variacao Percentual em Relacdo a Meta

200,0

160,0

120,0

X
80,0 -
40,0
0,0
Ano Civil 2005 Ano Civil 2006
‘—0— % 130,8 184,1
3.6.4 — Dados Econdmico-financeiros
3.6.4.1 — Desempenho Econémico-financeiro
BALANCO PATRIMONIAL SINTETICO R$ mil
ITENS 2002 2003 2004 2005 2006

IATIVO CIRCULANTE 9.794 8.461 35.375 79.807 33.203
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 152 274 460 164.483 250.543
IATIVO PERMANENTE 36.660 38.698 48.819 79.494 112.040
ATIVO TOTAL 46.606 47.433 84.654 323.784 375.786
PASSIVO CIRCULANTE 92.361 207.523 289.169 243.984 35.785
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 68.155 30.857 60.111 57.080 343.389
PATRIMONIO LIQUIDO (113.910) | (190.947) | (264.626) 22.720 (3.388)
PASSIVO TOTAL 46.606 47.433 84.654 323.784 375.786

Fonte: Demonstragdes Financeiras
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

R$ mil

ITENS 2002 2003 2004 2005 2006
RECEITA BRUTA 52.712 50.596 61.489 81.034 112.243
DeducGes da Receita (2.744) (3.421) (7.874) (11.133) | (14.905)
RECEITA LiQUIDA 49.968 47.175 53.615 69.901 97.338
Custo dos Servicos Prestados (57.686) (64.246) (74.430) | (102.952) | (95.106)
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO (7.718) (17.071) | (20.815) | (33.051) 2.232
Receitas (Despesas) Operacionais (30.498) | (59.998) | (52.864) | (14.971) | (82.672)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquldas (23.566) (46.450) (45.484) (620) (24.288)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (6.932) (13.548) (7.380) (14.351) (58.384)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (38.216) | (77.069) | (73.679) | (48.022) | (80.440)
Resultado N&o operaciona (4.190) 32 0 1 81
RESULTADO DO EXERCICIO (42.406) (77.037) (73.679) (48.021) (80.359)
Fonte: Demonstracdes Financeiras
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS
Indicadores 2002 2003 2004 2005 2006
LIQUIDEZ GERAL 0,06 0,04 0,10 081 0.70
LIQUIDEZ CORRENTE 0,11 0,04 0,12 033 0.93
ENDIVIDAMENTO DO ATIVO TOTAL (%) 344,41 502,56 412,60 92,98 100,90
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO (%) 57,54 87,06 82,79 8104 944
PARTICIPACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS (%) -140,91f -12484 -131,99 1.325,11 -11191,68
RENTABILIDADE LIQUIDA DO ATIVO (%) -90,99 -162,41 -87,04 -14,83 -21,38
RENTABILIDADE DO PATR. LIQUIDO (%) 59,31 67,63 38,59 -67,88 -104,40
IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO (%) -32,18 -20,27} -18,45 349,89 -3306,97
GARANTIA DO CAPITAL DE TERCEIROS (%) -70,96 -80,1 -75,76 7,55 -0,89

EVOLUCAO DA RECEITA LIQUIDA E DO CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Em R$ milhdes
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3.6.4.2 — Analise Econdmico-financeira

A Receita Bruta de Servigos, no periodo de 2002 a 2006, representou 80% de toda a Receita
gerada pela Novoeste, expressa crescimento no periodo de 113%, a uma taxa nominal média anual de
21% (38%, a uma taxa média anual de 8%, quando atualizada pelo IGPD-1) e de 39%, quando

comparado o exercicio de 2006 ao de 2005.
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A Receita de Servicos no ano de 2006 concentrou-se em cinco grandes grupos. Outras
Mercadorias, com 2%; Minério de Ferro, com 14%; Indlstria Siderargica, Cimento e Construcéo
Civil, com 16%; Combustiveis, Derivados do petroleo e Alcool, com 25%; e Setor Agricola, Extragio
Vegeta e Celulose, com 43%.

Constata-se ainda, que a maior parte da geracdo de Receita de Servicos da Novoeste é
proveniente do transporte de soja e do seu farelo (31%).

A Concessiondria apresenta prejuizos acumulados, no periodo analisado, de R$ 321 mi, o
equivalente a 101% da Receita Liquida acumulada (R$ 318 mi), sendo que o prejuizo de 2006 se
apresenta 89% superior ao de 2002.

No periodo de 2002 a 2006, com base nos demonstrativos financeiros encaminhados pela
Concessionaria e no total da Receita Liquida, sdo identificados os percentuais de contribuicdo dos
principais grupos contabeis na reducéo da Receita Liquida, a saber: Custos dos Servigos Prestados
124%; Despesas Operacionais (Liquidas) 32%, Despesas Financeiras Liquidas 44% e Despesas N&o
Operacionais (Liquidas), Provisdes p/Contingéncias e Outros 1%.

As Despesas Gerais e Administrativas apresentam reducéo de 35%, se comparado o exercicio
de 2006 ao de 2005. Verifica-se que as despesas com Pessoal e as Provisdes para Contingéncias
representam 93% do total das Despesas Gerais e Administrativas no ano de 2006.

Em relacéo as Despesas Financeiras € verificado aumento de 23% no exercicio de 2006 quando
comparado ao de 2005, reflexo da atualizacdo monetéria do contrato de mutuo, anteriormente
registrado como custo das vendas, que passaram a ser tratadas como despesas financeiras.

Os gjustes e aprimoramentos realizados nos controles internos nas areas financeira, juridica e
contabil, causaram reflexos negativos no resultado do exercicio de 2006, contudo as informacdes,
acerca da melhoria na gestdo dos recursos da Novoeste, indicam a possibilidade de melhora nos
futuros resultados da Concessionéria.

Os indicadores de Liquidez Corrente e Geral apresentam em 2006 valores de 0,93, 0,70 em
2006, revelando baixa capacidade da ferrovia de fazer frente as suas obrigagdes de curto e média
capacidade para as de longo prazo, considerada a média das melhores Concessionarias Ferroviarias,
com 1,71 paraaLiquidez Corrente e 0,72 paraaLiquidez Geral.

A Novoeste apresenta em 2006, retorno negativo de 21% para 0s investimentos realizados na
formagdo do Ativo Total da Concessionaria, reducéo de 44% se comparado ao exercicio de 2005 (-
15%), e melhora de 76% em relagdo ao de 2002 (-91%). Os percentuais do indicador revelam a
dificuldade na gestdo dos ativos da concessionéria ao longo do periodo analisado, sobretudo, quando
comparado a média das melhores Concessionérias Ferroviarias (13%) no ano de 2006.

A Margem Liquida, calculada a partir das demonstracdes financeiras da Novoeste, revela
indices negativos ao longo do periodo de 2002 a 2006, atingindo percentual negativo de 83% em 2006,
este inferior em 20% quando comparado ao exercicio de 2005 (-69%) e 3% superior ao de 2002 (-
85%).

3.6.4.3 — FiscalizagGes Econdmico-financeiras

Foi realizada uma inspecéo programada, no periodo de 04 a 08 de dezembro de 2006, nas
instalagdes da Concessionéria. N&o foram realizadas inspecdes eventuais
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3.6.4.4 - Investimentos e Outras Inversdes

Veiculos e Equipamentos Ferroviarios
Novas Aquisigdes Antigos

R$ Quantidade R$ Quantidade
L ocomotiva 0 0 5.150.536 120
V agéo: 0 0 4.613.600 376
Carros de passageiro: 0 0 0 0
Outros veiculos e
equipamentos: 0 0 232.669 3
Veiculos rodoviario: 0 0 2.925 1
TOTAL 0 9.999.730

Via Permanente

Ampliacdo da Malha Malha Existente

R$ Extensdo (km) R$ Extensdo (km)
Infra-estrutura: 0 0 3.612.337 26
Superestrutura: 0 0 14.735.193 164
Total: 0 18.347.530

Outros Investimentos
Telecomunicagoes (RS): 0 [ Sinalizacéo (R%): 60.105
Oficinas (R$): 0| EdificagOes (R%): 2.313.464
Meio ambiente
Informatizacdo (R$): 4.393.237 [ (R9): 1.303.907
Capacitacdo (R$): 225.136 | Outros (R$): 1.053.924
Total (R$): 9.349.773
Total Investimento
Total Geral (R$): | 37.697.033

3.6.5 — Indice de Produtividade da Ferrovia
3.6.5.1 — Produto Médio

Evolugédo do Produto Médio
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30,00 1

20,00

10,00

0,00 -

B Ano 2002 W Ano 2003 B Ano 2004 O Ano 2005 O Ano 2006

Ferrovia Novoeste SA.




3.6.5.2 — Velocidade Média Comercial

Evolucdo Mensal da Velocidade Média Comercial

17,0

15,0

130 1 ./\_/\ \/.’.//\ <

11,0

km/ hora

9,0

7,0

5,0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

——Ano2003 | 144 | 156 | 150 | 148 | 160 | 154 | 157 | 145 | 136 | 143 | 123 | 131
—#—Ano2004 | 120 | 13,7 | 125 | 138 | 116 | 122 | 124 | 138 | 111 | 112 | 112 | 117

Ano2005 | 11,4 | 125 | 120 | 128 | 122 | 133 | 150 | 124 | 138 | 132 | 108 | 105
~—>¢—Ano2006 | 11,1 | 106 | 10,5 | 105 | 106 | 10,7 | 10,7 | 108 | 10,7 | 10,7 | 110 | 111

3.6.5.3 — Velocidade Média de Percurso

Evolucdo Média da Velocidade Média de Percurso

22,0
21,0
20,0

19,0

18,0

km / hora

17,0
16,0

15,0

14,0

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

——Ano2003 | 190 | 199 | 194 | 191 | 206 | 201 | 204 | 209 | 203 | 20,3 | 181 | 192
——Ano2004 | 183 | 199 | 181 | 191 | 172 | 174 | 171 | 187 | 161 | 157 | 156 | 161

Ano2005 | 164 | 160 | 170 | 179 | 173 | 188 | 21,1 | 187 | 182 | 196 | 176 | 176
—>¢—Ano2006 | 198 | 17,0 | 172 | 166 | 170 | 172 | 172 | 171 | 175 | 173 | 180 | 180
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3.6.5.4 — Locomotivas em Trafego na Malha

140,0

120,0

100,0

80,0

60,0

N° de Locomotivas

40,0

20,0

0,0

fev

mar

Locomotivas em Trafego na Malha

mai

jul

out

nov

—e— Ano 2003
—m— Ano 2004
Ano 2005

65,8
73,2
17,5

65,0
73,3
16,6

55,9
71,9
16,4

59,7
69,4
17,2

54,5
71,7
17,1

58,9
69,4
17,0

63,3
81,1
17,2

62,2
84,9
17,3

67,0
126,5
17,4

70,1
122,9
25,8

69,3
1219
26,7

72,3
114,6
27,3

—>¢— Ano 2006

72,0

71,0

72,0

71,0

71,0

72,0

71,0

72,0

71,0

71,0

71,0

71,0

3.6.5.5 — Consumo de Combustivel

Evolugdo Mensal do Consumo de Combustivel

30,00
25,00
.
< 20,00
E 2
S % 15,00
%)
S
b= 10,00
—
5,00
0,00
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—&— Ano2003 | 3,30 4,30 4,50 3,90 9,20 6,60 10,40 9,30 9,70 4,80 5,50 12,70
—— Ano2004 | 1930 | 11,20 | 12,90 | 1840 | 22,70 4,10 2590 | 27,60 5,90 5,60 6,50 6,10
Ano 2005 | 6,10 11,90 5,40 7,20 7,20 7,00 6,90 6,50 6,50 7,70 6,50 9,40
—>¢—Ano2006 | 8,28 7,29 6,75 791 8,31 7,87 5,85 6,10 6,70 5,52 4,15 6,75
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3.6.5.6 — Vagobes em Tréafego

Vagdes em Trafego na Malha

18.500,0
15.500,0 -
k| 12.500,0
g
> 9.500,0 A
)
©
o
pa 6.500,0
3.500,0
500,0 T A :
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—&— Ano 2003 |1.822,6/1.986,0|1.808,0/2.242,4|2.127,1/1.419,6|1.504,0/1.614,7|1.908,5|2.425,5|2.314,7| 2.353,6
—— Ano 2004 |2.346,9|2.500,4|2.477,7|2.449,6|3.042,8|2.436,7|2.428,3| 2.504,9|8.292,4|6.090,6|7.105,2|6.515,0
Ano 2005 |8.943,8/9.915,8/8.436,0/8.909,6|9.107,19.984,5|9.705,5|9.789,6| 10.346, | 16.864, | 17.340, | 17.429,
—>— Ano 2006 |2.922,0/3.538,0|3.734,0/4.039,0|4.007,0/3.720,0|3.705,0|4.046,0| 3.626,0|3.635,0| 3.666,0|3.432,0

3.6.5.7 — Produtividade de Vagoes

Evolucdo Mensal da Produtividade de VVagoes

120,0
100,0 1
=2 80,0 —
8 z% /’ \\
8 > 600
g
s 40,0
20,0
0,0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—&— Ano2003 | 66,2 62,0 55,0 42,7 448 779 84,6 69,0 494 42,6 42,2 37,9
—— Ano2004 | 345 39,5 39,5 425 29,7 409 37,0 42,1 12,2 18,4 16,5 17,5
Ano2005 | 9.2 29 13,9 12,8 13,0 111 115 11,2 11,8 85 87 6,3
—>¢—Ano2006 | 294 34,0 42,3 33,0 37,1 33,6 32,3 30,0 34,1 30,0 28,6 23,6

3.6.6 — Fiscalizacdo dos Servicos pelo Poder Concedente

3.6.6.1 — InspecBes Técnico-operacionais Programadas

No ano de 2006, foram realizadas as seguintes inspecdes programadas:

PERIODO DA INSPECAO

12 Semana 7/07 a21/07
22 Semana 24/07 a 28/07
32 Semana 31/07 a04/08

Ferrovia Novoeste SA.

98



As inspecdes acima citadas abrangeram o Centro de Controle Operacional, via permanente,

patios de formacado e recomposicao de trens, terminais de carga e descarga e oficinas de locomotivas e

de vagoes.
Foram inspecionados os trechos abaixo rel acionados:
Trecho Distancia (km)
Mairinque — Bauru — Corumba 1.619 km
Ramal de Porto Esperanca 4km
Ramal de Ladério 5km
Indubrasil — Maracaju 155 km

Observagtes. Do total de 1.942 km de linhas da Maha Oeste, foram inspecionados 1.783 km,
0 que equivale a 92 % da maha concedida. As conclusdes da Inspecdo Teécnico-Operacional

Programada estéo contidas no Relatério Técnico-Operacional da Ferrovia Novoeste S.A de agosto de

2006.

3.6.6.2 — Inspecdes Técnico-operacionais Eventuais:

No ano de 2006, foram realizadas as seguintes inspegoes eventuais:

PERIODO

OBJETIVO

25/01a27/01

Inspecdo na via permanente do trecho localizado entre Ribas do Rio Pardo -
Trés Lagoas (299 km), visando fazer o levantamento de informagdes referentes
a causa do acidente grave ocorrido em 24/01/06.

06/03 a 07/03

Inspecdo Técnico-Operaciona Eventual para autorizagdo de tréfego do Trem do
Pantanal. (Trecho: Corumbd - Porto Esperanca (87 km)).

14/03

Inspecéo Técnico-Operaciona Eventual no perimetro urbano e pétio de Pirgjui.

17/04 a 20/04

Inspecdo Técnico-Operacional Eventual na maha concedida a NOVOESTE,
com o objetivo de verificar a realizagdo dos servigos constantes no TAC -
Termo de Ajuste de Conduta, celebrado em 28/04/2005.(Trechos: Lagoa Rica —
Arapua ( 356 km), Guararapes — Aracatuba (29 km)).

19/06 a 20/06

Inspecdo Técnico-Operacional Eventual para autorizacdo de trafego do Trem do
Pantanal. (Trecho: Corumbé - Porto Esperanca (87 km)).

06/12 a 08/12

Inspecdo na via permanente para acompanhamento dos servicos realizados pela
Concessionaria em cumprimento ao TAC, celebrado em 28/04/2006 (Trechos:
Bauru — Arapud (471 km)).

Observagoes: Do total de 1.942 km de linhas, foram inspecionados 1.329 km, o que equivale a

68 % da malha concedida.

3.6.6.3 — Inspecdes de Ativos Ferroviarios Programadas

No ano de 2006, foram realizadas as seguintes inspegdes programadas na NOV OESTE:

PERIODO OBJETIVO
Inspegdes no pétio e oficinas de Bauru; nos patios e material rodante, inspecdes nos
20/03 a 24/03/06 patios e material rodante nos trechos. Bauru/Aracatuba; Aracatuba/Trés Lagoas; Trés
L agoas/Campo Grande.
3/6 a.7/6/06 Inspecdo em Corumbad e patios proximos. Nos péatios, material rodante do trecho:
Corumba/Miranda/Campo Grande.
NOVOESTE

3.6.6.4 — Inspecdes de Ativos Ferroviarios Eventuais
No ano de 2006, ndo foi realizada inspecédo eventual naNOV OESTE.
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