3.4 - FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S.A.

3.4.1 — Informagdes Gerais da Ferrovia

A FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S.A. obteve a concessdo da Malha Paulista,
pertencente a Rede Ferrovi&ria Federal S.A., no leildo redlizado em 10/11/98. A outorga desta
concessao foi efetivada por Decreto Presidencia de 22/12/98, publicado no Diario Oficial da Unido
de 23/12/98. A Empresainiciou a operacdo dos servicos publicos de transporte ferroviério de cargas
em 01/01/99.

A FERROBAN teve sua maha origina reduzida em 1.593 km, em virtude das seguintes
cisoes.

- 873 kmparaALL - AméricaLatinaLogisticado Brasil SA.;

- 1013 km para Ferrovia Centro — AtlanticaS.A.; e

- 321 km para FerroviaNovoeste S. A.

< ~ Sao Paulo
Area de Atuacdo Minas Gerais
Bitola 1,00 m 241 km
Extens3o das Linhas 1,60m 1513km
1,00m/ 1,60 m 275km
Total 2.029 km
Pontos de Interconexdo com Ferrovias
Ferrovia Centro-AtlanticaS.A. BoaVista Nova-SP
MRS LogisticaSA. Jundiai-SP
Lapa- SP
Perequé - SP
NOVOESTE SA. Mairinque - SP
FERRONORTE S.A. - Ferrovias Norte Brasil. Santa Fé do Sul - SP
Pontos de Interconexdo com Portos
Santos-SP
Pederneiras-SP
Panorama-SP
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3.4.1.1 - Transporte de Cargas Realizado.

3.4.1.1.1 - Principais Mercadorias Transportadas em Tonelada Util Tracionada (tu)

2005 e 2006
(10°)
GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2005 2006 VARIAGCAO %
ALUMINIO 98,1 10,7 -89,1
PRD.SIDERURGICOS — BOBINA — BF - 09 .
PRD.SIDERURGICOS - TUBOS - 1,0 .
Inddstria g
Siderargica | PRD-SIDERURGICOS—TARUGO - 22,0 .
PRD.SIDERURGICOS - VERGALHOES - 121,6 .
Al PRD.SIDERURGICOS - OUTROS 60,9 59,7 2.0
Siderurgica, SUBTOTAL DO SUBGRUPO 159,0 215,9 358
Cimento e -
Construcao ] CIMENTO 20,8 - .
Civil Cimento
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 208 - ,
Indlstria | AREIA 1033 9,4 67
Cimenteira e :
Construcao Civil SUBTOTAL DO SUBGRUPO 103,3 96,4 -6,7
BAUXITA 764,6 86,3 -88,7
Granéis - -
Minerais OUTROS — Granéis Minerais - 0,6 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 764.6 86,9 -86,9
) SOJA 240,7 5105 112,1
Soja es':o?;e'o de I'EARELO DE SOJA 531,2 3023 262
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 771.9 902,8 17,0
ACUCAR 1.100,3 1.428.9 29,9
ALGODAO - 09 B,
Produgéo ~
Agricola GRAOS-TRIGO 28,9 36,5 263
OLEO VEGETAL 336 0,2 993
Setor Agricola, :
Extragéo SUBTOTAL DO SUBGRUPO 1.162,8 1.466,47 26,1
Vegetal e CLORETO DE POTASSIO 10,9 75,9 596.1
Celulose ,
FOSFATO - 5,16 .
Adubos e UREIA - 12,29 -
Fertilizantes | 5j| FATO DE AMONIA 45 - .
OUTROS - Adubos e Fertilizantes 13,2 353 167,6
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 28,6 128,7 349,8
Extragdo Vegetal | PAPEL - 241 -
e Celulose SUBTOTAL DO SUBGRUPO ] 24 ]
ALcooL 22,9 85,8 2745
%%ﬂgg;g:‘:z’ Combustiveis, (?ASOLI NA 2459 1936 -213
, Derivadosdo | OLEO DIESEL 932,8 904.5 -3.0
Petrdleo e . P ) ,
Alcool Petroleo e Alcool - 312
OUTROS - Combust, Deriv. Petro., Alcool 13,8 ) 125,8
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 12154 1.215.0 0,00
Outras OUTRAS MERCADORIAS 455 12,1 73,5
Mercadorias SUBTOTAL DO SUBGRUPO 455 121 735
N CONTEINER 02 - -
Contéiner -
s SUBTOTAL DO SUBGRUPO 0.2 - -
Mercadorias BEBIDAS E VASILHAMES - N .
Cafgsﬁﬂa' - | PELLETSCITRICOS 1659 915 449
ao -
Conteinerizada | OUTRAS - Carga Geral ndo conteinerizada - 3,36 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 211,4 94,9 -55,1
TOTAL GERAL 4.438,1 42213 -4,9
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3.4.1.1.2-Principais Mercadorias Transportadas em Tonelada Quilémetro Util (tku)

2005 e 2006
(10°)
GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2005 2006 VARIAGAO %
ALUMINIO 155 1,7 -89,0
PRD.SIDERURGICOS — BOBINA — BF - 11 -
PRD.SIDERURGICOS - TUBOS - 13 -
Industria oo o DERURGICOS — TARUGOS - 35 -
Siderurgica . :
PRD.SIDERURGICOS — VERGALHOES - 129,2 -
Industria PRD.SIDERURGICOS— OUTROS 221 775 250,5
Siderdrgica, SUBTOTAL DO SUBGRUPO 37,6 2143 469,9
Cimento e
Construgéo ) CIMENTO 25 - -
Civil Cimento
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 25 - -
Industria AREIA 21,8 20,2 76
Cimenteirae
Construcao Civil SUBTOTAL DO SUBGRUPO 218 20,2 7,6
BAUXITA 90,3 20,5 773
Granéis T
Minerais OUTROS - Granéis Mineirais - 0,8 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 90,3 21,3 -76,4
SOJA 429,7 2434 -434
Soja esi?;e'o de I'FARELO DE SOJA 3712 1501 571
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 800,9 402,6 49,7
ACUCAR 655,8 866,7 32,2
ALGODAO - 11 -
Produgéo GRAO - TRIGO - 8,8 -
Agricola GRAOS—MILHO 06 - -
Setor Agricola, OLEO VEGETAL 12 0,1 -99,3
Extracao
VerEE G SUBTOTAL DO SUBGRUPO 668,4 876,7 31,2
Celulose CLORETO DE POTASSIO 16,6 105,5 535,5
UREIA 0,9 17,0 1.786,7
Adubos e FOSFATO 9,6 7.2 -25,1
Fertilizantes | 5| FATO DE AMONIA 45 - -
OUTROS - Adubos e Fertilizantes 224 45,2 1017
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 54 174,9 2238
Estragéo Vegetal | PAPEL - 31 -
e Celulose SUBTOTAL DO SUBGRUPO ] 31 :
ALcooL 6,7 183 172,5
%Zﬂg:gg:‘:g’ Combustiveis, GASOLINA %3 77,0 -19,2
’ Derivadosdo [ OLEO DIESEL 402,6 3617 102
Petréleo e . p ) \
Alcool Petréleo e Alcool " 38 18
OLEO COMBUSTIVEL 3,9 : )
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 508,5 460,9 9,4
Outras OUTRAS MERCADORIAS 102 56,7 444
Outras Mercadorias SUBTOTAL DO SUBGRUPO 102 56,7 444
Mercadorias BEBIDASE | BEBIDASE VASILHAMES 0 - -
VASILHAMES SUBTOTAL DO SUBGRUPO 0 - -
TOTAL GERAL 2.286,0 2.230,6 2,4
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3.4.2 — Indicadores Operacionais

3.4.2.1 — Total de Carga Transportada

Evolucdo Mensal da Tonelada Util Tracionada - tu

3.000,0
2.500,0 /\
2
% 2.000,0 1
8
5 1.500,0
= ,
S 1.000,0
500,0
0,0
Jan. Fev. Mar. Abr. Ma. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
—— Ano 2003 —— Ano 2004 Ano 2005 Ano 2006
Ano | Jan | Fev [ Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set [ Out | Nov | Dez | Total
2003 [ 1.401 | 1.563 | 1.890 | 2.786 | 2.007 | 1.877 | 2.064 | 2.177 | 2.126 (2.024 [ 1.732 [ 1.764 | 23.411
2004 |1.682 (1.529 |1.623 (1.678 | 1.769 | 1.746 | 1.822 | 1.843 [ 2.005 | 2.113 | 1.416 | 1.319 | 20.545
2005 | 420,0 | 340,0 | 308,0 | 290,0 | 373,0 | 383,0 | 401,0 | 400,0 | 429,0 | 344,0 | 411,0 | 339,0 | 4.438,0
2006 | 357,3 | 294,1 | 243,7 | 276,8 | 466,2 | 353,2 | 358,4 | 344,5 | 340,1 | 334,0 | 375,1 | 478,0 [4.221,3
3.4.2.2 — Producéo do Transporte de Cargas
Evolugio Mensal da Tonelada Quilémetro Util - tku
1200,0
1000,0
S
S 8000
g \/
i 600,0
= 4000
200,0
0,0
Jan. Fev. Mar. Abr. Ma. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez
—— Ano 2003 —— Ano 2004 Ano 2005 Ano 2006
Ano [ Jan Fev [ Mar [ Abr | Mai | Jun Jul Ago Set Out | Nov | Dez | Total
2003 | 512,0 | 606,0 | 858,0 | 774,0 | 841,0 | 782,0 | 897,0 | 887,0 | 873,0 | 839,0 | 643,0 | 709,0 | 9.221,0
2004 | 643,0 | 726,0 | 773,0 | 938,0 | 998,0 | 864,0 | 953,0 | 988,0 | 779,0 | 795,0 | 527,0 | 489,0 | 9.473,0
2005 | 201,0 | 169,0 | 159,0 | 146,0 | 192,0 | 202,0 | 216,0 | 210,0 | 217,0 | 190,0 | 209,0 | 175,0 | 2.286,0
2006 | 202,8 | 152,7 | 116,8 | 131,0 [ 228,7 | 189,9 | 197,6 | 180,4 | 186,3 | 184,8 | 207,5 | 252,3 | 2.230,6
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3.4.2.3 — Meta de Producéo

14,00

12,00

Producéo (TKU) x Meta Contratual

10,00
)
e
T, 800
[a)]
7]
o)
T 600
—
m
4,00
2,00
0,00 - - -
10 (Jan/99 | 20 (Jan/00 | 3° (Jan/O1 | 4° (Jan/02 | 5° (Jan/03 | Ano Civil | Ano Civil | Ano Civil
aDez/99) | aDez/00) | aDez/01) | aDez/02) | aDez/03) | 2004 2005 2006
B producio (TKU) | 5,01 4,38 8,28 8,31 9,22 9,47 2,30 2,29
B Meta Contratual 4,33 4,76 1,50 2,21

Ano Contratual

Nota: N&o foram estabel ecidas metas de producéo para os anos de 2002, 2003 e 2004.

Variagdo Percentual em Relagdo a Meta

N

% 30,0 1

20,0
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0,0
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——Va.%

52,7

3,6
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3.4.3 — Seguranca Operacional

3.4.3.1 — Causas dos Acidentes com Trem de Carga

ii?;;‘:’tg: jan/06 | fev/06 |mar/06| abr/06 | mai/06 | jun/06 | jul/06 | ago/06 | set/06 | out/06 | nov/06 | dez/06 | Total
Falha Humana 0 0 0 0 7 3 0 2 3 1 1 0 17
Material Rodante 2 0 2 0 3 1 0 8 6 0 0 0 22
Outras Causas 8 1 0 0 8 1 0 2 5 1 0 2 28
Sinalizag&o,
Telecomunicacdoe| O 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 10
Eletrotécnica
Via Permanente 11 4 0 0 7 0 11 14 8 1 0 6 62
'\Xf:?:ji;otg: 21 5 2 0 5 | 5 21 | 26 | 22 3 1 8 | 139

Distribuigdo Percentual das Causas dos Acidentes

45%

16%

3.4.3.2 — Gravidade dos Acidentes

12%

W FalhaHumana

B M aerid Rodante

O Outras Causas

W Sindizagdo, Teecomunicagdo e Eletrotécnica

O ViaPermanente

Gravidade dos Acidentes | jan/06 | fev/06 [mar/06(abr/06 [mai/06|jun/06 | jul/06 [ago/06 | set/06 | out/06 |nov/06|dez/06| Total
Numero de Acidentes 21 5 2 0 25 5 21 26 22 3 1 8 139
IACIDENTES GRAVES 4 1 0 0 1 0 2 0 0 2 0 0 10
N° DE ACIDENTES COM
VITIMA 2 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 5
N°DE VITIMAS 2 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 5
ACIDENTES COM
DANOS A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COMUNIDADE
ACIDENTES COM
DANOS AO MEIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
AMBIENTE
INTERRUPCAO DA
CIRCULACAO 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 4
ACIDENTES COM
PREJUIZO ELEVADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ACIDENTES COM
PRODUTOSPERIGosos| © [ ° [ o oo oo pop o1 ool
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3.4.3.3 — Relagdo entre Acidentes Graves e Numero de Acidentes

Relacdo entre Acidentes Graves e NUmero de Acidentes

70,0
60,0
50,0
40,0
%
30,0
20,0
0 M
0,0 ® & 4 ® 4 * g
jan/06 | fev/06 | mar/06 | abr/06 | mai/06 | jun/O6 | jul/06 | ago/06 | set/06 | out/06 | nov/06 | dez/06
——9, | 190 | 200 0,0 0,0 40 0,0 9,5 0,0 0,0 66,7 0,0 0,0
3.4.3.4 — Indicadores Considerados nos Calculos dos indices de Acidentes
NUmero de Acidentes
Ano | Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
2003 29 24 20 20 26 18 11 17 12 19 24 22 242
2004 19 22 20 26 23 27 21 42 31 32 28 27 318
2005 16 5 12 5 11 13 20 13 10 10 13 14 142
2006 21 5 2 0 25 5 21 26 22 3 1 8 139
Trem.km (103)
Ano | Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
2003 | 879,0 841,0 565,0 | 705,0 | 744,0 | 6020 | 776,0 | 7850 | 753,0 | 806,0 | 706,0 | 725,0 | 8.887,0
2004 | 722,0 717,0 793,0 805,0 | 859,0 | 8230 | 882,0 | 910,0 | 789,0 | 817,0 | 763,0 | 736,0 | 9.616,0
2005 | 412,0 431,0 514,0 530,0 | 518,0 | 530,0 | 527,0 | 549,0 | 510,0 | 456,0 | 412,0 | 344,0 | 5.733,0
2006 | 2450 | 363,9 | 433,55 | 414,7 | 3484 | 444,1 | 384,2 | 406,0 | 404,9 | 3436 | 287,9 | 230,1 | 4.306,2
59
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3.4.3.5 — indice de Acidentes

400,0
350,0 1

Indice de acidentes

50,0
0,0

300,0 1
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200,0
150,0
100,0

Evolugdo Mensal do Indice de acidentes
N° de acidentes/milh&o de trem.Km

——Ano2003 | 330
——Ano 2004 | 26,3

Ano 2005 | 388
~—#4& " Ano2006 | 857

285 | 354 | 284
30,7 | 252 | 323
116 | 233 | 94
137 | 46 0,0

349 | 299
268 | 328
212 | 245
71,8 | 11,3

21,7 | 159
46,2 | 393
237 | 196
64,0 | 543

34,0 | 303
36,7 | 36,7
31,6 | 40,7
35 | 348

3.4.3.6 — Meta de Reducao de Acidentes

160,00

140,00

120,00

ACIDENTES POR MILHAO

100,00

80,00

DE TREM.KM

60,00

40,00

indice de Acidentes x Meta Contratual

20,00
0,00
1° (Jan/99 a | 2° (Jan/00 a | 3° (Jan/01 a | 4° (Jan/02 a | 5° (Jan/03 a| Ano Civil | Ano Civil | Ano Civil
Dez/99) | Dez/00) | Dez/0l) | Dez/02) | Dez/03) 2004 2005 2006
Bindice de Acidentes | 139,11 66,22 63,26 42,04 27,23 33,10 24,80 33,67
B \eta Contratual 147,00 | 13965 | 12495 | 102,90 88,20 46,00 38,00

Ano Contratual

Nota: N&o foi estabel ecida meta de reducéo de acidentes para o ano de 2004.
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Variacdo Percentual em Relagdo a Meta

-20,0 T
-30,0 1
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-50,0
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‘—0— Var. % -46,1 -11,4

3.4.4 — Dados Econémico-Financeiros

3.4.4.1 — Desempenho Econémico-Financeiro

BALANCO PATRIMONIAL SINTETICO RS mil
ITENS 2002 2003 2004 2005 2006

ATIVO CIRCULANTE 100.938 104.427 98.602 130.506 34.881
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 30.848 32.320 46.480 81.044 441.282
ATIVO PERMANENTE 187.973 186.331 209.386 223.221 285.550
ATIVO TOTAL 319.759 323.078 354.468 434.771 761.713
PASSIVO CIRCULANTE 197.077 341.350 359.201 415.676 178.734
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 392.026 383.794 505.054 550.469 1.753.100
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS 25.504 23.985 23.985 22.984 17.161
PATRIMONIO LiQUIDO (294.848) | (426.051) | (533.772) | (554.358) | (1.187.282)
PASSIVO TOTAL 319.759 323.078 354.468 434771 761.713

Fonte: Demonstractes Financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO R$ mil
ITENS 2002 2003 2004 2005 2006
RECEITA BRUTA 125.740 147.113 189.474 200.666 210.239
DeducBes da Receita (13.300) (14.768) (22.412) (27.803) (24.436)
RECEITA LIQUIDA 112.440 132.345 167.062 172.863 185.803
Custo dos Servicos Prestados (222.527) (161.294) (175.798) (191.256) (131.231)
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO (110.087) (28.949) (8.736) (18.393) 54,572
Receitas (Despesas) Operacionais (95.697) (102.433) (98.985) (102.818) (722.635)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (75.843) (83.896) (96.128) (83.726) (118.666)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (19.854) (18.537) (2.857) (19.092) (603.969)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (205.784) (131.382) (107.721) (121.211) | (668.063)
Resultado N&o operacional (46.741) 179 - 856 (6.644)
RESULTADO DO EXERCICIO (252.525) (131.203) (107.721) (120.355) | (674.707)

Fonte: Demonstracoes Financeiras
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Indicadores 2002 2003 2004 2005 2006
LIQUIDEZ GERAL 0,22 0,19 0,17 0,22 0,20
LIQUIDEZ CORRENTE 0,51 0,31 0,27 0,31 0,25
ENDIVIDAMENTO DO ATIVO TOTAL (%) 18423 22445 24382 22222 253,62
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO (%) 33,45 47,07 4159 43,02 9,25
PARTICIPACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS (%) 19980  -17020  -161.91  -17428  -162,71)
RENTABILIDADE LIQUIDA DO ATIVO (%) -78,97] -40,61] -30,39 -27,68 -88,589
RENTABILIDADE DO PATR. LIQUIDO (%) -596,66) -44,50) -25,28 2773 131,63
IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO (%) -63,79) -43,73 -39,23 -40,27] -24,09)
GARANTIA DO CAPITAL DE TERCEIROS (%) -50,09) -58,79) -61,76) -57,39 -61,46)

EVOLUCAO DA RECEITA LIQUIDA E DO CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Em R$ milhdes

(o]
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[NEY

173 186

200 +
150 -
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@ Receita Liquida m Custo dos Senvigos Prestados

3.4.4.2 — ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A Concessionéria apresentou resultados negativos nos exercicios de 2002, 2003, 2004, 2005
e 2006, nos valores de R$ 252.525 mil, R$ 131.203 mil, R$ 107.721 mil e R$120.355 mil e R$
674.707, respectivamente.

O ano de 2006 foi encerrado com R$ 185.803 mil de receita liquida, valor superior aos
obtidos nos exercicios anteriores. Excetuando-se o ano de 2006, em todos os outros periodos
analisados, o custo dos servicos prestados foi superior ao valor dareceita liquida

Em 2006, com a aquisicéo indireta do controle acionario da Brasil Ferrovias pela América
Latina Logistica S.A., houve uma reducdo de 31,38% dos custos dos servicos prestados e a empresa
gerou R$ 54.572 mil de lucro bruto.

Apesar do lucro bruto gerado, a empresa encerrou 0 exercicio com um prejuizo de R$

674.707 mil. 1sso ocorreu principalmente com a revisao de valores registrados em contas a receber,
no Ativo, e de contingéncias, no Passivo.
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Dessa forma, o0 parecer dos Auditores Independentes da ERNST & YOUNG sobre as
Demonstrages Financeiras da Concessionaria em 31 de dezembro de 2006 foi emitido sem
ressalvas.

Com relagdo a estrutura de capital, a concessionéria possui créditos predominantemente de
terceiros, no encerramento do ano de 2006 estes correspondiam a 253,62% de endividamento do
ativo total da empresa. A partir de 2002 a empresa vem apresentando patriménio liquido negativo.

A liquidez ndo sofreu muitas alteracdes. Em 2003, a liquidez corrente era de 0,31, reduziu
para 0,27 em 2004, em 2005 representava 0,31 e em 2006 ficou em 0,25.

De uma forma geral, os indicadores da Concessionaria no periodo analisado n&o
demonstram uma boa situag&o econdmico-financeira.

Entretanto, cabe ressaltar que com a reducdo nos custos dos servicos prestados e a melhora
na composicdo do endividamento em 2006 para apenas 9,25% de recursos de terceiros no curto
prazo, torna-se possivel visumbrar uma melhora na situacdo econdémico-financeira da
Concessionaria nos proximos exercicios.

Essa melhora vai depender principalmente na capacidade da Concessionaria melhorar seu
faturamento, reduzir seus custos e manter a divida de longo prazo em niveis passiveis de serem

pagos.
3.4.4.3 - Fiscalizagbes Econdmico-financeiras

Foi realizada uma inspecéo programada, no periodo de 4 a 8 de dezembro de 2006, nas
instal agBes da Concessionéria. N&o foram realizadas inspegfes eventuais.

3.4.4.4 — Investimentos e Outras Inversoes

Veiculos e Equipamentos Ferroviarios
Novas Aquisicdes Antigos

R$ Quantidade R$ Quantidade
Locomotiva 0 0 2.434.104 20
Vagéo: 0 0 9.461.112 593
Carros de passageiro: 0 0 0 0
Outros veiculos e
equipamentos: 0 0 0 0
Veiculos rodoviario: 29.791 1 3.134 0
TOTAL 29.791 11.898.350

Via Permanente

Ampliacdo da Malha Malha Existente

R$ Extensao (km) R$ Extensao (km)
Infra-estrutura: 0 0 3.178.128 36
Superestrutura: 0 0 56.840.879 464
Total: 0 60.019.007

Outros Investimentos
Telecomunicactes (R$): 0 [ Sinalizacdo (R%): 4.349
Oficinas (R$): 0| EdificacOes (R$): 3.716.772
Meio ambiente
Informatizacdo (R$): 3.565.590 | (R%): 865.523
Capacitacéo (R%): 227.257 | Outros (R$): 1.048.179
Total (R$): 9.427.670
Total Investimento
Total Geral (R$): | 81.374.818
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3.4.5 — Indices de Produtividade da Ferrovia

3.4.5.1 — Produto Médio

Reais por milhares

detku

Evolucédo do Produto Médio
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3.4.5.2 — Velocidade Média Comercial

Evolucao Mensal da Velocidade Média Comercial

25,0
20,0
©
5 15,0
e
~
I 10,0
X
5,0

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

——Ano2003 | 176 | 175 | 128 | 131 | 125 | 125 | 147 | 131 | 141 | 136 | 13,7 | 14,0
——Ano2004 | 151 | 134 | 144 | 146 | 144 | 141 | 134 | 129 | 123 | 136 | 121 | 12,3

Ano2005 | 135 | 123 | 123 | 129 | 121 | 129 | 122 | 126 | 127 | 10,1 6,8 8,7
—4—Ano2006 | 119 | 125 | 130 | 131 | 120 | 126 | 123 | 125 | 123 | 123 | 119 | 116
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3.4.5.3 — Velocidade Média de Percurso

Evolucdo Mensal da Velocidade Média de Percurso

32,0
28,0 1
© 24,0
o
<
~
20,0
S
X
16,0
12,0
8,0 X ) X -
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—€— Ano 2003 | 23,7 23,7 18,0 19,9 19,9 19,3 234 21,1 238 22,9 23,2 23,0
—l— Ano 2004 | 24,3 20,7 241 24,7 23,7 24,4 24,0 24,0 24,2 24,5 21,0 24,6
Ano 2005 | 24,8 25,2 251 255 25,7 26,2 254 254 25,2 23,9 231 22,1
—4—Ano2006 | 22,1 22,2 233 22,7 21,6 21,8 22,0 21,4 215 21,8 20,9 20,9

3.4.5.4 — Locomotivas em Trafego na Malha

Locomotivas em Trafego na Malha

200,0
180,0
160,0 -
140,0
120,0
100,0

N° de Locomotivas

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—— Ano2003 | 386 | 328 | 343 | 379 | 359 | 358 | 375 | 768 | 80,3 | 794 | 804 | 683
——Ano2004 | 804 | 751 | 739 | 77,1 | 862 | 90,2 | 834 | 964 | 355 | 352 | 87,8 | 96,9
Ano2005 | 669 | 66,6 | 725 | 720 | 729 | 785 | 724 | 71,4 | 70,7 | 674 | 66,5 | 1794
~—>—~Ano2006 | 97,0 | 86,0 | 87,0 | 790 | 84,0 | 790 | 810 | 780 | 90,0 | 89,0 | 76,0 | 101,0
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3.4.5.5 — Consumo de Combustivel

Evolucéo Mensal do Consumo de Combustivel

30,00
25,00
0
< 20,00 -
E 2
88 1500 -
)]
S
3 10,00
5,00
’ jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
——Ano2003 | 323 | 300 | 218 | 1,00 | 1,75 | 153 | 088 | 112 | 1,13 | 1,41 | 142 | 1,80
—— Ano2004 | 1,00 | 1,00 | 090 | 1,10 | 090 | 0,70 | 0,70 | 1,40 | 3,00 | 380 | 470 | 470
Ano 2005 | 16,30 | 18,70 | 23,50 | 23,90 | 19,00 | 19,00 | 17,10 | 18,80 | 17,80 | 15,10 | 12,90 | 10,30
—— Ano 2006 | 19,84 | 17,79 | 16,27 | 18,61 | 19,50 | 15,97 | 15,81 | 16,50 | 16,08 | 20,35 | 13,28 | 13,72

3.4.5.6 — Vagbes em Tréafego

Vagoes em Trafego na Malha

33.000
30.500 T

28.000
25.500 1
23.000 1
20.500 1
18.000 T

N° de Vagdes

15.500
13.000
10.500
8.000
5.500
3.000

jan

fev

mar

abr

mai

jun

jul

ago

set

out

nov

dez

—&— Ano 2003
—— Ano 2004

Ano 2005
7/ Ano 2006

9.015,3
26.817,7
25.526,1

3.486,0

9.886,2
27.628,9
25.681,3
3.487,0

9.735,3
25.677,0
25.217,7

3.493,0

10.043,3
25.177,2
25.330,0
3.627,0

13.422,2
28.554,3
25.550,9
3.867,0

9.616,2
28.994,0
25.877,9
3.624,0

8.167,4

3.732,0

28.673,0
24.631,8

21.622,2|122.525,8
30.630,7/27.107,1
24.018,7/23.867,6

3.734,0| 3.732,0

24.387,8|24.481,9
27.596,6|27.320,6
15.571,0/16.655,7

3.561

,0 | 3.686,0

23.688,3
27.077,2
17.087,3
3.817,0
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3.4.5.7 — Produtividade de VVagoes

Evolucéo Mensal da Produtividade de VVagdes

120,0
105,0 - /\
90,0
3 750 7
58
© m
g g 600 Y
Q v
=% 450 1
=
30,0 1 ././-‘/ W
15,0 4
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
——Ano2003 | 568 | 61,3 | 831 | 771 | 626 | 8.3 | 1107 | 418 | 398 | 351 | 270 | 312
——Ano2004 | 246 | 271 | 307 | 384 | 359 | 306 | 345 | 332 | 290 | 291 | 211 | 1872
Ano2005 | 7.9 6,6 6,3 58 7,6 79 8,38 8,38 9,1 123 | 126 | 22,8
Ano2006 | 582 | 438 | 334 | 361 | 591 | 524 | 530 | 483 | 499 | 519 | 563 | 66,1

3.4.6 — Fiscalizagdo dos Servicos pelo Poder Concedente

3.4.6.1 — InspecBes Técnico-operacionais Programadas

No ano de 2006, foram realizadas as seguintes inspecdes programadas:

PERIODO DA INSPECAO

12 Semana 03/04 a07/04
22 Semana 10/04 a 13/04

As inspecOes acima citadas abrangeram o Centro de Controle Operacional, via
permanente, patios de formacéo e recomposicdo de trens, terminais de carga e descarga e oficinas
de locomotivas e de vagoes.

Foram inspecionados os trechos abaixo relacionados:

Trecho Distancia (km)
Perequé — Santa Fé do Sul 1.003 km
Bauru — Garcas 67 km
Araraguara - Colémbia 253 km

Observagdes. Na Inspecdo Teécnico-Operacional Programada foram inspecionados 1.323 km do
total de 2.029 km da Malha Paulista, totalizando em torno de 65% da malha concedida. As
conclusdes da Inspecdo Teécnico-Operacional Programada estdo contidas no Relatério Técnico-
Operacional daFerrovias Bandeirantes S.A de Abril de 2006.
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3.4.6.2 — Inspecdes Técnico-operacionais Eventuais:

No ano de 2006, foram realizadas as seguintes inspecdes eventuais:

PERIODO

OBJETIVO

06/03 a09/03

Inspecéo Técnico-Operacional Eventual em trechos subutilizados ou com
tr&fego descontinuado, conforme clausulas Nona e Décima Segunda do
Contrato de Concessao e no Titulo |l da Resolucdo n°® 44/ANTT, de
04/07/2002. (Trechos. Varginha - Evangelista de Souza (19 km) e
Samarita— Cajati (234 km)).

07/03 a09/03

Inspecdo Técnico-Operaciona Eventual no trecho Dois Corregos — Jad
(23 km), para subsidiar informacfes a serem prestadas em Audiéncia
Pablica de conciliagdo no Ministério Pablico em Bauru/SP.

15/03 a17/03

Inspecdo Técnico-Operacional no Acesso ao Porto de Santos — Reunido
na URSP/ANTT visando tratar sobre cumprimento da Resolugdo ANTT
n° 945, de 04/05/05, com representantes da MRS Logistica e da
FERROBAN

20/03 a 21/03

Inspecéo de acidente ferroviério em S&o José do Rio Preto.

22/03 a 23/03

Reunido na URSP/ANTT visando tratar sobre cumprimento da
Resolugcdo ANTT n° 945, de 04/05/05, com representantes da MRS
Logistica e da FERROBAN e inspecdo na via permanente no trecho
Jundiai - Boa Vista Velha (52 km) para verificar a possibilidade de
retirada de restricfes operacionais determinadas pela ANTT.

30/03

Inspecdo de Acidente ferroviédrio em Brotas.

06/04 a 07/04

Inspecéo Técnico-Operacional Eventual em trechos subutilizados ou com
tréfego descontinuado, conforme clausulas Nona e Décima Segunda do
Contrato de Concessdo e no Titulo Il da Resolugdo n°® 44/ANTT, de
04/07/2002. (Trecho: Piracicaba— Recanto (45 km))

17/05 a 18/05

Inspecdo Técnico-Operacional Eventual no Contorno Ferrovi&rio do
Municipio de Barretos/SP (14 km).

07/06 a 09/06

Reunido na URSP/ANTT com a MRS e a FERROBAN, referente ao
cumprimento da Resolugdo 945/ANTT, no que se refere aos Contratos
Operacionais Especificos e manutencdo da via permanente do trecho
Jundiai - Boa Vista Velha. Inspecéo na via permanente do trecho Jundiai
- BoaVistaVelha (52 km).

20/06 a 22/06

Inspecdo Técnico-Operacional Eventual no perimetro urbano de S&o
Carlos/SP

03/07 a 05/07

Inspecéo Técnico-Operacional navia permanente do trecho Jundiai - Boa
Vista Velha (52 km), em atendimento a Resolugdo n° 945/2005 e no
trecho Boa Vista Velha - Americana (29 km) referente ao acidente no
perimetro urbano de Nova Odessa e Amreciana.

17/07

Inspecdo Técnico-Operacional Eventual no perimetro urbano de Séo
Carlos/SP no Contorno Ferroviério de Barretos (14 km).

15/08 a 16/08

Inspegdo no trecho ferrovidio no municipio de Dois Corregos/SP, em
cumprimento a determinagdo da 1° Varado Tribunal Regional Federal da
3° Regido em Jall.

09/10 a11/10

Inspecdo na via permanente para acompanhamento dos servicos
realizados pela Concessionaria em cumprimento ao TAC, celebrado em
28/04/2006 no trecho Samaritd — Cajati.(234 km).
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Inspecdo na via permanente para acompanhamento dos servicos
30/10 a0V/11 realizados pela Concessiondria em cumprimento ao TAC, celebrado em
28/04/2006.

Inspegdo na via permanente para acompanhamento dos Servigos
realizados pela Concessionaria em cumprimento ao TAC, celebrado em
28/04/2006 nos trechos Bauru — Itirapina (170 km), Tamoio — Boa Vista
(174 km) e Boa Vista— Evangelista de Souza (188 km).

Inspegdo Técnica Eventual no trecho ferroviario Jundiai - Boa Vista
30/11 a0V/12 Velha (52 km) com representantes das Concession&rias FERROBAN e
MRS.

Inspecdo na via permanente para acompanhamento dos servicos
5/12 realizados pela Concessionaria em cumprimento ao TAC, celebrado em
28/04/2006 no Trecho: bauru — Tupa (202 km).

20/11 a24/11

ObservacOes. Nas |nspecdes Técnico-Operacionais Eventuais foram inspecionadas 1.554 km de via
permanente.

3.4.6.3 — Inspecdes de Ativos Ferroviarios Programadas
No ano de 2006, néo foi realizada inspecédo programada na FERROBAN.
3.4.6.4 — Inspecdes de Ativos Ferroviarios Eventuais

No ano de 2006, ndo foi realizada inspecédo programada na FERROBAN.
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