3.10 — Companhia Ferroviaria do Nordeste

3.10.1 — Informacdes Gerais da Ferrovia

A Companhia Ferroviaria do Nordeste obteve a concessdo da Malha Nordeste, pertencente a
Rede Ferroviaria Federal S.A., no leil&o realizado em 18/07/97. A outorga desta concessdo foi
efetivada por Decreto Presidencial de 30/12/97, publicado no Diario Oficial da Unido de
31/12/97, e a empresa iniciou a operacdo dos servicos publicos de transporte ferroviério de

cargas em 01/01/98.
, Maranho paraib
Area de Atuacéo . Pernambuco
Ceara Alagoas
Rio Grande do Norte ag
Bitola
~ . 1,00 m 4.220km
Extenséo das Linhas 100/1,60m 18km
Totd 4.,238km
Pontos de Interconexdo com Ferrovias
EFC Itaqui - MA
FCA Prépria- SE

Pontos de Interconexao com Portos

Itaqui-MA
Mucuripe-CE
Recife-PE
Natal-RN
Suape-PE
Cabedelo-PB
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3.10.1.1 - Transporte de Cargas Realizado

3.10.1.1.1 - Principais Mercadorias Transportadas em Tonelada Util Tracionada (tu)

2005 e 2006

(10°)

GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2005 2006 Variagéo %
Minério de Ferro Minério de ferro MINERIO DE FERRO 629 33,7 464
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 62,9 33,7 -46,4
ALUMINIO 195,1 260,9 33,7
CALCARIO SIDERURGICO 86,0 - -
FERRO GUSA 28,6 12,0 -58,0
SUCATA - 19 -
PRD. SIDERURGICOS—BOBINA —BF - 25,5 .
Indistria PRD. SIDERURGICOS — BOBINA —BQ - 14 .
Siderargica | prp. SIDERURGICOS — PLACA - 06 }
PRD. SIDERURGICOS - TUBOS - - -
PRD. SIDERURGICOS - TARUGO - - R
PRD. SIDERURGICOS — VERGALHOES - 54 ,
PRD.SIDERURGICOS — OUTROS 43 11 74,4
Inddstria SUBTOTAL DO SUBGRUPO 314,0 308,9 1,7
S'C‘]:i:;:gf CIMENTO ACONDICIONADO - 2329 ]
Construgcao Civil Cimento CIMENTO 221,8 - -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 2218 232,9 5,0
ARGILA 22,1 46,2 109,0
CALCARIO BRITADO - 6,7 ,
o, [CNGUER
Construgéo Civil | GESSO 291 26,8 -7,91
PEDRAS EM BLOCOS E PLACAS - 1,0 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 1448 239,0 65,1
Carvéo / Coque COQUE %00 144.3 60.3
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 90,0 1443 60.3
Granéis Minerais cAL 24 175 252
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 234 175 2252
Sojae Farelode |FARELODE SOJA - 0,3 -
Soja SUBTOTAL DO SUBGRUPO . 03 .
ACUCAR 9,6 8,6 -10,6
FARINHA DE TRIGO 34,9 25,7 -26,3
GRAOS - ARROZ - 0,5 -
Setor Agricola, | produgio Agricola GR'?OS_ CEVADA - 4 -
Extragdo Vegetal e GRAOS-MALTE 31,8 27,1 -145
Celulose GRAOS—MILHO - 173 ]
OLEO VEGETAL 11,5 10 01,7
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 87.8 87,6 02
ADUBO ORGANICO ACONDICIONADO - 4,3 -

Adubos e

Fertilizantes OUTROS - Adubos e Fertilizantes 11 10 -9,1
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 11 53 381,8
Combustiveis, Combustiveis, | ALcooL 14,5 124 145

Derivados do Derivados do . .
Petroleo e Alcool | Petroleo e Alcool [ASFALTO - - -
BUNKER - - -
FUEL —-OIL - - -
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GASOLINA 86,5 102,3 18,3
OLEO CRU - - -
OLEO DIESEL 2431 260,5 72
QUEROSENE - 3 B
OUTROS - Combust, Deriv. Petro., Alcool - - -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 344,1 375,1 9,0

Outras OUTRAS MERCADORIAS 43,5 - -

Mercadorias SUBTOTAL DO SUBGRUPO 435 - -
CONTEINER CHEIO DE 20 PES - 56,8 -
CONTEINER VAZIO DE 20 PES - 47 .
B CONTEINER CHEIO DE 40 PES - 55 ,

Outras Contéiner — - -
NVETeEGETES CONTEINER VAZIO DE 40 PES - 0,5 -
CONTEINER 86,0 - -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 86,0 67,5 215
BEBIDAS E VASILHAMES 0,6 01 -833
Carga Geral - Ndo

Conteinerizada | OUTRAS - Carga Geral néo conteinerizada - 6,7 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 0,6 6,8 1.033,3
TOTAL GERAL 1.420,0 1.519,0 7,0

3.10.1.1.2 - Principais Mercadorias Transportadas em Tonelada por Quildmetro Util(tku)

2005 e 2006
(10°)
GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2005 2006 Variag&o %
Minério de Ferro Minério de ferro MINERIO DE FERRO 205 109 168
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 205 10,9 -46,8
ALUMINIO 132 24,6 86,4
CALCARIO SIDERURGICO 101,2 - _
FERRO GUSA 50,4 10,3 -79,6
SUCATA - 23 -
PRD. SIDERURGICOS — BOBINA —BF - 175 )
IndUstria PRD. SIDERURGICOS - BOBINA —BQ - 0,0 }
Siderargica | prp. SIDERURGICOS — PLACA - 04 .
PRD. SIDERURGICOS - TUBOS - B, _
PRD. SIDERURGICOS - TARUGO - . B
PRD. SIDERURGICOS — VERGALHOES - 56 _
PRD.SIDERURGICOS - OUTROS 29 07 75,9
Industria SUBTOTAL DO SUBGRUPO 167,7 61,4 63,1
Sg?r:gr:'?ci)(::’ CIMENTO ACONDICIONADO - 1379 ]
Construgcao Civil Cimento CIMENTO 154,3 - -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 1543 1379 -10,6
ARGILA 16,6 348 109,6
CALCARIO BRITADO - 49 )
iy [CNUET 2ol sl o
Construgao Civil | GESSO 213 19,2 -9,9
PEDRAS EM BLOCOS E PLACAS - 04 )
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 61.0 104,0 68,0
Carvéo / Coque COQUE 21 328 30.7
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 25,1 32,8 30,7
Granéis Minerais cAL 281 209 255
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 28,1 209 25,6
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Sojae Farelode |FARELODE SOJA - 02
Soja SUBTOTAL DO SUBGRUPO - 0,2
ACUCAR 14,1 14,6 35
FARINHA DE TRIGO 30,2 19,8 -34,4
GRAOS - ARROZ _ 04 ,
Setor Agricola, | produciio Agricola GRéOS_ CEVADA - 82 -
Extragdo Vegetal e GRAOS-MALTE 27,6 22,7 -17,8
SIS GRAOS—MILHO . 30 -
OLEO VEGETAL 213 07 -96,7
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 03,2 67.4 27,7
ADUBO ORGANICO ACONDICIONADO _ 31 B
Adubos e
Fertilizantes OUTROS - Adubos e Fertilizantes 0,8 07 -12,5
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 0,8 3,8 375,0
ALcooL 20,2 14,9 -26,2
ASFALTO } . .
BUNKER _ } B,
FUEL - OIL B B, B,
Derivadosdo | Deradosdo | CASOHINA 44 88 =
Petréleo e Alcool | Petréleo e Alcool | OLEO CRU - - -
OLEO DIESEL 114,9 1215 57
QUEROSENE - - -
OUTROS - Combust, Deriv. Petro., Alcool - - -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 176,5 185,2 49
Outras OUTRAS MERCADORIAS 34,3 - -
Mercadorias SUBTOTAL DO SUBGRUPO 34,3 -
CONTEINER CHEIO DE 20 PES 473 38,9 -17,8
CONTEINER VAZIO DE 20 PES 1,3 37 184,6
. CONTEINER CHEIO DE 40 PES 24 32 333
Outras Contéiner — - . . .
S CONTEINER VAZIO DE 40 PES - 05 -
CONTEINER B B, B,
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 51,0 46,3 9,2
BEBIDASE VASILHAMES 0,7 0,1 -85,7
Carga Geral - Ndo .
Conteinerizada | OUTRAS - Carga Geral néo conteinerizada - 6,9 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 0,7 7.0 900,0
TOTAL GERAL 814,1 677,8 -16,7
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3.10.2 — Indicadores Operacionais

3.10.2.1 — Total de Carga Transportada

Evolugdo Mensal da Tonelada Util Tracionada - tu

180,0
160,0
= 140,0
(]
2 1200 +— % - —A—
g i. /7, >__W
£ 1000 - —A
= 800 -
60,0
40,0
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
—&— Ano 2003 —%— Ano 2004 Ano 2005 Ano 2006
Ano | Jan Fev Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2003 | 1240 | 1030 | 84,0 | 87,0 117,0 | 110,0 | 108,0 | 93,0 1150 | 109,0 95,0 119,0 | 1.264,0
2004 | 98,0 62,0 |1030]| 99,0 103,0 | 109,0 | 109,0 | 112,0 | 116,0 | 1100 | 122,0 | 1180 | 1.261,0
2005 | 1220 | 94,0 |(101,0| 100,0 | 106,0 | 102,0 | 134,0 | 133,0 | 1180 | 1130 | 140,0 | 157,0 | 1.420,0
2006 | 151,7 | 116,7 | 133,0| 1050 | 113,6 | 1314 | 132,6 | 1245 | 1235 | 1351 | 1317 | 120,2 | 1.519,0
3.10.2.2 — Producéo do Transporte de Cargas
Evolucdo Mensal da Tonelada Quilémetro Util - tku
90,0
80,0 1
8 700 N
8 A /
5 w0 AX ’TA*
. K3
x 50,0
2
= 40,0
30,0
20,0
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
—— Ano 2003 —— Ano 2004 Ano 2005 Ano 2006
Ano | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2003 73,0 61,0 57,0 52,0 61,0 52,0 68,0 59,0 71,0 76,0 76,0 84,0 790,0
2004 65,0 28,0 73,0 60,0 67,0 68,0 78,0 82,0 82,0 76,0 86,0 83,0 848,0
2005 83,0 70,0 69,0 65,0 59,0 57,0 72,0 68,0 62,0 63,0 71,0 75,0 814,0
2006 66,5 47,5 52,6 435 50,5 53,7 44,9 62,4 56,2 65,8 69,8 64,4 677,8
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3.10.2.3 — Meta de Producéo.

Producéo (TKU) x Meta Contratual

2,00
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1,70
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1° (Jan/98 | 2° (Jan/99 | 3° (Jan/00 | 4° (Jan/OL | 5° (Jan/02 | Ano Civil | Ano Civil | Ano Civil | Ano Civil
aDez/98) | aDez/99) | aDez/00) | aDez/01) | aDez/02 | 2003 2004 2005 2006
B Produciio (TKU) | 0,64 092 071 0,70 076 0,79 085 081 0,68
B MetaContratual | 0,90 1,20 1,50 1,70 1,80 1,00 1,40
Ano Contratual
Nota: Ndo foram estabel ecidas metas de producdo para os anos de 2003 e 2004.
Variacdo Percentual em Relacdo a Meta
10,0
0,0 /‘ \
-10,0 /
-20,0 /
% -30’0 A
-40,0
-50,0 T
-60,0
-70,0 — — — —
1°(Jan/98 a| 2° (Jan/99 a | 3° (Jan/00 a | 4° (Jan/01 a| 5° (Jan/02 a| Ano Civil | Ano Civil | Ano Civil | Ano Civil
Dez/98) Dez/99) Dez/00) Dez/01) Dez/02 2003 2004 2005 2006
——Va. % -28,9 -23,4 -52,6 -58,8 -58,0 0,0 0,0 -19,0 -51,4
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3.10.3 — Seguranca Operacional

3.10.3.1 — Causas dos Acidentes com Trem de Carga

ii?dssstgz jan/06 | fev/06 |mar/06| abr/06 | mai/06 | jun/06 | jul/06 | ago/06 | set/06 | out/06 | nov/06 | dez/06 | Total
Falha Humana 0 4 2 0 5 1 3 2 3 5 0 3 28
Material Rodante 6 4 3 5 3 2 2 5 4 4 1 0 39
Outras Causas 2 1 3 3 3 2 5 1 2 2 5 1 30
Sinalizag&o,
[Telecomunicacdoe| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eletrotécnica
Via Permanente 15 11 13 12 16 9 4 8 5 8 10 9 120
Nimero de 23 20 21 20 27 14 14 16 14 19 16 13 | 217
Acidentes
Distribui¢do Percentual das Causas dos Acidentes

B Falha Humana

BE Material Rodante

O outras Causas

B Sinalizago, Telecomunicagéo e Eletrotécnica

OvVia Permanente
3.10.3.2 — Gravidade dos Acidentes
Gravidade dos Acidentes | jan/06 | fev/06 | mar/06 |abr/06 [mai/06 | jun/06 | jul/06 [ago/06 | set/06 | out/06 |nov/06|dez/06| Total
NUmero de Acidentes 23 20 21 20 27 14 14 16 14 19 16 13 217
IACIDENTES GRAVES 3 1 5 4 6 4 6 2 1 3 5 1 41
N° DE ACIDENTES COM
NVITIMA 1 1 2 1 1 2 4 1 1 0 4 1 19
N° DE VITIMAS 2 1 8 1 1 2 4 1 1 0 4 1 26
IACIDENTES COM DANOS
4 COMUNIDADE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IACIDENTES COM DANOS
IAO MEIO AMBIENTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERRUPCAO DA
CIRCULACAO 2 0 3 3 5 2 2 1 0 3 1 0 22
ACIDENTES COM
PREJUIZO ELEVADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ACIDENTES COM
PRODUTOS PERIGOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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3.10.3.3 — Relacéo entre Acidentes Graves e NUmero de Acidentes

Relac&o entre Acidentes Graves e Niumero de Acidentes

50,00
40,00 A
30,00 T
%
20,00
10,00 .\\/ N
0,00
jan/06 | fev/06 | mar/06 | abr/06 | mai/06 | jun/06 | jul/06 |ago/06 | set/06 | out/06 | nov/06 | dez/06
‘—0—% 13,04 5,00 23,81 | 20,00 | 22,22 | 28,57 | 42,86 | 12,50 7,14 15,79 | 31,25 7,69
3.10.3.4 — Indicadores Considerados no Calculo dos indices de Acidentes
Numero de Acidentes
Ano | Jan. Fev. Mar. | Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
2003 44 46 49 34 27 42 47 41 39 50 34 50 503
2004 42 19 50 53 34 40 47 51 61 63 49 63 572
2005 59 61 63 60 61 42 49 44 33 28 28 31 559
2006 23 20 21 20 27 14 14 16 14 19 16 13 217
Trem.km (103)
Ano | Jan. Fev. Mar. | Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
2003 | 145,0 | 1240 | 121,0 | 1150 | 127,0 | 127,0 | 127,0 | 1450 | 140,0 | 152,0 | 157,0 | 160,0 | 1.640,0
2004 | 118,0 84,0 132,0 | 1240 | 128,0 | 118,0 | 154,0 | 1550 | 144,0 | 152,0 | 150,0 | 157,0 | 1.616,0
2005 | 151,0 | 139,0 | 144,0 | 141,0 | 136,0 | 131,0 | 140,0 | 132,0 | 128,0 | 141,0 | 1530 | 166,0 | 1.702,0
2006 | 143,97 | 127,88 | 115,43 | 105,61 | 113,48 | 107,19 | 109,87 | 120,84 | 115,75 | 132,42 | 131,47 | 125,41 | 1.449,32

3.10.3.5 — Indices de Acidentes

Evolugdo Mensal do Indice de Acidentes
N° de acidentes/Milh&o de trem.km
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Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
—€— Ano02003 | 3034 | 371,0 | 4050 | 2957 | 2126 | 330,7 | 370,1 | 2828 | 270,8 | 3289 | 216,6 | 3125
——Ano2004 | 3559 | 226,2 | 378,8 | 427,4 | 2656 | 339,0 | 3052 | 3290 | 4236 | 4145 | 326,7 | 401,3
Ano 2005 | 390,7 | 438,8 | 4375 | 4255 | 4485 | 320,6 | 350,0 | 3333 | 257,8 | 1986 | 1830 | 186,7
Ano 2006 | 159,8 | 1564 | 1819 | 1894 | 2379 | 1306 | 1274 | 1324 | 121,0 | 1435 | 121,7 | 103,7
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3.10.3.6 — Meta de Reducéo de Acidentes

indice de Acidentes x Meta Contratual
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1°(Jan/98 a | 2° (Jan/99 a | 3° (Jan/00 a| 4° (Jan/01 a| 5° Jan/02 a | Ano Civil | Ano Civil | Ano Civil | Ano Civil
Dez/98) | Dez/99) | Dez/00) | Dez/01) Dez/02 2003 2004 2005 2006
M indice de Acidentes | 391,27 393,33 283,55 262,27 284,30 306,70 354,00 328,10 149,73
B Meta Contratual 161,50 144,50 127,50 110,50 102,00 280,00 220,00
Nota: Ndo foram estabel ecidas metas de reducdo de acidentes para os anos de 2003 e 2004.
Variagdo Percentual em Relagdo a Meta
15,00 A
5,00 -
-5,00 -
%
-15,00 -
-25,00 -
-35,00
Ano Civil 2005 Ano Civil 2006
——Va. % 17,18 -31,95
Companhia Ferrovidria do Nordeste 162



3.10.4 — Dados Econémico-Financeiros

3.10.4.1 — Desempenho Econémico-Financeiro

BALANCO PATRIMONIAL SINTETICO R$ mil
ITENS 2002 2003 2004 2005 2006
IATIVO CIRCULANTE 6.659 68.988 22.838 69.132 63.193
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 11.947 13.980 19.308 30.115 37.841
IATIVO PERMANENTE 43.280 60.163 111.039 185.760 235.171
IATIVO TOTAL 61.886 143.131 153.185 285.007 336.205
PASSIVO CIRCULANTE 32.613 13.526 20.288 26.678 141.306
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 14.680 5.652 49.975 234.061 199.944
RESUL TADO DE EXERCICIOS FUTUROS 13.970 13.367 12.764 12.161 11.558
PATRIMONIO LIQUIDO 623 110.586 70.158 12.107 -16.603
PASSIVO TOTAL 61.886 143.131 153.185 285.007 336.205
Fonte: Demonstrac6es Financeiras
DEMONSTRACAO DO RESULTADO R$ mil
ITENS 2002 2003 2004 2005 2006

RECEITA BRUTA 27.302 37.011 51.273 56.508 60.295
Deducdes da Receita (4.675) (6.307) | (10541) | (11.681) | (12.159)
RECEITA LTQUIDA 22.627 30.704 40.732 44.827 48.136
Custo dos Servicos Prestados (33.418) | (49.948) | (59.954) | (62.806) | (64.653)
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO (10.791) | (19.244) | (19.222) | (17.979) | (16.427)
Receitas (Despesas) Operacionais (20.933) | (19.425) | (20.049) | (38.911) | (44.281)

Receitas (Despesas) Financeiras Liquldas (8.415) (11.543) (1.114) (18.353) | (33.788)

Outras Receitas (Despesas) Operacionais (12.518) (7.882) (18.935) | (20.558) | (10.493)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (31.724) | (38.669) | (39.271) | (56.890) | (60.708)
Resultado Néo operacional (840) (745) 1 0 4
RESULTADO DO EXERCICIO (32.564) | (39.414) | (39.270) | (56.890) | (60.704)
Fonte: Demonstracoes Financeiras
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Indicadores 2002 2003 2004 2005 2006

LIQUIDEZ GERAL 0,39 4,33 0,60 0,38 0,30
LIQUIDEZ CORRENTE 0,208 5,10 1,13 2,59 0,45
ENDIVIDAMENTO DO ATIVO TOTAL (%) 76,42 13,40 45,87 91,49 101,50
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO (%) 68,96 70,53 28,87 10,23 41,41
PARTICIPACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS (%) 7.591,17] 17,34 100,15 2.153,62] -2055,35
RENTABILIDADE LIQUIDA DO ATIVO (%) -52,62] -27,54] -25,64 -19,96 -18,06
RENTABILIDADE DO PATR.LIQUIDO (%) -98,12) -26,28 -35,89 -82,45 -137,65
IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO (%) 6.947,03 54,40 158,27] 1.534,32]  -1416,44
GARANTIA DO CAPITAL DE TERCEIROS (%) 1,32 576,63 99,85 4,64 -4,87}
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EVOLUCAO DA RECEITA LIQUIDA E DO CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Em R$ milhdes

2005 2006

m Receita Liquida m Custo dos Senigos

3.10.4.2 - ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A Receita Bruta de Servicos, no periodo de 2002 a 2006, representou 92% de toda a
Receita gerada pela CFN, expressa crescimento no periodo de 120%, a uma taxa nominal
média anual de 22% (43%, a uma taxa média anual de 9%, quando atualizada pelo IGPD-I) e
de 7%, quando comparado o exercicio de 2006 ao de 2005.

A Receita de Servicos no ano de 2006 concentrou-se em cinco grandes grupos. Minério
de Ferro, com 0,02%; Outras Mercadorias, com 0,39%; Setor Agricola, Extracdo Vegetal e
Celulose, com 20,63%; Combustiveis, Derivados do petréleo e Alcool, com 36,64%; e
Industria Siderurgica, Cimento e Construcédo Civil, com 42,32%.

Constata-se ainda, que a mercadoria com maior participagdo na geracéo de Receita de
Servicos da CFN € 6leo diesel (21%), seguido pelo Cimento Acondicionado (20%).

A Concessionaria apresenta prejuizos acumulados, no periodo analisado, de R$229 mi,
0 equivaente a 122% da Receita Liquida acumulada (R$ 187 mi), sendo que o prejuizo de
2006 se apresenta 86% superior ao de 2002.

No periodo de 2002 a 2006, com base nos demonstrativos financeiros encaminhados
pela Concession&ria e no total da Receita Liquida, sdo identificados os percentuais de
contribuicdo dos principais grupos contdbeis na reducdo da Receita Liquida, a saber: Custos
dos Servicos Prestados 146%; Despesas Operacionais (Liquidas) 38%, Despesas Financeiras
Liquidas 38% e Despesas Nao Operacionais (Liquidas), Provisdes p/Contingéncias e Outros
1%.

No periodo de 2002 a 2006 o Produto Médio (R$ mil/TKU) da CFN apresentou
expansdo de 138% e os Custos dos Servigos Prestados (R$ mil/TKU) de 108%, 54% e 35%
respectivamente quando atualizados pelo IGPD-1. Apesar do crescimento da producéo de
Receita, esta revela-se insuficiente para fazer frente aos Custos e Despesas necessarias a
operacdo da CFN.

Verifica-se reducéo de 12% nas Despesas Gerais e Administrativas e aumento de 82%
das Despesas Financeiras, quando comparado o exercicio de 2006 ao de 2005.
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Os indicadores de Liquidez Corrente e Geral apresentam em 2006 valores de 0,45 e
0,51 em 2006, revelando baixa capacidade da ferrovia de fazer frente as suas obrigacfes de
curto e longo prazo, considerada a média das melhores Concessionérias Ferrovidrias, com 1,71
paraaliquidez Corrente € 0,72 paraaLiquidez Geral.

A ferrovia apresenta em 2006, retorno negativo de 18% para os investimentos
realizados na formacdo do Ativo Total da Concessionaria, no entanto, superior em 10% se
comparado ao exercicio de 2005 (-20%), e de 66% ao de 2002 (-53%). Os percentuais do
indicador revelam a dificuldade na gestdo dos ativos da concessiondria ao longo do periodo
analisado, sobretudo, quando comparado a média das melhores Concessionérias Ferroviarias
(13%) no ano de 2006.

A Margem Liquida, calculada a partir das demonstragBes financeiras da Novoeste,
revela indices negativos ao longo do periodo de 2002 a 2006, atingindo percentual negativo de
126% em 2006, este ligeiramente inferior ao de 2005 (-127%) e 12% superior ao de 2002 (-
144%).

3.10.4.3 - FISCALIZACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Foi realizada uma inspecdo programada, no periodo de 19 a 23 de junho de 2006, nas
instal agBes da Concessionéria. Nao foram realizadas inspegfes eventuais.

3.10.4.4 — Investimentos e Outras Inversoes

Veiculos e Equipamentos Ferroviarios

Novas Aquisicoes Antigos
R$ Quantidade R$ Quantidade

L ocomotiva 0 0 12.876.830 122
V ag&o: 0 0 8.978.242 105
Carros de passageiro: 0 0 0 0
Outros veiculos e

equipamentos: 0 0 0 0
Veiculos rodovidrio: 0 0 48.000 1
TOTAL 0 21.903.072

Via Permanente

Ampliacdo da Malha Malha Existente

R$ Extensdo (km) R$ Extensao (km)
Infra-estrutura: 0 0 4.227.379 29
Superestrutura: 0 0 41.948.298 2.109
Total: 0 46.175.677

Outros Investimentos

Telecomunicacoes (RS): 0| Sindizacéo (R$): 174.472
Oficinas (R$): 2.380.122 | Edificactes (R): 0
Meio ambiente
Informatizacdo (R$): 0 (R%): 0
Capacitacio (R$): 60.563 | Outros (R$): 2.583.623
Total (R$): 5.198.780

Total Investimento
Total Geral (R$): | 73.277.529

Companhia Ferrovidria do Nordeste 165



3.10.5 — indices de Produtividade da Ferrovia

3.10.5.1 — Produto Médio

80,00
70,00
60,00
50,00

40,00

detku

30,00

Reais por milhares

20,00
10,00

0,00

3.10.5.2 — Velocidade Média Comercial

Evolucdo do Produto Médio

B Ano 2002 M Ano 2003 B Ano 2004 O Ano 2005 O Ano 2006

Evolucdo Mensal da Velocidade Média Comercial

15,0
13,0 -
© 11,0 -
]
<
£ 9,0
7,0
50 - - 3
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—— Ano2003 | 10,7 10,2 9,8 9,6 10,2 10,7 10,3 10,7 10,9 10,7 10,7 10,8
—l— Ano 2004 9,1 9,3 9,1 8,1 9,3 8,8 7,9 8,0 71 7,9 8,4 8,3
Ano 2005 7,6 7.8 7,0 74 7,3 7,8 8,7 8,3 9,1 9,3 9,6 9,9
—>¢—Ano2006 | 104 10,7 10,3 9,5 9,6 10,0 10,7 11,0 12,0 12,2 12,1 11,8
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3.10.5.3 — Velocidade Média de Percurso

Evolucdo Média da Velocidade Média de Percurso

19,0
17,0
© 15,0
o
°
IS 13,0
~
11,0
9’0 . B . .
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—&— Ano 2003 | 14,8 13,9 13,8 13,2 13,7 14,7 14,6 14,8 15,3 14,8 15,2 15,2
——Ano2004 | 13,0 | 122 | 134 | 135 | 140 | 136 | 134 | 139 | 132 | 130 | 135 | 137
Ano 2005 | 131 13,2 12,7 12,6 12,5 12,8 13,6 13,2 13,7 13,9 14,6 14,7
—>¢— Ano 2006 | 152 15,7 15,2 13,7 14,1 14,4 15,6 16,2 16,7 17,3 16,9 16,9

3.10.5.4 — Locomotivas em Tréafego na Malha

Locomotivas em Trafego na Malha

150,0
140,0 ‘/.———I—l\.______—l
A
§ 130,0
E 120,0
g ,
3 110,0
) :
©
P2 100,0
90,0
80,0 - - - -
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—— Ano2003 | 109,0 | 109,0 | 109,0 | 109,0 | 109,0 | 109,0 | 109,0 | 109,0 | 109,0 | 109,0 | 109,0 | 109,0
—— Ano 2004 | 109,0 | 1090 | 93,0 93,0 99,0 93,0 | 1329 | 139,9 | 1412 | 140,6 | 138,6 | 140,6
Ano2005 | 1412 | 142,8 | 1415 | 1398 | 137,0 | 132,7 | 1332 | 1329 | 1304 | 130,7 | 1338 | 134,0
>~ Ano2006 | 94,0 95,0 93,0 94,0 95,0 95,0 94,0 93,0 94,0 94,0 93,0 93,0
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3.10.5.5 — Consumo de Combustivel

22,00

20,00

18,00

16,00

Litros por milhares
de tku

Evolugdo Mensal do Consumo de Combustivel

14,00
12,00
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—&— Ano 2003 | 14,06 | 14,89 | 1520 | 15,67 | 14,42 | 16,02 | 12,53 | 16,34 | 13,53 | 13,87 | 14,41 | 1324
—— Ano 2004 | 13,60 | 20,00 | 12,90 | 14,90 | 17,10 | 14,20 | 14,20 | 13,50 | 13,40 | 15,30 | 13,60 | 15,30
Ano 2005 | 14,60 | 15,00 | 1520 | 1540 | 17,10 | 16,70 | 14,90 | 14,70 | 1550 | 16,20 | 15,60 | 16,50
—>¢—Ano 2006 | 15,29 | 15,80 | 15,07 | 16,99 | 17,01 | 14,45 | 17,25 | 14,40 | 1457 | 14,27 | 13,46 | 14,63

3.10.5.6 — Vagdes em Trafego

Vagdes em Trafego na Malha

4.300,0
3.800,0
3.300,0
4]
®
g 2.800,0
4]
©
o
g 23000
£
S
< 18000
1.300,0
800,0 - - ) X
jan fev mar abr mai jun jul ago out nov dez
—€— Ano 2003 | 1.921,0|1.922,7|1.922,7|1.923,7|1.925,0|1.925,3| 1.925,6| 1.925,8| 1.925,9| 1.926,0| 1.926,0| 1.926,1
—l— Ano 2004 | 1.926,2|1.926,2|1.660,0|1.750,0|1.660,0|1.658,8| 1.664,0| 1.642,0| 1.644,0| 1.642,0|1.638,0|1.728,0
Ano 2005 |3.982,212.997,1|3.109,5 | 3.040,7|2.998,2 | 3.002,0|3.001,3|2.996,7 | 2.985,2| 3.002,4| 2.977,1| 2.976,7
—>¢— Ano 2006 |1.712,0/1.728,0/1.706,0|1.671,0| 1.061,0| 942,0 | 827,0 | 919,0 | 931,0 | 969,0 |1.007,0| 957,0
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3.10.5.7 — Produtividade por Vagdes

Evolucdo Mensal da Produtividade de Vagbes

70,0
60,0 T
2 50,0 1
@ 8
z 8-, N L ‘/
> 40,0 ¢ g
2z S/ \//\/\//
= 4 o
30,0 / * —e
20,0 1 \/
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—€— Ano02003 | 39,9 32,5 30,1 27,6 32,5 27,9 36,3 31,3 38,2 40,5 41,0 44,9
——Ano2004 | 353 15,2 454 35,0 41,3 42,0 48,3 50,9 50,5 47,1 53,2 50,1
Ano 2005 | 24,8 24,1 229 22,0 20,4 19,8 24,5 23,4 21,4 21,6 24,7 25,3
Ano 2006 | 39,1 27,5 30,9 26,0 48,1 57,1 54,4 67,9 60,6 68,1 69,0 67,5

3.10.6 — Fiscalizagéo dos Servicos pelo Poder Concedente

3.10.6.1 — Inspecdes Técnico-operacionais Programadas

No ano de 2006, foram realizadas as seguintes inspecdes programadas:

PERIODO DA INSPECAO

12 Semana 19/03 a 24/03
22 Semana 27/03 a31/03
32 Semana 03/04 a07/04

As inspecOes acima citadas abrangeram o Centro de Controle Operacional, via
permanente, patios de formagdo e recomposicdo de trens, terminais de carga e descarga e

oficinas de locomotivas e de vagoes.

Foram inspecionados os trechos abaixo rel acionados:

Trecho Distancia (km)
Juazeiro do Norte - Fortaleza 588 km
Suape — Jorge Lins 26 km
Recife - Patos 400 km
Teresina— Sao Luis 442 km

Observagtes. Na Inspecdo Técnico-Operacional Programada foram inspecionados 1.456 km do
total de 4.238 km da Malha Nordeste, totalizando em torno de 34 % da malha concedida. As
conclusdes da Inspecéo Técnico-Operaciona Programada estdo contidas no Relatorio Técnico-
Operaciona da Companhia Ferroviariado Nordeste de abril de 2006.
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3.10.6.2 — Inspecdes Técnico-operacionais Eventuais:

No ano de 2006, foram realizadas as seguintes inspecdes eventuais.

PERIODO

OBJETIVO

24/01 a 26/01

Inspecdo  Técnico-Operacional Eventual no CCO da CFN,
ramal de Mucuripe, ramais de fortaleza e rama de Itaqui — (Relatério
fina eleborado pela comisséo de servidores nomeada por meio da
Portaria n°® 059, de 08/02/2006, visando concluir estudos com vistas a
estabelecer, em caréter definitivo, a tarifa e as condi¢des para operagéo
de acesso ao Porto de Itaqui/MA)

28/06 a 30/06

Inspecdo Técnico-Operacional Eventual no pétio de Teresina e na via
permanente no trecho Teresina— Codo (163 km)

30/10 a02/11

Inspecéo Técnico-Operacional Eventual em trechos subutilizados ou com
tr&fego descontinuado, conforme clausulas Nona e Décima Segunda do
Contrato de Concessdo e no Titulo Il da Resolugdo n° 44/ANTT, de
04/07/2002. (Trechos: Cabo — Catende (111 km) e Patos — Souza —
Arrojado (223 km))

06/11 a10/11

Inspecéo Técnico-Operacional Eventual em trechos subutilizados ou com
tréfego descontinuado, conforme cldusulas Nona e Décima Segunda do
Contrato de Concessao e no Titulo |l da Resolucdo n°® 44/ANTT, de
04/07/2002. (Trechos: Fortaleza— Teresina (738 km)

Observagdes. Nas Inspecdes Tecnico-Operacionais Eventuais foram inspecionados 1.235 km
do total de 4.238 km da Maha Nordeste, 0 que corresponde a 29 % da malha concedida.

3.10.6.3 — Inspecdes de Ativos Ferroviarios Programadas

No ano de 2006, foram realizadas as seguintes inspecoes programadas na CFN.

PERIODO OBJETIVO
3 Inspecdo Programada dos ativos arrendados na malha da
11/09-15/09 CFN 12 Semana/2006;
3 Inspecdo Programada dos ativos arrendados na malha da
18/09 —-22/09 CFN 2° Semana/2006;
02/10 — 06/10 Inspecdo Programada dos ativos arrendados na malha da

CFN 32 Semana/2006;.

16/10 — 20/10

CFN 42 Semana/2006;

23/10-27/10

CFN 52 Semana/2006

3.10.6.4 — Inspecdes de Ativos Ferroviarios Eventuais
No ano de 2006, ndo foi realizada inspecéo eventual na CFN.
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