3.9 - MRS Logistica S.A.
3.9.1 - Informacbes Gerais da Ferrovia

A MRS Logistica SA. obteve a concessdo da Maha Sudeste, pertencente & Rede
Ferroviéria Federal S.A., no leildo realizado em 20/09/96. A outorga desta concessdo foi efetivada
por Decreto Presidencial de 26/11/1996, publicado no Di&rio Oficial da Unido de 27/11/96, e a
empresa iniciou a operacao dos servicos publicos de transporte ferroviario de cargas em 01/12/96.

Minas Gerais
Area de Atuagio Rio de Janeiro
Sao Paulo
Bitola 1,60 m 1.631,9 km
Extensdo das Linhas 1,00/1,60 m 42,2 km
Total 1.674,1 km

Pontos de Interconexao com Ferrovias

Eng.° Lafaiete BandeiraaM G
Barreiro-MG

Miguel Burnier-MG

Trés Rios-RJ

EFVM Acominas-MG

Jundiai-SP

FERROBAN Lapa-SP

Perequé-SP

FCA

Pontos de Interconexao com Portos

Rio de Janeiro-RJ
Sepetiba-RJ
Santos-SP
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3.9.1.1 - Transporte de Cargas Realizado

3.9.1.1.1 - Principais Mercadorias Transportadas em Tonelada Util Tracionada (tu)

2005 e 2006
(10°)
GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2005 2006 VAR !QCAO
Minério de Minério de ferro MINERIO DE FERRO 79.918,2 84.134,3 53
Ferro SUBTOTAL DO GRUPO SUBTOTAL DO SUBGRUPO 79.018.2 84.134,3 53
CALCARIO SIDERURGICO - 21 .
FERRO GUSA - 1.139,1 B
SUCATA - 146,9 :
PRD. SIDERURGICOS — BOBINA —BF - 351,7 -
PRD. SIDERURGICOS - BOBINA —BQ - 2.106,6 -
Indstria Sidertrgica | PRD. SIDERURGICOS — FIO MAQUINA - 271,9 -
PRD. SIDERURGICOS - PLACA - 1.140,9 -
PRD. SIDERURGICOS - TUBOS - 227,7 B
PRD. SIDERURGICOS - VERGALHOES - 3205 -
PRD.SIDERURGICOS - OUTROS 7.496,6 22045 70,6
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 7.496,6 7.911,9 55
IndUstria CIMENTO A GRANEL 1.362,7 760,3 44,2
Sld_erurglca, Cimento CIMENTO ACONDICIONADO 419,5 234,2 -44,2
Cimento e : .
Construgéo SUBTOTAL DO SUBGRUPO 1.782,2 994,5 44,2
Civil AREIA - 1.217,3 -
CLINQUER - 21,9 -
IndUstria Cimenteira e P
Construgao Civil ESCORIA - 588,9 -
PEDRAS EM BLOCOSE PLACAS - 75 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO = 1.835,6 :
CARVAO MINERAL 29715 2.393,1 -19,5
Carvéo/coque COQUE 324,0 193,6 -40,3
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 3.295,5 2.586,6 -215
BAUXITA 1.337,4 1.529,0 14,3
o ENXOFRE 403,9 175,0 56,7
Granéis Minerais —~ : :
MANGANES - 105,1 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 1.741,3 1.809,1 &
) | soam 5.890,2 - -
Soja e Farelo de Soja
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 5.890,2 - -
) GRAOS-TRIGO - 153,6 §
Producéo Agricola -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO - 153,6 -
CLORETO DE POTASSIO - 100,3 -
Setor Agricola, '
Extragéo FOSFATO - 37 -
Vegetal e Adubos e Fertilizantes | AMONIA - 21,6 -
Celulose :
SAL - 162,5 3
SUBTOTAL DO SUBGRUPO - 288,1 =
CELULOSE 381,3 807,2 111,7
Extracéo Vegetal e
Celulose TORASDE MADEIRA - 126.4 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 381,3 933,6 144.8
Combustiveis, o ) OLEO DIESEL - 99,0 -
Derivados do Combustiveis, Dprlvados .
Petrdleo e do Petréleo e Alcool SUBTOTAL DO SUBGRUPO _ -
Alcool 99,0
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. OUTRAS MERCADORIAS 6.996,2 - -
Outras Mercadorias -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 6.996,2 - -
CONTEINER CHEIO DE 20 PES 238,7 409,4 71,5
CONTEINER VAZIO DE 20 PES 14,2 24,3 71,2
Contéiner CONTEINER CHEIO DE 40 PES 3715 637,6 71,6
Outras CONTEINER VAZIO DE 40 PES 16,1 27,7 71,9
Mercadorias SUBTOTAL DO SUBGRUPO 6405 1.099,0 71,6
MAQUINAS, MOTORES, PECAS E . .
ACESSORIOS 24
Carga Geral - N&do VEICULOS - 3,1 -
Conteinerizada OUTRAS - Carga Geral ndo conteinerizada - 1477 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO ) 1532 )
TOTAL GERAL 108.142,0 101.998,5 -5,7
3.9.1.1.2 - Principais Mercadorias Transportadas em Tonelada Quildmetro Util (tku)
2005 e 2006
(10°)
GRUPO SUBGRUPO MERCADORIA 2005 2006 VARIAGRO
Minério de Minério de ferro MINERIO DE FERRO 38.610,0 41.609,2 7.8
Ferro SUBTOTAL DO GRUPO SUBTOTAL DO SUBGRUPO 38.610,0 41.609,2 7.8
CALCARIO SIDERURGICO - 1,2 -
FERRO GUSA - 634,8 -
SUCATA - 60,4 -
PRD. SIDERURGICOS — BOBINA —BF - 116,3 -
PRD. SIDERURGICOS - BOBINA —BQ - 915,1 -
Inddstria Siderurgica | PRD. SIDERURGICOS - FIO MAQUINA - 88,1 -
PRD. SIDERURGICOS - PLACA - 4948 -
PRD. SIDERURGICOS - TUBOS - 142,3 -
PRD. SIDERURGICOS — VERGALHOES - 1224 -
PRD.SIDERURGICOS - OUTROS 2.606,4 601,7 -76,9
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 2.606,4 3.177,0 21,9
o CIMENTO A GRANEL - 390,4 -
Inddstria
Siderargica, Cimento CIMENTO ACONDICIONADO - 120,4 -
Cimento e CIMENTO 971,7 - -
Corg\:ﬁ‘?ﬁo SUBTOTAL DO SUBGRUPO 9717 510,8 47,4
AREIA - 180,6 -
ndistria Gimente CLINQUER - 8,6 -
oo [ES20mA : oo
PEDRAS EM BLOCOSE PLACAS - 33 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO - 462,4 -
CARVAO MINERAL 347,6 275,2 -20,8
Carvéo/coque COQUE 82,4 31,9 -61,3
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 430,0 307,1 -28,6
BAUXITA 680,7 1.038,2 52,5
o ENXOFRE 45,1 87,2 93,3
Granéis Minerais =
MANGANES - 64,9 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 725,8 1.190,4 64,0
Setor Agricola, . . SOJA 179,7 - -
Extragdo Soja e Farelo de Soja SUBTOTAL DO SUBGRUPO 179,7 - -
Vegetal e — :
Celulose Produg&o Agricola GRAOS—TRIGO . 142 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO - 14,2 -
CLORETO DE POTASSIO - 19,4 -
FOSFATO - 07 -
Adubos e Fertilizantes | AMONIA - 42 -
SAL - 10,2 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO - 34,5 =
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£ v | CELULOSE 42,8 90,4 111,2
xtracdo Vegetal e
Celulose TORASDE MADEIRA - 10,7 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 42,8 101,1 136,2
Combustiveis, OLEO DIESEL - 14,7 -
Derivados do Combustiveis, Dgrivados
PE!ZFNQO e do Petroleo e Alcool SUBTOTAL DO SUBGRUPO _ _
Alcool 14,7
. OUTRAS MERCADORIAS 765.4 - -
Outras Mercadorias .
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 765,4 o 5
CONTEINER CHEIO DE 20 PES - 102,3 .
CONTEINER VAZIO DE 20 PES - 7.1 _
. CONTEINER CHEIO DE 40 PES - 845 .
Contéiner — - -
CONTEINER VAZIO DE 40 PES - 6.9 -
Outras — J
Mercadorias CONTEINER 113,2 - -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO 113,2 200,8 77,4
MAQUINAS, MOTORES, PECASE R R
ACESSORIOS 05
Carga Geral - N&o VEICULOS - 05 -
Conteinerizada = — ’
OUTRAS - Carga Geral ndo conteinerizada - 38,7 -
SUBTOTAL DO SUBGRUPO = 39,7 -
TOTAL GERAL 44.445,0 47.661,8 7,2

3.9.2 — Indicadores Operacionais
3.9.2.1 — Total de Carga Transportada

Evolucio Mensal da Tonelada Util Tracionada - tu

10.000,0

9.000,0 -
8.000,0 -

7.000,0 -

Milhares de tu

6.000,0 -

5.000,0 -

4.000,0
Jan. Fev. Mar.  Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.

—&— Ano 2003 —l— Ano 2004 Ano 2005 Ano 2006

Ano | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2003 | 6.116,0] 5.746,0 | 6.859,0 | 6.868,0 | 7.356,0 | 7.310,0 | 7.573,0 | 7.759,0 | 7.721,0 | 7.687,0 | 7.406,0 | 7.777,0| 86,178,0

2004 | 7.717,0| 7.153,0| 6.935,0 | 7.803,0 | 8.374,0| 8.084,0 | 8.610,0 | 8.569,0 | 8.416,0 | 8.800,0 | 8.707,0 | 8.784,0 | 97.952,0
2005 | 8.363,0| 7.867,01 8.921,0 8.791,0 | 9.339,0 | 9.025,0 | 9.136,0 | 9.490,0 | 9.397,0 | 9.659,0 | 9.199,0 | 8.955,0 | 108.142,0
2006 | 7.901,5| 6.748,2 | 7.810,2 | 8.005,4 | 8.365,8 | 8.501,3 | 9.109,7 | 9.461,9 | 9.065,8 | 9.349,4 | 8.927,5] 8.751,8 | 101.998,5
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3.9.2.2 - Producdo do Transporte de Cargas

5.000,0
4.500,0
4.000,0
3.500,0 -
3.000,0 -
2.500,0 -
2.000,0
1.500,0

tku x 1.000.000

Evolugéo Mensal da Tonelada Quilémetro Util - tku

Jan.

Fev. Mar. Abr.

Mai.

Jun. Ju.  Ago. St

Out.  Nov.

—&— Ano 2003 —m— Ano 2004 Ano 2005

Ano 2006

Dez.

Ano Jan Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul Ago Set

Out Nov

Dez

Total

2003 2.493,0( 2.380,0 | 2.706,0

27210

2.940,0

2.949,0

3.022,013.071,0 | 3.040,0

3.012,013.028,0

3.153,0

34.515,0

2004 | 3.159,01 2.871,0 | 2.645,0

3.095,0

3.304,0

3.193,0

3.438,0  3.421,0 | 3.416,0

3.624,0 | 3.561,0

3.628,0

39.355,0

2005 | 3.490,0 ] 3.286,0 | 3.663,0

3.596,0

3.846,0

3.657,0

3.684,0 [ 3.905,0 | 3.824,0

3.987,0| 3.768,0

3.739,0

44.445,0

2006 | 3.641,8  3.190,0 | 3.695,7

3.791,1

3.957,2

3.976,2

4.226,6 | 4.405,2 | 4.202,1

4.355,2 | 4.170,0

4.050,7

47.661,8

3.9.2.3 — Meta de Producéo

50,0

45,0

40,0

35,0

30,0

25,07

BILHOES DE TKU

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0

47,00

1° (Dez/96
aNov/97)

2° (Dez/97
aNov/98)

3° (Dez/98
aNov/99)

4° (Dez/99 | 5° (Dez/00 | 6° (Dez/01| Ano Civil
aNov/00) | aNov/01) | aNov/02)

2003

Ano Civil
2004

Ano Civil
2005

Ano Civil
2006

B Produgo (TKU)

B Meta Contratual

20,2
21,00

21,6
22,00

21,8
23,30

26,6
24,60

27,5 28,9
26,00

34,52
29,90

39,36
31,40

44,45
33,12

47,00
34,78
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Variagdo Percentual em Relacdo a Meta

40,0
35,0 1
30,0
25,0
20,0
% 15,0
10,0 /\/
5,0 /
0,0
5,0 1 /\/
-10,0
1°(Dez/96 | 2° (Dez/97 | 3° (Dez/98 | 4° (Dez/99 | 5° (Dez/00 | Ano Civil | Ano Civil | Ano Civil | Ano Civil
aNov/97) | aNov/98) | aNov/99) | aNov/00) | aNov/01) 2003 2004 2005 2006
‘—O—Va; % -4,0 -2,0 -6,7 8,1 57 15,4 255 34,1 35,1
3.9.3 — Seguranca Operacional
3.9.3.1 — Causas dos Acidentes com Trem de Carga:

Causas de . . . .

Acidentes jan/06 | fev/06 |mar/06| abr/06 | mai/06 | jun/06 | jul/06 |ago/06 | set/06 | out/06 | nov/06 | dez/06 | Total
Falha Humana 2 0 2 2 0 0 1 0 0 1 3 11
Material Rodante 1 2 1 1 0 0 1 1 0 1 0 8
Outras Causas 6 7 8 5 9 7 6 5 7 4 7 79
Sinalizago,

Telecomunicagdoe| 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eletrotécnica
\Via Permanente 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
NUmero de
Acidentes 9 9 11 8 9 8 8 6 7 6 10 99
Distribuigdo Percentual das Causas dos Acidentes
80%

B Falha Humana

E M aterial Rodante

Ooutras Causas

0%
B Sinalizaco, Telecomunicacao e Eletrotécnica
Ovia Permanente
11%
8%
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3.9.3.2 — Gravidade dos Acidentes

Gravidade dos Acidentes | jan/06 | fev/06 | mar/06 |abr/06 [mai/06|jun/06 | jul/06 [ago/06 | set/06 | out/06 |nov/06|dez/06| Total
NUmero de Acidentes 9 9 11 8 9 8 8 6 7 8 6 10 99
ACIDENTES GRAVES 5 2 6 3 8 6 5 5 6 7 3 3 | 5o
\N/:’TDI EA':C' DENTES COM 4 1 6 3 7 6 4 4 5 6 0 3 | 49
N° DE VITIMAS 4 1 6 3 8 6 4 4 8 6 0 4 | 54
A o U ooy DANGS | g 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e 5 o [ o [0 [0 [ o [0 [0 o oo o
'&';EE'EKE%%O DA 5 1 6 3 8 6 5 5 6 7 2 3 | 57
eire & SYADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sy B R K KR R R R R A

3.9.3.3 — Relagdo entre Acidentes Graves e Numero de Acidentes

96,00

Relagdo entre Acidentes Graves e Nimero de Acidentes

88,00
80,00
72,00
64,00
56,00
% 48,00
40,00 -
32,00
24,00
16,00
8,00
0,00

jan/06

fev/06

mar/06

abr/06

mai/06

jun/06

jul/06

ago/06

Set/06

out/06

nov/06

dez/06

——9% | 5556

22,22

54,55

37,50

88,89

75,00

62,50

83,33

85,71

87,50

50,00

30,00
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3.9.3.4 — Indicadores Considerados no Calculo do indice de Acidentes

Numero de Acidentes
Ano Jan. Fev. Mar. | Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
2003 18 12 26 22 19 22 28 19 18 23 21 23 251
2004 19 23 14 13 25 18 20 21 11 9 11 12 196
2005 14 11 11 10 10 11 7 7 10 9 10 119
2006 9 9 11 9 8 8 6 7 8 6 10 99
Trem.km (103)

Ano Jan. Fev. Mar. | Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
2003 | 8050 | 766,0 | 874,0 | 882,0 | 930,0 | 912,0 | 9430 | 987,0 | 9750 | 997,0 | 991,0 | 993,0 | 11.055,0
2004 | 1013,0| 929,0 | 938,0 | 985,0 | 1056,0 | 1045,0 | 1107,0 | 1110,0 | 1070,0 | 1132,0 | 1132,0 | 1136,0 | 12.653,0
2005 [1.072,0/1.021,0]1.145,0]1.137,0|1.198,0|1.171,0]1.187,0] 1.245,01 1.188,0| 1.241,0| 1.188,0| 1.190,0 | 13.983,0
2006 [1.130,75| 999,46 |1.156,31]1.152,51]1.199,85|1.194,57]1.264,44]1.316,92|1.266,16|1.295,94|1.241,75|1.251,45| 14.470,11

3.9.3.5 — Indice de Acidentes

Evolugio Mensal do Indice de Acidentes
NP° de acidentes/Milh&o de trem.km

35,0
30,0
25,0 -

3 8

S 2 200+

8 5

T .=

£8 150
10,0 /./I
5,0
0,0 .

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Ma Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez.
—6—An02003 | 224 | 157 | 29,7 | 249 | 204 | 241 | 29,7 | 193 | 185 | 231 | 21,2 | 232
——Ano2004 | 188 | 248 | 149 | 132 | 237 | 172 | 181 | 189 | 103 | 8,0 9,7 | 106

Ano2005 | 13,1 | 10,8 | 96 79 8,3 8,5 93 5,6 59 8,1 7,6 84
Ano 2006 | 8,0 9,0 9,5 6,9 75 6,7 6,3 4,6 55 6,2 4.8 8,0

MRS LogisticaS.A.

143



3.9.3.6 — Meta de Reducéo de Acidentes

indice de Acidentes x Meta Contratual

70,00
60,00
=
g 50,00
m ]
o =
o
o E 40,00
E w
z o
3,9( 30,00
= 20,00
10,00
0,00
Dez/96 |Dez/97 |Dez/98 |Dez/99 |Dez/00 |Dez/01| Ano Ano Ano Ano
a a a a a Civil Civil Civil Civil
Nov/97|Nov/98 [Nov/99|Nov/00 [Nov/01|Nov/02| 2003 | 2004 | 2005 | 2006
m indice de Acidentes | 61,97 | 49,57 | 48,69 | 34,76 | 26,64 | 25,86 | 22,70 | 15,50 | 8,50 6,84
W M eta Contratual 62,70 | 56,10 | 46,20 | 39,60 32,00 | 28,00 | 25,50 | 23,50

Variagédo Percentual em Relagdo a Meta

N

% 40

Dez/96 a | Dez/97 a | Dez/98 a | Dez/99 a | Dez/00 a | Dez/01 a | Ano Civil | Ano Civil | Ano Civil | Ano Civil
Nov/97 | Nov/98 | Nov/99 | Nov/00 | Nov/01 | Nov/02 2003 2004 2005 2006
——0o5 | -26,7 -20,9 -13.2 -24,8 -29,6 -25,9 -29,1 -44.6 -66,7 -70,9
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3.9.4 — Dados Econémico-Financeiros:

3.9.4.1 — Desempenho Econémico-Financeiro

BALANCO PATRIMONIAL SINTETICO R$ mil
ITENS 2002 2003 2004 2005 2006
ATIVO CIRCULANTE 207.714 | 421.030 | 601.891 | 620.812 | 702.418
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 378.077 | 378.309 | 290.829 | 291.258 | 285.701
ATl VO PERMANENTE 570.704 | 678.082 | 847.116 | 1.120.804 | 1.463.528
1.156.4955 1.477.4211f 1.739.836 | 2.032.874 | 2.451.647
PASSIVO CIRCULANTE 484.105 | 495.678 | 773.740 | 819.105 | 956.913
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 802.825 | 701.105 | 552.263 | 584.552 | 581.523
PATRIMONIO LIiQUIDO (130.435) | 280.638 | 413.833 | 629.217 | 913.211
PASSIVO TOTAL 1.156.495 | 1.477.421 | 1.739.836 | 2.032.874 | 2.451.647
Fonte: Demonstrac6es Financeiras
DEMONSTRACAO DO RESULTADO R$ mil
ITENS 2002 2003 2004 2005 2006
RECEITA BRUTA 1.075.441 | 1.347.136 [1.621.259|1.998.477(2.273.530
Deducoes da Receita (97.072) | (130.873) |(224.760)| (281.102) | (310.003)
RECEITA LIQUIDA 978.369 | 1.216.263 |1.396.499(1.717.375|1.963.527
(1.039.257
Custo dos Servicos Prestados (540.613) | (668.618) [(754.752)| (933.708) )
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO 437.756 | 547.645 | 641.747 | 783.667 | 924.270
Receitas (Despesas) Operacionais (588.875) | (214.409) |(306.304)((167.652) | (102.630)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquldas (531.055) | (167.316) [(210.196)| (59.515) | (59.831)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (57.820) | (47.093) |(96.108) [(108.137) | (42.799)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (151.119) | 333.236 | 335.443 | 616.015 | 821.640
Resultado N&o operacional 129 (3.509) (6.828) | (7.222) | (7.438)
LUCRO/PREJUIZO ANTESDO IRE
CSLL (150.990) | 329.727 | 328.615 | 608.793 | 814.202
Contribuicdo Social e IR (15.819) | 22.155 |[(106.272)((198.538) | (273.262)
RESULTADO DO EXERCICIO (166.809) | 351.882 | 222.343 | 410.255 | 540.940
Fonte: Demonstragoes Financeiras
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS
Indicadores 2002 2003 2004 2005 2006
LIQUIDEZ GERAL 0,46 0,67 0,67 0,65 0,64
LIQUIDEZ CORRENTE 0,43 0,85 0,78 0,76 0,73
ENDIVIDAMENTO DO ATIVO TOTAL (%) 111,28 81,00 76,21 69,05 62,75
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO (%) 37,62 41,42 58,35 58,36 62,20
PARTICIPACAO DE CAPITAL DE
TERCEIROS (%) -986,64 426459 320,420 223,08 168,46
RENTABILIDADE LIQUIDA DO ATIVO (%) -14,42 23,82 12,78 20,18 22,06
IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
(%) -43754 241,620 204,70 178,13 160,26
GARANTIA DO CAPITAL DE TERCEIROS
(%) -10,14 23,45 31,21 44,83 59,36
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EVOLUCAO DA RECEITA LIQUIDA E DO CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Em R$ milhdes

2.000.000-

1.500.000

1.000.000

500.000

0

2005 2006

I Receita Liquida m Custo dos Senvigos

3.9.4.2 — Anélise EconOmico-Financeira

A Receita Bruta de Servicos, no periodo de 2002 a 2006, representou 95% de toda a Receita
gerada pela MRS, com crescimento no periodo de 111%, a uma taxa nominal média anual de 21% e
de 14%, quando comparado o exercicio de 2006 ao de 2005. Atualizada pelo IGPD-I, a Receita
Bruta de Servicos apresenta crescimento de 37%, a uma taxa média anual de 8%.

O transporte de minério de ferro concentrou 73% de toda a geracdo da Receita de Servigos
do ano de 2006. Verificase ainda, que a Mineracdes Brasileiras Reunidas SA. — MBR foi
responsavel por 40% da Receita produzida no transporte de cargaferroviaria pela MRS.

A MRS apresenta lucros acumulados, no periodo de 2002 a 2006, de R$ 1.359 mi, o
equivalente a 19% da Receita Liquida acumulada (R$ 7.272 mi), e crescimento de 32% quando
comparado o exercicio de 2006 a0 de 2005. Vale ressatar que a Concessionaria apresentou
prejuizo no exercicio de 2003 e lucro nos demais exercicios do periodo analidado.

Com base nos demonstrativos financeiros encaminhados pela Concessionéria e no total da
Receita Liquida, sdo identificados os percentuais de contribuicdo dos principais grupos contdbeis na
reducdo da Receita Liquida, em 2006, a saber: Custos dos Servigos Prestados 54%; Despesas
Operacionais (Liquidas) 5%, Despesas Financeiras Liquidas 14% e Despesas Nao Operacionais
(Liguidas), Provisdes p/Contingéncias e Outros 0,05%.

O aumento do Produto Médio (R$ mil/TKU) em 26% e dos Custos dos Servicos Prestados
(R$ mil/TKU) de 21%, no periodo de 2002 a 2006, reflete o crescimento superior das Receitas
(R$mil /TKU) sobre os Custos (R$ mil/TKU) no periodo analisado

Em relagdo as Despesas Financeiras é verificada aretracdo de 77% no exercicio de 2006
guando comparado ao de 2002, no entanto, constata-se 0 aumento desta despesa em 4% se
comparada com a contabilizada em 2005.
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Pode-se concluir que a continua melhora dos resultados da ferrovia MRS, teve a sua origem
no aumento da producao de transporte (TKU), da Receita de Servigos e na manutencdo dos Custos
(R$ mil/TKU) inferiores aos dos regjustes concedidos para as tarifas homol ogadas.

Os indicadores de Liquidez Corrente e Geral apresentam em 2006 valores de 0,73, 0,51,
respectivamente, revelando baixa capacidade da ferrovia de fazer frente as suas obrigaces de curto
e média para as de longo prazo, se for considerada a média das Concessionérias Ferroviarias com
lucratividade, dentre as quais se encontraa MRS, com 1,71 paraa Liquidez Corrente e 0,72 para a
Liquidez Geral.

A ferrovia apresenta em 2006 retorno de 22% para os investimentos realizados para a
formacdo do Ativo Total, percentual superior a média das melhores Concessionarias Ferroviarias
(13%) para 0 mesmo periodo, com crescimento de 9% quando comparado ao exercicio de 2005
(20%) e de reversao do retorno negativo apresentado no exercicio de 2002 (-14%), este decorrencia
do prejuizo apresentado no mesmo ano.

A Margem Liquida, calculada a partir das demonstracdes financeiras da MRS, revela indices
positivos ao longo do periodo analisado, com excecdo de 2002 (-17%), atingindo percentua de 26%
em 2006, este superior em 15% quando comparado ao exercicio de 2005 (24%).

3.9.4.3 - Fiscaliza¢bes Econdmico-Financeiras

Foi realizada uma inspecdo programada, no periodo de 26 a 28 de abril de 2006, nas
instalacBes da Concessionéaria. N&o foram realizadas inspecdes eventuais.

3.9.4.4 — Investimentos e Outras Inversoes

Veiculos e Equipamentos Ferroviarios
Novas Aquisi¢des Antigos
R$ Quantidade R$ Quantidade
Locomotiva 0 0 116.991.754 12
V agdo: 0 0 97.914.150 12
Carros de passageiro: 0 0 0 0
Outros veiculos e
equipamentos: 0 0 13.837.875 11
Veiculos rodovidrio: 0 0 0 0
TOTAL 0 228.743.779
Via Permanente
Ampliacdo da Malha Malha Existente
R$ Extensdo (km) R$ Extensdo (km)
Infraestrutura: 0 0 21.923.818 12
Superestrutura: 0 0 121.268.306 0
Total: 0 143.192.124
Outros Investimentos
Telecomunicacoes (R$): 210.597 | Sindlizacdo (R$): 32.052.074
Oficinas (R$): 5.751.724 | Edificaces (R$): 0
Informatizacdo (R$): 0 [ Meio ambiente R$): 1.067.911
Capacitacdo (R$): 6.880.048 | Outros (RY): 83.257.246
Total (R$): 129.219.600
Total Investimento
Total Geral (R$): | 501.155.503
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3.9.5 — Indices de Produtividade da Ferrovia

3.9.5.1 — Produto Médio

REAIS POR MILHARES

3.9.5.2 — Velocidade Média Comercial

Evolugdo Anual do Produto Médio

H Ano 2002 B Ano 2003 B Ano 2004 O Ano 2005 O Ano 2006

Evolucdo Mensal da Velocidade Comercial

20,0

18,0 1
g
2
- 16,0
]
<

14,0

12,0 X - - -

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

——Ano2003 | 14,7 | 149 | 154 | 157 | 179 | 164 | 161 | 163 | 168 | 155 | 164 | 159
——Ano2004 | 169 | 165 | 158 | 169 | 166 | 173 | 169 | 164 | 163 | 168 | 170 | 169

Ano2005 | 163 | 168 | 172 | 165 | 168 | 166 | 168 | 173 | 172 | 165 | 170 | 16,7
~—>—Ano2006 | 171 | 171 | 176 | 174 | 172 | 171 | 173 | 175 | 179 | 17,7 | 173 | 164
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3.9.5.3 — Velocidade Média de Percurso

Evolugdo Mensal da Velocidade Média de Percurso
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Ano 2005

29,1

29,4

29,2
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28,6

28,2

28,2

28,9

28,8

28,7

28,7 28,9

—>¢— Ano 2006

28,8

28,9

29,1

28,7

28,8

29,3

29,1

29,2

29,8

29,5

29,7 29,0

3.9.5.4 — Locomotivas em Trafego na Malha

Locomotivas em Trafego na Malha

520,0
500,0 T /(
480,0 7 W/\\/v\/
a 460,0
=
‘g‘ 440,0
8 4200 “
—
8 400,0
o
z
380,0
360,0
340,0
320,0 - : -
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—— Ano2003 | 363,1 | 336,2 | 3626 | 362,1 | 363,0 | 364,7 | 367,6 388 388,9 | 373,7 | 391,2 | 416,7
—— Ano 2004 | 388,7 | 3938 | 3914 | 396,7 | 397,1 | 399,9 | 408,1 | 410,3 | 406,8 | 401,1 | 429,6 | 427,8
Ano 2005 | 4316 | 3914 | 4315 | 4245 | 4459 | 447,6 | 446,2 | 446,7 | 470,0 | 4434 | 451,2 | 466,6
—>¢— Ano 2006 | 467,0 | 467,0 | 471,0 | 516,0 | 465,0 | 471,0 | 472,0 | 4880 | 458,0 | 481,0 | 459,0 | 501,0

MRS Logistica S.A.

149



3.9.5.5 — Consumo de Combustivel

Evolucao Mensal do Consumo de Combustivel

6,70
:
g 6,20
T3
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o
70
2
=
3 5,70
5,20 ) : .
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
——Ano2003 | 590 | 620 | 590 | 58 | 570 | 570 | 570 | 580 | 570 | 590 | 580 | 590
—— Ano2004 | 590 | 59 | 590 | 58 | 580 | 580 | 570 | 580 | 570 | 570 | 570 | 570
Ano2005 | 560 | 550 | 570 | 570 | 570 | 560 | 570 | 560 | 560 | 550 | 560 | 5,60
~>¢—Ano2006 | 555 | 556 | 552 | 554 | 536 | 551 | 547 | 546 | 546 | 548 | 554 | 558
3.9.5.6 — Vagbes em Tréafego
Vagdes em Trafego na Malha
16.000,0
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/,?\ X—X
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—&— Ano 2003 |14.244,0|14.147,7
—— Ano 2004 |14.816,1|14.605,7

Ano 2005 |15.222,0|15.109,6
—>¢— Ano 2006 |14.163,0/14.163,0

14.207,3
14.585,4
14.728,0
14.171,0

14.369,8
14.605,3
15.076,6
14.268,0

14.347,6
14.500,9
14.980,8

14.143,0

14.541,1
14.469,0
15.479,0
14.405,0

14.511,7
14.590,7
14.682,0
14.454,0

14.392,5
15.354,0
14.699,1
14.463,0

14.539,3
15.168,8
14.927,8
14.510,0

14.734,4
14.957,2
13.133,5
14.499,0

14.674,4
14.900,6
15.097,1
14.508,0

14.867,6
15.349,0
15.091,1
14.525,0
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3.9.5.7 — Produtividade de Vagodes

Evolucdo Mensal da Produtividade de VVagbes

350,0
325,0 1
=} 300,0 T
=
g % 2750
o)
=a 225,0 1 ¢\’\‘——_._______é
=
200,0 T
1750
150,0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—€— Ano2003 | 1838 | 1736 | 200,2 | 1989 | 2154 | 2131 | 2189 | 224,2 | 2196 | 2146 | 2168 | 222,6
—— Ano 2004 | 2239 | 206,7 | 190,7 | 2230 | 2398 | 2324 | 2481 | 234,1 | 236,7 | 2549 | 2515 | 2483
Ano 2005 | 241,0 | 228,7 | 2619 | 251,1 | 270,2 | 248,7 | 264,1 | 279,7 | 269,5 | 321,5 | 262,0 | 259,9
Ano 2006 | 259,3 | 2281 | 267,3 | 2719 | 287,0 | 282,3 | 2985 | 308,0 | 293,1 | 302,7 | 289,9 | 283,6

3.9.6 — Fiscalizacdo dos Servicos pelo Poder Concedente.
3.9.6.1 — Inspecdes Técnico-operacionais Programadas

No ano de 2006, foram realizadas as seguintes inspe¢des programadas:

PERIODO DA INSPECAO

12 Semana 16/10 a20/10

22 Semana 23/10 a27/10

As inspecOes acima citadas abrangeram o Centro de Controle Operacional, via
permanente, patios de formacao e recomposicdo de trens, terminais de carga e descarga e oficinas

de locomotivas e de vagoes.
Foram inspecionados os trechos abaixo rel acionados:

Trecho

Distancia (km)

V a ongo-Piacaguera-Concei¢cdozinha

32 km

Ramal de Areais 7 km
Ibirité — Aguas Claras 20 km
Otavio Dapievi - Saudade 353 km
Ponte Guaiba - Barrado Pirai 108 km
Barra do Pirai — Dr. Joaguim Murtinho 368 km
Joaguim Murtinho - Barreiro 147 km
Dr. Joaguim Murtinho — Miguel Burnier 20 km
Ramal da Acominas 10 km
Ramal Paraibuna de Metais 5km

Observagdes. Na Inspegdo Teécnico-Operacional Programada foram inspecionados 1.070 km do total de 1.674 km da Maha Sudeste,
totalizando em torno de 64% da malha concedida. As conclusfes da Inspegdo Técnico-Operacional Programada estdo contidas no

Relatorio Técnico-Operacional da MRS Logistica S.A de outubro de 2006.
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3.9.6.2 — Inspecdes Técnico-operacionais Eventuais:

No ano de 2006, foram realizadas as seguintes inspecdes eventuais.

PERIODO OBJETIVO

Inspecdo Técnica Eventual nas vias da MRS na Baixada Santista (Vias

4/12/2006 de Acesso a0 Porto de Santos).

3.9.6.3 — Inspecdes de Ativos Ferroviarios Programadas

No ano de 2006, foram realizadas as seguintes inspecdes programadas:

PERIODO OBJETIVO

— Inspecdo Técnica dos ativos arrendados nos trechos Juiz de Fora/Trés
Rios; Juiz de Fora/Conselheiro Lafaiete; e Conselheiro Lafaiete/Belo

10/07 — 14/07/06 )
Horizonte.

Inspecéo Técnica dos ativos arrendados no trecho Bom Jardim/Volta
17/07 — 21/07/06 Redonda e nos patios de Jeceaba (P1-7), Barrado Pirai, Itaguai, Japeri e
Arara

Inspecéo Técnica dos ativos arrendados nos trechos Barra

07/08 — 11/08/06 Mansa/Cruzeiro; Cruzeiro/Sao José dos Campos/Manoel Feio.

3.9.6.4 — Inspecdes de Ativos Ferroviarios Eventuais

No ano de 2006, foram realizadas as seguintes inspecoes eventuais.

PERIODO OBJETIVO

Inspecéo nos Trens Turisticos dos trechos Campinas/Jaguaritna e Brés-

16/08 a 18/08/06 .
Modca
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