3.4 —- FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S.A .:
3.4.1 — Informacoes Gerais da Ferrovia:

A FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S.A. obteve a concessdo da Malha
Paulista, pertencente a Rede Ferroviaria Federal S.A., no leildo realizado em 10/11/98.
A outorga desta concessao foi efetivada por Decreto Presidencial de 22/12/98, publicado
no Diario Oficial da Unido de 23/12/98, e a empresa iniciou a operacado dos servicos
publicos de transporte ferroviario de cargas em 01/01/99.

A = Séo Paulo
Area de Atuacao Minas Gerais
n 4.236 km
Bitola 1,00 m 36
= . 2.422 km
Extensao das Linhas 1,60 m
1.513 km
1,00/1,60 m
301 km

Pontos de Interconexao com Ferrovias

Ferrovia Centro-Atlantica S.A. Uberaba-MG
Jundiai-SP

MRS Logistica S.A. Lapa-SP
Perequé-SP

Pinhalzinho-PR

ALL - America Latina Logistica do Brasil S.A. Ourinhos-SP

Ferrovia Novoeste S.A. Bauru-SP

FERRONORTE S.A. - Ferrovias Norte Brasil Santa Fé do Sul-SP

Pontos de Interconexao com Portos

Santos-SP
Pederneiras-SP
Panorama-SP
Presidente Epitacio-SP
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3.4.1.1 — Transporte de Cargas Realizado:

Principais Mercadorias Transportadas em Tonelada Util
Tracionada (TU) — 2002 e 2003

Produto Agregado Mercadorias 2002 2003 Var:;:gao

Agucar 646.990 1.127.400 74,25
Arroz E 30.600] B
Trigo 53.793 . -100,00
Produgio Agricola Pgllets Citricos 71.665] 64.800] -9,58
Milho 153.100 -

Sorgo 111.500]
Oleo Vegetal - 14.800 -
Subtotal| 772.448 1.502.200 94,47,
Farelo de Soja 2.526.434 2.784.100 10,20
Soja e Farelo de Soja (Soja 3.657.858 5.424.000 48,28
Subtotal 6.184.292 8.208.100 32,72
IAdubo e Fertilizantes 416.836 666.700 59,94
Cloreto de Potassio 187.622 156.000] -16,85
e e e Fosfato Umido 270.474 320.400 18,46
|[Fosfato 1.198.025 1.657.900 38,39
Rocha de Fosfato Umido 120.600 68.300] -43,37
Subtotal| 2.193.557| 2.869.300 30,81
Calcario Siderurgico 621.904 75.900 -87,80
Produtos Siderurgicos 60.000] -
Industria sidertdrgica [|Aco e Ferro 14.850 . -100,00
IAluminio - 13.900 B
Subtotal| 636.754 149.800 -76,47
Carvio/Coque Carvéo e Coque 14.852 . -100,00
Subtotal| 14.852 4 -100,00
Cimento Acondicionado 573.584 29.700] -94,82
Cimento Cimento Granel 126.285 480.500 280,49
Subtotal| 699.869 510.200 -27,10
Industria cimenteira e |[Escéria 135.755 48.100 -64,57,
Construgao civil Subtotal 135.755 48.100 -64,57,
Enxofre 797.378 1.002.400 25,71
Granéis Minerais Bauxita 1.926.046 2.747.600 42,65
Subtotal 2.723.424 3.750.000 37,69
Oleo Combustivel 21.776 15.100 -30,66
Oleo Diesel 1.398.421 1.428.800 2,17
Combustiveis, Derivados Escuros de Petroleo l 47.800 l
Derivados do Petroleo e|([Aicool 120.694 ] -100,00]
Alcool Gasolina 241.583 312.000 29,15
Derivados de Petroleo Claro 267.800 . -
Subtotal| 2.050.274 1.803.700 -12,03|
N Container - 285.700 -

Contéiner
Subtotal - 285.700 -
Sélidos Diversos 106.700 15.600 -85,38
Carga Geral

Subtotal| 106.700 15.600 -85,38
Outras Mercadorias 5.140.975 4.267.300 -16,99
Total 20.658.900 23.410.000 13,32
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3.4.2 — Indicadores Operacionais:

3.4.2.1 — Total de Carga Transportada:

Evolucdo Mensal da Tonelada Util Tracionada - TU

3.000,0
2.500,0 /\
oo
-
4 / \
Py 2.000,0
w
=
T 1.500,0
=
=
1.000,0
500,0
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
—— Ano 2000 | 786,4 | 931,6 | 1.197,8| 1.114,8| 1.311,6| 1.273,8| 1.325,6| 1.408,7| 1.294,9| 1.537,3| 1.430,5| 1.332,6
Ano 2001 | 1.298,7| 1.356,0| 1.694,6| 1.641,4| 1.764,2| 1.969,6| 1.800,7| 2.078,0| 1.755,2| 1.832,7| 1.697,9| 1.433,0
—>¢— Ano 2002 | 1.349,8| 1.452,9| 1.388,6| 1.707,4| 1.598,4| 1.733,7| 1.915,4| 2.030,5| 2.026,3| 1.977,0| 1.736,2| 1.742,6
—&— Ano 2003 | 1.401,0| 1.563,0| 1.890,0| 2.786,0| 2.007,0| 1.877,0| 2.064,0| 2.177,0| 2.126,0| 2.024,0| 1.732,0| 1.763,0

3.4.2.2 — Producao do Transporte de Cargas:

Evolucdo Mensal da Tonelada Quilémetro Util - TKU

1.000,0

800,0

600,0

TKU x 1.000.000

400,0

200,0

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.

—— Ano 2000 | 285,5 | 365,1 | 491,7 | 467,7 | 551,3 | 533,4 | 525,1 | 596,1 | 523,1 | 555,0 | 572,9 | 517,7

Ano 2001 | 338,1 | 549,2 | 736,8 | 709,9 | 776,8 | 769,9 | 804,9 | 807,0 | 784,9 | 789,6 | 677,0 | 532,7

—>¢—Ano 2002 | 437,8 | 540,9 | 504,3 | 746,6 | 648,4 | 7353 | 840,6 | 883,4 | 863,6 | 811,9 | 662,8 | 632,7

—&— Ano 2003 | 512,0 | 606,0 | 858,0 | 774,0 | 841,0 | 782,0 | 897,0 | 887,0 | 873,0 | 839,0 | 643,0 | 709,0

Observagao: inclui TKU apropriada por trafego mutuo e direito de passagem.
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3.4.2.3 — Meta de Producao:

14,0
12,0
10,0

o
=}

BILHOES DE TKU

6,0

s
o o

o
[}

Producao (TKU) x Meta Contratual

12 (Jan/99 a | 2° (Jan/00 a | 32 (Jan/01 a | 42 (Jan/02 a | 5° (Jan/03 a
Dez/99) Dez/00) Dez/01) Dez/02) Dez/03)
B Produgao (TKU) 5,0 49 8,3 8,3 9,2
B Meta Contratual 4,3 4,8

Ano Contratual

Variacao Percentual em Relacao a Meta

100,0

80,0 -

60,0 -

%
40,0

20,0

0,0

2° (Jan/00 a Dez/00)

3¢ (Jan/01 a Dez/01)

——%

12,8

73,9
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3.4.2.4 — Trafego Mutuo e Direito de Passagem: TKU (10°)

Fe’(;‘r’i‘;':;de Jan/03|Fev/03|Mar/03|Abr/03|Mai/03 [Jun/03| Jul/03 |Ago/03|Set/03|Out/03|Nov/03|Dez/03| Total
ALL 204 | 11,9 | 153 | 159 | 15,8 | 150 | 16,2 | 79,3 | 21,3 | 26,8 | 29,5 | 21,6 | 228,9
FCA 116,0 | 77,7 | 110,7 [ 110,8 | 112,7 [ 107,4 | 116,3 | 135,4 | 138,7 | 156,9 | 196,5 | 126,9 | 1.506,1
FERRONORTE | 77,0 | 275,8 | 478,4 | 495,3 | 511,9 | 467,4 | 4896 | 432,5 | 342,7 | 252,2 | 214,4 | 188,0 | 4.225,2
MRS 350 | 36,9 | 34,2 | 38,8 | 67,0 | 62,5 | 76,2 | 70,0 | 92,9 | 74 | 44,6 | 59,0 | 690,9
NOVOESTE 46 | 14,0 | 240 | 20,8 | 189 | 179 | 22,2 | 20,4 | 203 | 21,8 | 23,2 | 18,9 | 226,8
TOTAL 253,0 | 416,3 | 662,6 | 681,6 | 726,3 | 670,2 | 720,5 | 677,6 | 615,9 | 531,7 | 508,2 | 414,4 | 6.938,3

Distribuicao Percentual das Operacées em Trafego Mutuo e Direito de
Passagem

62%

3.4.3- Seguranca Operacional:

10%

mALL
@ FCA
O FERRONORTE
= MRS
ONOVOESTE

3.4.3.1 — Causas dos Acidentes com Trem de Carga:

Falha Humana 9 4 4 2 1 6 1 1 1 4 2 2 37
Via Permanente 11 6 3 2 2 0 1 3 1 0 7 5 41
Material Rodante 3 5 4 7 7 7 4 8 6 4 7 9 71
Sinalizacao,

Telecomunicagdo| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e Eletrotécnica

Outras Causas 6 9 9 9 16 5 5 5 4 11 8 6 93
Numero total de

acidentes 29 24 20 20 26 18 11 17 12 19 24 22 242
ocorridos
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Distribuicdo Percentual das Causas dos Acidentes

0%

B Falha Humana
39%

29% B Via Permanente
O Material Rodante

B Sinalizagéo, Telecomunicagéo e Eletrotécnica

Ooutras Causas
17% 15%

3.4.3.2 — Gravidade dos Acidentes:

Ocorréncias 29 24 20 20 26 18 11 17 12 19 24 22 242
IAcidentes Graves 4 5 6 4 5 3 4 7 1 5 5 5 54
IAcidentes com Vitimas 2 2 6 3 5 3 2 5 0 5 1 4 38
NUmero de Vitimas 2 2 7 3 5 3 2 6 0 5 1 4 40
Com Danos ao Meio

Ambiente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Com Danos a

Comunidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1]

3.4.3.3 — Relacao entre acidentes graves e ocorréncias:

Relagao entre acidentes graves e ocorréncias

%

jan/03 | fev/03 | mar/03 | abr/03 | mai/03 | jun/03 | jul/03 | ago/03 | set/03 | out/03 | nov/03

dez/03

——o, | 13,79 | 20,83 | 30,00 | 20,00 | 19,23 | 16,67 | 36,36 | 41,18 | 8,33 | 26,32 | 20,83

22,73
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3.4.3.4 — Indicadores considerados nos calculos dos indices de Acidentes:

Jan.

Numero de Acidentes
Fev. Mar.

Abr. Mai.

Jun.

Jul.

Ago.

Set.

Out.

Nov.

Dez.

Total

2000

35

20

31

29 35

29

34

31

39

31

28

35

377

2001

27

31

25

30 31

30

35

33

28

35

30

20

355

2002

22

15

31

34 27

35

27

42

27

32

36

32

360

2003

29

24

20

20 26

18

11

17

12

19

24

22

242

Jan.

Trem.Km (103)
Fev. Mar.

Abr. Mai.

Jun.

Jul.

Ago.

Set.

Out.

Nov.

Dez.

Total

2000

330,0

334,20 399,7

360,5 431

7|

544,9

577,9

665,9

459,1

522,1

530,8

536,3

5.693,0

2001

377,2

374,7, 388,1

472,3

507,8

520,8

559,4

536,6

511,2

506,1

454,2

403,8

5.612,1

2002

386,6

389,6/ 384,0

350,7

472,0

858,3

915,8

964,3

905,2

939,7

1.028,0

969,3

8.563,5

2003

879,0

841,0] 565,0

705,0

744,0

602,0

776,0

785,0

753,0

806,0

706,0

725,0

8.887,0

3.4.3.5 — indice de Acidentes:

indice de acidentes

Evolugdo Mensal do indice de acidentes
N2 de acidentes/milhdo de trem.Km

SN A
500 | — —
ZS:O ’\./’\./’\o\\/\/ e

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.

—— Ano 2000 | 106,1 59,8 77,6 80,4 81,1 53,2 58,8 46,6 84,9 59,4 52,8 65,3
Ano 2001 71,6 82,7 64,4 63,5 61,0 57,6 62,6 61,5 54,8 69,2 66,1 49,5

Ano 2002 | 56,9 38,5 80,7 96,9 57,2 40,8 29,5 43,6 29,8 34,1 35,0 33,0
—&— Ano 2003 | 33,0 28,5 35,4 28,4 34,9 29,9 14,2 21,7 15,9 23,6 34,0 30,3
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3.4.3.6 — Meta de Reducao de Acidentes:

ACIDENTES POR MILHAO DE
TREM.KM

indice de Acidentes x Meta Contratual

12 (Jan/99 a | 2° (Jan/00 a | 3° (Jan/01 a | 4° (Jan/02 a | 5° (Jan/03 a
Dez/99) Dez/00) Dez/01) Dez/02) Dez/03)
@ jndice de Acidentes 139,11 66,22 63,26 42,04 27,23
B Meta Contratual 147,00 139,65 124,95 102,90 88,20

Ano Contratual

Variacao Percentual em Relacao a Meta

0,00

-15,00 1

-30,00
%
-45,00

-60,00

-75,00

12 (Jan/99 a
Dez/99)

2° (Jan/00 a
Dez/00)

3?2 (Jan/01 a
Dez/01)

4° (Jan/02 a
Dez/02)

5¢ (Jan/03 a
Dez/03)

—*+%

-5,36

-52,58

-49,37

-57,12

-69,16
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3.4.4 — Indicadores Economico-Financeiros:

3.4.4.1-Balanco Patrimonial Sintético, Demonstracado do Resultado - Série
Histoérica, Indicadores Econémicos — Financeiros, Grafico da Evolucao da Receita
Liquida e do Custo dos Servicos

BALANCO PATRIMONIAL SINTETICO R$ mil
ITENS 1999 2000 2001 2002 2003
ATIVO CIRCULANTE 50.066| 39.378 78.019] 100.938 104.427
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.796 7.5300 24.203] 30.848 32.320
ATIVO PERMANENTE 228.425) 328.944| 369.309 187.973] 186.331
ATIVO TOTAL 282.287| 375.852] 471.531] 319.759, 323.078
PASSIVO CIRCULANTE 40.979] 202.396| 253.884] 197.077] 341.350
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 26.617] 46.571] 197.490] 392.026| 383.794
RESULTADO DE EXERCICIOS
FUTUROS - - 41 25.504 23.985
PATRIMONIO LIQUIDO 214.691] 126.885 20.157](294.848) (426.051)
PASSIVO TOTAL 282.287| 375.852| 471.531] 319.759, 323.078
DEMONSTRA(}AO DO RESULTADO R$ mil
Itens 1999 2000 2001 2002 2003
Receita Bruta de Servicos 109.181] 134.403] 178.186] 125.740 147.113
Deducbes da Receita (11.459)] (19.697)] (22.910)| (13.300)| (14.768)
Receita Liquida — RL 97.722) 114.706| 155.276| 112.440| 132.345
Custo dos Servicos Prestados (112.533)| (145.420)| (180.726)| (222.527)| (161.294)
LUCRO (PREJUIiZO) BRUTO (14.811)| (30.714)| (25.450) (110.087)| (28.949)
Receitas (Despesas) Operacionais (39.181) (57.925)| (84.873) (95.697) (102.433)
Receitas(Despesas) Financeiras 16.704] (8.390)] (45.980)| (75.843) (83.896)
Outras Receitas(Despesas)Operacionais (55.885)] (49.535)| (38.893) (19.854) (18.537)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (53.992)| (88.639)| (110.323)| (205.784)| (131.382)
Resultado néo Operacional 10.605 825 6.485 (46.741) 179
RESULTADO DO EXERCICIO (43.387)| (87.814)| (103.838)| (252.525)| (131.203)

INDICADORES ECONOMICOS FINANCEIROS

Indicadores 1999 2000 2001 2002 2003

LIQUIDEZ GERAL 0,80 0,19 0,23 0,22 0,19
LIQUIDEZ CORRENTE 1,22 0,19 0,31 0,51 0,31
ENDIVIDAMENTO DO ATIVO TOTAL (%) 23,95 66,24 9573 18423 22445
COMPOSIGAO DO ENDIVIDAMENTO (%) 60,62 81,29 56,25 33,45 47,07
PARTICIPACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS (%) 31,49 196,21 2,239,29

RENTABILIDADE LiQUIDA DO ATIVO (%) - -
RENTABILIDADE DO PATR. LIQUIDO (%) - - - 85,65 30,80
IMOBILIZAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO (%) 106,40 259,25  1.832,16

GARANTIA DO CAPITAL DE TERCEIROS (%) 317,61 50,96 4,47
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EVOLUCAO DA RECEITA LiQUIDA E DO CUSTO DOS SERVICOS
R$ milhoes

250

200+

150+

100+

50+

1999 2000 2001 2002 2003

|ORECEITA LIQUIDA O CUSTO DOS SERVICOS |

A Receita Bruta de Servigos apresentou, no periodo, crescimento nominal
da ordem de 34,74%, equivalente a uma taxa média anual de 7,74%. No mesmo
periodo, Custos dos Servigcos Prestados apresentaram crescimento nominal de
43,33%, equivalente a uma taxa média anual de 9,42%.

A concessionaria apresentou, ao longo do periodo, prejuizos operacionais,
evidenciando a insuficiéncia da Receita Bruta de Servigos para cobertura dos
Custos dos Servicos Prestados.

No periodo de 1999 a 2003, os prejuizos atingiram o montante de R$ 618.767
mil, gerando, conseqlentemente um Patrim6nio Liquido negativo (Passivo a
Descoberto), da ordem de R$ 426.051 mil, ao final do exercicio de 2003.

As Despesas Financeiras sao as que tém maior contribuicdo para os
prejuizos acumulados, em funcao da elevada participacao de capital de terceiros.
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3.4.4.2 — Investimentos e Outras Inversoes:

Total

. Previsto Anual . Realizado/
INVESTIMENTOS (R$ mil) para 2003 | Realizado Pref,istagf,’/o
em 2003
Material rodante 1.268 -
Vagao 1.072 -
Locomotiva 155 -
Outros veiculos ferroviarios 41 -
Telecomunicac¢des/ Sinalizacao -124 -
Infra-estrutura 218 -
Oficinas -10 -
Capacitacao de pessoal - -
Outros 47.468 - -
SUBTOTAL 47.468 1.352 2,85
OUTRAS INVERSOES (R$ mil)
Superestrutura de via permanente 4.436 -
Veiculos rodoviarios -32 -
Outras 683 -
SUBTOTAL - 5087 -
| TOTAL GERAL | 47468 | 6439 | 1356 |
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3.4.5 — indices de Produtividade da Ferrovia:

3.4.5.1 — Produto Médio:

Evolucao Anual do Produto Médio

25 22,96

20

14,3 14,4

REAIS POR MILHARES de TKU

\IANo 2000 @ANO 2001 OANO 2002 OANO 2003

3.4.5.2 — Densidade Média de Trafego:

Evolucdo Mensal da Densidade Média de Trafego

250,0

200,0 +

150,0

100,0

50,0

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

—m— Ano2000| 674 | 862 | 116,1 | 110,4 | 130,1 | 1259 | 124,0 | 140,7 | 123,5 | 131,0 | 1353 | 122,2

Ano2001| 79,8 | 129,7 | 173,9 | 167,6 | 183,4 | 181,8 | 190,0 | 190,5 | 1853 | 186,4 | 159,8 | 125,7
—>—Ano 2002 | 103,3 | 127,7 | 119,1 | 176,3 | 153,1 | 173,6 | 198,4 | 208,6 | 203,8 | 191,7 | 156,5 | 149,4
—e—Ano 2003 | 120,9 | 143,0 | 202,5 | 182,8 | 198,5 | 184,5 | 211,7 | 209,3 | 206,1 | 198,0 | 151,9 | 1674
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3.4.5.3 — Velocidade Média Comercial:

Evolucao Mensal da Velocidade Média Comercial

> 4/4/-/\
18,0 1 A
< 16,0 _
I
S 14,0
12,0
10,0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—m—Ano2000| 18,1 | 184 | 191 | 198 | 166 | 186 | 178 | 161 | 162 | 17,0 | 175 | 180
Ano 2001 | 172 | 160 | 160 | 168 | 163 | 172 | 16,7 | 16,1 | 164 | 155 | 16,5 | 17,2
—>—-Ano2002| 165 | 16,6 | 147 | 147 | 11,3 | 128 | 138 | 147 | 149 | 156 | 16,1 | 175
—e—Ano2003| 176 | 175 | 128 | 13,1 | 125 | 125 | 147 | 13,1 | 141 | 136 | 13,7 | 140
3.4.5.4 — Velocidade Média de Percurso:
Evolucao Mensal da Velocidade Média de Percurso
30,0
280 L /I—-\
26,0 \r —

&
o 24,0
T
= 22,0
=
X 20,0
18,0
16,0
14,0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—m—Ano2000| 286 | 288 | 286 | 294 | 257 | 276 | 276 | 253 | 246 | 254 | 26,5 | 258
Ano2001 | 24,7 | 239 | 238 | 242 | 235 | 248 | 246 | 250 | 251 232 | 249 | 257
—>—Ano2002| 24,8 | 232 | 20,9 | 20,1 15,0 16,6 18,0 19,7 19,8 | 223 | 22,0 | 245
—e—Ano2003| 23,7 | 23,7 | 180 | 199 | 19,9 19,3 | 234 | 21,1 23,8 | 229 | 232 | 23,0
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3.4.5.5 — Locomotivas em Trafego na Malha:

Locomotivas em Trafego na Malha

830,0
730,0 -
(2]
©
=
5 630,0
S
Q
o
(o]
- 530,0 1
()
©
o
e 430,0
S
=z
330,0
230,0 X . . .
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—— Ano 2000 | 275,0 | 282,0 | 279,0 | 278,0 | 278,0 | 278,0 | 279,0 | 278,0 | 344,7 | 336,5 | 346,7 | 341,7
Ano 2001 | 322,2 | 333,2 | 3357 | 332,8 | 342,7 | 361,7 | 365,0 | 347,0 | 349,7 | 352,4 | 344,6 | 338,0
—>¢— Ano 2002 | 327,2 | 338,9 | 408,4 | 417,6 | 2441 | 301,8 | 354,0 | 389,1 | 414,8 | 453,9 | 465,8 | 462,2
—&— Ano 2003 | 386,3 | 328,1 | 343,4 | 378,6 | 358,8 | 358,3 | 3754 | 768,0 | 803,3 | 793,5 | 804,1 | 682,8

3.4.5.6 — Consumo de Combustivel:

Evolucao Mensal do Consumo de Combustivel

20,00

15,00

10,00

5,00

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

—m—Ano2000| 17,23 | 13,97 | 11,97 | 12,84 | 11,59 | 10,81 | 11,36 | 9,38 | 893 | 9,60 | 8,70 | 9,00
Ano2001| 7,70 | 540 | 6,70 | 6,10 | 6,80 | 630 | 6,70 | 680 | 7,00 | 840 | 10,70 | 11,70
——Ano2002| 7,20 | 540 | 3,10 | 2,40 | 2,70 | 3,70 | 3,62 | 429 | 516 | 390 | 1,80 | 2,20
—e— Ano 2003 | 3,23 3,00 2,18 1,00 1,75 1,53 0,88 1,12 1,13 1,41 1,42 1,80
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3.4.5.7 — Vagoes em Trafego

Vagoes em Trafego na Malha

25.500,0
23.000,0
® 20.500,0
(]
1Q
&
= 18.000,0
(0]
©
[e]
S 15.500,0
S
S
=z 13.000,0
10.500,0
8.000,0 - . . .
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—m— Ano 2000 [10.825,0/10.853,0/10.862,0/11.075,0/10.897,0/10.877,0{10.948,0/10.953,0|12.551,5/10.882,5/10.949,0/11.013,8
Ano 2001 |11.453,0/11.852,0/12.053,0/12.028,1/12.052,8/12.052,2|11.956,5/11.986,7|12.042,8/12.172,0/11.970,2|11.656,3
—><— Ano 2002 |12.710,7|11.691,6/13.140,5/11.653,8/10.627,8/10.344,4/10.704,6/11.283,9/11.314,2|11.442,8/11.006,1|11.780,8
—e— Ano 2003 | 9.015,3| 9.886,2 | 9.735,3 |10.043,3/13.422,2| 9.616,2 | 8.167,4 |21.622,2|22.525,8|24.387,8/24.481,9|23.688,3

3.4.5.8 — Produtividade de Vagoes:

Evolucdao Mensal da Produtividade de Vagoes

120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0 - -
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—m— Ano 2000 | 26,4 33,6 45,3 42,2 50,6 49,0 48,0 | 544 41,7 51,0 52,3 47,0
Ano 2001 | 29,5 46,3 61,1 59,0 64,5 63,9 67,3 | 67,3 65,2 65,3 57,0 46,1
—¢<— Ano 2002 | 34,8 46,7 38,7 64,7 61,5 71,8 80,2 79,7 77,2 71,8 60,8 54,2
—e— Ano 2003 | 56,8 61,3 88,1 771 62,6 81,3 110,7 | 41,8 39,8 35,1 27,0 31,2
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3.4.6 - Fiscalizacao dos Servicos pelo Poder Concedente:
3.4.6.1 — Inspecoes Programadas:

No periodo abrangido por este Relatério foram realizadas inspecdes programadas nos
periodos de 04 a 08/08/2003; 11 a 15/08; 25 a 29/08/2003 e 01 a 05/09/2003,
desenvolvendo-se ao longo das vias, nos patios de formacao e recomposicao de trens,
nos terminais de carga e descarga e na oficina de vagdes de Sorocaba, de locomotivas
de Campinas e de vagodes de Rio Claro.

Do total de 4.236 km de linhas, foram inspecionados os trechos Samarita-Cajati,
Mairinque-Bauru, Perequé-Santa Fé do Sul, Ramal de Jundiai, ltirapina-Panorama e
Araraquara-Colémbia, totalizando 2.799 km de via permanente o que equivale a 66,1%
da concesséo.

As conclusdes da inspecao encontram-se no Relatério de Inspecao Técnico-Operacional
da Ferrovia Bandeirantes S.A . FERROBAN —2003.

3.4.6.2 - Inspecoes Eventuais:

Apuragao, no periodo de 17 a 19/11/03, do acidente ferroviario ocorrido em 16/11/03,
com trem da FERRONORTE S.A. - Ferrovias Norte Brasil, no trecho Evangelista de
Souza - Eng.? Ferraz, concedido a FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S.A., com
descarrilamento das locomotivas e vagdes, bem como tombamento com perda total de
20 vagdes, carregando soja;

Verificacado da situacao do trecho Jundiai - Campinas, integrante da Malha Paulista
concedida a FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S.A., objeto do Inquérito Civil n.?
19/03 do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo - Promotoria de Justica de Jundiai,
no periodo de 27 a 28/11/20083.

FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S.A . 66



