3.3 — Ferrovia Tereza Cristina S.A .:

3.3.1 — Informacoes Gerais da Ferrovia:

A Ferrovia Tereza Cristina S.A. obteve a concessdo da Malha Tereza Cristina,
pertencente a Rede Ferroviaria Federal S.A., no leildo realizado em 22/11/96. A outorga
desta concesséo foi efetivada por Decreto Presidencial de 24/01/97, publicado no Diario
Oficial da Uniao de 27/01/97, e a empresa iniciou a operacao dos servicos publicos de

transporte ferroviario de cargas em 01/02/97.

Area de Atuacio

Santa Catarina

Extensao das Linhas

Bitola 1,00 m

164 km

Nenhum

Pontos de Interconexao com Ferrovias

Imbituba-SC

Pontos de Interconexao com Portos

Ferrovia Tereza Cristina S.A .

36



3.3.1.1 — Transporte de Cargas Realizado:

Principais Mercadorias Transportadas em Tonelada Util
Tracionada (TU) — 1° Semestre de 2003

Produto Agregado Mercadorias 2002 2003 Var:;:gao
» Carvao Mineral 2.496.224 2.300.000 -7,9)
Carvao/Coque
Subtotal|  2.496.224)  2.300.000 -7,9)
Total 2.496.224) 2.300.000 -7,9

3.3.2 — Indicadores Operacionais:

3.3.2.1 — Total de Cargas Transportada:

Evolucio Mensal da Tonelada Util Tracionada - TU

400,0

350,0

300,0

250,0

MILHARES DE TU

200,0

150,0

100,0
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.

—— Ano 2000 | 265,6 | 276,7 | 315,0 | 304,4 | 309,4 | 332,6 | 337,3 | 363,5 | 309,6 | 313,3 | 271,9 | 250,3
Ano 2001 | 199,2 | 169,0 | 196,5 | 233,3 | 278,0 | 276,6 | 280,9 | 229,8 | 235,0 | 252,4 | 243,3 | 194,9
Ano 2002 | 188,6 | 202,6 | 187,3 | 208,6 | 173,8 | 204,2 | 206,8 | 226,1 | 217,8 | 226,2 | 222,2 | 231,8
—&— Ano 2003 132,0 | 193,0 | 201,0 | 221,0 | 226,0 | 232,0 | 213,0 | 209,0 | 225,0 | 231,0 | 217,0

Nota: A producao da Ferrovia Tereza Cristina ficou paralisada no més de janeiro.
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3.3.2.2 — Producao do Transporte de Cargas:

Evolucdo Mensal da Tonelada Quilometro Util - TKU

30,0

25,0 /.—./-\
20:0 | 4/./'\-—/" H\'\

15,0 1

TKU x 1.000.000

10,0

5,0
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. | Dez.

—8—Ano 2000 | 20,5 | 21,4 | 242 | 235 | 24,1 26,4 | 26,4 | 282 | 23,8 242 | 21,0 19,2
Ano 2001 | 154 13,2 15,4 179 | 214 | 214 | 21,5 17,5 18,0 19,3 18,5 14,9
Ano 2002 | 14,4 15,4 14,3 16,0 13,3 15,7 15,8 17,3 16,7 17,4 17,1 17,9
—€— Ano 2003 10,0 14,0 13,0 14,0 15,0 16,0 15,0 14,0 15,0 13,0 13,0

3.3.2.3 — Meta de Producao:

O Contrato de Concessao firmado entre o Poder Concedente e a Ferrovia Tereza
Cristina S.A. nado estipulou, para os cinco primeiros anos, meta de produgao.

Producao (TKU) x Meta Contratual

160,07

150,07

140,07

BILHOES DE TKU

130,07

120,07

Ano Civil 2003

B Produgio (TKU) 152,0
B Meta Contratual 130,0

Ano Contratual
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3.3.3 — Seguranca Operacional:

3.3.3.1 — Causas dos Acidentes com Trem de Carga:

Falha Humana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Via Permanente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Material Rodante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sinalizacao,
Telecomunicagdo| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e Eletrotécnica

Outras Causas 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 3

Numero total de
acidentes 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 3
ocorridos

Distribuicao Percentual das Causas dos Acidentes

B Falha Humana
100%

B Via Permanente

O Material Rodante
0,
0% B Sinalizagéo, Telecomunicagao e Eletrotécnica

0% 0%
° O Outras Causas

0%

3.3.3.2 — Gravidade dos Acidentes:

Ocorréncias 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 3
IAcidentes Graves 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IAcidentes com Vitimas| 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
NUmero de Vitimas 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Com Danos ao Meio

Ambiente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Com Danos a

Comunidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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3.3.3.3 — Relacao entre acidentes graves e ocorréncias:
Sem grafico.

3.3.3.4 — Indicadores considerados no calculo do indice de Acidentes:

Numero de Acidentes

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
2000 0 1 2 2 0 1 0 1 0 0 1 1 9
2001 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 4
2002 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 4
2003 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 3
Trem.Km (10%)
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
20000 30,5 30,9 33,3 32,8 33,6 342 36,1 38,7 31,6 31,2 28,9 28,3 390,1
2001 246 21,1 25,0 27,1 31,5 30,5 31,77 26,7 259 29,9 289 22,0 324,9
2002 23,9 252 22,8 236 21,8 23,8 26,8 27,5 263 265 250 26,2 2994
2003 2,00 150 21,00 20,00 21,00 23,00 24,00 22,00 21,00 23,00 22,00 20,0 234,0
3.3.3.5 — indice de Acidentes:
Evolucdo Mensal do indice de Acidentes
N2 de acidentes/Milhdo de trem.km
70,0
" 60,0 -
‘g 50,0 ©
LoEl S A A .
8 30,0
8 20,0 -
£ 10,0 \
0,0 - < < < -- 2 2 — &> <
Jan. Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
—m—Ano2000| 0,0 | 324 | 601 | 61,0 | 0,0 | 292 | 0,0 | 258 | 0,0 0,0 | 346 | 353
Ano 2001 | 0,0 0,0 0,0 00 | 31,7 | 328 | 0,0 | 375 | 00 00 | 0,0 | 455
Ano2002| 00 | 39,7 | 0,0 | 424 | 00 0,0 0,0 00 | 380 | 00 | 00 | 382
—e—Ano 2003 | 0,0 0,0 0,0 00 | 476 | 0,0 | 41,7 | 00 0,0 0,0 | 0,0 | 50,0
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ACIDENTES POR MILHAO
DE TREM.KM

3.3.3.6 — Meta de Reducao de Acidentes:

indice de Acidentes x Meta Contratual

12 (Fev/97 a | 2° (Fev/98 a | 32 (Fev/99 a | 4° (Fev/00 a| 52 (Fev/01 a| Ano Civil
Jan/98) Jan/99) Jan/00) Jan/01) Jan/02) 2003
B indice de Acidentes 117,3 29,1 22,3 23,5 12,3 12,8
B Meta Contratual 154,8 129,0 86,0 60,2 39,0

Ano Contratual

Variagcao Percentual em Relacao a Meta

65,00
70,00
% -75,00 -
-80,00
85,00 20 (Fev/98a | 3°(Fev/99a | 4°(Fev/00a | 5°(Fev/0la
= V, = V, = Vi = Vi ..
Jan/99) Jan/00) Jan/01) Janjoz) | Ao Civil 2003
% -8121 82,72 72,71 -79,49 67,18
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3.3.4 — Dados Economico-Financeiros:

3.3.4.1-Balanco Patrimonial Sintético, Demonstracao do Resultado - Série
Historica, Indicadores Econémicos — Financeiros, Grafico da Evolucao da Receita
Liquida e do Custo do Servicos

BALANCO PATRIMONIAL SINTETICO RS mil
ITENS 1999 2000 2001 2002 2003
ATIVO CIRCULANTE 2.584| 6.240| 3.216| 4.331| 4.463
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 16.532 42.980| 11.832[ 12.911[ 14.140
ATIVO PERMANENTE 4.596| 4.854| 7.575| 19.165|] 23.688
ATIVO TOTAL 23.712| 54.074| 22.623| 36.407| 42.291
PASSIVO CIRCULANTE 4,688 5.173| 6.145] 7.965] 7.172
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 16.347| 46.073[ 17.099| 21.302| 29.513
PATRIMONIO LIQUIDO 2.677| 2.828| (621)] 7.140] 5.606
PASSIVO TOTAL 23.712| 54.074| 22.623| 36.407| 42.291
DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO R$ mil
ITENS 1999 | 2000 2001 2002 2003

Receita Bruta de Servicos 15.176] 28.333] 23.191| 24.421] 22.613
Deducdes da Receita (1.109)[ (1.059) (904) (897) (836)
Receita Liquida — RL 14.067| 27.274| 22.287| 23.524| 21.777
Custo dos Servicos Prestados (8.344)| (12.886)| (11.301)| (10.964)| (12.301)
LUCRO (PREJUIZ0O) BRUTO 5.723| 14.388| 10.986| 12.560| 9.476
Receitas (Despesas) Operacionais (6.930)| (14.147)| (13.690)| (11.227)| (13.651)

Receitas(Despesas)Financeiras (5.527)| (12.620) (12.619)| (7.050)| (8.799)

Outras Receitas (Despesas) Operacionais (1.403)] (1.527)] (1.071)] (4.177)] (4.852)
LUCRO (PREJUiZO) OPERACIONAL (1.207) 241| (2.704) 1.333| (4.175)
Resultado Ndo Operacional 60 61 203 32 669
RESULTADO ANTES DA CSSL e IR (1.147) 302 (2.501)] 1.365| (3.506)
Contribuicéo Social e IR - (120) (948) (755) (715)
RESULTADO DO EXERCICIO (1.147) 182 (3.449) 610 (4.221)

INDICADORES ECONOMICOS FINANCEIROS

Indicadores 1999 2000 2001 2002 2003
LIQUIDEZ GERAL 0,91 0,96 0,65 0,59 0,51
LIQUIDEZ CORRENTE 0,55 1,21 0,52 0,54 0,62
ENDIVIDAMENTO DO ATIVO TOTAL
(%) 88,71 94,77 102,74 80,39 86,74
COMPOSIGAO DO
ENDIVIDAMENTO (%) 22,29 10,09 26,44 27,21 19,55
PARTICIPACAO DE CAPITAL DE
TERCEIROS (%) 785,77 1.812,09 - 409,90 654,39
RENTABILIDADE LIQUIDA DO
ATIVO (%) - 0,34 - 1,68 -
RENTABILIDADE DO PATR.
LiQUIDO (%) - 6,44 555,39 8,54 -
IMOBILIZAGAO DO PATRIMONIO
LIQUIDO (%) 171,68 171,64 - 268,42 422,55
GARANTIA DO CAPITAL DE
TERCEIROS (%) 12,73 5,52 -2,67 24,40 15,28
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EVOLUCAO DA RECEITA LiQUIDA E DO CUSTO DOS SERVICOS
R® milhAoe

30+

251

20

15

10

1999 2000 2001 2002 2003

|ORECEITA LIQUIDA O CUSTO DOS SERVICOS |

A Receita Bruta de Servigcos apresentou, no periodo, crescimento nominal
da ordem de 49,01%, equivalente a uma taxa média anual de 10,48%. Ja os
Custos dos Servigos Prestados apresentaram crescimento nominal de 47,42%,
equivalente a uma taxa média anual de 10,19%.

A concessionaria apresentou Resultado Operacional (Lucro Bruto) ao
longo do periodo de 1999 a 2003.

As Despesas Financeiras, ao longo do periodo, totalizaram R$ 46.679 mil,
representando 41,04% da receita bruta de servico do periodo, resultante do
crescimento exigivel de longo prazo de R$ 16.347 mil em 1999 para R$ 29.513 mil
em 2003.

Em conseqléncia, com excecdo dos exercicios de 2000 e 2002 que
registraram lucros da ordem de R$ 792 mil, nos demais exercicios foram registrados
prejuizos no montante de R$ 8.817 mil, contribuindo para a reducdo do Patriménio
Liquido de R$ 7.140 mil em 2002 e para R$ 5.606 mil em 2003.
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3.3.4.2 - Investimentos e Outras Inversoes:

Previsto

Total

INVESTIMENTOS (R$ mil) Anual para | Realizado E'ffs::‘t":%
2003 em 2003
Material rodante 1.283 1.619 126,19
Vagao 1.202 1.510 125,62
Locomotiva 81 109 134,57
Outros veiculos ferroviarios -
Telecomunicag¢oes / Sinalizagcao 87 21 24,14
Infra-estrutura 66 37 56,06
Oficinas 244 9 3,69
Capacitacao de pessoal 70 18 25,71
Outros 381 199 52,23
SUBTOTAL 2.131 1.903 89,30
OUTRAS INVERSOES (R$ mil)
Superestrutura de via permanente 1.431 1.880 131,38
Veiculos rodoviarios -
Outras -
SUBTOTAL 1.431 1.880 131,38
| TOTAL GERAL 3.562 3.783 106,20
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3.3.5 — indices de Produtividade da Ferrovia:

3.3.5.1 — Produto Médio:

EVOLUGAO ANUAL DO PRODUTO MEDIO

131,46

122,77

105,78

REAIS POR MILHARES DE TKU

\IANO 2000 @ANO 2001 OANO 2002 OANO 2003

3.3.5.2 - Densidade Média de Trafego:

Evolucdao Mensal da Densidade Média de Trafego

200,0

MILHARES DE TKU POR KM
DE LINHA

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

—— Ano 2000 | 124,8 | 130,3 | 147,8 | 143,1 | 146,9 | 160,9 | 161,2 | 171,8 | 145,2 | 147,5 | 128,0 | 116,7

Ano 2001 | 94,1 80,7 | 93,8 | 108,9 | 130,6 | 130,3 | 130,9 | 106,6 | 109,5 | 117,9 | 113,0 | 90,6
—>¢— Ano 2002 | 87,8 | 94,1 87,2 | 97,3 | 81,1 95,5 | 96,5 | 1055 | 101,9 | 106,0 | 104,5 | 109,2
—&— Ano 2003 62,2 | 873 | 76,2 | 83,0 | 89,7 | 95,1 93,8 | 87,7 | 93,3 | 77,0 | 80,1
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3.3.5.3 — Velocidade Média Comercial:

Evolucao Mensal da Velocidade Média Comercial

28,5

26,5 -

245

22,5

20,5 -

KM /HORA

18,5

16,5

14,5

12,5

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

—8@—Ano2000| 182 | 178 | 176 | 174 | 176 | 172 | 170 | 178 | 183 | 16,8 | 173 | 16,7

Ano2001 | 143 | 228 | 21,0 | 223 | 2256 | 23,0 | 236 | 21,4 | 2356 | 235 | 242 | 245
—>¢—An02002 | 24,1 | 20,0 | 24,3 | 241 23,9 | 23,7 | 244 | 248 | 251 241 | 243 | 26,5
———An02003 | 23,7 | 243 | 245 | 236 | 24,8 | 244 | 244 | 24,7 | 245 | 248 | 242 | 244

3.3.5.4 — Velocidade Média de Percurso:

Evolucédo Mensal da Velocidade Média de Percurso

28,5

27,0

25,5

KM /HORA

24,0

22,5

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

—@— Ano 2000 | 25,3 25,0 24,9 24,9 25,1 25,2 25,0 24,8 24,8 24,8 25,0 24,3

Ano 2001 | 24,5 24,3 23,7 23,9 241 24,4 24,5 24,0 24,8 25,1 25,2 25,6
—>¢—Ano 2002 | 25,7 25,5 25,6 25,4 25,4 25,0 25,5 25,9 26,0 25,7 25,9 28,3
—— Ano 2003 | 24,0 26,0 26,1 24,8 26,0 25,6 25,7 25,7 25,7 26,0 25,8 26,0
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3.3.5.5 — Locomotivas em Trafego na Malha:

Locomotivas em Trafego na malha

(2]
©
2 10,0
(o)
§
8 9,0
-
()
© 8,0
o
[
E 7,0
z
6.0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—8— Ano2000 | 9,0 9,0 10,0 | 10,0 9,0 10,0 | 10,0 | 10,0 | 10,0 | 10,0 | 10,0 | 10,0
Ano 2001 | 10,0 | 10,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
—>—Ano 2002 | 9.0 9,0 7,0 7,0 8,0 8,0 8,0 7,0 7,0 8,0 8,0 8,0
—&— Ano 2003 | 8,0 8,0 7,0 7,0 7,0 8,0 7,0 8,0 8,0 9,0 9,0 9,0

3.3.5.6 - Consumo de Combustivel:

Evolucao Mensal do Consumo de Combustivel

9,30
8,80 /\
A N
7,80 S — /\
7,30
6,80 . . " "
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov | dez
—m—Ano2000| 7,89 | 809 | 767 | 7,86 | 829 | 845 | 864 | 846 | 826 | 7,91 | 860 | 7,53
Ano2001| 891 | 853 | 863 | 815 | 829 | 819 | 7,87 | 853 | 7,42 | 851 | 8,54 | 8,29
—><—Ano 2002 | 856 | 8,18 | 866 | 782 | 9,17 | 7,63 | 796 | 7,51 | 6,99 | 743 | 6,89 | 7,44
—e— Ano 2003 7,30 | 7,70 | 7,90 | 7,60 | 800 | 790 | 7,90 | 7,40 | 7,00 | 8,20 | 7,40
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3.3.5.7 — Vagb6es em Trafego:

Vagb6es em Trafego na Malha

400,0
[ ) i i i i ) ) ) ) L
350,0 ’4\/\ 7N 7N 7N 7N 7N 7N 7N 7N 7N Lo\
[}
la8>) 300,0 -\
g 250,0
()
© 200,0
[%2]
o
@ 150,0
E
Z 100,0
50,0
0,0 - - -
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—8— Ano 2000 | 371,0 | 371,0 | 371,0 | 371,0 | 371,0 | 371,0 | 371,0 | 371,0 | 371,0 | 371,0 | 371,0 | 351,0
Ano 2001 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0
~>¢—Ano 2002 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0 | 351,0
—&— Ano 2003 | 351,0 | 304,0 | 118,0 | 118,0 | 227,8 | 210,1 | 242,1 | 241,0 | 241,0 | 240,4 | 239,8 | 239,2

3.3.5.8 — Produtividade de Vagoes:

Evolucao Mensal da Produtividade de Vagoes

140,0
2 120,0 -
9]
<
>
5 100,0 -
o
=2
= 80,0 -
w
[a]
@ 60,0
2
<
5
s 40,0
20,0 - - ; ;
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—#— Ano 2000 | 51,0 | 53,3 | 654 | 585 | 649 | 66,2 | 67,9 | 749 | 642 | 63,8 | 550 | 51,5
Ano 2001 | 44,0 | 37,7 | 438 | 509 | 61,0 | 60,9 | 61,2 | 498 | 51,2 | 551 | 52,8 | 42,3
—>¢—~Ano 2002 | 41,0 | 440 | 40,8 | 455 | 37,9 | 44,6 | 451 | 493 | 476 | 49,6 | 48,8 | 51,0
—e— Ano 2003 33,6 | 121,3 | 106,1 | 59,8 | 70,0 | 64,4 | 63,8 | 59,7 | 63,7 | 52,7 | 54,9
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3.3.6 — Fiscalizacao dos Servicos pelo Poder Concedente:

3.3.6.1 — Inspecoes Programadas:

No periodo abrangido por este Relatério foi realizada uma inspecao programada, no
periodo de 22/04 a 25/04/2003, desenvolvendo-se ao longo das vias, nos patios de

formacgao e recomposicao de trens, nos terminais de carga e descarga e nas oficinas de
manutencédo de material rodante no municipio de Tubaréo.

Nos 164 kms de linhas, foram inspecionados os trechos Imbituba-Capivari e Capivari-
Engenheiro Paz Ferreira, num total 106 kms de via permanente, o que equivale a 64,6%
da concessao. Também foram visitados os terminais de Imbituba, Sider6polis, Sangao e
Urussunga, bem como o patio de Capivari.

As conclusoes da inspecao encontram-se no Relatério de Inspecao Técnico-Operacional
da Ferrovia Tereza Cristina S.A —20083.

3.3.6.2 — Inspecoes Eventuais:

No periodo abrangido por este Relatério ndo foram realizadas inspe¢des eventuais.
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