3.4 - FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S.A .:
3.41 - INFORMAC}OES GERAIS DA FERROVIA:

A FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S.A. obteve a concessao da Malha
Paulista, pertencente a Rede Ferroviaria Federal S.A., no leildo realizado em 10/11/98.
A outorga desta concessao foi efetivada por Decreto Presidencial de 22/12/98,
publicado no Diario Oficial da Unido de 23/12/98, e a empresa iniciou a operacao dos
servigos publicos de transporte ferroviario de cargas em 01/01/99.

Area de Atuagido S&o Paulo
Minas Gerais
Extensao das Linhas 4.236 km
Bitola 1,00 m 2.422 km
1,60 m 1.513 km
1,00/ 1,60 m 301 km

Pontos de Interconexiao com Ferrovias

Ferrovia Centro-Atlantica S.A. Uberaba-MG

MRS Logistica S.A. Jundiai-SP
Lapa-SP
Perequé-SP

ALL - América Latina Logistica do Brasil S.A. Pinhalzinho-PR
Ourinhos-SP

Ferrovia Novoeste S.A. Bauru-SP

FERRONORTE S.A. - Ferrovias Norte Brasil Santa Fé do Sul-SP

Pontos de Interconexao com Portos
Santos-SP

Pederneiras-SP

Panorama-SP

Presidente Epitacio-SP
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3.4.1.1 — Transporte de Cargas Realizado:

Principais Mercadorias Transportadas em Tonelada Util
Tracionada (TU) — 2001 e 2002

Produto Mercadorias 2001 2002 Variagao
Agregado %
Aclicar IActicar 791.858 646.990 -18,29
Subtotal 791.858 646.990 -18,29
IArroz 22.095
Trigo 246.418 53.793 78,17
Graos e Pellets |Pellets Citricos 115.652 71.665 -38,03
Subtotal 384.165 125.458| -67,34
Farelo de Soja 1.551.349 2.526.434 62,85
Sojae Fgrelo de |Soja 3.365.672 3.657.858 8,68
Soja Subtotal 4.917.021 6.184.297 25,77
Adubos e lAdubo e Fertilizantes 264.347 416.836" 57,69
Fertilizantes
Subtotal 264.347 416.836“ 57,69
Enxofre 603.899 797.378 32,04
Enxofre e Fosfato "Fosfato Umido 397.271 270.474 -31,92)
Fosfato 1.060.659 1.198.025 12,95
Subtotal 2.061.829 2.265.877 9,90
Calcario Siderurgico 464.230 621.904 33,96
Calcario, Clinquer e|Clinquer 79.891
Escoria
Escéria 34.330 135.755 295,44
Subtotal 578.451 757.659| 30,98
Cimento Acondicionado 546.734 573.584 4,91
Cimento e Cal |Cimento Granel 126.285|
Subtotal 546.734 699.869 28,01
Carvio Carvio e Coque 47.933|| 14.852 -69,02
Subtotal 47.933 14.852| -69,02
Metalicos lAco e Ferro 14.850
Subtotal 14.850
Minerais e Minérios|Bauxita 1.476.054 1.926.046 30,49
Diversos Cloreto de Potassio 187.622
Subtotal 1.476.054 2.113.668 43,20
Oleo Combustivel 502.816 21.776 -95,67
Derivados Escuros [Oleo Diesel 1.029.617 1.398.421 35,82
Subtotal 1.532.433 1.420.197| -7,32
Derivados Claros e [Alcool 518.563 120.694 -76,73
Alcool Gasolina 316.713 241.583 23,72
Subtotal 835.276 362.277 -56,63
Outras Mercadorias 6.885.799 5.636.075| -18,15)
Total 20.321.900 20.658.900 1,66|
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3.4.2 - INDICADORES OPERACIONAIS:

3.4.2.1 — Total de Carga Transportada:

Evolugio Mensal da Tonelada Util Tracionada - TU

2.500,0
) 2.000,0 - X
2
a
[
& 1.500,0 -
<
3
= 1.000,0
500,0 -
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
—e—Ano 1999 | 999,1 | 1.004,3| 1.226,0| 1.284,2| 1.355,9| 1.335,4| 1.566,2| 1.532,7| 1.198,1| 1.240,5| 1.069,2| 924,4
—— Ano 2000 | 786,4 | 931,6 | 1.197,8 1.114,8| 1.311,6| 1.273,8| 1.325,6| 1.408,7| 1.294,9| 1.537,3| 1.430,5| 1.332,6
Ano 2001 | 1.298,7| 1.356,0| 1.694,6| 1.641,4| 1.764,2| 1.969,6| 1.800,7| 2.078,0| 1.755,2| 1.832,7| 1.697,9| 1.433,0
—>¢—Ano 2002 | 1.349,8| 1.452,9| 1.388,6| 1.707,4| 1.598,4| 1.733,7| 1.915,4| 2.030,5| 2.026,3| 1.977,0| 1.736,2| 1.742,6

3.4.2.2 - Producgao do Transporte de Cargas:

Evolugio Mensal da Tonelada Kilémetro Util - TKU

1.000,0
800,0
8
S
8
2 600,0
x
2
3
400,0
200,0
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
—&—Ano 1999 | 308,8 | 309,0 | 374,1 | 388,4 | 428,0 | 423,0 | 512,8 | 510,7 | 466,3 | 500,1 | 416,6 | 375,8
—@— Ano 2000 | 285,5 | 365,1 | 491,7 | 467,7 | 551,3 | 533,4 | 525,1 | 596,1 | 523,1 | 555,0 | 572,9 | 517,7
Ano 2001 | 338,1 | 549,2 | 736,8 | 709,9 | 776,8 | 769,9 | 804,9 | 807,0 | 784,9 | 789,6 | 677,0 | 532,7
—>¢—Ano 2002 | 437,8 | 540,9 | 504,3 | 746,6 | 648,4 | 7353 | 840,6 | 883,4 | 863,6 | 811,9 | 662,8 | 632,7
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3.4.2.3 — Meta de Producgao:

Produgao (TKU) x Meta Contratual

14,0
12,0
- 10,0
g
w80
[72]
o 60
S
@ 40
2,0
0,0 o
1° (Jan/99 a | 2° (Jan/00 a | 3° (Jan/01 a | 4° (Jan/02 a | Ano Civil
Dez/99) Dez/00) Dez/01) Dez/02) 2002
@ Produgao (TKU) 5,0 4,9 8,3 8,3 8,3
B Meta Contratual 4,3 4,8 8,3
Ano Contratual
Variagao Percentual em Relagdao a Meta
100,0
80,0 -
60,0 /\
%
40,0
20,0
0,0 &
2° (Jan/00 a Dez/00) 3° (Jan/01 a Dez/01) Ano Civil 2002
——% 12,8 73,9 0,0

FERROBAN — Ferrovias Bandeirantes S.A .



3.4.2.4 — Trafego Mutuo e Direito de Passagem : TKU (10°)

Ferrovias de

Origem Jan/02 Fev/02 Mar/02 Abr/02 Mai/02 Jun/02 Jul/02 Set/02 Out/02 | Nov/02 | Dez/02
ALL 23,37 | 16,04 | 19,19 | 16,45 | 13,79 | 13,88 | 14,02 | 11,40 | 10,72 | 11,98 | 21,90 | 20,55 | 193,30
FCA 141,84 | 102,40 | 111,37 | 117,40 | 95,27 | 102,45 | 110,16 | 119,07 | 113,89 | 116,91 | 113,05 | 111,26 | 1.355,05
FERRONORTE| 49,16 |161,55| 101,71 | 325,86 | 338,07 | 362,16 | 417,04 | 429,90 | 376,62 | 275,82 | 218,66 | 144,18 | 3.200,73
MRS 36,96 | 36,96 | 26,11 | 30,95 | 48,84 | 64,55 | 70,37 | 63,79 | 74,87 | 55,85 | 43,19 | 37,00 | 589,44
NOVOESTE 2,98 3,18 | 11,80 | 1551 | 12,91 | 11,25 | 21,73 | 26,86 | 23,87 | 21,78 | 24,18 | 14,94 | 190,98
TOTAL 254,32 |1 320,12 | 270,18 | 506,16 | 508,87 | 554,29 | 633,32 | 651,02 | 599,97 | 482,34 | 420,98 | 327,93 | 5.529,49

Distribuicao Percentual das Operagées em Trafego Mutuo e Direito

de Passagem
58%

BALL

BFCA
OFERRONORTE
BEMRS

0,
1% ONOVOESTE

3.4.3- SEGURANCA OPERACIONAL:

3.4.3.1 — Causas dos Acidentes com Trem de Carga:

Causas de Acidentes Jan/02 Fev/02 Mar/02 Abr/02 Mai/02 Jun/02| Jul/02 Ago/02 Set/02 Out/02 Nov/02 Dez/02 Total

Falha Humana 3 2 5 4 2 8 9 5 4 1 6 3 52
ia Permanente 8 2 6 5 5 5 6 8 3 4 10 8 70

Material Rodante 4 3 5 10 4 3 3 8 9 11 4 7 71

Sinalizagdo, Telecomunicagéo

e Eletrotécnica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outras Causas 7 8 15 15 16 19 9 21 11 16 16 14 167

Numero total de acidentes

ocorridos 22 15 31 34 27 35 27 42 27 32 36 32 360
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Distribui¢ao Percentual das Causas dos Acidentes

B Falha Humana
0% 47%
@ Via Permanente
20%
O Material Rodante

B Sinalizagéo, Telecomunicagéo e Eletrotécnica

OOQutras Causas
14%

3.4.3.2 — Gravidade dos Acidentes:

Gravidade dos acidentes Jan/02 Fev/02 Mar/02 Abr/02 Mai/02 Jun/02 Jul/02 Ago/02 Set/02 Out/02 Nov/02 Dez/02 Total

Ocorréncias 22 15 31 34 27 35 27 42 27 32 36 32 360
Acidentes Graves 2 5 0 2 2 0 0 0 5 9 7 3 35
Acidentes com Vitimas 2 4 0 3 2 0 0 0 2 4 7 2 26
Numero de Vitimas 2 4 0 3 2 0 0 0 1 10 6 3 3N
Com Danos ao Meio Ambiente| 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2
Com Danos a Comunidade 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1

3.4.3.3 — Relacao entre acidentes graves e ocorréncias:

Relacao entre acidentes graves e ocorréncias

35,00

30,00 /A\

25,00 A\

20,00 -

%

15,00 -

10,00

5,00 \ A/.\ /

0,00 \v/ \: N ‘v/

jan/02 | fev/02 | mar/02 | abr/02 | mai/02 | jun/02 | jul/02 | ago/02 | set/02 | out/02 | nov/02 | dez/02

——% | 9,09 | 33,33 | 0,00 5,88 7,41 0,00 0,00 0,00 | 18,52 | 28,13 | 19,44 | 9,38
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3.4.3.4 — Indicadores considerados nos calculos dos indices de Acidentes:

Numero de Acidentes

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
1999 40 42 42 61 47, 43 45 47 64 46 47 44 568
2000 35 20 31 29 35 29 34 31 39 31 28 35 377
2001 27 31 25 30 31 30 35 33 28 35 30 20 355
2002 22 15 31 34 27 35 27 42 27 32 36 32 360

Trem.Km (103)

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
1999 277,00 261,2] 320,1] 338,3 357,7] 328,0] 384,1 358,8 3781 421,8 328,4 329,4 4.083,0
2000 330,0] 334,21 399,7] 3605 4317 544,9 577,9 6659 4591 5221 530,8 536,3 5.693,0
2001 377,21 374,7| 388,1 472,3 507,8 520,8 5594 5366 511,21 506,1] 454,2 403,8 5.612,1
2002 386,6] 389,60 384,00 350,7 66,9 8583 9158 964,3 9052 939,7/ 1.028,00 969,3 8.158,4

3.4.3.5 — indice de Acidentes:

N° de acidentes/milhdo de trem.Km

Evolugdo Mensal do indice de acidentes

® 400,0 -
2
[=
35 300,0
[%]
©
g 200,0 -
8 "”"\0/‘\ \0——0\,/0/‘\/’-\0
k- 100,0 L re— A _ -
£ Te— {3_——7_\\3, 4_‘§(w}__——"
0,0
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez.
—e— Ano 1999 | 144,4 | 160,8 | 131,2 | 180,3 | 131,4 | 131,1 | 117,2 | 131,0 | 169,3 | 109,0 | 143,1 | 133,6
—®— Ano 2000 | 106,1 | 59,9 | 77,6 | 80,4 | 81,1 | 53,2 | 58,8 | 46,6 | 849 | 59,4 | 52,8 | 65,3
Ano 2001 | 71,6 | 82,7 | 644 | 63,5 | 610 | 576 | 626 | 61,5 | 54,8 | 69,2 | 66,0 | 49,5
Ano 2002 | 56,9 | 38,5 | 80,7 | 97,0 | 403,4 | 40,8 | 29,5 | 43,6 | 29,8 | 34,1 | 350 | 33,0
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3.4.3.6 — Meta de Reducao de Acidentes:

%

ACIDENTES POR MILHAO DE

TREM.KM

160,00
140,00
120,00
100,00

80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

indice de Acidentes x Meta Contratual

1° (Jan/99 a | 2° (Jan/00 a | 3° (Jan/01 a | 4° (Jan/02 a | Ano Civil
Dez/99) Dez/00) Dez/01) Dez/02) 2002
@ indice de Acidentes 139,11 66,22 63,26 44,12 44,12
B Meta Contratual 147,00 139,65 124,95 102,90 4412

Ano Contratual

Obs: a meta para o ano civil de 2002 néao foi estabelecida, ficando acordado
como sendo o valor do realizado.

0,00

Variagao Percentual em Relagao a Meta

-15,00 -

-30,00 -

-45,00

-60,00

2° (Jan/00 a Dez/00)

3° (Jan/01 a Dez/01)

Ano Civil 2002

——%

-52,58

-49,37

0,00
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3.4.4 — INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS:

3.4.4.1 - Receita Operacional de Transportes:

Receita Operacional de Transportes

24.500,00

21.000,00
& 1750000 /.\-/.\‘ -
X
&+
£ 1400000

10.500,00

7.000,00

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—&— Ano 1999 |11.083,1(11.346,3/13.105,7|13.577,9/14.743,7|13.284,7/16.084,7{14.913,014.047,3/14.702,5/13.695,5(11.595,6
—— Ano 2000 [9.815,86|12.794,8/13.421,8/13.494,0/15.253,8|13.467,5/16.552,0[20.657,1|17.539,8/19.852,7|16.937,6(16.984,4
Ano 2001 |18.129,4/18.062,5/19.577,6/20.591,022.289,8/21.804,7|21.824,524.119,4/21.501,6(22.238,1/22.552,0(18.707 ,4
—>¢— Ano 2002 |12.030,3/9.997,91|11.711,6|12.339,3|9.457,28/9.876,31|11.547,5/12.228,2/10.060,6|14.361,4/10.831,7|13.355,0

Nota: valores corrigidos para dezembro de 2002 pelo IGP-DI

3.4.4.2 - Despesa Operacional de Transportes:

Despesa Operacional de Transportes

30.000,00
25.000,00 ’_/\
20.000,00

e

x 15.000,00

i1

14

10.000,00
5.000,00

0,00

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

—&— Ano 1999 [23.196,923.028,525.644,8/12.828,9/17.707,2/16.724,915.857,9/18.598,1|17.709,9/5.829,18|13.253,4|5.285,25
—— Ano 2000 [16.902,816.711,5/16.172,4/14.659,2/15.109,9/15.519,012.587,26(12.828,8/16.549,3/18.006,2/15.721,3|16.660,6)

Ano 2001 [21.154,2|19.204,3|22.094,5/18.558,421.627,4/121.345,0[22.345,0/23.876,4123.814,9(24.879,4124.359,2/23.581,7
—>¢— Ano 2002 |18.899,0120.068,8(18.553,2/14.063,3/12.017,4/17.044,2/15.917,5/16.834,4/16.248,5(14.852,7|14.648,1113.517,0

Nota: valores corrigidos para dezembro de 2002 pelo IGP-DI
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3.4.4.3 — Relacao entre Receita e Despesa:

Receita X Despesa

300.000,0
250.000,0
o 200.000,0 -
x 150.000,0 -
&+
x 100.000,0
50.000,0 -
1999 2000 2001 2002
D Receita Anual 162.180,6 186.771,9 251.398,4 137.797,4
@ Despesa Anual 195.665,4 177.428,8 266.841,0 192.664,7
Nota: valores corrigidos para dezembro de 2002 pelo IGP-DI
3.4.4.4 — Investimentos e Outras Inversoes:
Previsto Total
INVESTIMENTOS (R$ mil) Anual para| Realizado s o
2002 em2002 | Frevisto%
Material rodante 6.629 9.491 143,2
Vagao 2.110 4.821 228,5
Locomotiva 4.519 3.727 82,5
Outros veiculos ferroviarios 943 -
Telecomunicagdes 2.238 1.139 50,9
Sinalizacao - -
Infra-estrutura 2.984 1.791 60,0
Oficinas 134 -
Capacitacao de pessoal 1.581 - -
Outros 1 -
SUBTOTAL 13.432 12.556 93,5
OUTRAS INVERSOES (R$ mil)
Superestrutura de via permanente 23.799 16.864 70,9
Veiculos rodoviarios
Outras 1.736 1.208 69,6
SUBTOTAL 25.535 18.065 70,7
TOTAL GERAL 38.967 30.621 78,6
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3.4.5 - INDICES DE PRODUTIVIDADE DA FERROVIA:

3.4.5.1 — Produto Médio:

Evolugao Mensal do Produto Médio

=) 60,00

4

-

w 50,00

)

i8 40,00 -

<

j 30,00 -

=

% 20,00

o

[2) 10,00

<

w

4 0,00 - . . :

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—&— Ano 1999 | 35,8944 36,7158| 35,0285 34,9543| 34,4515| 31,4033| 31,3636| 29,2024 30,1267| 29,4014| 32,8773 30,8590
—— Ano 2000 | 34,3871| 35,0403 27,2986| 28,8505| 27,6688| 25,2474| 31,5188 34,6536| 33,5298 35,7720| 29,5633 32,8101
Ano 2001 | 53,6211| 32,8886| 26,5712 29,0072| 28,6936/ 28,3199| 27,1132 29,8876| 27,3939| 28,1652| 33,3141/ 35,1197

—>¢— Ano 2002 | 27,4809| 18,4845| 23,2235/ 16,5264 14,5855| 13,4308 13,7373| 13,8418 11,6538 17,6881| 16,3437| 21,1065

Nota: valores corrigidos para dezembro de 2002 pelo IGP-DI

3.4.5.2 - Densidade Média de Trafego:

Evolugao Mensal da Densidade Média de Trafego

250,0
=
X
g 200,0 //f\)\)\x
o
25 150,0 —x
-2z
w I
ouw 100,0
ge ’
g
I 50,0
=
=
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
——e—An0 1999 | 72,9 73,0 88,3 91,7 | 101,0 | 99,9 | 121,17 | 120,6 | 110,1 | 118,1 | 98,3 88,7
——Ano 2000 | 67,4 86,2 | 116,1 | 110,4 | 130,1 | 125,9 | 124,0 | 140,7 | 123,5 | 131,0 | 135,3 | 122,2
Ano 2001 | 79,8 | 129,7 | 173,9 | 167,6 | 183,4 | 181,8 | 190,0 | 190,5 | 1853 | 186,4 | 159,8 | 125,7
—>¢—Ano 2002 | 103,3 | 127,7 | 1191 | 176,3 | 153,1 | 173,6 | 198,4 | 208,6 | 203,8 | 191,7 | 156,5 | 149,4
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3.4.5.3 — Velocidade Média Comercial:

Evolugado Mensal da Velocidade Média Comercial

25,0
20,0
% 15,0 -
I
= 10,0
4
5,0

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

—e—Ano 1999 | 16,2 | 139 | 147 | 153 | 155 | 154 | 151 | 153 | 153 | 16,0 | 16,8 | 16,9
—&—Ano 2000 | 18,1 | 184 | 191 | 198 | 166 | 186 | 17,8 | 161 | 162 | 17,0 | 17,5 | 18,0

Ano 2001 | 17,2 | 16,0 | 16,0 | 16,8 | 163 | 17,2 | 16,7 | 16,1 | 164 | 155 | 16,5 | 17,2
—»—An0 2002 | 16,5 | 16,6 | 14,7 | 14,7 1,2 12,8 | 13,8 | 14,7 | 149 | 156 | 16,1 | 17,5

3.4.5.4 — Velocidade Média de Percurso:

Evolugado Mensal da Velocidade Média de Percurso

35,0
30,0 -
25,0
20,0 -
15,0
10,0

5,0

KM /HORA

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

—e—Ano 1999 | 285 | 253 | 254 | 26,3 | 26,3 | 26,6 | 25,7 | 246 | 249 | 26,2 | 28,2 | 28,0
—=—Ano 2000 | 28,6 | 28,8 | 28,6 | 294 | 257 | 276 | 276 | 253 | 246 | 254 | 26,5 | 258

Ano 2001 | 24,7 | 23,9 | 238 | 242 | 235 | 248 | 246 | 250 | 251 | 23,2 | 249 | 257
—»¢—An02002 | 24,8 | 23,2 | 20,9 | 20,1 1,7 16,6 | 18,0 | 19,7 | 198 | 22,3 | 22,0 | 24,5
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3.4.5.5 — Locomotivas em Trafego na Malha:

Locomotivas em Trafego na Malha

500,0
8
2 450,0
g
5 400,0
3
- 350,0
()
©
o 300,0
[0
E 250,0
z
200,0 - . X -
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—e—Ano 1999 | 277,0 | 236,0 | 230,0 | 231,0 | 231,0 | 231,0 | 231,0 | 233,0 | 224,0 | 219,0 | 226,0 | 226,0
—— Ano 2000 | 275,0 | 282,0 | 279,0 | 278,0 | 278,0 | 278,0 | 279,0 | 278,0 | 344,7 | 336,5 | 346,7 | 3417
Ano 2001 | 322,2 | 333,2 | 335,7 | 332,8 | 342,7 | 361,7 | 365,0 | 347,0 | 349,7 | 352,4 | 3446 | 338,0
—>¢—Ano 2002 | 327,2 | 338,9 | 408,4 | 417,6 | 244,1 | 301,8 | 354,0 | 389,1 | 414,8 | 453,9 | 465,8 | 462,2

3.4.5.6 — Consumo de Combustivel:

20,00
18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

LITROS POR MILHARES DE TKU

Evolugao Mensal do Consumo de Combustivel

jan

fev

mar

abr

mai

jun

jul

ago

set

out

nov

dez

—&— Ano 1999
—l— Ano 2000

Ano 2001
—>¢— Ano 2002

12,97
17,23
7,70
7,20

13,91
13,97
5,40
5,40

13,53
11,97
6,70
3,10

13,22
12,84
6,10
2,40

12,42
11,59
6,80
2,70

11,72
10,81
6,30
3,70

10,86
11,36
6,70
3,62

10,94
9,38
6,80
4,29

13,23
8,93
7,00
5,16

12,43
9,60
8,40

3,90

13,97
8,70
10,70

1,80

14,52
9,00
11,70

2,20
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3.4.5.7 — Vagodes em Trafego:

Vagoes em Trafego na Malha

14.000,0
@ 13.000,0 -
Q
(o]
@
>
3 12.000,0 -
o
@
1S
=}
z 11.000,0
10.000,0 . - - -
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
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3.4.5.8 — Produtividade de Vagoées:
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3.4.6 — FISCALIZAGAO DOS SERVIGCOS PELO PODER CONCEDENTE:

3.4.6.1 — Inspe¢des Programadas:

No periodo abrangido por este Relatério foram realizadas inspegdes programadas nos
periodos de 11 a 14/11; 18 a 22/11; 25 a 29/11 e 02 a 06/12, desenvolvendo-se ao
longo das vias, nos patios de formacao e recomposi¢céo de trens, nos terminais de
carga e descarga e na oficina de manutengdo de material rodante de Sorocaba,
Campinas e Rio Claro.

Do total de 4.236 km de linhas, foram inspecionadas 2.263 km de via permanente o
que equivale a 53,4% da concessao. Também foram visitados os seguintes terminais:
Camargo Correia, Cargill, Cia. Brasileira de Aluminio — CBA, Comercial Quintella,
Galvani, Replan e CNAGA.

As conclusdes da inspecado encontram-se no Relatorio de Inspecdo Técnico-
Operacional da Ferrovia Bandeirantes S.A . FERROBAN -2002.

3.4.6.2 — Inspe¢des Eventuais:

1.

Apuracao das causas do acidente ocorrido, em 22/05/02, na descida da Serra de
Santos, no trecho de via dupla Paratinga - Acarau (entre o km 99 e 100+500), na
Malha Paulista concedida a Ferrovias Bandeirantes S.A., envolvendo o trem,
prefixo J26, da FERRONORTE S.A. - Ferrovias Norte Brasil, tendo o maquinista e
o auxiliar morrido no local. Para isso, conforme deliberagado da Diretoria da ANTT,
foi instaurada uma Comissao Especial para apurar as causas do acidente, o que
abrangeu:

¢ Andlise detalhada dos registradores de eventos (caixa preta) das
locomotivas acidentadas;

¢ Entrevistas com empregados das concessionarias FERROBAN e
FERRONORTE;

¢ Inspecédo nas oficinas de locomotivas e vagdes da FERRONORTE, em
Araraquara,;

e Testes no simulador da MRS Logistica S.A., em Juiz de Fora;

e Acompanhamento da condug¢do de um trem da FERRONORTE, na descida
da Serra de Santos, entre as estagdes Embu-Guacu e Perequé.

Exame das condicbes técnicas da via permanente, entre o trecho Presidente
Epitacio e Rubido Junior, integrante da Malha Paulista concedida a Ferrovias
Bandeirantes S.A., efetuada no periodo de 15 a 19/07/02, com a finalidade de
responder aos questionamentos formulados pelo Tribunal de Contas da Unido -
TCU, no que diz respeito as denuncias sobre desativacido do transporte ferroviario,
sem prévia autorizagdo do Poder Concedente;
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3. Verificagcdo da forma de atendimento aos clientes, no terminal de carga de
Presidente Epitacio, bem como as condi¢des da via permanente, no trecho entre as
estacoes de Presidente Prudente e Presidente Epitacio, outorgado a FERROBAN -
Ferrovias Bandeirantes S.A. e operado pela ALL - América Latina Logistica do
Brasil S.A., mediante acordo operacional. Essa inspec¢ao, efetuada no dia 06/11/02,
teve como objetivo atender o designado pela Comissao de Processo Administrativo
na Portaria n. © 291/ANTT, de 01/10/02.
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