3.3 — Ferrovia Tereza Cristina S.A .:

3.3.1 — INFORMAGOES GERAIS DA FERROVIA:

A Ferrovia Tereza Cristina S.A. obteve a concessao da Malha Tereza
Cristina, pertencente a Rede Ferroviaria Federal S.A., no leildo realizado em
22/11/96. A outorga desta concesséao foi efetivada por Decreto Presidencial de
24/01/97, publicado no Diario Oficial da Unido de 27/01/97, e a empresa iniciou a
operacgao dos servigos publicos de transporte ferroviario de cargas em 01/02/97.

Area de Atuagido Santa Catarina

Extensao das Linhas Bitola 1,00 m 164 km

Pontos de Interconexao com Ferrovias
Nenhum

Pontos de Interconexao com Portos
Imbituba-SC
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3.3.1.1 — Transporte de Cargas Realizado:

Principais Mercadorias Transportadas em Tonelada Util
Tracionada (TU) — 2001 e 2002

Produto Agregado Mercadorias 2001 2002 | Variagao
%
Carvao Carvao Mineral 2.788.742 | 2.496.224 -10,5
Total 2.788.742| 2.496.224 -10,5

3.3.2 - INDICADORES OPERACIONAIS:

3.3.2.1 - Total de Cargas Transportada:

Evolugdo Mensal da Tonelada Util Tracionada - TU

400,0
350,0 -
= 300,0 |
w
[=]
@ 250,0 -
n<: :/\\’/__‘/’\
5 200,0 A
=
150,0 -
100,0 -
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
—e—Ano 1999 | 146,2 | 160,6 | 153,9 | 152,4 | 163,2 | 155,0 | 162,9 | 187,5 | 219,1 | 244,0 | 226,8 | 226,2
—8— Ano 2000 | 265,6 | 276,7 | 315,0 | 304,4 | 309,4 | 3326 | 337,3 | 363,5 | 309,6 | 313,3 | 271,9 | 250,3
Ano 2001 | 199,2 | 169,0 | 196,5 | 233,3 | 278,0 | 276,6 | 280,9 | 229,8 | 235,0 | 252,4 | 243,3 | 194,9
Ano 2002 | 188,6 | 202,6 | 187,3 | 208,6 | 173,8 | 204,2 | 206,8 | 226,1 | 217,8 | 2262 | 222,2 | 2318
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3.3.2.2 — Producao do Transporte de Cargas:

Evolugdo Mensal da tonelada Kilémetro Util - TKU

30,0

e SN

15,0 N MK
10,0 -

5,0

TKU x 1.000.000

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
—— Ano 1999 | 10,6 11,6 11,3 111 12,1 12,1 12,6 14,7 16,8 18,7 17,4 17,3
—— Ano 2000 | 20,5 21,4 24,2 23,5 241 26,4 26,4 28,2 23,8 24,2 21,0 19,2
Ano 2001 | 15,4 13,2 15,4 17,9 21,4 21,4 21,5 17,5 18,0 19,3 18,5 14,9
Ano 2002 | 14,4 15,4 14,3 16,0 13,3 15,7 15,8 17,3 16,7 17,4 17,1 17,9

3.3.2.3 — Meta de Producao:
O Contrato de Concessao firmado entre o Poder Concedente e a Ferrovia

Tereza Cristina S.A. ndo estipulou, para os cinco primeiros anos, meta de
producao. Este assunto vem sendo tratado pelo Poder Concedente.

3.3.3 - SEGURANCA OPERACIONAL:

3.3.3.1 — Causas dos Acidentes com Trem de Carga:

Causas de Acidentes Jan/02 Fev/02 Mar/02| Abr/02 Mai/02 Jun/02 Jul/02 Ago/02 Set/02 Out/02|Nov/02 Dez/02 Total

Falha Humana 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
ia Permanente 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 3

Material Rodante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sinalizagéo, Telecomunicagao

e Eletrotécnica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outras Causas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0

NuUmero total de acidentes

ocorridos 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 4
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Distribuicdo Percentual das Causas dos Acidentes

B Falha Humana

75%

@ Via Permanente

OMaterial Rodante

B Sinalizag&o, Telecomunicagao e Eletrotécnica

25% OOQutras Causas

3.3.3.2 — Gravidade dos Acidentes:

Gravidade dos acidentes Jan/02 Fev/02 Mar/02 Abr/02 Mai/02 Jun/02| Jul/02 Ago/02| Set/02 Out/02 Nov/02 Dez/02 Total

Ocorréncias 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 4
IAcidentes Graves 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IAcidentes com Vitimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NUmero de Vitimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Com Danos ao Meio

IAmbiente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Com Danos a Comunidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.3.3.3 — Relagao entre acidentes graves e ocorréncias:

3.3.3.4 — Indicadores considerados no calculo do indice de Acidentes:

Numero de Acidentes
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total

1999 0 0 1 0 1 0 0 2 0 0 1 1 6)
2000 0 1 2 2 0 1 0 1 0 0 1 1 9
2001 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 4
2002 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 4

Trem.Km (103)
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
1999 17,2 17,5 18,9 18,3 19,2 19,71 20,00 21,9 259 26,5 249 26,00 256
20000 30,5 30,9 33,3 32,8 336 342 361 38,7 31,6/ 31,2 289 28,3 3901
2001 246/ 211 250 271 31,5 305 31,7 26,7 259 29,9 289 22,0 324,9
20020 239 252 22,8 236 21,8 23,8 26,8 27,5 26,3 26,5 25,00 26,2 299,4

Ferrovia Tereza Cristina S.A . 39



3.3.3.5 — indice de Acidentes:

Evolugdo Mensal do indice de Acidentes
N° de acidentes/Milhdo de trem.km

p 100,0
H] 80,0 -
]
'S 60,0 -
©
Q
g 40,0 - . 2
(%)
: ol N N,
£
0,0 X ‘ y {
Jan. | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun Jul Ago | Set Out | Nov | Dez
—e—Ano 1999 | 0,0 0,0 | 530 | 0,0 | 52,1 | 0,0 0,0 | 91,4 | 0,0 0,0 | 40,2 | 384
—=—Ano2000| 0,0 | 324 | 60,2 | 61,1 | 0,0 | 292 | 0,0 | 258 | 0,0 0,0 | 346 | 353
Ano 2001 | 0,0 0,0 0,0 0,0 | 31,7 | 328 | 00 | 375 | 0,0 0,0 0,0 | 454
Ano2002| 0,0 | 39,7 | 0,0 | 425 | 0,0 0,0 0,0 0,0 | 379 | 00 0,0 | 38,1

3.3.3.6 — Meta de Reducao de Acidentes:

indice de Acidentes x Meta Contratual

154,8

ACIDENTES POR MILHAO
DE TREM.KM

0,0
1° (Fev/97 a |2° (Fev/98 a|3° (Fev/99 a|4° (Fev/00 a|5° (Fev/01 a| Ano Civil
Jan/98) Jan/99) Jan/00) Jan/01) Jan/02) 2002
‘I indice de Acidentes 17,3 29,1 22,3 23,5 12,3 13,4
‘I Meta Contratual 154,8 129,0 86,0 60,2 13,4

Ano Contratual

Obs: a meta para o ano civil de 2002 nao foi estabelecida, ficando acordado

como sendo o valor do realizado.
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%

Variagao Percentual em Relagao a Meta

-12,00
-30,00
-48,00
-66,00
84,00 2°(Fev/98a | 3°(Fev/99a | 4°(Fev/00a | 5°(Fev/01a
Jan/99) Jan/00) Jan/01) Janjo2) |Ano Civil2002
——% -81,21 -82,72 72,71 79,49 0,00

3.3.4 — INDICADORES ECONOMICO-FINACEIROS:

3.3.4.1 — Receita Operacional de Transportes:

Receita Operacional de Transportes

5.000,0
4.000,0
’é 3.000,0
x
4 2.000,0
1.000,0
0,0 = P .
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

—&— Ano 1999 |1.763,1|1.684,4|1.511,7(1.566,9|1.709,3|1.687,0|1.673,9|2.304,4|2.257,0|2.242,3|2.469,2|2.347,3

—— Ano 2000 [3.013,0|2.948,5|3.362,0|3.285,0|3.284,5|3.440,0|3.442,3|3.675,5|3.845,1/3.922,0|3.173,9|3.055,0

Ano 2001 |2.177,6|2.186,9|2.223,1|2.884,3|2.831,3|2.875,3|2.595,4|2.352,3|2.719,4|2.726,82.897,5|1.529,6

—>¢— Ano 2002 |2.652,1|1.884,212.015,5|2.141,3|1.996,7(2.073,2|1.945,8|2.269,4|2.104,62.616,4|2.184,4|2.272,0

Nota: valores corrigidos para dezembro de 2002 pelo IGP-DI
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3.3.4.2 - Despesa Operacional de Transportes:

4.000,0

Despesa Operacional de Transportes

3.500,0
3.000,0
2.500,0 -
2.000,0 -
1.500,0
1.000,0
500,0
0,0

R$ x 10°

jan

fev mar

abr

mai jun

jul

ago set

out

nov dez

—&— Ano 1999

2.093,4

2.183,4/2.125,9

1.947,7

1.959,9/2.050,7

2.220,6

2.305,3|2.172,0

2.019,6

2.089,9|2.178,8

—— Ano 2000
Ano 2001

2.086,6
1.569,4

2.299,7
814,1

2.328,7
968,7

3.253,8
1.110,5

3.344,6
927,7

3.565,9
1.022,2

3.524,1
1.073,8

3.604,3
1.045,7

3.534,2
787,4

3.471,3
685,2

3.248,3
701,6

3.560,5
846,9

~—>¢—Ano 2002

1.059,8

1.110,9|1.097,1

1.120,6

1.188,6/1.104,0

1.272,2

1.270,7|1.208,6

1.072,9

991,1 {1.029,0

Nota: valores corrigidos para dezembro de 2002 pelo IGP-DI

3.3.4.3 — Relagao entre Receita e Despesa:

50.000,0
40.000,0

30.000,0

R$ x 10°

20.000,0

10.000,0

Receita x Despesa

1999

2000

2001

2002

OReceita Anual

23.216,5

40.446,9

29.999,4

26.155,6

B Despesa Anual

25.347,2

37.821,8

11.553,2

13.525,5

Nota: valores corrigidos para dezembro de 2002 pelo IGP-DI
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3.3.4.4 - Investimentos e Outras Inversoes:

Previsto

Total

INVESTIMENTOS (R$ mil) Anual | Realizado sf;:::f:%
para 2002 em 2002
Material rodante 509 52 10,2
Vagao 402 26 6,5
Locomotiva 107 - -
Outros veiculos ferroviarios 26 -
Telecomunicagoes 106 80 75,5
Sinalizagao 20 9 45,0
Infra-estrutura 55 -
Oficinas 209 25 12,0
Capacitacao de pessoal 277 50 18,1
Outros 348 377 108,3
SUBTOTAL 1.469 648 44,1
OUTRAS INVERSOES (R$ mil)
Superestrutura de via permanente 2.010 2.051 102,0
Veiculos rodoviarios 16 -
Outras
SUBTOTAL 2.010 2.067 102,8
TOTAL GERAL 3.479 2.715 78,0
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3.3.5 - INDICES DE PRODUTIVIDADE DA FERROVIA:

3.3.5.1 — Produto Médio:

Evolugao Mensal do Produto Médio

200,00

180,00

160,00 1\
3
140,00 - B A

120,00 | - \0/

100,00 -

80,00 A

REAIS POR MILHARES DE TKU

60,00 - - - -
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

—e&— Ano 1999 | 166,040 145,146| 133,670 140,554 140,682 139,856| 132,651| 157,023 134,119| 120,021| 141,881 135,357
—— Ano 2000 | 147,263 137,971| 138,696| 139,967| 136,343| 130,351| 130,243 130,428 161,424| 162,199 151,284/ 159,529

Ano 2001 | 141,127| 165,297| 144,542 161,583| 132,242| 134,609 120,886| 134,496| 151,456/ 141,011| 156,319 102,911
Ano 2002 | 184,243| 122,087| 140,859| 134,213| 150,123| 132,350| 122,995| 131,225| 125,904 150,466| 127,490/ 126,912

Nota: valores corrigidos para dezembro de 2002 pelo IGP-DI

3.3.5.2 - Densidade Média de Trafego:

Evolugao Mensal da Densidade Média de Trafego

200,0
180,0 -
160,0 -
140,0 -

120,0 | s
100,0 | — %
80,0 - '/‘_‘_./‘_.’,/’/
60,0 -

40,0
20,0 A

MILHARES DE TKU POR KM
DE LINHA

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

—e—Ano0 1999 | 64,7 70,8 69,0 68,0 741 73,6 76,9 89,5 | 102,6 | 113,9 | 106,1 | 105,7

—— Ano 2000 | 124,8 | 130,3 | 147,8 | 143,1 | 146,9 | 160,9 | 161,2 | 171,8 | 1452 | 147,5 | 128,0 | 116,7
Ano 2001 | 94,1 80,7 93,8 | 1089 | 130,6 | 130,3 | 130,9 | 106,6 | 109,5 | 117,9 | 113,0 | 90,6
Ano 2002 | 87,8 94,1 87,2 97,3 81,1 95,5 96,5 | 1055 | 101,9 | 106,0 | 104,5 | 109,2
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3.3.5.3 — Velocidade Média Comercial:

Evolugao Mensal da Velocidade Média Comercial

30,0

25,0

20,0

KM /HORA

15,0

10,0

——Ano1999 | 171 | 17,5 | 171 | 174 | 174 | 164 | 176 | 181 | 18,7 | 186 | 18,7 | 18,2
—m—Ano2000| 182 | 178 | 176 | 174 | 176 | 172 | 170 | 17,8 | 183 | 168 | 17,3 | 16,7

Ano 2001 | 23,0 | 22,8 | 21,0 | 223 | 22,56 | 23,0 | 236 | 21,4 | 23,5 | 23,56 | 242 | 245
~~Ano 2002 | 24,1 | 20,0 | 243 | 241 | 239 | 23,7 | 245 | 248 | 251 | 241 | 243 | 26,5

3.3.5.4 — Velocidade Média de Percurso:

Evolugao Mensal da Velocidade Média de Percurso

30,0

28,0
26,0
24,0

22,0
20,0
18,0
16,0
14,0

KM /HORA

——Ano1999 | 25,5 | 25,8 | 253 | 251 | 25,2 | 24,8 | 248 | 25,0 | 25,6 | 254 | 255 | 25,1
—8—Ano 2000 | 253 | 25,0 | 249 | 249 | 251 | 252 | 25,0 | 24,8 | 24,8 | 24,8 | 25,0 | 24,3

Ano 2001 | 245 | 243 | 23,7 | 23,9 | 241 | 244 | 245 | 240 | 248 | 251 | 252 | 256
—»—Ano 2002 | 25,7 | 2555 | 25,6 | 254 | 254 | 250 | 255 | 259 | 26,0 | 25,7 | 25,9 | 28,3
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3.3.5.5 — Locomotivas em Trafego na Malha:

Locomotivas em Trafego na malha

10,5
o 1004 ¢ /l 2 . . . . . ]
2 9,5 -
o)
€ 9,0 - l—(
[}
3 8,5
|
2 8,0
o 7,5
£
E 7,0
z 6,5
6,0

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
——Ano 1999 | 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
——Ano 2000 | 9,0 9,0 10,0 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Ano 2001 | 10,0 10,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
—>¢—Ano 2002 | 9,0 9,0 7,0 7,0 8,0 8,0 8,0 7,0 7,0 8,0 8,0 8,0

3.3.5.6 - Consumo de Combustivel:

Evolugao Mensal do Consumo de Combustivel

9,30

8,80 /\

8,30

7,80

7,30

LITROS POR MILHARES DE TKU

6,80

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

——Ano1999 | 813 | 813 | 766 | 791 | 761 | 807 | 795 | 7,41 | 807 | 831 | 7,65 | 8,72
—=—Ano2000| 7,89 | 809 | 767 | 7,86 | 829 | 845 | 864 | 846 | 826 | 7,91 | 860 | 7,53

Ano 2001 | 891 | 853 | 863 | 815 | 829 | 819 | 7,87 | 853 | 742 | 851 | 854 | 8,29
—>»—Ano 2002 | 856 | 818 | 866 | 782 | 917 | 763 | 7,9 | 751 | 699 | 743 | 689 | 7,44
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3.3.5.7 — Vagoes em Trafego:

410,0
400,0
390,0
380,0
370,0
360,0
350,0
340,0
330,0
320,0

Numeros de Vagdes

Vagoes em Trafego na Malha

jan

fev

mar

abr

mai

jun

jul

ago

set

out

nov

dez

—&— Ano 1999
—l— Ano 2000

Ano 2001
~—>¢—Ano 2002

401,0
371,0
351,0
351,0

401,0
371,0
351,0
351,0

401,0
371,0
351,0
351,0

401,0
371,0
351,0

351,0

401,0
371,0
351,0
351,0

401,0
371,0
351,0
351,0

401,0 | 401,0
371,0 | 371,0
351,0 | 351,0
351,0 | 351,0

401,0
371,0
351,0
351,0

401,0
371,0
351,0
351,0

401,0
371,0
351,0
351,0

401,0
351,0
351,0
351,0

3.3.5.8 — Produtividade de Vagoes:

Evolugao Mensal da Produtividade de Vagées

80,0
]
E 70,0 PEanN
>
5 60,0
o
2
K 50,0
Ll
o
n 40,0
41}
S
T 30,0
s
20,0 " . - -
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
——Ano1999 | 26,5 | 289 | 282 | 278 | 30,3 | 30,1 | 31,5 | 36,6 | 42,0 | 46,6 | 43,4 | 43,2
—@— Ano 2000 | 51,0 | 53,3 | 654 | 585 | 649 | 66,2 | 67,9 | 749 | 642 | 63,8 | 550 | 51,5
Ano 2001 | 44,0 | 37,7 | 43,8 | 50,9 | 61,0 | 60,9 | 61,2 | 498 | 51,2 | 551 | 52,8 | 42,3
—>¢—~Ano 2002 | 41,0 | 44,0 | 40,8 | 455 | 37,9 | 446 | 451 | 49,3 | 476 | 496 | 4838 | 51,0
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3.3.6 — FISCALIZAGCAO DOS SERVICOS PELO PODER CONCEDENTE:
3.3.6.1 — Inspegdes Programadas:

No periodo abrangido por este Relatorio foram realizadas inspe¢des programadas
nos periodos de 28/10 a 01/11/2002, desenvolvendo-se ao longo das vias, nos
patios de formagéo e recomposi¢ao de trens, nos terminais de carga e descarga e
na oficina de manutencio de material rodante no municipio de Tubaréo.

Do total de 164 km de linhas, foram inspecionadas 106 km de via permanente o
que equivale a 64,6% da concessao. Também foram visitados os terminais de
Imbituba, Capivari, Sideropolis, Sangao, Boa Vista e Urussunga.

As conclusdes da inspecao encontram-se no Relatério de Inspec¢ao Técnico-
Operacional da Ferrovia Tereza Cristina S.A . FTC -2002.

3.3.6.2 — Inspegdes Eventuais:

1. Visita técnica, no periodo de 13 a 15/05/02, nas dependéncias da Ferrovia
Tereza Cristina S.A., em Tubarao/SC, com a finalidade de obter documentacéao
e dados necessarios para embasar os esclarecimentos solicitados pelo
Tribunal de Contas da Unido, referente aos servicos prestados por essa
concessionaria, segundo o Processo TC n. 0 015.967/2001-3;
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