CONTRATO DE CONCESSAQ QUE ENTRE $! CELEBRAM
A UNIAQ, POR INTERMEDIC DO MINISTERIO DOS
TRANSPORTES, E A EMPRESA FERROVIA SUL-
ATLANTICO 5S4, PaRa A EXPLORACAO E
DESENVOLVIMENTG DO SERVICO PUBLICO DE
TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA NA MALHA
SUL.

A UNI-.E}G, dorsvante denominads simplesmente CONCEDENTE, por intermédic do
MINISTERIO DS TRANSPORTES, inscrito no CGC/MAE sab o a® 37.113.342/0001-67, sito
na Esplanada dos Ministédos, bloco “R”, negte ato repregentado por sen Ministro de Estado,
Intering, Alcides Josg Saldanka, e do cutro [ado 2 empresa FERROVIA SUL-ATLANTICO
5.4, ingerita no CCO/ME sob o n” 01258, 244000026, om sede na cidade de 530 Paulo, Bua
Jorge Coelho o? 16, 12* andar, no Estado de S8o Pawlo, dorzvame denomivada simplesmenss
CONCESSIONARIA, neste ato representada por seus diretores, os Srs. José Paulo de Qliveira
Alves, brasiieiro, casadoe, éngenheizo, portador do RG o* 1 RR1763 -IFF e do CEF
n' 023.347 537.00, residente e domiciliado no Rio de Jansir/RJ, ¢ Paulo Cezar Castelle Branos
Chaves de Araglo, beasileiro, divorciadn, advogade, pontador 4o BG o® T03878-0AB/SP ¢ do
CPF n* 174.2(4.407-T§, residente e domicilizda no Rio de Janeirg/RT; cufos poderes decorrem
do artigo 20 do seu Estanre Social, e, na qualidade de Smlzres das agles répresentativas do
controle aclonirin da CONCESSIONARIA, os Srs. Paulo Cezar Castelle Branco Chaves de.
Aragiio, id gqualificade, procuradgr da VARBRA §.4.; Marcelo Beltrdo da Fonseca, brasileiro,
casado, advogado, portador du RG r® 62.974-0AB e do CPF of 823.423.427-72, residente ¢
domiciliado ro Rie de Jansiro/RJ, procurador da RAILTEX INTERNATIONAL HOLDINGS,
INC., Alexandre Behring Costa, brastteiro, soltero, engenheiro, portador do BG o® 06.731.028-
4-IFP ¢ do CPF o 928.551.687-68, residente & domiciliado em S¥0 Paulo/SP, procurador da
RALPH PARTIMERS [; RBicvardo Ardumi, brasileiro, casado, engenheirp, portador do RG
o 3.8I2.723-55FSP & do CPF n® (66, 751.868-%], residente & domicilizdo em Sio Paulo/SP,
SOCIO=gErente da  JUDORT, ADMINISTRACAQ, EMPREEMDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA ; Bernardo Yosé Fipneiredo Gongalves de Oliveirs, brasileiro, casado,
soohomists, portador do RG o 159.072-SSPDF e do CPF o° D66.814.761-04, residente e
dn:n'[:iliadq noe Rio de Janeiro/RJ, direror-presidente da INTERFERREA S.4 - SERVICOS
FERROVIARIOS E  INTERMODAIS, deravante  denomirades  simplestente
[NTERVEMIENTES, celebram o presente contrato, em decorrdncia do resultado da licitagdo
pobkica, sob a modalidade de Leilfo, realizada arravés do Edital n® PNDYA-08/06RFFSA, em
21 DE QUTUBRD TE 1998, no dmbito do Programa Macional de Desestatizacio, remido pela
Lein® 8631, de 12 de ahril de £990, & suas alteragdes, dentio do processo de desestarizagio do
referido servigo pdblico prestade, até a presente darz, pela Reds Fervoviiria Federal SA.
fREES AL
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DO FUNDAMENTO JURIDICO - O presents contrato decorrs de  Ecitagho sob 2
modalidade de leilio, nos termos da Lei n® 8.646, de 21 de ueho de 1993, e reger-ce-i pelag
Leig ng, 8,987, de 13 de fevereirn 45 1995, & 9074, de 07 de julhe de 1995, pelo Decreto
n" 1.33Z, de 4 de margo de 1906, pelas normas reguiamentares pertinentes ¢ pelo adital ge
licitagdio e sens anexos,

CLAUSTULA PRIMEIRA - DO OBJIETO

() presente contrate tem por objeto a CONCESSAQ para exploracio e desenvolvimento do
sarvigo publico de tramsporte ferrovirio de catga da MALHA SUL, constitvida pelzs atuais
Superintendéncias Regmonats de Cuntiba (SR-3) & Porto Alepre (SR8, d2 Rede Femrovidriz
Federal S.A - RFFSA, 4 CONCESSIONARTA curorgada pelo Decreto de 21 de fevereiro de
1997, conforme descrigio constante do Anexo I deste contrato.

Pardgrafo 1%~  Para ¢sse fim, serio transferidos 3 CONCESSIONARLA, por parte da RFFSA
05 bens operacionais de sus propriedade afetos & atual prestacio do senvigo
concedido, através de comtrato de arrendamento gue Hcard vinculade a este
mstrumento, de tal forma que nele ge redetirGo todas as alteragdes que a
CONCESSAQ vier a soffer.

Parigrafo 2° A CONCESSIONARIA. terd como objsto sosial a exploragdo du transporte
ferrovidrio de carga, sendo-lhe vedadas quaisquer outras atividades de aamireza
empresartal, melusive operagies financeiras com seus acionistas controladores,
diretas ou indiretos, ou com empresas em que 05 mesmos tenham participagdo
direta ou indireta, saivo aquelas atividades que estiverem assomadas a
presiagio do servico pitblico, seu abjeto sodal, cu projetos associades, desde
que sejam contsbilizadas em separado em contas especificas, sempre com
previz auterizacio da CONCEDENTE, tais aome

3} utilizzagio da faixa de dominio para instalacdo de linhas aferas a sistemas de
transnossao de dadas, voz, texta, imagem e similares,

b) exploragic comercial, inclusive para propaganda, de espagos disponivens
Nos Movels sparacionais;

&) prestagdo de servigos de consultona técrica;

g}/,_d: instalago e exploragio de terminats intermodais;
&) erploragio dé projetos imobilianos com aprnfeil:amentu de  imdvers

operacionais, L -
L S
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Pardgrafo 3°- A CONCEDENTE poders, em cada case, fixar wr valor a ser page pela
CONCESSIONARIA, entre 3% {trés por cento) e 10 % (dez por cento) da
receita liquida de atividade autorizads, nos temes do Parigrafo Segundo dagta
Cliugula, distribuide da segninte forma: 5% (tineo per cento) pars a UNIAO e
33% (movema & cinco por centg) para 4 RFFSA O valor a ser papo sera
fixado pela CONCEDENTE, em cada caso, em fungde da naturera ¢ da
rentabiidade da atividade,

Paragraio 4% - Ouando 2 solicitagdo para expioragio das atividades ressalvadas no Daranrafo
2% desra clausula emvolver ¢ uso de bem arrendado da RFFSA, esta participara
das negociagdes entre a CONCESSIONARIA & 2 CONCEDENTE.

CLAUSULA SEGUNDA - DA DURACAO DA CONCESSAO

A presente CONCESSAD terd duragiio de 30 anos, contzdos a parur da publicacin do presente
contrato, nos termos da Clivsls Vigésima Primeirz.

CLAUSULA TERCEIRA - DA PRORROGACAG DO CONTRATO

Em havendo interesse mantfesto de ambas as partes, o presente contrato poder ser prarrogado
até o limite maximo total de 30 anos, 2 exclusivo critétio da CONCEDENTE.

Pardgrafp [* - Até 60 meses antes do termo final do  praze  comtranral, a
CONCESSIONARIA devers manifestar seu interesse na promogagio
comtramal, encaminhande pedide @ CONCEDENTE que  decidird,
impreterivelmente, sobre o pedido até 36 meses antes do términe deste
comral.

Parigrafo 2~ A CONCESSIONARYA poderd pleitear @ prorrowssio da CONCESSAC
desde que ndo temba side reincidente em condenagdo administrativa ou
judictal por abuso de poder econdémice e tenha atingido e mantido a prestagdo
de servigo adequado,

Parigrafi 3° - A partir da manifestacio de interesse da CONCESSIONARLA, verificada
ua conveméncia e oporturidade pefa COMCEDENTE, esta definird as condigdics téemeo-
administrativas ¢ econdmice-finaneeiras necessarias & prormogagio do contrata.

CLAUSULA QUARTA - DO PAGAMENTO

A CONCESSIOMNARIA pagara pela CONCESSAQ z importancia de RS 10.830,000,00 {dez
wilhGes e oltocentos e trinta mil reaiz), equivalente a 3% (cinco por cente) do lance vencedor [/U
=~
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do leildo, conforme estabelecida no Edftal n® PNLYA-08/96/BFFSA, cfetivando o3 respectivos
pagamentos de acordo com as instrugdes cecebidas da CONCEDENTE.

4.1 - DA PRIMEIRA PARCELA

A COMNCEDENTE ieclara jd ter recebido o valor de RS 4.510.000,00 (quatro milhdes e
quinhentos e dez mwil reais), equivalente a 5% {cinco por cemo) da primeira parcela do lanee
vencedor do leilzo, pago A vista quande da liguidscio Hnamcefra do Leifdo, que conferiv &
achou certo, 40 qual 42 3 CONCESSIONARIA, plena ¢ irrevogivet quitagio.

4.2 - DAS PARCELAS TRIMESTRAIS

C saldo ndo liquidzdo do lance vencedor do leilin serd page em 112 {cento ¢ doze) parcelas
mimestrais ne valor de RS 232,500,000 {duzemtos e minta e dois mil ¢ qunohentos reais) cada

A,

As parcalas softerfo resjuste, de acordo com a legislagio aplicivel, pela varagdo do IGP-DT da
Fundagao Getiilio Vargas, ¢, no caso de sua extiogdo, pelo indice que a CONMCEDENTE
tndicar para o reajuste dag 1arifas, tomada como data base a do vencimento da primeira parcela.

O vencimenio da segunda parcela =erd no dia 15 {quinze) do més seguinis 4u encerramento do
periodo de caréneia Je 2 (doiz) anos, contados de data do wencimente da primeira parcela, e o
de cada uma das 111 (cemo & onze) parcelas rastantes, sucessivamente, no dia 15 {quinze) 4o
primeairg més de cads timestre contade da data do vencimento da segunda parcels.

CLAUSULA QUENTA - DA QUALIDADE DO SERVICD

5.1 DA PRESTACAD DO SERVICD
A CONCESSIONARIA deverd atingir, nes cingo primelros anos, os nivels minimes de
predugio anual abaiec discriminados, devemdo prover o6 investimentos necessirios 2o

atingimento de tals metas:

= 8,0 hilhes de tonteladas quilémetro dtels no primeiro ang;

V/T 3,8 bithGes de toneladas.quildmetro Gteis no 2° ano,

9.7 bilhdes de toncladas quitémetro dteis no 3 ano,

(0,7 bilhDes de toneladas quildmetro dteds no 4° ane; ¢ y 7

11,7 bilhGes de toneladas quildmetre veels ne 3* ano, W : }l’\
a . i
. 0 V=
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Paragraft Unico - A CONCEDENTE estabelegeri movas metas anuais de producdo de
transponte que deverdo ser pactuadas oom a CONCESSIOMNARTA para
cada quingiiénio subsequente, Para senvir de subsidio a0 esbelecimento
de tas metps, a CONCESSIONARLA  deverd apresentar 3
CONCEDENTE as projegdes de demanda de transporte ferrovidno,
devidamente consubstanciadas por estudos especificos de mercado.

5.2 - IhA SEGTURANCA DO SERVICO

A CONCESSIONARIA cbedecerd 35 nomas de seguranga vigentes para @ prestagio do
servigo objeto da CONCESSAD e para a operaqlio & ¢ manuteng3o dos ativos a ela vineulados,

A seguranca do servige oftrecido serd svaliada precipuamente pela frequéncia dz geomréncia de
acidentes, medida pelo seguinte indice: nimero de seidentes/milhdo de trans, quilémetra.

Pardgrafo 1° - Para ppuracio do indice de seglﬁam;.a, gerdin considerados:
- miamero total areal de agidentes apurade ds zoordo com as normeas NDSE
(e & NDSE 005, da RFFSA, conceituados & classificados de acordo com 2
norma NDSE 001, também da RFFSA- e

- ¢ fotal de trems.quiidmetre, por ane, de todos os tipos {carga. mistos,
Servico & passageiros).

Parigrafp 2°- A CONCESSEONARIA devers atingir as seguintes metas minimas de redugdo
do nimero de acidentes, tendn como referéneta o indice de 50 acidentes/milhao
de trens. quildmetre registrado na MALHA STUL em 1995, de acerdo com o
criterio estabelecido oo pardgrafo primeiro desta cliusuia, devenda prower o3
Irvestmentos Recessatios a0 atingimento de tais metas:
- 5% até 20 fina] do 2" ane,
= 13% no 3° ang
= 3{Fa no 4% ano; &

= 4% ng 3 2,

Paragrafo 3% A CONCEDENTE estabelecera novas metas anuais, pactoadas com 2
COMNCESSTOMARIA, relativas 4 sequranca do servige por ela oferecido. para

¢ada qiiinquénio subsequente, y
A



(Fls. & J¢ Contrzto de Concessio da Malka Sal).

CLAUSULA SEXTA - DO ACOMPANTAMENTO DO SERVICO CONCEDMDO

A CONCESSIONARIA deverd formecer regularmente 3 CONCEDENTE as informagbes de
cardter estatbstico relativas ao sen desempenho. As informagdies e a5 respectivas periodicidades
estia definidas no Anexo I deste contrato.

CLAUSULA SETIMA - DAS TARIFAS

A tarifa é o valor epbrado pelo trassporte ferrevidrio de wna unidade de carpa da estagdo de
origein a estecdo de desidno.

PﬂIﬁgfafﬂ 1° - A COMCESSIONARLA poderd cobrar, pela prestaciio do servigo, as earifag
de sen Interesse comersal, respeitades os Hmites mdnimos das rarfas de
referénciz homologadas pela CONCEDENTE, conforme tabela constante
do Anexo T deste comtrato. O Limite minimo das tarifas nio paderd ser

inferior avs custod vandveds de longo prazo.

Parderafo 3* - As operagies acessorias necessirias i prestagio do servigo, tais como carga,
deseargs, transbordo, guarda de produto e outras, serfio remuneradas peta
cobranga a0 usubio de  taxas  adicionas,  estabelecidas  pela
CONCESSIONARTA, que nfe constituirfo fonte de receita alternativa,

Parigrafo 3* - Os alores das tarifas de referénciz c¢onstantés do amexo citado sfo
recorhecides pela CONCESSIONARIA como suficientes para a adequada
prestagZo do gervige concedido ¢ a manutenedo do equilibriv econdmico-
financeiro deste contrato.

A tanfa para o wsudfo ¢om elevade grau de dépendénciz do transporte
ferrovianio seri estabelecida através de contrato veluntdno, aso nio heja
acordo, o usuirio poderd solicitar & CONCEDENTE a fixacdo de tarifa
gspecifics, que leve em consideragiio os custos aperacionais envalvidos,

Paragrafo 4"

CLAUSULA OITAVA - DO REAJUSTE E REVISAQ DAS TARIFAS
£1-100 REAJUSTE

VL? COMCEDENTE resjustars o valor das tarifag de referéncia, considerada a daea base de 09 de
outubre de 1995, na forma da iel, pela vanagio do IGP-DI, da Fundacin Genilic Varzas &, no
caso de sua extingdo, pelo indice que a CONCEDENTE indicar parz o reajusre dag tarifas, com
4 hnalidade de restaurar o equilibrio econdnuce-financeire desie contrato, sempre que o me"}mﬂ

venhz 3 5 quebrado em razio da alteracdo do poder aquisitive da m% UJ'L'
) Vo
T‘_r/ o :
kS EE |
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3.2 - DA REVISAQ

‘Bem prejuizg do reajuste referido em 8,1, a5 tarifes de referdnda poderdo ser revistas, pira mais
GU para menos, caso GcomA alteragdo justificada de mercado &fou de custos, de cardter
permanente, gue madifique ¢ equilibric econdmico-fnanceire deste contrato, por solicitacio da
CONCESSIONARLIA, a qualquer tempo, ou por determinagio da CONCEDENTE. 1 cada

CIOCa ATnos.

CLAUSULA NONA - DAY OBRIGACOES DAS PARTES

Sto cbrizactes das partes;

9.1 - DAS OBRIGACQOES DA CONCESSIONARLA:

D

I}

I}

VI

Vi

Manter e dia o inventirio ¢ registro dog bens vineufados 3 CONCESSAQ:

Prestar comtas da gest3o do servigo 3 CONCEDENTE e aos uswirios, nos
termos do item XV desta Clinsula ¢ da Cliusula Décima Segunida;

Manter programas de tremamento de pessoal & de busca permanente de
qualidade na prestagio do servigo adequado;

Manter pessoal técnico e adminfsirativo, préprio ou de terceiros, legalmente
habilitade & em nimere sufiviente para & prastacio do servipe adequade;

Adoter 25 medidas necessirias & 2gbes adequadas para evitar ou corrigic danos
ag meio ambienmte causados pelo emprecdimento, observada a legislagao
apiicavel & as recumendagbes da CONCEDENTE especificas pare o setor de
transporte ferrgvidrio,

Eecolher sos cofres piblicos todos o3 tbutos & eoitribuicdes incidentes sobre
suas arvidades ¢ sobre os bens 3 alas vinculados;

Uzar o Sistema de (erenciamentoe Operacional (SIGOY, desenvolvido e
utilizade pela RFFSA, por um prizo minime de 3 firds) angs, mediante
condigdes operacionais a serem avengadas entre 35 partes, visando assegurar a
miegragio do Sisterna Ferrovidrio Nacional;

Prestar servigo adequade ag plane arendimento dos vsudrios, sem qualquer tipo
de discriminacdu ¢ sem incorrer em sbuso de poder econdmivo, atendendy is
condigdes de repufandade, cominuidade, eficiéneiz, semuranga, atuDWj
generalidade, cortesia na sux peestagdo e modicdade das tanifas;
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i) Compnr e fazer ¢cumprir as rormas aplicivels & ferrgvia,

X Promover a repasig@o de bens ¢ equipamentos vineulados & CONCESSAQ,
bem como 2 aquisice de novos bens, de forma a assegurar prestacio de
servigo adequado,

X Pagar 25 indenizagdes decorrentes da exeougio de ubras, servigos e atividades
necessinias 3 exploracio da CONCESSAQ,

K} Participar, quande selicitada, do planejzmento setorial visande § elaboragio
dos planos de expansdo do Sistema Masional de Viagao;

ATy Manter o5 seguros de responsabilidade civil ¢ de acidentes pessoas,
compativels com suas responsabilidades ppra com a CONCEDENTE, os
USNAMOS € para ¢om bercelros,

XTV)  Zelar pefa integridade dos bens vinculados & CONCESSAQ, conforme normas
teécnicas gspecifieas, mantendo-os em perfeitas condigfes de Runcicnamento e
comservagde, até a sua transferémcia & COMNCEDENTE ou a oove
CONCESSIONARIA;

XV)  Apresentar relardrio amal, com as demonsragfes fingneciras, prestando contas
do servigo concedido, bem como fomecer informagtes sus  argdos
govemamentiis competentes nos prazos estabelecidos;

XV  Dar, snualmente, conheciments prévio 4 CONCEDENTE de plang trienal de
inwestimentos para atingimento dos pardmetros de seguranga dz operacio da
ferrovia & das demais metas de desempenho estabelecidas na Cliusula Quinta, =
contar da data de assinatura deste contrato. Esses pianos deverfo indicar os
projetos, seus custos € o cronpgramz de implantagfo, demeonstrando os
mvestmentos realizados no ano aotericr. O primeiro plang deverd ser
apresentade no prazo de 120 (cemio e vinte) dias, contados a partic da
assinamra deste contrato,;

AVH) Averbar no Livro d¢ Registro de A¢des Nominativas, A margem des registros
das  agdes vinculadas & composicio do  gentrols  aciomdrio  da
CONCESSIONARTA de propriedade dos INTERVENIENTES ¢ dos seus

g—_’ Sueessores, o seguinfe terme: “Estas agdes néo podem ser oneradas, cedidas ou
transfecidas, a qualguer timlo, sem a prévia concordincia por escrito da

CONCEDENTE™

AV} Promover as desapropnagdes necessarias ¢ constimir semd ;s autorizadas

peia CONCEDENTE; . _|
1 Qv
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XIX)

AXIT}

XXITE)

ety

Prestar todo o apoio necessdsioc a0s emcamegades da fiscalizagdo da
COMCEDEMTE, garantindo-thes livre acesso, emn qualquer época, as obras,
405 equipamentos ¢ 35 instalagdes vinculadas 3 CONCESSAD, bem zssim o
exame de rodos os assentamentos graficos, registos & dotumentos contabeis,
demais documentns ¢ sistemas de formacdes, congernentes 4 prestagio dos

servicos concedidos;

Asgesurar, a qualquer operador ferrovidrio, durante 3 vigéncia do presente
comtrarg, a passagem de ate 2 {dois} pares de trens de passageires, por dia, em
trechos com densidade anual de trafego minima de 1500 000 TET Ao

Cumprir e fazer cumprir o5 fratados, acondes & demmis ates imtemnacionais
Tigentes, no tocante ap transporte ferrovidrio;

(rarantir trafego matuo ou, no case de sua Impossibilidade, permifir o direfto
de passagem g outros operadores de tansporte ferroviano, mediamte a
¢elebracio de contrato, dando conhecimento de tais acondos 3 CONCEDENTE
no prazy de 30 (trinta) «Has, Serdo definiivas as exigncias que a
CONCEDENTE venha a fazer com relzp3o ds cliuswlas de tais contratos
referentes a0 controls do abuso de poder econdmico ¢ & seguranga do wafego
ferrovidrio:,

Manter a5 condighes de seguranga operacionaf da ferrovia de acorde com as
DOITHIS &M Vigor,

Mamter 3 continuidade do servigo concedido, salvo interrupgio emergencial
causada por caso formito ou forgs maior, comunicando imediataments a
ocorréncia de tais fatos 4 CONCEDENTE;

Submeter previgmente 4 CONCEDENTE as propostas de emissio de titulos €
vafores mobiliirigs, bem come os comtratos concementes 4 aguisigdo e
ineerporagin de empresas, Gue possam inflvir a2 compesigio do controle
Actonars;

Sub-rogac-3¢ nos direitos ¢ obrigacdes, al inchudas os certificados de crédite
da fretes Riroros, decorrentes dos contratos reliciomados no Anexo IV deste
contrate e dos contratos referidos no perdpraio quano da Clausola Primeira do
Comeato Regulador dz Transico.

Vz_ﬂmﬂj Submeter 3 aprovegio prévie da CONCEDEMTE qualquer acordo de

I

/

acionustas e suas alleraqdes, hem come a efetivagio de qualguer modificagdo nﬁ [/

composicio de sen controle actondrio; /% z {s
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XXVII) Abster-se de efietuar em seus livros sociafs quaisquer registros gue importem
U2 Unerage, na cessde ou iransteréneia, a qualquer drulo, das agGes vinculadas
i composi¢io do controle aciondrio da COMCESSIONARIA, de propriedade
dos INTERVENIENTES e seus sucessores, sem a prévia concordincia por
escrito da CONCEDENTE, enquanto ndo for extinta a CONCESSAQ;

XXETX) Cumprir todas as obrigacBes estabelecidas no contrato de Arrendamento,

XXX Prover 1dos o5 réqurses deceszarios i exploragio da CONCESSAQ per sua
conts ¢ risco exclusivos;

KHXT) Cumptir ¢ fzer cumprr o Regulamento dos Teansportes Ferrovidrios - RTF,
apravado pelo Decreto n° L1832, de 04 de margo de 1996,

2.2 - BAS OBRIGACOES DA CONCEDENTE

[} Regulamemtar o4 servigos concedidos e fiscalizar permanentemente a sua
prestagsas,

Oy  Aplicar as penalidades regulamentares e contratuas,

IL) Intervir pata garantic 3 prestagio do servigo adegquade;

I¥) Extinguir a CONCESSAOC nos cases previstos neste Canirats;
V)  Homelogar resjusies e proceder 4 revisio das tarifas;

YI) Cumprr ¢ fazer cumpnr as disposigies regulamentares do servigo € a5 cldusulas
do presente contrato;

VII} Zelar pela boa qualidade do servigo, rescher, apurar e solucionar as queixas e
reclamagdes dos usudrios,

VIO Declarar de utilidade piblica, para fins de desapropriacdo, o5 bens que venham a
ser Recessirios 4 CONCESSAC;

IX) Fstimalar a formagdo de associagiies de uswdnios para a defesa de interesses

relativos 308 seTvicos, & /

X} Estmular o sumento da qualidade, produtividade, preservagdo do meio ambiente e -’If
Conservacio.
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%.3 - DAS OBRIGACOES DOS INTERVENIENTES-

I

0

Os INTERVEMIENTES declaram que est3o de acordo gom as claunas e condighes
estabelecidas neste contrato, que ¢ obrigam a cumprr ¢ fazer cwpor, bem como as
nomas legais o regulamentarss pertinentes 2 prestagio do semvigo pablice de
transporte ferrovidrio concedido, obrigando-se também 2 prover todos o8 recursos
financeirqs indispensdveis pam que & empresa realize os investimemos necessdrios 2
manuténcae e ac aperfeigoamento deste servipo, sempre visando o aterdimento
adequade a0s uzudnos.

Qs INTERVENEENTES se obrigam & celebrar acordp de acionistas, nos temmos dz
iel, vedando a transferéneia, a cessdo ou a alfenacio por qualquer forma ou dmo,
direts ou indireta, gratuita ou oneress, total ou parcial, das suas acfes vineulsdas 3
composigio do controle acionirio da COMNCESSIOMARIA efom direitos de
subscrigio ¢fou bemificacio dismibuida a qualouer tfmiu SeITE 4 PIEVIA B GNpFRESsd
cancordingia d3 CONCEDENTE.

M) Na hipotese de transferdncia de acdo integramte do contrale aciowdrio da

CONCESSIONARIA, o novo titlar da 2¢do firmard, 60 ¢to de assinatura do Termo
de Trangteréncia, declaragao, em duas vias, de que conhece e s obriga a cumprir e
fazer cumpnir todds 45 clivmilas e condiches deste contrato, Acando ume via com 3
CONCEDENTE & 2 outrs com 4 CONCESSIONARIA, que a averbard no Liveo de
Registro de AcSes Nominativas, 4 margem do respectivo registro.

CLAUSULA DECIMA - DOS DIREITGS DA CONCESSIONARIA

o direitos da CONCESSIONARIA-

[ Constouir ramais, variantes, pitios, estagSes, oficinas e demals instalacBes, bem como
proceder 2 retficagtes de tragados para a melhonia ¢fou expansio dos servicos da malha
abjeto deste contrato, sempre com prévia autorizecdo de CONCEDENTE, que se

menfestard a respeito no prazo de 90 (noventa) dias,

0} Ampliar a prestagio do servigo concedide mediante a participago em projetes publicos
ou privados que visem promover o desenvelvimento stcio-econdmico da drea onde se
sita 3 malha objeto desta CONCESSAD,

(i) Dar, em garantia d¢ ¢venmuais contratos de financiamento destinados a prover 4
recuperacio, @ congervaqdo, @ ampliagio ou a moderniracdo da ferrevia, bens de sua
propredade vinoulados ap transporte ferroviario, bem como os direfros emergentes da

CONCESSAD até o limite que ndo comprometa a continuidede da prestacio do servigo,

con antonzagan prévia de CONCEDENTE; .
TR /}f ; (]_

+
i .lr '

/
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W} Receber dos usuirios, inclusive das administragfes piblicas federnl, estadual ou
renrcipal, direta e indireta, & pagamente de todos os servigos que Ihe forem requisitadns,
obedecidas as tarifas de referdneia homologadas, com excegdo, Ho somente, de
trangporte granite dos prepostos da CONCEDENTE, quande em fscalizacio do servigo
concedido ou nz realizaedo de peritia em qualquer item do conjunto ferroviario & demais
CAZ0E previstos em lai;

¥y Ter preservade o equitibrio econdmico-fnanceice deste contrate de CONCESSA0:

V1) Sem prefuize de suz responsabilidade, a CONCESSIONARIA poderd contratar com
tereewros o desenvolviments de atividades inerentes, acessdras ou complementares ao
£eTvigo concadido,

VID) Desenvolver sistema proprio de gerenclamento operacional que perniita & integracdo do
Sistema Ferrovidrio Nacional, 3 ser aprovado pela CONCEDENTE, lipotese em que

podera ser revisto o prazo previstg no inciso VI, do item 9.1, dz Clinsilz Noma. Os
softwires implantados duramte o periodo de CONCESSAC serio de propriedade

intelectual da CONCEDENTE; &

VII) Ser indenizada pela CONCEDENTE, gquande da extingde dz CONCESSAQ, nos termos
da Clausuia Décima Sexta deste contraro.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA - DOS DIREITOS E OBRIGACOES DOS
USUARIOS

330 direitos e obrigacses dos usuirps:

I} Reteber servigo adequado;

I) Receber da CONCEDENTE ¢ da CONCESSIONARIA informacies para defesa de
interesses individuais e coletivos,

OT} Obwer e vtifizar o servigo, chservadas s normas da CONCEDENTE:

IV} Levar ao conhecimento d2 CONCEDENTE ¢ da CONCESSIONARILA 2< irresularidades
de que tenham ciéneia, eferentes 2o servico prestacdo;

f V) Comunicar & CONCEDEMTE os awos ilicitos praticados pela CONCESSIONARIA na
prestacao dos servigos, e

VI} Zelar pelo servigo piblico que fhe ¢ prestado. /% % W
|~ Pt

l_l'




(Fls. 13 do Contrato de

Concessio da Maiha Sul).

CLAUSULA DECIMASECUNDA - DA FISCALIZACAD

A fscalizacio de

servien serd feita por Intermédio de drgio wenico da CONCEDENTE ou por

entidade ¢om ela conveniada Perodicamente, de zcordo ¢om noma regulamentar 3 ser
estabelecida, ferd efetuada Mscalizacio por comissdo compesta de representantes da

CONCEDENTE,

Parierafy 1° -

Pardgrafo 2° -

Parigrafo 37 -
Pariorafo 3° -

Parigrafn 59 -

Paragrafy 67 -

P

da CONCESSIONARTA e dog usudnos.

A agdo de fiscalizaglo da CONCEDENTE abrangerd tanbém os enptratos &
acordps firmados pela CONCESSIONARIA.

Para efeite de disposto nesta ¢liusuls, a CONCESSIONARIA se obriga a:

[} Remeter, até 28 de fevereiro de cada amo, os dados estatistcos
cortespondentes a0 ano anterior refativos i exploragdo do mansporte
ferrovidcio;

0} Fomecer dentro dos prazos que e forem assimaiados, fuaisquer
informagies requisitadas; e

HI} Atender aos remulamentos e instrugdes relacionados & fiscalizacFo
técnica, comercial, contibil & econdmice-financein.

Sem prejuize das sangBes previstas, a CONCEDENTE podderd determitar
reparagdes, melhoramentos, substimicdes ¢ modificacdes, bem como a
execugdn de medidas de emergéncia ou providéncias necessaras i
aormalizagZo do servign, estabelecendo prazos pars sua realizagdo.

A CONCESSIONARIA adotard, por um periodo minimo de trés exercitios, o
Plany de Comtas em vigor na RFFSA devendo CeEISTAr € apurar,
separadataente, os investimentos, os custos ¢ os resultados decomentss da
exploracio do servigo concedido.

& CONCESSIONARIA deverd manter regularmente escriturados, em moeda
nacional, 0f seus registros e armuives, de menefta a possibilitar 2 inspegio
permanente da CONCEDEMTE.

A CONCESSIONARIA encaminhara & CONCEDENTE, até 30 de abril de
cada anp, suas demonstragdes fnanceiras publicadas, acompanhadas de
relatdrio circunstanciado scbre a prestacko de secvico concedide durﬁte v}

ang ameerior e do velatonis dos auditores independentes,
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Parzgrafo 7* - Anualmente, até 30 de junhw, 4 CONCEDENTE comunicardi 4
CONCESSIONARIA o resultado de sua andlise da prestagic do servigo no
an0 Ankenor.

CLAUSULA DECTMA-TERCEIRA - DAS INFRACOES E PENALIDADES

A CONCESSIOMNARLA se obriga a stender as determinagdes da CONCEDENTE ou dos
prepostos conveniados quanto ao fornecimento de mieios para que os usudrios efetuem suas
reclamagdes. Esses meios, representados por doeutientos & procedimentos, serdfo aprovados
pela CONCEDENTE.

Faragrafo 1° - Quando wverificada pelz fscalizagdn qualquer infragio cometida pela
CONCESSIONARIA ic cliusulas deste conrraro, serd lavrado auto de
infragho em duas vias, conforme modelo 2 ser estipulado pela
CONCEDENTE, no qual sers tipificada a falta cometida. A primeira via serd
retida pela CONCEDENTE ¢ a segunda via entregue 4 CONCESSIONARIA
ou remetida por via postal, na medabidade de aviso de recebimento,

enderepando-a an seu representante legalmente constituidy.

Paragrafy 2°- A (_ZGHCEDEN‘['E. comn bate no auto de infragdo, advertird ou muitard 2
CONCESSIONARIA, de acordo com a natoreza de inffacio, fazendo-o
diretamente ou remetends o dotumento por via postal na modalidade de

aviso de recsbimento,

Pavigrafo 3°- A CONCESSIONARLA terd 15 fquinee) dias dteis para pagar as multas,
excluido o dia do regebimento da aurlacio & ineluido ¢ dltime dfa

Paragrafp 4® - {) ndo pagamento de mulias no praze implicard o adicional de 10% (dez por
cento) do seu valor acreseide de juros de mera de 1% ao més.

Pardgrafo 5% - A reiteracio da infracio demiro de umi perfodo de 120 dias implicarid a
duplicagdo do valer da mults,

Pariprafy 6% - O pagamento de multa nao desobriga a CONCESSIONARIA, de corvigir as
faltas que [hes deram ongem

Parquralo 7 - A aplicagdo das penalidades previstas neste contrato dar-se-4 sem prejuizo da
responsabilidade eivil qu penal.

Parigrafo 8- A madimplénciz reiterada  das obrigagfes cowtratuzis por pare da
CONCESSIONARIA, reveladora de neglipéneia contumaz, independense d‘7

ﬁ"ﬁk sravidade, tambem serd causa determinante da caducigpde da concassag.
A 4




{Fls. 15 do Cantrate de Concestio da Malha Sui).

Paragrafo ** -

Parigrafo 10° -

Paragrafo 11° -

Pardgrafo 12° -

Paragrafiy 13%

Paragmafo 14° -

Parigrafo 15°-

Paragrafo 16° -
Paraprafo 17° -

Parigrafy (89 -

A

A CONCEDENTE baxar notmas complementares dos procedimentos
neceszarios 4 efetivagdo do pagamento das muftas,

Contra as multas aplicadas, a CONCESSIONARIA terd dircito a pedido de
taconsideracio, apos o pagamento da respective multz, observado um prazo
maximo de zté 30 dize 2 contar Jo recebiments da autuacio.

Cazo a CONCEDENTE nfp e manifeste ag prazg de 50 dias, o vaior da
multa gerd devolvido 3 CONCESSIONARIA.

Cabera, ainda, recurso 4 instincia superior.

A CONCESSIONARIA sofrerd adverténeia quande inffingir qualquer das
obrigagdes do Grupe L descritn 2 seguir;

- Incisos I, T & ITX do tem 9,1 da Ciausyula Nona,

A CONCESSIONARIA sofreri adverténcia ou serd muitada quands infringir
qualquer Jas obngaehes do Grupe L deserite 3 segur

= Incizns TV a VT & I g XV de [tem 9.1 da Cliusuia Mona.

A CONCESSIOMARIA serd multada quando infringr qualquer das
obrigagtes do Grupe I, descrito a seguit-

- Qncises XIX 3 XXI, 33TV a XX ¥Ldo ltem 9.1 da Clivsula Nona,

Mo caso de reincidéncia ou ndo solugfo de infragdo cometida, classificeda no
Grupo I, 3 CONCESSIONARIA ficara sufeita & multa estabelecida para o
Omapo IE

Mo ezzo de refneidénela ou pio 2olugdo de infragio cometida, classificada nos
Grupos I1 e I, a CONCESSIONARIA Reara sujtita 4 multa cstabelecida

para o Grupo I, aplicada em dobro.

£ valor basico unitdnn da melta serd equivalente ao da maior parcelz fixa
dentre as tarifys de referéncia homologadas para a maiha, expressa em reais
por tonelzda. Ficam estabeiecidos os seguintes valores de multas

@‘— - Crupo 11 10.000 (dez mil} vezes o valor bésico unitano b/’ /55

- Ciope 11 30,000 {trinta mil) vezes o valor basico unitario.

P -
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Pardgrafo 19%-  Por infingéncia  do insise 300X do item 9.0 da Clivsulz MNonz desie
contrato serio aplicadas 45 penalidades preseritas no capitulo 'V do RTF.

CLAUSULA DECIMA-QUARTA - DA INTERVENCAO

A CONCEDENTE poderd intervir na CONCESSAQ para assegurar 2 prestagio do servico
concedida, bem agsim pars fazer curmprr as clivgulag contraruais, normes regulamentares e

{egais,

Pardgrafo 1° - A intervengio far-se-i por decreto da CONCEDENTE, que desigmard um
interventar, o prazo da intervencio, os objetivos ¢ limites da medida.

Parderafn 2° - A intervengiio deverd ser concluidz no prazo de até 130 dias,

Cessada a intervengde, se nfo for exdinta 2 CONCES3AOD, a administragio do servipo devera
ser devolvida 3 CONCESSIOMARIA, precedida de prestagdo de contas pelo interventor,

CLAUSTLA DECIMA-QUINTA - DA EXTINCAO DA CONCESSAO

A CONCESSAQ se extinguiri com a concretizacto de um dos sepuintes fatoa:

A} TERMING DO PRAZO CONTRATHAL

B) ENCAMPACAC

C} CADUCIDADE

DY RESCISAD

El ANULACAOD

F} FALENCIA OU EXTINGAQ DA CONCESSIONARIA

Pardgrafn 1°-  Dar-s¢-a a encampagio sempre que, durante o prazo da CONCESSAD, o
interesse publico determinar a reromada da prestagio do servigo pela
COMCEDENTE, mediante determinacio lecal aspecifica & Gont ¢ pagamento
previo dz indenizacao que for devida

Pardgrafp 2% - A raducidade ceorrerd nos easos previstos no Artigo 33 e seus { agrafos, da
Lel n? 8987 de (3 de fevereiro de 1993, e na hipdtese dﬂl/f;?npimle
financeiro do comteato de acvendamento. | /ﬁ}
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Pardgrafo 3° - A rescislio oecoererd por decisio condenatoria irrecorrivel proferida em
processn judicial de infciativa da CDNCESSIGNARI& com fundamento em
descumprimento das normas soniramas pela CONCEDENTE.

Parigrafo 4% - A anulagdo da licitagde, decidida em processo admintstrativo o judicial, sert
determinante da extincin da CONCESSAC, com apuracio dos débitos e
mdenizagtes eciprocas que forem devidas, sua compensagio ¢ liquidacio do
saldp.

Poragrafe 57 - Em qualquer dos  cases  de  extingiio da CONCESSAD, a
COMNCESSIONARLA manterd a continuidade da prestagio dos servicos nas
condigties estipuladas neste contrato até a assungie dosz mesmos pela

CONCEDENTE.

Parigraio 6° - Em quaisquer das hipoteses de extingio do CONCESSAQ de que trata esta
clavsla, 3 CONCEDENTE estipulard o8 procedimentds & o3 meips para a
assuncEo da prestacin do servige sem qugbra de sua continmidade.

Parigrafo 7*- O sto que edingulr 3 CONCESSAD serd determinants do encerramento da
relagio juridica naseida do presente comtrato, mas 05 bens operacignais
suntnuarao vincuiados i prestagdo do servico concedido, sem prejuizo dos
direitos da RFFSA, a qual agird de ¢omum acordo com a CONCEDENTE

visantdo & continuidade da prestagic do servigo.

Pardgrafo 8° - Na hipotese de que trata o pardgrafo anterior, no mesmg progedimento para
' licitagZo de nova CONCESSAD, serd feita a licitagdo do amendamento dos
bens operacionas vinculzgdos § prestacio do servigo e que ndo s¢jam de

propriedade da CONCEDENTE.

CLAUSULA DECIMA-SEXTA - DA REVERSAQ E DA INDENIZACAO

Com a extingio da CONCESSAD, gualquer que seja a sua causa;

I} Retorparip 3 CONCEDENTE tpdos o diceitos e povilégios transfendos a
COMCESSIONARIA, junto com os bens de propriedade da CONCESSIONARIA
aqueles resultantes de ivvestmentos por esta efeiivados em bens zrrendados, declarades
reversiveis pela CONCEDENTE por serem necessaros 4 continuidade da prestagio do

senvigo concedido;

II' Havera 2 imediata assungdo do serige pela COMCEDENTE, que prov
ocupacio das instalagdes e a utilizagio, por sous agentes, de todos os bens
dos bens arrendados pela CONCESSIONARIA;

-~
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I} Os bens declarados reversivels serfo mdenizados pela CONCEDENTE pelo vales
residual do seu custo, apurade pelos registros contabeis da CONCESSIONARIA, depois
de deduzidis as depreciag@es o quaisquer acréscimes decorrentes de reavahagie, Tal
custo estard sifeito g avaliagio {éenica e financeira por parte da CONCEDENTE. Toda e
Jualguer melhonia efetivada na superestrutors da viz permanente, deserita no Ansxo 'V,
nde serd constdetada investimento parz os fins deste contrato;

IV} A CONCEDENTE procederd aos levantamentps e apuragdes dos valores residuais
indeniziveis dos bens dectarados roversiveis, fard as retengdes & compensagies cabiveis e
a5 liquidagdes devidas, tuda nos temans di lei e do estabelecido neste contrato;

¥) Do valor da indenizagdo que for devida 4 'EJl.‘.I'I"-Tl:E.1'"»SI'|:3l'1."-1'J:"l.Pl.l'.a"|».r a CONCEDEMTE eeterf
tedos oz valores devidos pela CONCESSIONARIA 4 Unigo, Estados, Distrite Federal,
Municipios & RFFSA, 2 qualquer tindo, nglutive os débitos referentes a penalidades por
infragfies contratuais, legas e regulamentares, tibutos e contnbuicdes, parz liquidagio de
taig débitos de acordo com os processns em andamento ou a serem instrurados;

Y1} A CONCEDENTE, a seu critério, poderd assumir contratos da CONCESSIONARIA que
jwipar convenienees & continuidade da prestagde do servigo adequado, fazendo s
compensagdes que forem cabivels,

YI) A CONCEDEMTE, nps levantzmentgs de gue tratz o inetso IV acima, imclura oz
inventiriog fisicos dos bens mversivels & dos beng arrendados da RFFSA, registrando seu

estado de conservagdo, e referd o valores necessirios para a recoperagio da degradacio
apresentada pelos referdes bens em decorméocia de negligénsia de CONCESSIONARIA

na sua manutenedio.

CLAUSULA DECIMA-SETIMA - DA ADMINISTRACAQ DO CONTRATO

As partes deverfo avengar, por escrito, as rotinas e procedimentns necessinos parz a
administracie da execucdo do presente contrato,

As partey déclaram gue todos o5 assuntos pertinentes 3 execugio do presente conirato serio
conduzidos pelos executores 2 sepuir nomeados, os quais poderfo designar executores
auxiliares, com especificaches das tarefis daz competéncia estrita de cada um, fazendo as
NECeSSANas COmuicagdes prévias, por escrito:

a) pela COMCEDENTE - o titular do orgae competente da Unigo para assuntos de ransporte

v

B} pela CONCESSIONARIA - o5 seus diretores :
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¢) peles INTERVENIENTES - os procuradores da VARBRA 5.4, da RAOTEX
INTERNATIONAL HOLDINGS, INC ¢ da RALPH PARTNERS 1, o Diretor-Presidente da
INTERFERREA 5.4.- SERVICOS FERROVIARIOS E INTERMODAIS, ¢ 0 sdcio-gerents
da JUDORI, ADMINISTRACAG, EMPREENDIMENTOS E PARTICIRACOES LTDA,

CLATSULA DECIMA-COFTAVA - DAS DISFOSICAOES GERALS

] A CONCESSAD tern cardter de exclusividade da explorgio e do desenvobrimento do
transports ferrovidrio de carga pela CONCESSIONARIA na faixs e dominio da MALHA
SUL. A exclusividade ndo impedird a travessia di fwxa de domimio por oueras vias,
respeitadas 43 normas legais ¢ a5 condiges de operagio da CONCES SIONARIA

Iy A COMCEDENTE dard conbiesimenta & REFFSA, em tempo habil, das alteragdes deste
contrate, bem como de tudos os fitos relévantes ligados ao seu andamento 2 execugio que
sejam ¢ interesse da RFFSA, pars a comespondente admitustracdo e execugdn do contraeo

de arrendaments,

[T} A CONCESSIONARIA somente poderd apresentar qualquer pleito se estiver em diz com
todas as suas obtigacies contratuais.

IV} Compdem este GONLrats 08 SSEUintes anexos:

- ANEXOI Deserigio da MAELHA SUL

- AMEXO I Informagées para o acompanhamente do servigo concedido

-AMEXOIIT - ‘Tarifas de referéncia homologadas

- ANEXD [V Relacdn de Contrates

_ANEXQY - Desgrigio dos bens que integram & superestrutura da via permanente.

CLAUSULA DECIMA-NONA - DG MODQ AMIGAVEL PARA SOLUCAO DE
DIVERGENCIAS

Ne hipotese de divergéncia na interpretagio de qualquer disposigdo do presenté contrato, a
CONCEDENTE ¢ a CONCESSIONARIA formardo, em cada caso, uma comissdo de frés
membros, com 3 missio de solucionar o conflite de modo amigdvel, no prazo que lhe for
assinado, obrigando-se, desde logo, a acatar 2 solug@e, Para esse fm, a CONCEDENTE 2 a
CONCESSIONARIA indicario, cada uma, um membo e, de ¢omum o, um terce
membng.
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CLAUSULA VIGESIMA - DA ALTERACAQ CONTRATUAL

Este contrato pederd sofrer alteragdes nos termos previstos nos artigos 57, 58 e 45 da Lei
& 868/07 .

CLAUSULA VIGESIMA-FRIMERA - DA VIGENCIA,

) presente contrato entrard em viger o partie do dia primeico de margo de 1997, ou da
publicegdio de seu extrato no Pidric Oficial da Unido, prevalecende entre esses dois eventos o
que pof ttime oeomrer, com 25 despesas a8 expensas da CONCESSIONARIA.

CLAUSULA VIGESIMA-SEGUNDA - DO FORO

As partes elegem de comum acordo, com exclusZo de qualquer cutro, por mais privifegiade que
seja, o forp da cidade de Brasilia, Distrito Federal, para conhecer ¢ divimir as controvérsias que

possam surgit da execucio do presente Contrate.,

E, por assim estarsm de geordo, 25 panes assinam o presente contrato em 4 vias, de igual teor e
forma, na presenca das testemunhas abaixe indicadas.

Etasilla, 27 de feversirg de 1997,

CONCEDENTE

defod e

Usf SALDANHA
Ministro dns Transportes,
Interino

CONCESSIONARIA

o T AR e

JOSE PAUILD DE QOLIVEIRA ALVES
Driretor-Presidente d3 Ferrovia Sul-Atlanticn 5.A.

PAULO CEZAR CASTELLY BRANCO (. ARAGAD
Dipetor da Ferrovia Sul-AtlEntica 5.4,
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[NTERYENTENTES

PAULO CEZAR CASTELLO BRANCO C. ARAGAD
Proetiradeor da VARBRA 8 A ,
i
: (A [ )

MARCELQ BE:E?QD DA FDNSD?A XANDRE BEARING COSTA
Procuradsr da RAILTEX Procurader di RALPH PARTNERS I

S
Kff iy q@ﬁﬁfr’%* A @ —

RICCARDQ/ARDUIN BERNARD -F-G DE OLIVE
Sécio-aerentdd da JUDORE Direbor-Presidenteyda INTERFERREA 5.4
TESTEMUNHAS:
e S - s £ fl A
NIu R Ay apek £ byl L AL ET pE SO A4
CIG dod ¥97 &6l -Le CIC: ﬂe.il-f.Hj,f.!‘iguitq



