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ALL - AMÉRICA LATINA LOGÍSTICA S.A. E SUAS 
CONTROLADAS - MALHA OESTE

BALANÇOS PATRIMONIAIS PERÍODOS 

(Em milhares de reais)

Nota 31/12/14
31/12/13

(Reapresentado)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa         3              89.514                    97.131 

Títulos e valores mobiliários         4              67.465                  118.513 

Contas a receber de clientes         5              14.074                    11.990 

Estoques                4.449                      9.210 

Antecipações de arrendamentos                   166                         166 

Impostos e contribuições a recuperar         6              21.952                      9.112 

Imposto de renda e contribuição social a recuperar         6                9.052                         279 

Outros ativos                1.963                      1.693 

Total do ativo circulante            208.635                  248.094 

NÃO CIRCULANTE

Títulos e valores mobiliários         4              71.200                      9.726 

Créditos a receber de empresas relacionadas       16              25.946                      2.435 

Antecipações de arrendamentos                1.712                      1.877 

Impostos e contribuições a recuperar         6              25.874                    40.653 

Impostos de renda e contribuição social a recuperar         6              19.703                    40.478 

Depósitos judiciais       13              24.892                    22.652 

Debêntures         8            131.218                  116.725 

Intangível                1.185                      1.313 

Imobilizado       10            138.742                  356.730 

Total do ativo não circulante            440.472                  592.589 

TOTAL DO ATIVO            649.107                  840.683 

As notas explicativas da administração são parte integrante das 
demonstrações financeiras.
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ALL - AMÉRICA LATINA LOGÍSTICA S.A. E SUAS CONTROLADAS - MALHA OESTE

BALANÇOS PATRIMONIAIS PERÍODOS 

(Em milhares de reais)

Nota 31/12/14
31/12/13

(Reapresentado)

PASSIVO

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 11        98.293             13.447                     

Instrumentos financeiros derivativos -                  -                           

Fornecedores 14.054             14.971                     

Obrigações fiscais 348                  238                          

Obrigações trabalhistas e previdenciárias 3.549               7.068                       

Adiantamentos de clientes 13.725             13.302                     

Parcelamentos fiscais e previdenciários 14        -                  554                          

Outras contas a pagar 13.380             776                          

Total do circulante 143.349           50.356                     

NÃO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 11        -                  85.885                     

Contas a pagar com empresas relacionadas 16        2.682               5.084                       

Provisão para demandas judiciais 13        24.298             14.022                     

Arrendamentos e concessões 12        814.431           705.854                   

Parcelamentos fiscais e previdenciários 14        -                  56                            

Total do não circulante 841.411           810.901                   

Total do passivo 984.760           861.257                   

PATRIMÔNIO LÍQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) 17        

Capital Social 551.915           551.915                   

Reserva de capital 17.566             17.438                     

Prejuízos acumulados (905.134)         (589.927)                  

Total do patrimônio líquido (passivo a descoberto) (335.653)         (20.574)                    

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
(PASSIVO A DESCOBERTO) 649.107           840.683                   

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.
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ALL - AMÉRICA LATINA LOGÍSTICA S.A. E SUAS CONTROLADAS - MALHA OESTE

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADO

(Valores expressos em milhares, exceto lucro por ação)

Nota 31/12/14
31/12/13

(Reapresentado

Receita bruta de serviços

Prestação de serviços de transporte de cargas e outros 122.540     110.383             

Deduções da receita bruta, principalmente impostos

(ICMS, ISS, PIS e COFINS) (16.608)      (15.388)             

Operações continuadas

Receita líquida de serviços 21.2 105.932     94.995               

Custo dos serviços prestados 24 (120.234)    (89.851)             

Lucro (prejuízo) bruto (14.302)      5.144                 

Despesas com vendas 25 724            1.272                 

Despesas gerais e administrativas 25 (6.872)        (3.027)               

Despesas com vendas, gerais e administrativas 24 (6.149)        (1.755)               

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 21.1 682            (467)                  

Provisão para impairment  10 / 24 (239.581)    -                    

(245.048)    (2.222)               

Resultado operacional antes do resultado financeiro (259.350)    2.922                 

e imposto de imposto de renda e contribuição social

Despesas financeiras 19 (96.847)      (69.473)             

Receitas financeiras 19 40.990       32.395               

(55.857)      (37.078)             

Prejuízo antes do imposto de renda e contribuição social (315.207)    (34.156)             

Imposto de renda e contribuição social correntes 8 -             -                    

Imposto de renda e contribuição social diferidos 8 -             -                    

-             -                    

Prejuízo do exercício (315.207)    (34.156)             

Prejuízo básico por ação

Por ação ordinária 23 (0,6588)      (0,0714)             

Por ação preferencial 23 (0,6588)      (0,0714)             



Prejuízo básico por ação

Por ação ordinária 23 (0,6588)      (0,0714)             

Por ação preferencial 23 (0,6588)      (0,0714)             

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.



ALL - AMÉRICA LATINA LOGÍSTICA S.A. E SUAS CONTROLADAS - MALHA OESTE

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
(Em milhares de reais)

Reserva de capital

 Nota 
Capital social

Opções outorgadas 
erconhecidas

Prejuízos 
acumulados

Total

Saldo em 31 de dezembro de 2012                 551.915 17.972                 (555.771)                       14.116 

Saldo em 1 de janeiro de 2013 (Reapresentado)                 551.915                   17.972               (555.771)          14.116 
Prejuízo do exercício -                       (34.156)                (34.156)       
Total do resultado abrangente do exercício -                       -                       (34.156)                (34.156)       
Registro da reserva para opções outorgadas       18 -                       (534)                     -                       (534)            

Saldo em 31 de dezembro de 2013 (Reapresentado) 551.915               17.438                 (589.927)              (20.574)       

Prejuízo do exercício -                       -                       (315.207)              (315.207)     
Total do resultado abrangente do exercício -                       -                       (315.207)              (315.207)     
Registro da reserva para opções outorgadas       18 -                       128                      -                       128             

Saldo em 31 de dezembro de 2014 551.915               17.566                 (905.134)              (335.653)     

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

3  



ALL - AMÉRICA LATINA LOGÍSTICA S.A. E SUAS CONTROLADAS - MALHA OESTE

DEMONSTRAÇÕES DE FLUXO DE CAIXA

(Em milhares de reais)

31/12/14
31/12/13

(Reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuízo do exercício (315.207)       (34.156)                 

Ajustes para:

Depreciação e amortização (nota 23) 14.759          16.284                  

Impairment de ativos (nota 10) 239.581        -                        

Variação cambial e encargos sobre financiamentos e debêntures (14.745)         (16.606)                 

Outorga de stock options 128               691                       

(75.484)         (33.787)                 

Redução (aumento) nas contas do ativo

Contas a receber de clientes 817               (10.530)                 

Estoques (4.449)           (1.570)                   

Impostos e contribuições a recuperar (13.977)         (17.249)                 

Outros ativos 184.276        (1.451)                   

166.667        (30.800)                 

Aumento (redução) nas contas do passivo

Fornecedores (110.939)       6.368                    

Obrigações trabalhistas e previdenciárias 3.549            (76)                        

Obrigações fiscais (5.406)           (1.937)                   

Arrendamentos e concessões a pagar 801.129        81.308                  

Outras contas a pagar (668.222)       (1.592)                   

20.111          84.071                  

Geração operacional de caixa 111.294        19.484                  

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisição de bens do imobilizado, líquida (nota 9) (34.828)         (35.330)                 

Almoxarifado - inversão fixa (nota 9) (1.494)           -                        

Títulos e valores mobiliários (nota 4) (10.426)         (74.305)                 

Utilização de caixa em atividades de  investimentos (46.748)         (109.635)               

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captação de financiamento 12.127          29.028                  

Amortização de empréstimos (13.249)         (12.449)                 

Partes relacionadas (71.041)         (2.493)                   

Geração (utilização) de caixa em atividades de  financiamento (72.163)         14.086                  

Redução no caixa e equivalentes de caixa (7.617)           (76.065)                 

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 97.131          173.196                

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 89.514          97.131                  

Redução no caixa e equivalentes de caixa (7.617)           (76.065)                 

 As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.
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ALL - AMÉRICA LATINA LOGÍSTICA S.A. E SUAS CONTROLADAS - MALHA OESTE

DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO
(Em milhares de reais)

31/12/14
31/12/13

(Reapresentado)

Receitas
Vendas de serviços 122.540          110.383                
Outras receitas 39.148            16.093                  
Provisão para créditos de liquidação duvidosa 724                 1.272                    

162.412          127.748                
Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos serviços vendidos (39.967)           (15.182)                
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (18.140)           22.610                  
Perda/Recuperação de valores ativos (473)                (76)                       
Outras (45.247)           (49.585)                

(103.827)         (42.233)                

Valor adicionado bruto 58.585            85.515                  

Depreciação, amortização e impairment (254.340)         (16.284)                

Valor adicionado líquido produzido pela entidade (195.755)         69.231                  

Valor adicionado recebido em transferência
Receitas financeiras 40.990            32.395                  

40.990            32.395                  

Valor adicionado total a distribuir (154.765)         101.626                

Distribuição do valor adicionado
Pessoal

Remuneração direta 15.213            17.301                  
Benefícios 2.800              3.158                    
FGTS 794                 762                       

18.807            21.221                  
Impostos, taxas e contribuições

Federais 4.270              7.754                    
Estaduais 7.466              6.621                    
Municipais 1.433              939                       

13.169            15.314                  
Remuneração de capitais de terceiros

Juros 94.436            66.166                  
Aluguéis 34.030            33.081                  

128.466          99.247                  

Remuneração de capitais próprios
Prejuízos retidos (315.207)         (34.156)                

Valor adicionado total distribuído (154.765)         101.626                

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

-                  -                       
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d e f g h i j i k l m n o p e i q i h r g s k n i t n k n u i s k i g h v n w n u i s k g h g e f i r i x l u i s k g h j e k e f g h i h k l u n q g h q i r n l t n n g y g s w g q nm l q n i h k l u n q n q g l s h k f e u i s k g j l s n s r i l f g g e i u e u v i f z g q g q i k i u v g u n l h r e f k g o p e n s q g n v y l r { m i y o n g m n y g fr g s k { x l y y z p e l q g q g n k l m g g e v n h h l m g j l s n s r i l f g | } f i r i l k n q i d e f g h ~ l s r y e z q n s n f e x f l r n f i r i l k n j l s n s r i l f n o s nq i u g s h k f n � � g q g f i h e y k n q g |� � � � � � � � � � � �� u v g h k g q i f i s q n i r g s k f l x e l � � g h g r l n y � r g f f i s k i h} k l m g h i v n h h l m g h k f l x e k { f l g h r g f f i s k i h q g � y k l u g i t i f r z r l g i q i n s g h n s k i f l g f i h h � g u i s h e f n q g h n g m n y g ff i r e v i f { m i y i h v i f n q g g e n v n w n f v n f n n h n e k g f l q n q i h j l h r n l h | } h n y z p e g k n h q i l u v g h k g i n h y i l h k f l x e k { f l n h e h n q n hv n f n r n y r e y n f g u g s k n s k i h � g n p e i y n h p e i i h k � g i u m l w g f g e h e x h k n s r l n y u i s k i i u m l w g f s n q n k n q g x n y n s � g s g hv n z h i h i u p e i n � g u v n s � l n g v i f n i w i f n f i r i l k n k f l x e k { m i y |� u v g h k g q i f i s q n i r g s k f l x e l � � g h g r l n y r g f f i s k i h f i y n k l m g h n l k i s h f i r g s � i r l q g h q l f i k n u i s k i s g v n k f l u � s l gy z p e l q g h � g f i r g s � i r l q g h s g v n k f l u � s l g y z p e l q g | } n q u l s l h k f n � � g v i f l g q l r n u i s k i n m n y l n n v g h l � � g j l h r n y q n hh l k e n � � i h s n h p e n l h n f i w e y n u i s k n � � g j l h r n y f i p e i f l s k i f v f i k n � � g i i h k n x i y i r i v f g m l h � i h p e n s q g n v f g v f l n q g |� u v g h k g h q l j i f l q g h� u v g h k g q l j i f l q g ~ w i f n q g v g f q l j i f i s � n h k i u v g f { f l n h s n q n k n q g x n y n s � g i s k f i n h x n h i h j l h r n l h q i n k l m g h iv n h h l m g h i h i e h m n y g f i h r g s k { x i l h | � u v g h k g h q l j i f l q g h v n h h l m g h h � g f i r g s � i r l q g h v n f n k g q n h n h q l j i f i s � n hk f l x e k { f l n h k i u v g f { f l n h o i t r i k g �� p e n s q g g l u v g h k g q l j i f l q g v n h h l m g h e f w i q g f i r g s � i r l u i s k g l s l r l n y q i { w l g g e q i e u n k l m g g e v n h h l m g i u e u nk f n s h n � � g p e i s � g j g f e u n r g u x l s n � � g q i s i w � r l g h i o s n q n k n q n k f n s h n � � g o s � g n j i k n g y e r f g r g s k { x l y g e g y e r f gg e v f i d e z � g j l h r n y i �� h g x f i n h q l j i f i s � n h k i u v g f { f l n h k f l x e k { f l n h f i y n r l g s n q n h r g u l s m i h k l u i s k g h i u r g s k f g y n q n h o i u p e i g v i f z g q gq n f i m i f h � g q n h q l j i f i s � n h k i u v g f { f l n h v g q i h i f r g s k f g y n q g i ~ v f g m { m i y p e i n h q l j i f i s � n h k i u v g f { f l n h s � g h i d n uf i m i f k l q n h s g j e k e f g v f � t l u g |� u v g h k g h q l j i f l q g h n k l m g h h � g f i r g s � i r l q g h v n f n k g q n h n h q l j i f i s � n h k i u v g f { f l n h q i q e k z m i l h o r f ~ q l k g h i v i f q n hk f l x e k { f l n h s � g e k l y l � n q n h o s n i t k i s h � g i u p e i h i d n v f g m { m i y p e i g y e r f g k f l x e k { m i y i h k i d n q l h v g s z m i y v n f n p e i n hq l j i f i s � n h k i u v g f { f l n h v g h h n u h i f f i n y l � n q n h o i r f ~ q l k g h i v i f q n h k f l x e k { f l g h s � g e k l y l � n q g h v g h h n u h i f e k l y l � n q g h oi t r i k g �� p e n s q g g l u v g h k g q l j i f l q g n k l m g f i y n r l g s n q g r g u n q l j i f i s � n k i u v g f { f l n q i q e k z m i y ~ w i f n q g s g f i r g s � i r l u i s k gl s l r l n y q g n k l m g g e v n h h l m g i u e u n k f n s h n � � g p e i s � g ~ e u n r g u x l s n � � g q i s i w � r l g h i o s n q n k n q n k f n s h n � � g os � g n j i k n g y e r f g r g s k { x l y g e g y e r f g g e v f i d e z � g j l h r n y i �� h g x f i n h q l j i f i s � n h k i u v g f { f l n h q i q e k z m i l h n h h g r l n q n h r g u l s m i h k l u i s k g h i u r g s k f g y n q n h o l u v g h k g h q l j i f l q g hn k l m g h h � g f i r g s � i r l q g h h g u i s k i s n i t k i s h � g i u p e i j g f v f g m { m i y p e i n h q l j i f i s � n h k i u v g f { f l n h h i d n u f i m i f k l q n hs g j e k e f g v f � t l u g i g y e r f g k f l x e k { m i y i h k i d n q l h v g s z m i y v n f n p e i n h q l j i f i s � n h k i u v g f { f l n h v g h h n u h i f e k l y l � n q n h |� m n y g f r g s k { x l y q g h l u v g h k g h q l j i f l q g h n k l m g h ~ f i m l h n q g i u r n q n q n k n q g x n y n s � g i x n l t n q g s n i t k i s h � g i u p e is � g ~ u n l h v f g m { m i y p e i y e r f g h k f l x e k { m i l h i h k n f � g q l h v g s z m i l h v n f n v i f u l k l f p e i k g q g g e v n f k i q g n k l m g k f l x e k { f l gq l j i f l q g m i s � n n h i f e k l y l � n q g | � u v g h k g h q l j i f l q g h n k l m g h x n l t n q g h h � g f i m l h n q g h n r n q n q n k n q g x n y n s � g i h � gf i r g s � i r l q g h s n i t k i s h � g i u p e i h i k g f s n v f g m { m i y p e i y e r f g h k f l x e k { m i l h j e k e f g h v i f u l k l f � g p e i g h n k l m g hk f l x e k { f l g h q l j i f l q g h h i d n u f i r e v i f n q g h |
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d e f g h i g h j k l m n k j g h o i k p g h m f o h h k p g h h q g e m r h s n o j g h t i o u o j m k e f g h i g v s m w m h f m n o j o j m h m n o f x k y z p m x r g o r gm e v s m g o i k p g h m n z n m o x k { o j g g s g f o h h k p g x k v s k j o j g | y g e } o h m r o h i o u o h j m k e f g h i g ~ m x m k i n k } s i z n k o � v s m l g n o ef n g e s x � o j o h r o j o i o j g } o x o r � g �d i m r h j m k e f g h i g j k l m n k j g h q g n m y g r � m y k j g h j m o y g n j g y g e o i n o r h o � q g v s m g n k � k r g s g k e f g h i g j k l m n k j g | r gn m h s x i o j g o } n o r � m r i m g s j k n m i o e m r i m r g f o i n k e � r k g x � v s k j g �d e f g h i g h j k l m n k j g h o i k p g h m f o h h k p g h h q g o f n m h m r i o j g h x � v s k j g h h m m u k h i m s e j k n m k i g x m � o x g s y g r i n o i s o x f o n oy g e f m r h o n g o i k p g l k h y o x y g r i n o g f o h h k p g l k h y o x m g h k e f g h i g h j k l m n k j g h h q g n m x o y k g r o j g h t e m h e o m r i k j o j mi n k } s i o j o m h s � m k i g h t e m h e o o s i g n k j o j m i n k } s i z n k o �d e f g h i g h g } n m p m r j o h� m y m k i o h | j m h f m h o h m o i k p g h h q g n m y g r � m y k j g h x � v s k j g h j g h k e f g h i g h h g } n m p m r j o h m u y m i g �� v s o r j g g h k e f g h i g h h g } n m p m r j o h k r y g n n k j g h r o y g e f n o j m } m r h g s h m n p k � g h r q g l g n n m y s f m n z p m x � s r i g t ho s i g n k j o j m h l k h y o k h | � k f � i m h m m e v s m g k e f g h i g h g } n m p m r j o h w n m y g r � m y k j g y g e g f o n i m j g y s h i g j m o v s k h k � q g j go i k p g g s j g k i m e j m j m h f m h o | y g r l g n e m g y o h g �� v s o r j g g h p o x g n m h o n m y m } m n m o f o � o n l g n m e o f n m h m r i o j g h � s r i g h y g e g p o x g n j g h k e f g h i g h h g } n m p m r j o h � m� v s o r j g g p o x g n x � v s k j g j g h k e f g h i g h h g } n m p m r j o h | n m y s f m n z p m x g s o f o � o n | w k r y x s � j g y g e g y g e f g r m r i m j g hp o x g n m h o n m y m } m n g s o f o � o n r g } o x o r � g f o i n k e g r k o x �� h n m y m k i o h j m p m r j o h j o h g f m n o � � m h n m o x k { o j o h r g � n o h k x m h i q g h s � m k i o h o g h h m � s k r i m h k e f g h i g h m y g r i n k } s k � � m h |f m x o h h m � s k r i m h o x � v s g i o h } z h k y o h �d e f g h i g � � g r i n k } s k � q g � x � v s g i o ~ � �� d � � n g � n o e o j m d r i m � n o � q g � g y k o x � | � �� � � d � � � g r i n k } s k � q g f o n o g � k r o r y k o e m r i g j o � m � s n k j o j m � g y k o x � | � �� � � � � g r i n k } s k � q g � n m p k j m r y k z n k o h g } n m o � m y m k i o � n s i o �d � � � d e f g h i g � g } n m � f m n o � � m h � m x o i k p o h t � k n y s x o � q g j m � m n y o j g n k o h m � m n p k � g h � m � o � �� h h m h m r y o n � g h m h i q g j m j s { k j g h j o n m y m k i o x � v s k j o r o j m e g r h i n o � q g j g n m h s x i o j g � � h y n w j k i g h j m y g n n m r i m h j o r q gy s e s x o i k p k j o j m j g � d � � � � � d � � h q g o f n m h m r i o j g h j m j s { k j g h j g y s h i g j g h h m n p k � g h f n m h i o j g h r o j m e g r h i n o � q g j gn m h s x i o j g ��   ¡   ¢ £ ¤ ¥ ¦ § ¨ © ¦ ª ¦ « ª ª ¬ ª ­ ® § ¯ ¬ « ª ° ± ¥ ¦ ² § « ³ ¦ § ­ « ¬ ª� h h s } p m r � � m h m o h h k h i ´ r y k o h � g p m n r o e m r i o k h h q g n m y g r � m y k j o h v s o r j g � z n o { g z p m x y m n i m { o j m v s m g } m r m l � y k gh m n z n m y m } k j g m v s m i g j o h o h y g n n m h f g r j m r i m h y g r j k � � m h h m n q g h o i k h l m k i o h � � y g r i n g x o j o � µ µ � o x � o � g n i m f g h h s ks e k r y m r i k p g l k h y o x y s � g } m r m l � y k g h m n m l m n m o s e k i m e j m j m h f m h o | v s m w n m y g r � m y k j g y g e g n m y m k i o o g x g r � g j gf m n � g j g j g } m r m l � y k g | j m l g n e o h k h i m e z i k y o m e n m x o � q g o g h y s h i g h y s � g } m r m l � y k g g } � m i k p o y g e f m r h o n �� } m r m l � y k g l k h y o x y g e f n m m r j m n m j s � q g j m � � � h g } n m g d � � ¶ m o j k y k g r o k h r q g n m h i k i s � p m k h o f s n o j g h h g } n m g x s y n gj m m u f x g n o � q g k r k y k o j g m e · � � ¸ m i w n e k r g j g f n o { g m e · � · ¹ �
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