SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/12/2008 Legislacdo Societéaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA , SENDO 0S SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICACAQO

I - CODIGO CVM 2 - DENOMINACAD SOCIAL 3-CNPI
01785-0 AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S.A 39.115.514/0001-28
4- NIRE

35.300.156.200

01.02 - SEDE

| - ENDERECO COMPLETQ
ROD ANHANGUERA KM 24,2 - SALA 04

2 - BAIRRO OU DISTRITO
JARDIM JARAGUA

sergiop@all-logistica.com

3 - CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
05275-000 SAQ PAULO SP
6-DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
41 2141-7520 2141-7204 2141-7369
11 -DDD 12 - FAX 13- FAX 14 - FAX
41 2141-7220 -
15 - E-MAIL
ir@all-logistica.com
01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES {Endereco para Correspondéncia com a Companhia)
I - NOME
Sérgio Messias Pedreiro
2 - ENDERECO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO
RUA EMILIO BERTOLINI, 100 VILAS OFICINAS
4 - CEP - MUNICIPIO 6 - UF
82920-030 Curitiba PR
7-DDD - TELEFONE - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX
41 2141-7520 2141-7204 2141-7369
12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX
41 2141-7220 -
16 - E-MAII

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO | - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2008 31/12/2008

2 - Pentltimo 01/01/2007 31/12/2007

3 - Antependltimo 01/01/20086 31/12/20086

4 - NOME/RAZAQ SOCIAL DO AUDITOR 5 - CODIGO CVM

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES 00471-5

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO

MARCO ANTONIO QUINTANILHA

7 - CPF DO RESP. TECNICO
006.840.298-80
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislacdo Societaria

I - CODIGO CVM

01785-0

- DENOMINACAD SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S.A

3-CNPI
39.115.514/0001-28

01.05 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Niimero de Agdes 1 3 3
(M) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 459,058 459.068 459.058
2 - Preferenciais 19.402 19.402 19.402
3 - Total 478.460 478.460 478.460
Em Tesouraria
4 - Ordinéarias 0 o] 0
5 - Preferenciais 0 9] 0o
6 - Total 0] 0] ]

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 - TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Qutras

2 - TIPO DE SITUACAG

Operacional

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional

4 - CODIGO ATIVIDADE

1140 - Servicos Transporte e Logistica

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGAS

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Ndo Apresentado

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

L- ITEM JE - CNPI 3 - DENOMINAGAQ SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-ITEM [2- EVENTO 3 - APROVACAQ 4 - PROVENTO

6 - ESPECIE I
CLASSE DE
ACAD

5 - INICIO PGTO

7 - VALOR DO PROVENTO P! ACAD

01.09 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

1 - DATA 2 - ASSINATURA

27/02/2009
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAQ

Data-Base - 31/12/2008

Legislacdo Societaria

1 - CODIGO CVM
01785-0

[2 - DENOMINACAO SOCIAL
AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S.A

3-CNPI
39.115.514/0001-28

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil}

1 - CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2008 4 - 31/12/2007 5- 3171212006

I Ativo Total 572.632 451.715 375.786
1.01 Ativo Circulante 278.090 24.181 33.203
1.01.01 Disponibilidades 232.734 9.677 12.683
1.01.02 Créditos 14.575 7.879 10,141
1.01.02.01 Clientes 14.575 7.879 10.141
1.01.02.01.01 Contas A Receber de Clientes 14.575 T.879 10,141
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 11.543 2.825 3.891
1.01.04 Outros 19.238 3.800 6488
1.01.04.01 Arrendamento ¢ Concessio 183 339 179
1.01.04.02 Tributos a Recuperar 17.782 3.196 5613
1.01.04.03 Adtos e Outras Contas a Receber 1.273 167 676
1.01.04.04 Despesas Antecipadas 0 0 11
1.01.04.05 Créditos com Congéneres 0 98 9
1.02 Ativo Nio Circulante 294.542 427.534 342.583
1.02.01 Ativo Realizdvel a Longo Prazo 102.258 273.695 230.543
1.02.01.01 Créditos Diversos 4] 251.223 203.004
1.02.01.01.01 Investimento de 1.Ongo Prazo 0 251.223 203.094
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 68.735 4.897 13.074
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 68.735 4.897 13.074
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 33.523 17.575 14.375
1.02.01.03.01 Arrendamento e Conessio 2.937 4.373 3.316
1.02.01.03.02 Tributos a Recuperar 15.519 1.067 37
1.02.01.03.03 Depositos Judiciais 15.063 12.135 11.022
1.02.01.03.04 L.R. ¢ Contr. Social Diferidos 4 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 192.284 153.839 112.040
1.02.02.01 Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagoes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagtes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imaobilizado 191.293 153.839 112.040
1.02.02.03 Intangivel 991 0 ]
1.02.02.04 Diferido 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislacdo Societaria

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINACAO SOCIAL

01785-0 AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S.A

3-CNFJ

39.115.514/0001-28

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO {Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2008 4 - 311242007 5 - 31/12/2006

2 Passivo Total 572.632 451.715 375.786
2.01 Passivo Circulante 96.323 53.007 35.785
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 20 20
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Formecedores 76.934 37.717% 12.445
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 8.003 9.368 10.989
2.01.04.01 Outros Tributos a Recolher 5.984 6.291 7.183
2.01.04.02 Impostos Parcelados 2.019 3.077 3.806
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provistes 1] 0 1,441
2.01.06.01 Provises para Rescisdes Trabalhistas 0 0 1.441
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 (29) 0
2.01.07.01 Débitos com Congéneres 0 2% 0
2.01.08 Outros 11.386 6.021 10.890
2.01.08.01 Salarios e encargos sociais 3.400 1.177 1.576
2.01.08.02 Adiantamento de Clientes 7.191 3.277 5.130
2.01.08.03 Contratos ¢ Compromissos 0 ] 580
2.01.08.04 Participagio Unido em outras receitas 0 902 918
2.01.08.05 Outras Contas a Pagar 795 663 2.686
202 Passivo Nio Circulante 421.447 422,807 343.389
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 421.447 422.807 343 389
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1] 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 Q
2.02.01.03 Provisdes 31.609 40.700 48.379
2.02.01.03.01 Provisdes para Contingéncias 31.609 40.700 48.379
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 25.742 44,755 22.673
2.02.01.04.01 Debitos com Empresas Relacionadas 25.742 44.755 22.673
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumenio Capital B.503 0 0
2.02.01.06 Outros 355.593 337.352 272.337
2.02.01.06.01 Arrendamento e Concessao 339.009 320.660 252.812
2.02.01.06.02 Adiantamento de Clientes 3.602 1.717 3.493
2.02.01.06.03 Impostos Parcelados 12.982 14.975 16.032
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 54.862 (24.189) (3.388)
2.05.01 Capital Social Realizado 477.798 356.425 356.425
2.05.02 Reservas de Capital 3.847 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagio 0 0 [¥]
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 0 [ 0
2.05.04.01 Legal 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislacdo Societaria

1 - CODIGO CVM
01785-0

- DENOMINACAQ SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S.A

3-CNPJ
39.115.514/0001-28

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil}

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAOQ 33141272008 4 -31/12/2007 5 -31/12/2006

2.05.04.02 Estatutiria 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
2.05.04.05 Retengio de Lucros 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nio Distribuidos 0 0
2.05.04,07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 5.206 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversio 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados (431.989) (445 814) (410.523)
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 63.200 50.710
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislacdo Societaria

1 - CODIGO TVM
01785-0

- DENOMINACAD SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S.A

3-CNPJ
39.115.514/0001-28

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 5 - 01/01/2006 a 31/12/2006
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 127.757 104.585 117.292
3.02 Dedugoes da Receita Bruta (14.463) (14.395) (14.905)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 113.294 90.190 102.387
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (92.528) (75.141) (100.155)
3.05 Resultado Bruto 20.766 15.049 2.232
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (3.513) (50.340) (82.501)
3.06.01 Com Vendas i] 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas 2 066 (8.084) (8.129)
3.06.03 Financeiras {5.896) (45.37T) (24.288)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 31.389 (75.092) (53.139)
3.06.03.02 Despesas Financeiras (37.285) 29.715 28.851
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Quiras Despesas Operacionais 317 3121 (30.174)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patwimonial 0 0 1]
3.07 Resultado Operacional 17.253 (35.291) (80.359)
3.08 Resultado Nio Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacao/Participacées 17.253 (35.291) (80.359)
310 Provisdo para IR e Contribuicio Social (3.432) 0 4]
3.11 IR Diferido (1 1] 0
1 ParticipagGes/Contribuicoes Estatutirias 0 0 0
3.12.01 Participagies U] 0 0
3.12.02 Contribuigoes 0 (4] 0
3.13 Reversio dos Juros sabre Capital Préprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 13.811 (35.291) (80.359)

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 478.460 478.460 478460

LUCRO POR AGAO (Reais) 0.02887

PREJUIZO POR ACAO (Reais) (0,07376) (0.16795)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislacdo Societaria

1 - CODIGO CVM
01785-0

2 - DENOMINACAD SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S A

3- CNEI
39.115.514/0001-28

04.01 - DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO {Reais Mil)

I - CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01A01/2008 2 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 3171272006
4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 289.370 0 ]
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 14.773 0 0
4.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 13.811 0 0
4.01.01.02 Depreciagio e Amortizagio 11.523 0 0
4.01.01.03 I.R. e Cont. Social Diferidos (4) 0 0
4.01.01.04 Variagio Cambial e Enc. Finan/Debent. (10.557) a 0
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 274.597 0 0
4.01.02.01 Contas a Receber de Clientes (6.696) i) (]
4.01.02.02 Almoxarifado (8.718) 0

4.01.02.03 Tributos a Recuperar (29.038) 0 0
4.01.02.04 Outros Ativos (3.937) ] ]
4.01.02.05 Fornecedores 39.217 0 0
4.01.02.06 Saldrios e Encargos Sociais 2.223 1] 1]
4.01.02.07 Impostos, Taxas e Contribuicdes (307 0 0
4.01.02.08 Arrendamento ¢ Concessdo a Pagar 280.434 0 0
4.01.02.09 Outros Passivos 1.419 0 0
4.01.03 Outros 1] ] 1]
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (48.682) 0 0
4.02.01 Aquisicdo de Bens Imobilizado (46.099) 0 0
4.02.02 Estoque em Inversio Fixa (2.583) ] 0
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento (17.631) 0
4.03.01 Amortizagio (2 ] 0
4.03.02 Aumento de capital e AFAC 56.173 0 ]
4.03.03 Ajustes Patrimoniais 5.220 0 0
4.03.04 Opecies de Agdes 3.847 0 ]
4.03.05 Partes Relacionadas (82.851) 4] 0
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 ] 0
4.05 Aumento{Reducio) de Caixa e Equivalentes 223.057 0 0
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9.677 0 0
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 232.734 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base

- 31/12/2008 Legislacdo Societéria

1 - CODIGO CVM
01785-0

P - DENOMINACA(Q SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S.A

3- CNPJ
39.115.514/0001-28

06 - DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRICAQ 3 - DL/O1/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 010172006 2 317122006

6.01 Receitas 116.735 0 0
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servicos 113.294 0 0
6.01.02 Outras Receitas 3.441 0 0
6.01.03 Recentas refs. 4 Constr. Ativos Proprias 1] 1] 1]
6.01.04 Provisio/Rev. Créds. Liquidagio Duvidosa 0 V] 0
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (57.527) 0 0
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (61.523) 0 0
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (190) 0 0
6.02.03 Perda/Recuperagio de Valores Ativos 5.173 0 0
6.02.04 Outros (987 0 1]
6.03 Valor Adicionado Bruto 59.208 4] 0
6.04 Retengdes {11.072) 0 0
6.04.01 Depreciagio, Amortizagio e Exaustio (11.072) 0 0
6.04.02 Qutras 0 0 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 48.136 0 0
6.06 Vir Adicionado Recebido em Transferéncia 31.108 0 0
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
6.06.02 Receitas Financeiras 31.108 1] 1]
6.06.03 Outros 1] 0 ]
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 79.244 0 0
6.08 Distribuigio do Valor Adicionado 79.244 0 0
6.08.01 Pessoal 21.201 0
6.08.01.01 Remuneragido Direta 14.997 0
6.08.01.02 Beneficios 5.745 0
6.08.01.03 F.G.T.S 459 0 ]
6.08.01.04 Outros 0 0 0
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 5.569 0 0
6.08.02.01 Federais 5.173 1] 0
6.08.02.02 Estaduais 385 0 0
6.08.02.03 Municipais 11 0 ]
6.08.03 Remuneragio de Capitais de Terceiros 38.663 0 0
6.08.03.01 Juros 37.206 0 1]
6.08.03.02 Aluguéis 1.457 0 0
6.08.03.03 Outras 0 0 0
6.08.04 Remuneragio de Capitais Proprios 13.811 0 1]
6.08.04.01 Juros sabre o Capital Proprio 0 0 0
6.08.04.02 Dividendos 0 0 0
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicia 13.811 0 a
6.08.05 Outros 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legisl acdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
01785-0 AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S.A 39 .115.514/0001-28

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

1. Contexto operacional
(a8 A Companhia

A Companhia anteriormente denominada Ferrovia N&teo8.A., procedeu a alteracdo de
sua denominacdo social em 25 de setembro de 2088Ah&- América Latina Logistica
Malha Oeste S.A. (“ALL Malha Oeste”) visando vingul concessionaria a area em que
esta localizada sua malha ferroviaria.

Os objetivos sociais da Companhia definidos enestatuto sédo os seguintes:

» prestar servi¢os de transporte ferroviario de ¢arga

* instalar e explorar terminais intermodais;

» utilizar a faixa de dominio para instalacdo dedmhfetas a sistemas de transmisséo
de dados, voz, texto, imagem e similares;

e prestar servigos de consultoria técnica;

e executar todas as atividades afins ou correlatdessitas acima.

De acordo com o contrato celebrado com a Unidayésrdo Ministério dos Transportes,
em 26 de junho de 1996, a Companhia obteve a csiwedé junho de 2026, podendo ser
renovada por mais 30 anos, para a exploracdo enddgenento do servico publico de
transporte ferroviario de carga na antiga malhdepem extensdo total de 1.621 km
(correspondendo ao percurso Bauru (SP) a CorumBa éMim ramal entre Campo Grande
(MS) e Ponta Pora (MS), conforme processo de jzagdo da Rede Ferroviaria Federal
S.A. - RFFSA.

Concomitantemente, a Companhia celebrou, em 26rd® jde 1996, contrato com a Rede
Ferroviaria Federal S.A. para arrendamento atéogjuleh2026, renovavel por mais 30 anos,
dos bens operacionais vinculados a prestacdo diesele transporte de cargas da antiga
Malha Oeste.

(b) Restricdo e condi¢cdes de operacdo na concessao

A Companhia estd sujeita ao cumprimento de cemasligdes previstas no edital de
privatizacdo e no contrato de concesséo ferrovitirialha Oeste.
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O contrato de concessao sera extinto com a coregéth dos seguintes fatos: término do
prazo contratual; encampacéo; caducidade; rescasadacdo e faléncia; ou extingdo da
concessionaria.

Na eventualidade de ocorrer a extingdo de alguraadacessdes, o0s principais efeitos
serao os seguintes:

0] Retornardo a Unido todos os direitos e prgidé transferidos a Companhia, junto
com os bens arrendados e aqueles resultantes dstimgntos que forem declarados
reversiveis pela Unido por serem necessarios dnoadde da prestacdo do servigo
concedido.

(i)  Os bens declarados reversiveis serdo inddagzaela Unido pelo valor residual do
custo, apurado pelos registros contadbeis da Congardepois de deduzidas as
depreciacdes. Tal custo estara sujeito as avafiadé@aica e financeira por parte da Unido.
Toda e qualquer melhoria efetivada na superes&rutia via permanente ndo sera
considerada investimento para fins dessa inderozaca

(c) Alteracdo do controle acionario

Em 9 de maio de 2006, a Caixa de Previdéncia dosiéinérios do Banco do Brasil
(“PREVI"), a Fundacdo dos Economiarios FederaidlJNEEF"), o JP Morgan Partners
LLP (“JP Morgan”), a Brazil Rail Partners Ill LLC'ERP”), a Gaborone Participacbes
Ltda. (“Gaborone”) e a América Latina Logistica S(ALL") celebraram um Contrato de
Investimento, além de outros contratos acessoriosrrelatos, que regulam os termos e
condicdes da incorporacao, pela ALL, da totaliddde acbes de emissdo da Novoeste
Brasil S.A., controladora da ALL- América Latinagdistica Malha Oeste S.A.

Em 16 de junho de 2006, a Assembléia Geral de Agtas da controladora Novoeste

Brasil S.A., aprovou a incorporacdo de acles, bemocos demais atos correlatos e
necessarios a implementacdo da referida aquisif@mo parte da transacdo, a PREVI, a
FUNCEF e o BNDESPAR aderiram ao bloco de contral&dL, tornando-se parte do seu

Acordo de Acionistas.
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Considerando-se que as acOes da Novoeste Brggilp @a incorporacdo de acdes foram
incorporadas pela ALL, observando-se a proporcdo sdas respectivos valores
econbmicos, que foram superiores aos respectiosegade patriménio liquido contabil, a
ALL, apés a operacao, passou a ser titular do tirmesto na referida companhia.

2. Sumaério das Principais Praticas Contabeis

2.1. Apuracdo do resultado

As receitas de vendas estdo sendo apresentadas brutas, ou seja, incluem os impostos e
os descontos incidentes sobre as mesmas, os quais estdo apresentados como contas
redutoras das receitas. O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o
regime contabil de competéncia de exercicio. A receita de venda de servicos é
reconhecida no resultado quando seu valor pode ser mensurado de forma confiavel,
todos os riscos e beneficios inerentes aos servicos sdo transferidos para o tomador, a
Companhia ndo detém mais controle ou responsabilidade sobre o servico executado e é
provavel que os beneficios econémicos serdo gerados a favor da Companhia. Uma
receita ndo é reconhecida se hd uma incerteza significativa da sua realizacdo. Os insumos
sobre os servicos executados sdo incluidos no custo do servico prestado. As receitas e
despesas de juros sdao reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de
receitas/despesas financeiras.

2.2. Conversdo de saldos denominados em moeda estrangeira:

2.2.1. Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras:

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparacdo e apresentacao
das demonstragdes financeiras da Companhia.
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2.2.2. Transacoes denominadas em moeda estrangeira:

Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos
para a moeda funcional usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos
balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo desses ativos e
passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacdo e os
encerramentos dos exercicios sdao reconhecidos como receitas ou despesas financeiras
no resultado.

2.3. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposicdes contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo,
exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo
por meio do resultado, e tais custos sdo diretamente lancados no resultado do exercicio.
Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data de balang¢o de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros.

2.3.1. Ativos financeiros

Sdo classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propdsito para os quais
foram adquiridos ou emitidos:
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a)  Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem
ativos financeiros mantidos para negociacdo e ativos designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. S3o classificados
como mantidos para negociacdo se originados com o propdsito de venda ou
recompra no curto prazo. Derivativos também sdo classificados como mantidos
para negociacdo, exceto aqueles designados como instrumentos de hedge. A cada
data de balanco sdao mensurados pelo seu valor justo. Os juros, corregdo
monetaria, variacdo cambial e as varia¢des decorrentes da avaliacdo ao valor justo
sdao reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas ou despesas
financeiras.

b) Investimentos mantidos até o vencimento: ativos financeiros ndo derivativos
com pagamentos fixos ou determindveis com vencimentos definidos para os quais
a Companhia tem intencdo positiva e a capacidade de manter até o vencimento.
Apods reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método
da taxa efetiva de juros. Esse método utiliza uma taxa de desconto que quando
aplicada sobre os recebimentos futuros estimados, ao longo da expectativa de
vigéncia do instrumento financeiro, resulta no valor contdbil liquido. Os juros,
atualizacdo monetdria, variacdo cambial, menos perdas do valor recuperavel,
qguando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de
receitas ou despesas financeiras.

c) Empréstimos (concedidos) e recebiveis: ativos financeiros ndo derivativos
com pagamentos fixos ou determinaveis, porém ndo cotados em mercado ativo.
Apbs reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método
da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagdo monetdria, variagdo cambial, menos
perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado
quando incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras.

d) Disponiveis para venda: Ativos financeiros que ndo se qualificam nas
categorias 2.3.1a. a 2.3.1c. acima. Na data de cada balanco sdo mensurados pelo
seu valor justo. Os juros, atualizacdo monetdria e variagdo cambial, quando
aplicavel, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, e as variacées
decorrentes da diferenga entre o valor do investimento atualizado pelas condi¢des
contratuais e a avaliacdo ao valor justo sdo reconhecidas no patrimonio liquido na
conta de ajustes de avaliacdo patrimonial enquanto o ativo ndo for realizado,
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sendo reclassificadas para o resultado apds a realizacdo, liquida dos efeitos
tributarios.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e equivalentes
de caixa, aplicagOes financeiras, titulos e valores mobilidrios, e contas a receber de
clientes.

2.3.2. Passivos financeiros

S3do classificados entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos instrumentos
financeiros contratados ou emitidos:

a)  Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado:
incluem passivos financeiros usualmente negociados antes do vencimento,
passivos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado e derivativos, exceto aqueles designados como instrumentos de hedge. A
cada data de balango sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, atualizagao
monetaria, variacdo cambial e as variacdes decorrentes da avaliacdo ao valor justo,
qguando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

b)  Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo: passivos financeiros nao
derivativos que ndo sdo usualmente negociados antes do vencimento. Apds
reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da
taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacdo monetdria e variacdo cambial, quando
aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: contas a pagar a
fornecedores, ganhos e perdas ndo realizadas em operacdes com derivativos,
empréstimos e financiamentos e debéntures.
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2.3.3. Valor de mercado

O valor de mercado dos instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados
organizados é determinado com base nos valores cotados no mercado na data de
fechamento do balanco. Na inexisténcia de mercado ativo, o valor de mercado é
determinado por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de
transagcdes de mercado recentes entre partes independentes, referéncia ao valor de
mercado de instrumentos financeiros similares, analise dos fluxos de caixa descontados
ou outros modelos de avaliagdo.

2.4. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagBes financeiras resgatdveis
no prazo de 90 dias e com risco de mudanca de seu valor de mercado apenas nas
aplicacdes com taxa pré-fixada. As aplicacGes financeiras incluidas nos equivalentes de
caixa, em sua maioria, sdo classificadas na categoria “disponiveis para venda”. As
condicOes de rentabilidade dessas aplicacGes estdo apresentadas na nota explicativa 4.

2.5. Contas a receber de clientes

Estao apresentadas a valores de realizagao, sendo que as contas a receber de clientes no
mercado externo estdo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data das
demonstragdes financeiras. Foi constituida provisdo em montante considerado
suficiente pela Administragdo para os créditos cuja recuperagao é considerada duvidosa
e leva em consideracdo o perfil da carteira de clientes, a conjuntura econ6mica e riscos
especificos. Informagdes das contas a receber e provisdao para créditos de liquidez
duvidosa estao demonstradas na nota explicativa 5.
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2.6. Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisi¢do, ndo excedendo o seu valor de mercado. As
provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando
consideradas necessarias pela Administragao.

2.7. Arrendamentos e concessoes

A Companhia adota como pratica reconhecer seus compromissos relacionados aos
contratos de Concessdo e Arrendamento de forma linear mensalmente. As parcelas
apropriadas, dessa forma, sdo baixadas quando pagas. Os valores totais devidos em
conexdo com esses contratos nao sdo registrados integralmente (reconhecimento de
ativos e passivos), conforme alternativa prevista pelas prdticas contdbeis brasileiras
atuais.

Os valores pagos antecipadamente no inicio das Concessdes foram ativados (rubrica de
intangivel) e também sdo alocados ao resultado linearmente pelo prazo dos contratos.
Os encargos reconhecidos ao resultado durante o periodo de caréncia dos contratos sao
mantidos como obrigacGes a pagar e sdo baixados proporcionalmente ao pagamento das
parcelas correntes.

2.8 Imobilizado
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Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo, adicionado dos juros e
demais encargos financeiros incorridos durante a construcdo ou desenvolvimento de
projetos. A depreciagdo dos bens é calculada pelo método linear as taxas mencionadas
na nota explicativa 12 e leva em consideracdo o tempo de vida util estimado dos bens.
Os encargos financeiros capitalizados sdao depreciados considerando os mesmos critérios
e vida util determinados para o item do imobilizado aos quais foram incorporados.

O imobilizado estd liquido de créditos de PIS/COFINS e ICMS e a contrapartida esta
registrada como impostos a recuperar.

Os gastos incorridos com manutencdo e reparo sdo contabilizados somente se os
beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados
de forma confidvel, enquanto que os demais gastos sdo registrados diretamente no
resultado quando incorridas.

2.9 Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados no reconhecimento inicial
ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas
do valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo
amortizados de acordo com sua vida uatil econbmica estimada e, quando sdo
identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para
analise de perda no seu valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida util indefinida
ndo sdo amortizados, porém sdo submetidos a teste anual para analise de perda no seu
valor recuperavel.
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2.10. Provisdo para recuperacdo de ativos

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econOmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperdvel.
Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contdbil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisdo para deterioracdo ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperdvel. Essas perdas, se reconhecidas, seriam classificadas como outras
despesas operacionais.

2.11 Adiantamentos para futuros aumentos de capital

A Companhia registra os valores referentes a adiantamentos para futuro aumento de
capital, recebidos de acionistas, em conta especifica do patriménio liquido, face a
intencdo expressa por parte daqueles acionistas de irreversibilidade desses recursos.

2.12 OQutros ativos e passivos

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigacdo legal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.

A Companhia patrocina um plano de previdéncia privada com a empresa HSBC Fundo de
Pensdo (nota explicatival6). O plano é revisado por atuario independente, anualmente,
tendo sido a ultima versao concluida em 31 de outubro de 2008.
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Um ativo é reconhecido no balan¢o quando for provavel que seus beneficios econ6micos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou

liguidacdo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrdrio, sdo
demonstrados como nao circulantes.

2.13 Tributagao

As receitas de vendas das operagdes realizadas no Brasil estdo sujeitas aos seguintes
impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Imposto/Contribuicéo Aliquota (%)
PIS - Programa de Integracéo Social 1,65
COFINS - Contribuicdo para o Financiamento da Seguridad@aSoc 7,60
Imposto Sobre Operag6es Relativas a Circulagdo de
ICMS - Mercadorias e Servigos De7al7

Esses encargos sdo apresentados como deducbes de vendas na demonstracdo do
resultado. Os créditos decorrentes da n3o cumulatividade do PIS/COFINS sdo
apresentados dedutivamente do custo dos servigos prestados na demonstragao do
resultado. Os débitos decorrentes das receitas financeiras e os créditos decorrentes das
despesas financeiras estdo apresentados dedutivamente nessas proprias linhas na
demonstracdo do resultado.

A tributacdo sobre o lucro das empresas sediadas no Brasil compreende o imposto de
renda e a contribuig¢do social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel
pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem RS
240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuicdo social é computada pela
aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel, reconhecidos pelo regime de competéncia.
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Portanto as inclusGes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis,
ou exclusdes de receitas, temporariamente ndo tributaveis, consideradas para apuragao
do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

As antecipagBes ou valores passiveis de compensagdao sdo demonstrados no ativo
circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagao.

Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da
contribuicdo social sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que
existird base tributavel positiva para a qual as diferencas temporarias possam ser
utilizadas.

2.14 Pagamento baseado em agdes

Os principais executivos e administradores da Companhia recebem parcela de sua
remuneracao na forma de pagamento baseado em acdes com liquidacdo mediante
entrega de acdes da ALL — América Latina Logistica S.A. Os custos dessas transacées sdo
inicialmente reconhecidos no resultado durante o periodo em que os servigos foram
recebidos em contrapartida a conta de Op¢des outorgadas reconhecidas no Patriménio
liguido, e mensurados pelo seu valor justo, no momento em que os programas de
remuneragao sao concedidos.

2.15 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao ajustados pelo seu valor presente, e
os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relacdo as
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demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. O ajuste a valor presente é calculado
levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos
nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com
o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia.
Posteriormente, esses juros sdao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras
no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacdo aos
fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas
com base em premissas e sdo consideradas estimativas contdbeis.

2.16 Estimativas contabeis

S3o utilizadas para a mensuracdo e reconhecimento de certos ativos e passivos das
demonstracdes financeiras da Companhia. A determinacdo dessas estimativas levou em
consideracdo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a
eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. ltens significativos sujeitos a
estimativas incluem: a selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e ativos intangiveis; a
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa; a provisdo para perdas no estoque; a
andlise de recuperagao dos valores dos ativos imobilizados e intangiveis; o imposto de
renda e contribuicdo social diferidos; as taxas e prazos aplicados na determinacdo do
ajuste a valor presente de certos ativos e passivos; a provisdo para contingéncias; a
mensurag¢dao do valor justo de remuneracdes baseadas em ag¢bes e de instrumentos
financeiros; as consideragdes de reconhecimento e mensuragdo de custos de
desenvolvimento capitalizados como ativos intangiveis; as estimativas para divulgagao
do quadro de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos conforme
Instrugdo CVM n° 475/08. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas
poderd resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinagdao. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos
trimestralmente.
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2.17 Demonstrac¢des dos fluxos de caixa e demonstracdes do valor adicionado

A demonstracdo do fluxo de caixa foi preparada e estd apresentada de acordo com a
Deliberagdo CVM n° 547, de 13 de agosto de 2008 que aprovou o pronunciamento
contabil CPC 03 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). A demonstracdo do valor adicionado foi preparada e
estd apresentada de acordo com a Deliberagao CVM ° 557, de 12 de novembro de 2008
gue aprovou o pronunciamento contabil CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado,
emitido pelo CPC.

3. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstracdesnceiras e adocgdo
inicial da Lei n°® 11.638/07 e da Medida Provisoria® 449/08

A autorizagdo para conclusdo da preparacdo destas demonstragdes financeiras ocorreu
na reunido de diretoria realizada em 20 de fevereiro de 2009.

As demonstracbes financeiras foram elaboradas com base nas praticas contabeis
adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), observando as
diretrizes contdbeis emanadas da legislagdo societdria (Lei n? 6404/76) que incluem os
novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela Lei n? 11.638, de 28 de
dezembro de 2008 e pela Medida Provisdria n2 449, de 03 de dezembro de 2008.

Em conformidade com o disposto pela Deliberacdo CVM n? 565, de 17 de dezembro de
2008, que aprovou o pronunciamento contdbil CPC 13 — Adocdo Inicial da Lei n?
11.638/07 e da Medida Proviséria n2 449/08, e com vista aos requerimentos
estabelecidos pela Deliberagdo CVM n? 506, de 19 de junho de 2006, a Companhia
estabeleceu a data de transicdo para a adocdo das novas praticas contabeis em 01 de
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janeiro de 2008. A data de transicdo é definida como sendo o ponto de partida para a
adogdo das mudangas nas praticas contabeis adotadas no Brasil, e representa a data-
base em que a Companhia preparou seu balango patrimonial inicial ajustado por esses
novos dispositivos contabeis de 2008.

O CPC 13 desobrigou as companhias a aplicar o disposto na NPC 12 e Deliberacdo CVM
n2 506/06 - Praticas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Correcdo de Erros,
na adogdo inicial da Lei n2 11.638/07 e MP n2 449/08. Essa deliberagdo requer que, além
de discriminar os efeitos da adogdo da nova pratica contabil na conta de lucros ou
prejuizos acumulados, as companhias devem demonstrar o balanco de abertura para
conta ou grupo de contas relativo ao periodo mais antigo para fins de comparagao, bem
como os demais valores comparativos apresentados, como se a nova pratica contabil
estivesse sempre em uso.

A Companhia exerceu a faculdade prevista nesse CPC e refletiu os ajustes decorrentes da
mudanca de pratica contabil contra a conta de lucros acumulados em 1 de janeiro de
2008. As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2007, apresentadas de forma conjunta com as demonstragdes financeiras de 2008,
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes até 31
de dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adogdo
Inicial da Lei n? 11.638/07 e da Medida Provisoria no 449/08, ndo estdo sendo
reapresentadas com os ajustes para fins de comparacdo entre os exercicios.

As referidas alteragdes nas praticas contabeis que produziram efeitos na preparagao ou
na apresentagdo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2008, do balango patrimonial inicial preparado para 01 de janeiro de 2008 (ndo
apresentado), foram mensuradas e registradas pela Companhia com base nos seguintes
pronunciamentos contadbeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis e
aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios e Conselho Federal de Contabilidade:
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. Estrutura Conceitual para a Elaboracdo e Apresentagdao das Demonstragdes
Contabeis, aprovado pela Deliberacdo CVM n2 539, de 14 de marco de 2008;

. CPC 01 Reducdo ao Valor Recuperavel dos Ativos, aprovado pela Deliberacao
CVM n2527, de 01 de novembro de 2007;

. CPC 03 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, aprovado pela Deliberacdo CVM
n2 547, de 13 de agosto de 2008;

. CPC 04 Ativo Intangivel, aprovado pela Deliberacdo CVM n2 553, de 12 de
novembro de 2008;

. CPC 05 Divulgacado sobe Partes Relacionadas, aprovado pela Deliberacdo CVM
n? 560, de 11 de dezembro de 2008;

. CPC 08 Custos de Transacdo e Prémios na Emissdao de Titulos e Valores
Mobiliarios, aprovado pela Deliberagdo CVM n2 556, de 11 de novembro de 2008;

. CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado, aprovado pela Deliberacio CVM
n? 557, de 12 de novembro de 2008;

. CPC 10 Pagamento Baseado em Agdes, aprovado pela Deliberagdo CVM n?
562, de 17 de dezembro de 2008;

. CPC 12 Ajuste a Valor Presente, provado pela Deliberacdo CVM n2 564, de 17
de dezembro de 2008;

. CPC 13 Adocdo Inicial da Lei n? 11.638/07 e da Medida Provisdria n2 449/08,
aprovado pela Deliberacdo CVM n2 565, de 17 de dezembro de 2008;

. CPC 14 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuracdo e

Evidenciacdo, aprovado pela Deliberacdo CVM n2 566, de 17 de dezembro de 2008.

3.1 O balango patrimonial inicial de 01 de janeiro de 2008 (data de transi¢do) foi
preparado considerando as exceg¢des requeridas e algumas das isengdes opcionais
permitidas pelo pronunciamento contabil CPC 13, sendo elas:

a) Isencdo sobre a apresentacdo de demonstracdes financeiras comparativas:

As demonstracdes financeiras de 2007 estédo pregsanad bases contabeis vigentes em
2007. A opcédo dada pelo CPC 13 de nao ajustarrasrggracoes financeiras de 2007
aos padrdes contabeis de 2008 foi adotada pela &udngpconforme divulgado acima.
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b) Isencdo sobre a classificacdo de instrumentos financeiros na data original de seu
registro:

Apesar de o CPC 14 determinar que a classificaggadrs$trumentos financeiros deva
ser feita no momento original de seu registro, fiasade primeira adoc¢do, o CPC 13
permitiu que fossem classificados na data de gaossendo essa a opgao efetuada pela
Companbhia.

c) Isencdo sobre as consideracGes de calculo do ajuste a valor presente:

A Companhia calculou e contabilizou o ajuste a wvalesente com base nos dados
contratuais de cada transacdo que gerou ativosassivps monetarios, assim como,
utilizou as taxas de desconto com base nas premigsanercado existentes na data de
transicao.

d) Isencdo sobre o reconhecimento de pagamento baseado em acdes:

Os Planos de Pagamentos Baseados em Acdes quanestsw aberto em 31 de
dezembro de 2008, foram mensurados e reconheosli@pmpanhia de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 10, sendo seus efetgistrados de forma retroativa ao
inicio do exercicio em que foram outorgados aiénid da data de transigéo.

e) Isencdo para apresentacdo das demonstracdes dos fluxos de caixa e do valor
adicionado sem indicacdo dos valores correspondentes ao exercicio:

A Companhia optou por apresentar as demonstracbes dos fluxos de caixa

exclusivamente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, sem a indicacdo

dos valores correspondentes ao _exercicio anterior, assim como, optou por ndao _mais

apresentar as demonstracGes das origens e aplicac6es de recursos dos encerrados a
partir de 01 de janeiro de 2008.

f)  Neutralidade para fins tributarios da aplicacdo inicial da Lei n? 11.638/07 e da
Medida Proviséria n2 449/08:
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A Companhia optou pelo Regime Tributario de Tra&si(RTT) instituido pela Medida
Proviséria n® 449/08, por meio do qual as apuraddemposto sobre a renda (IRPJ), da
contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLLR dontribuicdo para o PIS e da
contribuicdo para o financiamento da seguridadeak(COFINS), para o biénio 2008-
2009, continuam a ser determinadas sobre os mée®aogerios contabeis definidos
pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, teageam 31 de dezembro 2007. Dessa
forma, o imposto de renda e a contribuicdo sodfatidos, calculados sobre os ajustes
decorrentes da ado¢do das novas praticas contadbhaisdas da lei 11.638/08 e MP
449/08 foram registrados nas demonstracdes finascala Companhia, quando
aplicaveis, em conformidade com a Instrucdo CVM7#E. A Companhia ira consignar
referida opcdo na Declaracdo de Informacdes EcambRiscais da Pessoa Juridica
(DIPJ) no ano de 20089.

g) Excecdo para aplicacdo da primeira avaliacdao periddica da vida util-econdmica dos
bens do imobilizado:

Até 31 de dezembro de 2009, a Companhia ird reavaf estimativas de vida-util
econdmica de seus ativos imobilizados, utilizadas gleterminacdo de suas taxas de
depreciacdo. Eventuais mudancas na estimativa a0l econbmica dos ativos,
decorrentes dessa reavaliacdo, se relevantes, d$mfamlas como mudanca de
estimativas contabeis a serem reconhecidas de fmwspectiva.

3.2 Em atendimento aos requerimentos de divulgacdo sobre adocdo inicial das novas
praticas contdbeis, os ajustes efetuados no balango patrimonial (patrimonio liquido) de
31 de dezembro 2008, bem como os efeitos no resultado de 2008 em decorréncia da
aplicagdo da Lei 11.638/07 e Medida Provisdéria 449/08 encontram-se descritos e
quantificados a seguir:

2008

Patriménio liquido antes das alteragdes introduzidapela Lei 11.638/07 e MP 449/08 49.658
Ajuste a valor presente de ativos e passivos moostgualificaveis (12)
Mensuragao a valor justo de aplicacdes financelessificadas como disponiveis para venda 5.206
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (10)
Efeitos liquidos decorrentes da aplicagéo integrala Lei 11.638/07 e MP 449/08 no exercicio 5.204
Patriménio liquido com a aplicacéo integral da Leil1.638/07 e MP 449/08 54.862
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2008

Lucro liquido do exercicio antes das alteragdes imtduzidas pela Lei 11.638/07 e MP 449/08 17.680
Ajuste a valor presente de ativos e passivos moagtgualificaveis (12)
Mensuracéo a valor justo de pagamentos baseadagtas (3.847)
Efeito IR diferido sobre Ajuste a valor presente (10
Efeitos liquidos decorrentes da aplicagéo integrala Lei 11.638/07 e MP 449/08 (3.869)
Lucro liquido do exercicio com a aplicacéo integratia Lei 11.638/07 e MP 449/08 13.811

Adicionalmente, por conta da eliminagdo promovidiagMedida Provisoria 449/08 da
linha de resultado ndo operacional, a Companhidassificou (R$ 1.307) nas
demonstracdes financeiras do exercicio findo emetlezembro de 2007 para a linha
de outras receitas (despesas) operacionais.

4 Disponibilidades e valores equivalentes

2008 2007
Caixa e bancos 202 3.035
Aplicacdes financeiras disponiveis para venda
CDB X CDI 232.532 6.642
CDBs ()  14.001
Taxa Pré (i) 218.531
232.734 9.677
(i) aplicagdes em Certificados de Depdsitos Bancdrios — CDB’s com taxas

atreladas a variacdo do Certificado de Depdsito Interfinanceiro — CDI (taxas média
de 102,00% do CDI) e com liquidez diaria;

(i) aplicagdes em Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB’s com taxa pré-
fixada — CDI (taxas média de 15,1% a.a.).

Conforme descrito na nota 2.3.1 ativos financeiros sdo ajustados ao seu valor justo. As
aplicagdes pré-fixadas apresentam diferengas entre o valor justo e o valor da curva do
titulo, esse efeito é registrado na conta de Ajustes de avaliagdo patrimonial até a
realizacdo do mesmo. Em 31 de dezembro de 2008, o efeito era de RS 5.206 (zero em
2007).

5 Contas a receber de clientes
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2008 2007
Contas a receber de clientes 14.832 11.510
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 7X25 (3.631)
14.575 7.879

Os saldos das contas a receber de clientes incluem transaces com partes relacionadas
decorrentes de vendas de materiais para manutencdo e prestacdes de servicos.

As praticas adotadas pela Administracdo sobre os valores de realizacdo das contas a
receber de clientes, assim como da constituicdo de provisdo de créditos para liquidacao
duvidosa estdo descritos na nota explicativa 2.5.

6 Estoques

2008 2007
Almoxarifado de manutencao 11.448 2.740
Materiais em transito e outros 95 85
11.54: 2.82¢

7 Débitos e créditos com empresas relacionadas

Realizavel a Exigivel a longo
longo prazo prazo Receitas Despesas
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Portofer Transporte
Ferroviario Ltda. 279 785 526
ALL-Malha Oeste S.A 8.476
Brasil Ferrovias S.A 24.685
ALL-Malha Paulista S.A. 21.778 723 24.715 9.025 21.055 11.357 6.067
ALL-Malha Norte S.A. 2.875
ALL -Malha Sul S.A. 44,082 4.174 748 1.784 4.149 2.971 147

68.735  4.897 25.742 44.755 25.204 2.971 12.030 6.067

As transacodes entre empresas ligadas sdo decsrcmntduguéis de terminais, material
rodante (locomotivas e vagdes), maquinas e equip@siearmazenagens, partilhas de
fretes, direito de passagem, bem como, recursasdeiros.
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Termos e condi¢cOes de transacdes entre as partekacgonadas.

Os saldos em aberto no final do exercicio sdodide juros e a liquidagdo ocorre em
espécie ou atraves de realizacao de encontro dascon

N&o existem garantias prestadas ou recebidas pattes relacionadas, devedora ou
credora com a ALL — Malha Oeste

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2@@Bhauve nenhuma contingéncia
com as contas a receber relacionadas a débitopades relacionadas. Essa avaliagéo é
realizada a cada exercicio social, examinando-sgosacdo financeira das partes
relacionadas e o mercado de atuacao de cada uasa del

8 Arrendamento e concessao - ativo

2008 2007
Ativo Realizavel a Ativo Realizavel a
circulante longo prazo  circulante longo prazo
Arrendamento 166 2.719 314 4.079
Concesséao 17 218 25 294
183 2.937 339 4.373

O arrendamento dos bens da RFFSA, pelo prazo dad) foi contratado pela Companhia
em 26 de junho de 1996 por R$ 56.440, dos quaik. 880 foram pagos a vista. O saldo de
R$ 51.471, vem sendo pago, desde 15 de janeir®®89®, Em 112 parcelas trimestrais
incluindo atualizacdo pela variagdo do indice GemlPrecos — Disponibilidade Interna
(IGP-DI). A Companhia provisiona esta obrigacaofocone nota explicativa 13.

A concessao dos servicos de transporte ferrovidgiaarga, pelo prazo de 30 anos, foi
adquirida pela Companhia por R$ 3.118, dos qua#O®$oram pagos a vista. O saldo de
R$ 2.709 est4 sendo pago, a partir de 15 de jadeird©98, em 112 parcelas trimestrais
incluindo atualizagdo pela variacdo do IGP-DI. Anpanhia também provisiona esta
obrigacéo conforme nota explicativa 13.

Os valores do arrendamento e da concessao pagsta&m 1996, foram registrados no
resultado do exercicio da época. Durante o segsaah@stre de 2006 foi alterada a pratica
contabil, com reversdo de R$3.541 (liquido das tiramdes desde a data do pagamento)
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em conta de prejuizos acumulados, e tendo comoapamtida os grupos do ativo
circulante (R$179) e realizavel a longo prazo (R63). Esses montantes estdo sendo
amortizados pelo periodo remanescente da concessao.

9 Tributos a recuperar

2008 2007
Ativo Realizavel a Ativo Realizavel a
circulante longo prazo circulante longo prazo
IRRF sobre aplicag@es financeiras 2.045
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e
servigos- ICMS 4.557 1.067
Cofins 1.447 9.007
Pis 294 1.955
FGTS antecipado 43
IOF-Imposto sobre aplicacdes financeiras 7
IRPJ/ CSLL 16.034 1.108
17.782 15.519 3.196 1.067

A Companhia, através de estudo realizado no an2088, optou por reclassificar os
créditos de Pis e Cofins sobre os encargos de dapé® do imobilizado, transferindo o
valor das contribuicdes para o grupo de ImpostdReauperar. Optou ainda pela
aceleracdo da apropriacdo dos créditos apuradae sobaquisicdo de maquinas,
equipamentos e edificagcdes destinados a prestag@ersicos, alterando a forma de
aproveitamento de referidas contribuicbes do métmldepreciacdo para o método de
custo de aquisicdo de acordo com a legislacdo g&endo créditos a razdo de 1/48
avos sobre aquisicdo de maquinas e equipamentssnatks ao ativo imobilizado
adquiridos a partir de 10 de Maio de 2004 (Lei B38304) e créditos calculados a
razdo de 1/24 sobre o valor de aquisicdo ou ca@girde edificacdo incorporada ao
ativo imobilizado a partir de 1o de Janeiro de 2(#7 6° da Lei 11488/2007). O valor
da reclassificacao foi de R$ 12.336.

10 Investimentos de longo prazo

Em 31 de dezembro de 2007 a ALL Malha Oeste detiffids (Letras Financeiras do

Tesouro), com juros remuneratorios de 100% do @Bstinadas a garantir o valor das
parcelas vencidas de concessdo e arrendamentcod@WRFFSA — em liquidacdo e a
Unido. Em maio de 2008 foi resgatado o montant®$e€266.904 (R$ 251.223 em 31
dezembro de 2007) e destinado a aplicacao finandeircurto prazo. A garantia do valor
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das parcelas vencidas de concessdo e arrendanmnsoibstituida por contratos de
prestacdo de fianca bancéaria com os bancos: Santdfatorantin, Unibanco e Bradesco.

11 Depositos judiciais e provisdo para contingéncias

Contingéncias

Depositos judiciais Provéaveis Possiveis e rerast
2008 2007 2008 2007 2008 2007
AcOes trabalhistas 3.153 300 4.602 14.898 16.569 4.895
Acdes civeis e
ambientais 11.910 11.835 1.735 1.735 84.482 63.065
Agdes tributarias 25.272 24.067 13.144 35.2
15.063 12.135 31.609 40.700 114.195 79.195

A Companhia estéd envolvida em processos judicrasriidos no curso normal de seus
negoécios. A administracdo da Companhia acredita ajs®lucdo dessas questbes nao
produzird efeito significativamente diferente dontamte provisionado, que corresponde
aos valores das acdes cuja perda € considerada“‘pommével”.

(@) Contingéncias trabalhistas

A Companhia discute diversas acoes de naturezalhiista, sendo que em 31 de dezembro
de 2008 registra uma provisao de R$ 4.602 (R$ 84e®® 2007), para fazer face aqueles
casos em que seus advogados consideram as pemiapavaveis.

Dentre os objetos dos pedidos nas ac¢fes trabalhiatduem-se: equiparacdes salariais,
horas extras, adicional de periculosidade, aditiahe insalubridade, adicional de
transferéncia, entre outros.

(b)  Contingéncias civeis, regulatorias e ambientais

Civeis
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A Companhia é parte em diversas acfes civeis tendw principais pedidos, acdes
indenizatorias em geral tais como: abalroamentgassagens de niveis, atropelamentos
ferroviarios, acidente de transito, acdes possessem geral, acdes de execucao de titulos
extrajudiciais e outras. Adotando como base a apimie seus assessores juridicos e o
posicionamento dos tribunais, mantém registros parperdas provaveis no montante de
R$ 1.453 (R$ 1.453 em 2007).

Ambientais

Considerando os autos de infracdo com a imposig@opehalidade de multa, as
contingéncias ambientais da Companhia séo no dal&$ 282 (R$ 282 em 2007).

Tais valores decorrem de autuacbes feitas pela CETESB (SP) e IBAMA, em sua grande
maioria, em razdo de implantagdo/ampliagdo de patios ferroviarios sem a respectiva
licenca ambiental, contaminacdo de solo e aguas pelo derramamento de produtos e
descumprimento das condi¢bes impostas por determinada licenca de operacdo. Em todas
as situagdes, as empresas envolvidas estdao firmando Termos de Ajustamento de Conduta,
com a finalidade de redugdo das penalidades aplicadas em 90%, conforme previsao legal,
bem como adotando todas as medidas de reparacdo e prevencdo relativas ao meio
ambiente. A provisdo para questdes ambientais estd contabilizada conjuntamente com a
provisdo civel, em montante equivalente a 10% do valor dos autos de infragdo.

(c)  Contingéncias tributarias

As provisdes constituidas pela Companhia referem-gemas tributarios relacionados a
IRRF — Imposto de Renda Retido na Fonte e I0F -o$tgpsobre Operacdes Financeiras,
incidentes sobre atualizagdo monetaria dos costdganutuo no valor de R$ 21.822 (R$
20.617 em 2007).
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Adicionalmente, a Companhia mantém registrado umtamte de R$ 3.450 (R$ 3.450 em
2007) relacionado a discussdo sobre montantes aead SESI — Servigo Social da
IndUstria, para o qual os advogados entendem guebabilidade de perda é provavel.

12 Imobilizado

2008 2007 Taxas (%)
Médias
ponderadas
Depreciagao anuais de
Custo acumulada Liguido Liquido depreciacédo
Benfeitorias em bens de
terceiros
Locomotivas 41.588 (18.267) 23.321 18.212 4,49
Vagdes 35.551 (7.198) 28.353 18.276 15
Via permanente 123.286 (18.857) 104.429 85.836 8,25
Outros 8.097 (3.092) 5.005 8.217 diversas
208.522 (47.414) 161.108 130.541
Imobilizado préprio em
operagac
Vagodes 178 (21) 157
Via Permanente 448 (12) 436
Almoxarifado de bens de uso 5.354 - 5.354 2.974
Méveis e utensilios 2.097 (2.097) - 15
Veiculos Rodoviérios 336 (336) -
Equipamentos de
processamento
de dados, sistemas e
aplicativos 384 (366) 18 1.417 20
Equipamentos de
telecomunicacdes e
sinalizagao 5.381 (2.193) 3.188 4.313 10
Equipamentos para
manutencao
de via permanente e transporte
Ferroviario 4.985 (3.431) 1.554 2.217 11
Outros - - - 399 diversas
19.163 (8.456) 10.707 11.320
Imobiliza¢cdes em andamento
Locomotivas 1.558 - 1.558 678
Vagoes 4.480 - 4.480 1.905
Via permanente 12.856 - 12.856 8.436
Adiantamento a fornecedores 425
Outros 584 - 584 534
19.478 19.478 11.978
247.163 (55.870) 191.293 153.839
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Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2008, foram capitalizados as contas de
imobilizacdes em andamento, RS 1.897 (RS 1.538 em 2007) relativamente a encargos
financeiros gerados por empréstimos que financiaram tais imobilizagdes.

Em 31 de dezembro de 2008 o saldo da conta de Sistemas e aplicativos — Softwares foi
reclassificado para o Ativo intangivel.

Através de estudo realizado no ano de 2008 a Companhia optou por reclassificar os
créditos de Pis e Cofins sobre os encargos de depreciacdo do imobilizado, transferindo
o valor das contribui¢cdes para o grupo de Impostos a recuperar, no valor de RS 12.336,
vide nota explicativa 9

13 Arrendamento e concessao - passivo

2008 2007
Exigivel a longo prazo
Arrendamento 322.365 307.977
Concessao 16.644 12.683
339.009 320.660

Refere-se as parcelas incorridas dos contratosodeessdo e arrendamento e parcelas
relativas ao periodo de caréncia, atualizados radeaiente até o vencimento pela
variacdo do IGP-DI publicado pela FGV e pela takaIS (Sistema Especial de Custédia
e Liquidacéo), a partir da caucéo de garantia.

Em 2007 a Companhia detinha Letras Financeirasedouro (LFTS) como garantia para
caucionar os valores da concessao e do arrendanevitins a RFFSA — em liquidacéo e a
Unido, decorrente do pleito judicial relacionadgpancesso do desequilibrio econémico da
Concessao, que se encontra em discussao judicial.
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Em marco de 2008 a Companhia obteve autorizac@oliparar as aplicacoes em LFT'’s,
substituindo as mesmas por fianga bancaria no mientde R$ 264.210. Em cada
vencimento futuro de parcelas, a fianca sera camgiéada no valor da parcela. Em maio
de 2008 a Companhia resgatou as LFTs.

No trimestre findo em 30 de junho de 2008, a Adstitagcdo da Companhia alterou a
estimativa contabil usada para valorizar o passéferente as parcelas vencidas e nao
liguidadas. Consubstanciada em opinides legaisdabtde seus consultores externos,
passou a atualizar o saldo pela SELIC, indice tjuediza as cartas de fianca que garantem
0 passivo. Esta alteracdo gerou uma reversado deiaadamente R$ 54.000, a crédito do
resultado do periodo.

14 Adiantamentos de clientes

Os valores de R$ 7.191 no passivo circulante ( R$73em 2007) e R$ 3.602 no passivo
nao circulante (R$ 1.717 em 2007) correspondemtexipacdes de valores recebidos de
clientes e garantidos por contratos de futurosspraries de soja, derivados de petréleo ou
minério, além de outras garantias subsidiariasgafas de remuneracao variam de 100% a
122% do CDI e variacdo da tarifa da prestacdo décsede transporte ferroviario de
carga.

15 Impostos parcelados

2008 2007

Passivo Exigivel a Passivo Exigivel a

circulante longo prazo circulante longo prazo

PAES 1.313 10.679 1.937 12.212

Salario educagédo 171 229 155 362

ISS 433 1.983 391 2.217
ICMS 498

SENAI 102 91 96 184

2.019 12.982 3.077 14.975

16 Seguridade social privada

A Companhia patrocina um plano de previdéncia gaya qual é administrado pela
empresa HSBC Fundo de Pens&o. O plano possui exdsiicas predominantes na
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modalidade de contribuicdo definida durante o peride acumulacao de reservas. O
unico beneficio definido, na fase de acumulacdaymé peculio equivalente a seis
salarios, pago em eventos de morte, invalidez mdmtem aposentadoria calculado
como férmulas e condicdes estabelecidas no regatande plano.

As contribuicdes sdo efetuadas em média, na prapate 67% pela patrocinadora e
33% pelos participantes ativos, conforme definicion®ta técnica atuarial.

O plano é revisado por atuario independente, arardbn tendo sido a ultima versao
concluida em 31de outubro de 2008.

200¢ 2007 2008 2007
Contribuigdes da patrocinadora:
Participantes 166 274 Folha salario de Participagao 2.117 4.577
Ativo liquido 7.688 8.630 Contribuigdo Normal 0,40% 2,33%

O plano possui ainda uma parcela de beneficio definido na fase de concessdo, cuja
obrigacdo atuarial refere-se as rendas vitalicias concedidas aos seus participantes. O valor
presente da obrigacdo atuarial, calculado com base na tdbua de mortalidade AT-83 e em
taxa de desconto financeiro de 6%, monta RS 1.907 em 31 de dezembro de 2008 (RS 1.459
em 2007), estando totalmente coberto por ativos financeiros.

Além da total cobertura financeira das obrigacOesrais, 0 plano apresenta um
superavit com o qual foi formado fundo previdencjaé monta a R$ 2.338 em 31 de
dezembro de 2008 (R$ 2.251 em 2007). O Fundo éittdde por saldos remanescentes
de contribuicbes da patrocinadora, oriundos deigéeskentos de participantes que
efetuaram resgate parcial.

17 Passivo a descoberto

(a) Capital social
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O capital social integralizado da ALL- Malha Oestn 31 de dezembro de 2008 é

constituido por 478.460.074 acbes sendo 459.05a888s ordinarias e 19.402.076 acbes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal.aflacacdo ordindria corresponde um

voto nas Assembléias Gerais, ndo sendo atribuidg@es preferenciais, independentes de
sua classe, o direito a voto. As acdes preferent@edio as seguintes vantagens:

(i) prioridade no reembolso em caso de liquidacdo da companhia;

(ii) prioridade no recebimento de um dividendo minimo anual nao
cumulativo, no valor de R$0,01 (um centavo) por acdo preferencial; e

(iii) participacdo em igualdade de condicdes com as agles ordindrias no
recebimento de dividendos, apds assegurado as a¢des ordinarias o dividendo igual ao
estabelecido no item (ii) acima.

(b) Distribuicéo de dividendos

Aos acionistas serd assegurado um dividendo miwiongatério de 25% sobre o lucro
liquido ajustado nos termos do artigo 202 da L404/76.

18 Plano de opc¢des

Executivos e pessoas chave da administracdo da &apsao beneficiarios de plano
de remuneracdo, através do qual recebem opcOegdds @le emissdo da ALL —
América Latina Logistica S.A. (Holding e Ultima ¢miadora do grupo). As
caracteristicas do plano, dados quantitativos dtatios dos programas outorgados,
bem como as premissas utilizadas para estimar ar yadto dos beneficios foram
amplamente divulgados nas notas explicativas da-ARmérica Latina Logistica S.A.

Com o advento da CPC 10, que objetiva registraralorvjusto dos instrumentos
concedidos como custo do servigo prestado pelosfib&rios dos programas, o grupo
alocou os custos nas Companhias onde os benefic@estam seus servicos.

As despesas registradas com servicos recebidosmjgegados nos exercicios,
decorrentes de transacdoes de pagamento baseadagbesna serem liquidadas pela
entrega de instrumentos patrimoniais foram de BR%73em 2008 (zero em 2007).
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19 Resultado financeiro liquido

2008 2007
Encargos financeiros — empréstimos/fiangas (5.554) (576)
Encargos financeiros — arrendamento e concessao (i{20.589) (68.082)
Encargos financeiros - tributos (4.862) (4.026)
Outros encargos financeiros, fornecedores/cliem@As/AVP (6.280) (2.408)
Total das despesas financeiras (37.285) (75.092)
Receita de aplicagfes financeiras 31.074 29.352
Outras receitas financeiras, clientes/AVP 316 363
Total da receitas financeiras 31.390 29.715
Resultado financeiro liquido (5.895) (45.377)

(i) No trimestre findo em 30 de junho de 2008, a Administracdo da Companhia alterou a
estimativa contdbil usada para valorizar o passivo referente as parcelas vencidas e ndo
liguidadas. Consubstanciada em opiniGes legais obtidas de seus consultores externos,
passou a atualizar o saldo pela SELIC, indice que atualiza as cartas de fianga que garantem
o passivo. Esta alteracdo gerou uma reversdo de aproximadamente RS 54.000, a crédito
do resultado do periodo.

20 Prejuizos fiscais e bases negativas da contribuic&ocial

A Companhia acumula prejuizos fiscais e bases iwagatle contribuicdo social nos
seguintes montantes, como segue:

a) Prejuizos fiscais e base negativa da contribigogial

2008 2007
IR Cs IR Cs
Prejuizos fiscais e bases negativas
ALL- Malha Oeste 357.782 356.293 361.792 364.69
Diferencas temporarias
ALL- Malha Oeste 61.154 61.154 68.547 68.547
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A compensacdo dos prejuizos fiscais de impostoedelar e das bases negativas da
contribuicdo social esta limitada a base de 30%wwses tributaveis anuais, sem prazo de
prescricdo. A Companhia ndo contabiliza o potenciaddito de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos que seriam geradda pglizacdo dessas bases fiscais, tendo
em vista as incertezas quanto a capacidade da neesgexar resultados tributaveis futuros
gue assegurassem realizacdo desses tributos dfetigos.

b) Reconciliacdo da aliguota efetiva de impostoetida e contribuicdo social

2008 2007
Lucro (Prejuizo) antes dos tributos 17.253 (35.291)

Aliquota nominal 34% 34%
Despesa a aliquota nominal (5.866) 11.999
Ajustes do impostos e contribuig8es por:

Efeito diferencas de prejuizo fiscal sem

constituicdo de imposto s diferidos 1.517

Efeitos sobre despesas com Stock Options (1.308)

Outras diferencas permanentes (103) (13)
Receita (despesa) efetiva (5.760) 11.986
Provis@o Para Imposi corrente (3.422) -
Impostos diferidos (10)

21 Seguros

A Companhia efetua as contratagdes de seguros de forma centralizada e consolidada,
abrangendo todas as empresas do grupo.

Em 31 de dezembro de 2008, a cobertura de seguros estabelecida pela Administragao da
Companhia para cobrir eventuais sinistros e responsabilidade civil, é resumida como
segue:
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Importancia
Ramo Cobertura por eventos Segurada Vigéncia
01/08/2008
Riscos operacionais ferroviarios Patrimonio - danos materiais e lucros cessantes  60.000 a
01/08/2009
- - " o o« . 28/02/2008
Respopsabmdade civil - operagdes Operagdes, poluicéo, e[npregador, veiculos 10.00 a
ferroviarias (contingéncias) e portuarias 28/02/2009
Responsabilidade civil do transportador 30/06/2008
Seguro de carga ferroviaria ferroviario de Carga (RCTF-C); risco 2.000 a
ferroviario (RF) - por embarque 30/06/2009
11/11/2008
Danos a terceiros nos percursos nacionais 100 a
Responsabilidade civil - 11/11/200!
caminhdes 31/03/2008
Danos a terceiros nos percursos internacionais  US$ 120 a
31/03/2009
Responsabilidade civil do transportador
Seguro de carga rodovidria rodoviario (RCTR-C) acidentes e (RCF-DC) 2,000 30/02\/2008
roubo; Transporte rodoviario de viagens . 30/06/2009

internacionais

N3o esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores, emitir opinido sobre a
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a
adequacao pela Administragao da Companhia.

22 Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia possuiegaites principais instrumentos
financeiros:

Aplicacdes financeiras: classificadas como dispaisipara venda, sdo avaliadas ao valor
justo na data do balanco.

Partes relacionadas: valorizadas ao custo, confdeserito na Nota Explicativa 22.

Fornecedores e contas a pagar: registrados peto, @stdo acrescidos dos encargos,
quando aplicavel.
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A Administracdo da Companhia n&o identificou difei@s relevantes entre os valores de
mercado e os valores contabeis envolvendo instiameimanceiros, que requeressem
divulgacao especifica, em atendimento aos crité@stabelecidos pela CVM.

Os principais riscos da Companhia, relacionados iastsumentos financeiros, sdo 0s
seguintes:

a) Risco de crédito

A Companhia esta potencialmente sujeita a riscos de crédito em suas contas a
receber de clientes ou de créditos detidos juntos a instituicdes financeiras gerados
por aplicagdes financeiras. Os procedimentos adotados para minimizar os riscos
comerciais incluem a seletividade dos clientes, mediante uma adequada andlise de
crédito, estabelecimento de limites de venda e prazos curtos de vencimento dos
titulos. As perdas estimadas com estes devedores sdo integralmente provisionadas.
Com relacdo as aplicacoes financeiras, a Companhia tem por politica somente
realizar aplicacbes em instituicdes com baixo risco de crédito. Além disso, cada
instituicdo possui um limite médximo de saldo de aplicacdo, determinado pela
Administracdo.

b) Risco de deterioracdo de encargos financeiros

Este risco decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas em
funcdo de variacOes nas taxas de juros ou outros indexadores dos passivos, que
aumentem a sua despesa financeira ou reduzam a receita financeira oriunda das
suas aplicagdes. Na Companhia esse risco tem impacto sobre a divida liquida (Divida
Total indexada a Selic — Aplicagbes financeiras indexadas em CDI).Apesar de ndo
possuir opera¢des contratadas para cobrir esta exposicdo, a empresa monitora
continuamente estes indexadores para avaliar a eventual necessidade de
contratacdo de derivativos a fim de mitigar o risco de variacdo destas taxas.
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14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Derivativos - Instrugdo CVM n° 475

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007 a Companhia resuipmstrumentos financeiros
derivativos.
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12.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM R ESSALVA

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da

ALL — América Latina Logistica Malha Oeste S.A.

Examinamos os balangos patrimoniais da ALL — América Latina Logistica Malha Oeste S.A. e
os balangos patrimoniais consolidados da ALL - América Latina Logistica Malha Oeste S.A. em
31 de dezembro de 2008 e as respectivas demonstrages do resultado, das mutagdes do
patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercicio
findo naquela data,elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil
e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transagdes e o sistema contdbil e de controles internos da Companhia e empresas
controladas; b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e c) a avaliagdo das praticas e
das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracdo da Companhia e
empresas controladas, bem como da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto.

Em nossa opinido, baseados em nossos exames, as demonstracdes financeiras acima
referidas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢dao
patrimonial e financeira da ALL - América Latina Logistica Malha Oeste S.A. e a posicdo
patrimonial e financeira consolidada da ALL - América Latina Logistica Malha Oeste S.A. em
31 de dezembro de 2008, o resultado de suas operagGes, as mutacGes de seu patrimonio
liguido, os seus fluxos de caixa, e os valores adicionados nas operagles referentes ao
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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12.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM R ESSALVA

4. Anteriormente, auditamos as demonstragées financeiras referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2007, compreendendo o balango patrimonial, as demonstracées do
resultado, das mutag¢Ges do patrimoénio liquido e das origens e aplicagcGes de recursos
daquele exercicio, sobre as quais emitimos parecer sem ressalvas, datado de 27 de fevereiro
de 2008. Conforme mencionado na nota explicativa 3, as praticas contdbeis adotadas no
Brasil foram alteradas a partir de 12 de janeiro de 2008. As demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta
com as demonstragdes financeiras de 2008, foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007 e, como permitido pelo
Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adocdo Inicial da Lei n? 11.638/07 e da Medida Provisodria
no 449/08, n3o estdo sendo reapresentadas com os ajustes para fins de comparacdo entre os
exercicios.

Curitiba, 27 de fevereiro de 2009.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.

CRC-2-SP 015.199/0-6 F-SC

Marcos Antonio Quintanilha

Contador CRC-1-SP 132.776/0-3-T-SC
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Considerando a ALL — América Latina Logistica Malha Oeste S.A. é controlada indireta da ALL —
América Logistica S.A, reportamo-nos ao Relatério de Administragdo desta Ultima, sua
controladora.

A Administragao
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