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Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Rumo Malha Norte S.A. (Companhia), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Rumo Malha Norte S.A. em 31 de dezembro
de 2019, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sédo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais

significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
nossa auditoria das demonstracdes financeiras como u

Esses assuntos foram tratados no contexto de
m todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas

demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Valorizacdo de instrumentos financeiros

Veja as Notas 2.3 e 5.9 das demonstragoes financeiras

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

Para financiamento de suas operacoes e
investimentos em ativos ndo monetarios, a
Companhia capta recursos de terceiros, cujas
condicoes a expde a riscos relacionados a
oscilagdes de moeda estrangeira e taxas de juros.
De forma a reduzir tal exposicdo, a Companhia
contrata instrumentos financeiros derivativos,
principalmente swaps de taxa de juros e cambio, e
contratos a termo. Os instrumentos financeiros
derivativos, incluindo os instrumentos designados
para protecao de risco (hedge de valor justo) e
determinados instrumentos de divida designados a
valor justo por meio do resultado, sdo valorizados
utilizando técnicas de valorizacdo que geralmente
envolvem o exercicio de julgamento, uso de
premissas e estimativas. Devido a relevancia, esse
assunto foi considerado significativo para a nossa
auditoria.

Avaliamos o desenho, implementacgdo e a
efetividade operacional dos controles internos
sobre o processo de identificacédo, valorizacéo,
gerenciamento, reconhecimento e classificacdo
desses instrumentos financeiros. Obtivemos a lista
das instituicdes financeiras com as quais a
Companhia detém contratos de instrumentos
financeiros e obtivemos carta de confirmacéo sobre
os saldos em aberto em 31 de dezembro de 2019.
Com o auxilio dos nossos especialistas em
instrumentos financeiros, efetuamos recélculo
independente do valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos e instrumentos de divida
designados a valor justo por meio do resultado
utilizando dados observaveis, como precos cotados
em mercados ativos ou fluxos descontados com
base em curvas de mercado. Avaliamos também a
adequacao das divulgacoes feitas nas
demonstragdes financeiras, em especial em relagao
as analises de sensibilidade, risco de taxas de juros
e cambio e a classificacdo dos instrumentos.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos
que a valorizagao dos instrumentos financeiros
derivativos e instrumentos de divida designados a
valor justo por meio do resultado é aceitadvel no
contexto das demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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Designacao e efetividade dos instrumentos financeiros derivativos para contabilidade de protegao - hedge

de valor justo

Veja as Notas 2.3, 5.9 e 6.4 das demonstragoes financeiras

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

A Companhia contrata instrumentos financeiros
derivativos para gerir a sua exposicao ao risco
cambial e de taxa de juros, que surge durante o
curso normal do seu negdcio. Quando apropriado,
certos contratos de instrumentos financeiros
derivativos de taxa de juros (swaps) sdo designados
para a contabilidade de hedge (hedge de valor justo)
com o objetivo de contrapor a exposicao da
Companhia a variagdo da taxa de juros. Devido a
relevancia dos instrumentos financeiros protegidos,
ao alto grau de julgamento e estimativas utilizadas e
0s possiveis impactos sobre as demonstracoes
financeiras, esse assunto foi considerado
significativo para a nossa auditoria.

Outros assuntos — Demonstragdes do valor adicionado

— Avaliamos o desenho, implementacédo e a
efetividade operacional dos controles internos
sobre o processo de identificacdo, designagéao,
valorizacdo e gerenciamento desses
instrumentos financeiros. Com o auxilio de
nossos especialistas em instrumentos
financeiros, avaliamos a suficiéncia da
documentacéo preparada pela Companhia para
demonstrar a conciliacdo entre o objeto do
hedge versus o instrumento designado para
contabilidade de protecédo e efetuamos o
recélculo do teste de efetividade de cobertura
prospectivo e retrospectivo preparados pela
Companhia. Consideramos ainda a adequacéo e
suficiéncia das divulgagoes feitas nas
demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos
que sao aceitaveis as premissas e metodologias
utilizadas para a comprovacao da designacgao e
efetividade dos instrumentos financeiros
derivativos para contabilidade de protecdo — hedge
de valor justo no contexto das demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informacéo
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacédo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as

demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacbes que compreendem o Relatério

da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
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Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A administracao é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omisséo ou representagoes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

— Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragéo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencado em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.
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— Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, € comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto néo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Contador CRC 1SP243339/0-9



RUMO MALHANORTE - RUMO MALHANORTE S.A
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 31 DE DEZEMBRO 2019

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, a Rumo Malha Norte — Rumo
Malha Norte S.A. (“Companhia”) controlada da Rumo S.A. (“Rumo” ou “Controladora”)
submete a apreciagdo de seus acionistas, o Relatério da Administracdo e as
correspondentes Demonstragbes Financeiras, acompanhadas do Relatério dos
auditores independentes sobre Demonstracdes Financeiras, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por Agdes, as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

A partir de 01 de janeiro de 2019 a Companhia implementou a Norma Contabil CPC 06
(R2) / IFRS 16, que introduziu um modelo unico de contabilizagado de arrendamentos
no balango patrimonial de arrendatarios. Como arrendataria, a Companhia reconheceu
os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar os ativos
subjacentes e os passivos de arrendamento que representam sua obrigacdo de
efetuar pagamentos de arrendamento. No resultado das operagdes, a Companhia
deixa de registrar despesas de arrendamento pelas parcelas incorridas/pagas e passa
a registrar despesas de amortizagéo do direito de uso e encargos financeiros de juros
sobre os passivos de arrendamento.

A Companhia optou por utilizar a abordagem retrospectiva modificada, na qual o efeito

cumulativo da adocéo inicial € reconhecido como um ajuste no saldo de abertura dos
lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019.

O principal tomador de decisdes operacionais passou a analisar a nova Companhia
por segmentos operacionais que diferem da informagdo individual dessas
Demonstragdes Financeiras Intermediarias. Desta forma, esta disponivel no site da

Companhia e na CVM o relatério da Administragdo da Controladora Rumo o qual
contempla todos os segmentos.

?\‘/’;(‘)’r':d:m S 4T19  4T18  Var.% 12M19  12M18  Var.%
Receita Liquida 950,8 979,2 -2,9% 4.135,5 3.846,1 7,5%
Custos dos servigos prestados (542,7) (593,1) -8,5% (2.412,4) (2.226,8) 8,3%
Lucro Bruto 408,1 386,1 57% 1.723,1 1.619,3 6,4%
Margem Bruta (%) 43% 39% 3,5 p.p. 42% 42% -0,4 p.p.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (33,4) (47,8) -30,2% (139,7) (96,5) 44,7%
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 1,1 16,8 -93,2% (3,6) 14,9 n.a.
Equivaléncia patrimonial 5,3 1,6 n.a. 20,9 9,7 n.a.
Depreciagdao e Amortizacao 49,1 103,8 -52,7% 509,8 460,7 10,7%
EBITDA 430,3 460,5 -6,6% 2.110,4 2.008,2 5,1%
Margem EBITDA (%) 453%  47,0% -1,8 p.p. 51,0% 52,2% -1,2 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (75,5) 12,3 n.a. (328,9) (511,3) -35,7%
Imposto de renda e contribuicdo social (10,8) (71,9) -85,0% (187,2) (284,1) -34,1%

Lucro Liquido 294,9 297,1 -0,7% 1.084,6 752,0  44,2%




No trimestre findo em 31 de dezembro de 2019, a receita operacional liquida atingiu
R$ 950,8 milhdes, uma reducdo de 2,9% em relagdo ao trimestre findo em 31 de
dezembro de 2018, em decorréncia do aumento no volume de produtos agricolas e
industriais transportados. O EBITDA foi de R$ 430,3 milhdes, redugdo de 6,6% em
relacdo ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2018. A Companhia apresentou
lucro liquido de R$ 294,9 milhdes no trimestre findo em 31 de dezembro de 2019
comparado a um lucro de R$ 297,1 milhées no trimestre findo em 31 de dezembro de
2018. O que representou uma redugao de 0,7%.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a receita operacional liquida atingiu
R$ 4.135,5 milhdes, aumento de 7,5% em relagdo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, em decorréncia do aumento no volume de produtos agricolas e
industriais transportados combinado com a diluigdo do custo fixo e do custo logistico,
em contrapartida o consumo de combustivel caiu 5.5% (litros/TKB), refletindo uma
melhor eficiéncia das locomotivas. O EBITDA foi de R$ 2,110,4 milh6es, aumento de
5,1% em relagdo ao periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2018. A
Companhia apresentou lucro liquido de R$ 1.084,6 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, comparado a um lucro liquido de R$ 752,0 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018.



Rumo Malha Norte S.A.

Balangos patrimoniais
(Em milhares de Reais - R$)

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Outros tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Debéntures privadas
Outros ativos

Ativo circulante

Contas a receber de clientes

Caixa restrito

Recebiveis de partes relacionadas
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Outros tributos a recuperar
Depésitos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos
Adiantamento a fornecedores
Debéntures privadas

Outros ativos

Investimentos em associadas
Direito de uso

Imobilizado

Intangiveis

Ativo nao circulante

Total do ativo

Nota 31/12/2019 31/12/2018
5.2 920.972 75.996
53 723.657 1.944.763
5.4 234.485 253.090

17.009 21.011
102.473 30.060

5.10 180.352 108.533

5.1 502.423 359.312
55 767.296 -

11.361 17.805

3.460.028 2.810.570

54 35 35
53 86.681 33.349
4.1 - 649.639
140.506 223.821

5.10 14.202 105.104
5.15 33.713 28.180
5.9 1.528.181 892.139
5.11 2.110.024 2.333.095
5.5 - 714.756

545 753

5.12 92.529 85.508

5.13.2 803.230 -

5.13.1 4.506.850 4.768.182

2.180 2478
9.318.676 9.837.039
12.778.704 12.647.609

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.



Rumo Malha Norte S.A.

Balancos patrimoniais
(Em milhares de Reais - R$)

Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivo de arrendamento
Fornecedores
Ordenados e salarios a pagar
Imposto de renda e contribuigado social correntes
Outros tributos a pagar
Dividendos a pagar
Adiantamento de clientes
Receitas diferidas
Outros passivos financeiros
Outras contas a pagar

Passivo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivo de arrendamento

Outros tributos a pagar

Provisdo para demandas judiciais

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Receitas diferidas

Outras contas a pagar

Passivo nao circulante
Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros
Ajustes de avaliagédo patrimonial

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragées financeiras.

Nota 31/12/2019 31/12/2018
5.6 483.878 494.125
5.7 134.825 101.047
5.8 190.697 309.859

58.704 27.405

624 375

4.937 5.372

1.169 1.169

32.738 14.616

2.902 2.902

3.c 48.583 28.638
415 42.855

959.472 1.028.363

5.6 7.361.569 7.514.653
5.7 477.158 431.810
1.301 1.606

5.15 26.561 30.485

5.14 142.795 86.003
8.424 10.083
21.814 30.032
8.039.622 8.104.672
8.999.094 9.133.035
5.16
2.461.503 2.461.503
22.725 22.725
1.292.936 1.027.464
2.446 2.882
3.779.610 3.514.574
12.778.704 12.647.609




Rumo Malha Norte S.A.

Demonstragdes dos resultados para o exercicio findo em

(Em milhares de Reais — R$, exceto resultado por agao)

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Despesas operacionais

Resultado antes da equivaléncia patrimonial e do resultado
financeiro liquido e do imposto de renda e contribui¢cdo social

Equivaléncia patrimonial
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes do resultado financeiro liquido e do imposto de
renda e contribuicao social

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Variagdo cambial, liquida

Derivativos

Resultado financeiro liquido

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuigcao social

Corrente
Diferido

Resultado do exercicio

Resultado por agao:
Por acao ordinaria
Por agao preferencial " A"
Por agao preferencial " B "

Nota 31/12/12019 31/12/2018

6.1 4.135.513 3.846.093
6.2 -2.412.436 -2.226.773
1.723.077 1.619.320
6.2 -4.328 -665
6.2 -135.326 -95.873
6.3 -3.640 14.940
-143.294 -81.598
1.579.783 1.537.722
5.12 20.867 9.721
20.867 9.721
1.600.650 1.547.443
-911.992 -884.748
178.435 269.371
-192.212 -636.178
596.903 740.225
6.4 -328.866 -511.330
1.271.784 1.036.113

5.14
-130.332 -21.836
-56.819 -262.256
-187.151 -284.092
1.084.633 752.021

6.5
0,90611 0,62824
0,99671 0,69107
0,90611 0,62824

As notas explicativas s&o parte integrante destas demonstracgdes financeiras.



Rumo Malha Norte S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido

(Em milhares de Reais - R$)

Reserva de
" Reserva de lucros
—capital
Capital Opgoes Reserva gao de Ajus!es_de Lucros Tofal .do
. outorgadas N N avaliagao patriménio
social ) fiscais legal lucros . acumulados P
reconhecidas patrimonial liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.461.503 22.725 452.089  96.146 479.229 2.882 - 3.514.574
Resultado do exercicio - - - - - - 1.084.633  1.084.633
Outros resultados abrangentes:
Perdas atuariais com plano de penséo - - - - - -64 - -64
Ajuste reflexo de custo atribuido em coligadas - - - - 372 -372 - -
1"ota.l de out'ros resultados abrangentes, R R R R 372 436 1.084.633  1.084.569
liquidos de impostos
Contribuigao e distribuigées para os
Dividendos - - - - -479.533 - -340.000 -819.533
Constituigdo das reservas - - 178.609  54.232 511.792 - -744.633 -
Total das transagdes com e para acionistas - - 178.609  54.232 32.259 - -1.084.633 -819.533
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.461.503 22.725 630.698 150.378 511.860 2.446 - 3.779.610
Reserya de Reserva de lucros
capital
Capital Opgodes I Reserva R do de Ajusses~de Lucros Tofal .do
N outorgadas N avaliagdo patriménio
social . fiscais legal lucros . . acumulados P
reconhecidas patrimonial liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.461.503 22.725 402.053 58.545 279.717 3.112 - 3.227.655
Adogao inicial a norma CPC 48/ IFRS 9 - - - - -512 - - -512
Saldo em 01 de janeiro de 2018 2.461.503 22,725 402.053 58.545 279.205 3.112 - 3.227.143
Resultado do exercicio - - - - - - 752.021 752.021
Outros resultados abrangentes:
Perdas atuariais com plano de pensao - - - - - -82 - -82
Ajuste reflexo de custo atribuido em coligadas - - - - - -148 148 -
'I"ota.l de out.ros resultados abrangentes, R R R R R 230 752.169 751.939
liquidos de impostos
Contribuigao e distribuigdes para os
Dividendos - - - - -279.508 - -185.000 -464.508
Constituigdo das reservas - - 50.036  37.601 479.532 - -567.169 -
Total das transagdes com e para acionistas - - 50.036  37.601 200.024 - -752.169 -464.508
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.461.503 22.725 452.089  96.146 479.229 2.882 - 3.514.574

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragées financeiras.



Rumo Malha Norte S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa para o exercicio findo em

(Em milhares de Reais - R$)

31/12/2019 31/12/2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 1.271.784 1.036.113
Ajustes para:
Depreciagao e amortizagédo 509.794 460.711
Equivaléncia patrimonial em controladas e associadas -20.867 -9.721
Provisdo para participagdes nos resultados e bdénus 30.872 10.536
Resultado nas alienagbes de ativo imobilizado e intangivel -1.597 -30.623
Provisdo de demandas judiciais 9.763 7.855
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 151 656
Créditos fiscais extemporaneos -9.948 -
Juros, variagbes monetarias e cambiais, liquidos 363.116 461.768
Outros -25.369 -60
2.127.699 1.937.235
Variagéo em:
Contas a receber de clientes 50.603 13.060
Adiantamentos de clientes 18.123 -32.214
Outros tributos, liquidos -78.063 -124.649
Estoques 6.241 11.91
Ordenados e salarios a pagar 428 -4.452
Fornecedores -5.904 -141.699
Adiantamentos a fornecedores -62.729 -205.871
Provisdo para demandas judiciais -14.018 -10.488
Outros passivos financeiros 18.118 -11.185
Outros ativos e passivos, liquidos -44.365 -20.923
-111.566 -526.510
Caixa liquido gerado nas atividades de operacionais 2.016.133 1.410.725
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios 1.278.616 -239.946
Caixa restrito -53.332 61.796
Dividendos recebidos de controladas e associadas 6.969 6.458
Adi¢des ao imobilizado e intangivel -806.889 -563.678
Partes relacionadas - mutuo 630.728 600.000
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimento 1.056.092 -135.370
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captagbes de empréstimos, financiamentos e debéntures 662.655 2.411.640



Amortizagdo de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures

Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures

Amortizagéo de principal de arrendamento mercantil
Pagamento de juros de arrendamento mercantil

Amortizagao de principal de certificado de recebiveis imobiliarios

Pagamento de instrumentos financeiros derivativos
Recebimento de instrumentos financeiros derivativos
Partes relacionadas — mutuo

Dividendos pagos

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

Acréscimo (Decréscimo) aumento liquido em caixa e equivalentes de
caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

-1.349.011 -2.168.535
-477.946 -501.051
-118.418 -335.829

-83.463 -133.233

- -86.848

-40.995 -59.204
1.890 14.730
-2.428 -12.582
-819.533 -481.815
-2.227.249 -1.352.727
844.976 -77.372
75.996 153.368
920.972 75.996

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragdes financeiras.



Rumo Malha Norte S.A.

Demonstragdes dos valores adicionados para o exercicio findo em

(Em milhares de Reais - R$)

Receitas
Vendas de produtos e servigos liquidas de devolugdes
Outras receitas operacionais, liquidas
Perda esperada com créditos de liquidagéo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retengoes
Depreciagao e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial em controladas e associadas
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicédo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigoes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis e arrendamentos do contrato de concessao

Remuneragao de capitais proprios
Dividendos declarados
Resultado do exercicio

31/12/2019 31/12/2018
4.233.201 3.971.932
3.653 41.640
-151 -656
4.236.703 4.012.916
-1.695.478 -1.576.154
-562.293 -183.437
-1.747.771 -1.759.591
2.488.932 2.253.325
-509.794 -460.711
-509.794 -460.711
1.979.138 1.792.614
20.867 9.721
178.435 269.371
199.302 279.092
2.178.440 2.071.706
250.866 135.642
193.503 114.027
50.983 17.847
6.380 3.768
306.874 357.683
271.271 335.208
34.925 21.765
678 710
536.067 826.360
507.301 780.701
28.766 45.659
1.084.633 752.021
340.000 185.000
744.633 567.021
2.178.440 2.071.706



1 Informagoes da companhia

1.1 Contexto operacional

A Rumo Malha Norte S.A. (“Companhia” ou “Rumo Malha Norte”) € uma sociedade
por agdes brasileira, com registro na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), estabelecida e
domiciliada no Brasil, com sede em Cuiaba — Mato Grosso, que opera no segmento de
transporte ferroviario nos Estados do Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo. A Companhia é uma

controlada direta da Rumo S.A. (“Controladora” ou “Rumo”).

A concessao para o transporte ferroviario de carga da Companhia foi concedida em
19 de maio de 1989 por um prazo de 90 anos, com término em maio de 2079, prorrogavel
por igual periodo. Ndo ha obrigagdes de pagamento de qualquer valor durante o prazo do

contrato uma vez que a ferrovia foi construida com capital privado.
a) Restrigoes e condigoes de operagao na concessao outorgada a Companhia

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de certas condi¢des previstas no contrato
de concessdo, tais como: nado efetuar sub-concessdo; submeter-se a fiscalizagao
permanente da Unido; cumprimento de normas, especificacbes técnicas e padroes
nacionais do Ministério dos Transportes; cumprir todas as disposi¢coes legais aplicaveis aos
servigos concedidos, especialmente aquelas relativas a protegdo do meio ambiente.

O contrato sera extinto com a concretizagdo dos seguintes fatos: convengao
amigavel das partes, precedidas de negociagbes e ajustes financeiros devidos por uma a
outra parte; término do prazo contratual; encampagdo ou resgate, por interesse publico
superveniente a concessao, mediante a devida indenizagao; anulagéo por ilegalidade da
concessao ou do contrato; infragdes graves e continuadas cometidas por uma das partes,
que acarretem danos a qualidade e eficiéncia dos servigos; por encampagao pela Unido dos
servigos concedidos ou pelo advento de Lei que torne o contrato, formal ou materialmente,
impossivel. Ocorrendo a encampagao, os acionistas da Companhia serdo indenizados pelo

justo valor do acervo vinculado a concesséo, apurado a época da encampagao.
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1.2 Concessoes de terminais portuarios

A Companhia participa, através de coligadas, da concessao de terminais portuarios,
cuja abrangéncia e término estdo descritos a seguir:

Término da .
Empresas concessao Area de abrangéncia
Coligadas
Terminal XXXIX Outubro de 2050 Porto de Santos-SP

TGG - Terminal de Granéis do Guaruja Agosto de 2027 Porto de Santos-SP
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja Agosto de 2027 Porto de Santos-SP
Portofer Junho de 2025  Porto de Santos-SP

As coligadas acima estéo sujeitas ao cumprimento de certas condi¢gdes previstas nos
editais de privatizagao e nos contratos de concessao de terminais portuarios.

1.3 Informagodes sobre o Grupo

a) Associadas:

A Companhia possui participacdo de 19,85% na Termag S.A. (19,85% em 2018),
9,92% na TGG S.A. (9,92% em 2018) na 49,62% no Terminal XXXIX S.A. (49,62% em
2018) e na Portofer 50,00% (50% em 2018). A Administracao entende que existe influéncia
significativa decorrente da participagdo de representante da Companhia no conselho da

coligada.
b) Controle do Grupo:
A Companhia é controlada direta da Rumo S.A. (“Rumo”), que detém 99,74% do seu

capital. A controladora final da companhia é a Cosan Limited, listada na Bolsa de Nova York,
ou “NYSE” (ticker — CZZ).
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2 Bases de preparagao e politicas contabeis gerais

Essa segdo fornece informagbes sobre bases gerais de preparagdo, que a

Administragao julga Uteis e relevantes para o entendimento desta demonstragéao financeira:
2.1 Declaragao de conformidade

As demonstragcbes financeiras foram elaboradas de acordo com as politicas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por Agdes, as
normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

As informagdes relevantes das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao

sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo em sua gestéo.

A apresentagcéo das Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), é requerida pela
legislagao societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. As IFRS ndo requerem
a apresentagao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragao
estd apresentada como informagcdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes financeiras.

Estas demonstracdes financeiras sdo preparadas com base no custo histdrico,
exceto quando indicado de outra forma.

Certos montantes dos saldos comparativos na nota 6.2 — “Custos e despesas por
natureza” e nota 6.4 — “Resultado financeiro” foram reclassificados para melhorar o nivel de
detalhamento das divulgagcées nessas demonstragdes financeiras. Essas reclassificagdes

tiveram impactos insignificantes na demonstragéao financeira da Companhia.

Estas demonstracdes financeiras foram autorizadas para emisséo pela Diretoria em
19 de fevereiro de 2020.
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2.2 Politicas contabeis gerais

As politicas contabeis especificas estdo incluidas nas notas explicativas, enquanto
praticas gerais estdo descritas abaixo:

a) Uso de julgamentos e estimativas

A preparagdo das demonstragbes financeiras exige que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas contdbeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas de maneira continua e

reconhecidas de forma prospectiva, quando aplicavel.

As informagdes sobre julgamentos criticos, premissas e estimativas de incertezas na
aplicacdo de politicas contabeis que tenham efeito mais significativo sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas notas explicativas

individuais.

Julgamentos:

Os julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que no entendimento
da Administragdo tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas

demonstragdes financeiras envolvem os seguintes temas:

e Nota 5.6 — Passivos de arrendamento: Prazo do arrendamento se a Companhia

tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogagao;
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Incertezas sobre premissas e estimativas:

As incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2019
gue possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no préximo exercicio envolvem os seguintes temas:

e Nota 54 — Contas a receber de clientes: Mensuracdo de perda de crédito
esperada para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na
determinagao da taxa média ponderada de perda esperada;

e Notas 5.13.1 — Imobilizado: Teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos:

principais premissas em relagcio aos valores recuperaveis;

e Nota 5.14 — Imposto de renda e contribuigdo social: Reconhecimento de ativos
fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;

e Nota 5.15 — Provisao para demandas judiciais: Reconhecimento e mensuragéo de
provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos.

b) Moeda funcional e de apresentagao

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional
da Companhia, uma vez que é a moeda do ambiente econémico primario em que opera,
gera e consome dinheiro.

Os ativos e passivos decorrentes de operagdes no exterior, sdo convertidos para
reais utilizando-se as taxas de cdmbio da data do balanco. As receitas e despesas das
operagoes no exterior sdo convertidas para reais utilizando-se as taxas de cambio nas datas
das transacdes.
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2.3 Mensuracao do valor justo

A Companhia possui uma estrutura de controle estabelecida com relagdo a
mensuragdo dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que tem a
responsabilidade geral de supervisionar todas as mensuragdes significativas do valor justo,

e reporta diretamente ao Conselho.

A Administracdo regularmente revisa premissas ndo observaveis significativos e
ajustes de avaliacdo. Se as informacdes de terceiros, como cotagdes de corretoras ou
servigos de precificagao, forem usadas para mensurar os valores justos, a tesouraria avalia
as evidéncias obtidas de terceiros para apoiar a conclusdo de que essas avaliagbes

atendem aos requisitos da politica da Companhia, incluindo o nivel de hierarquia.

Questdes significativas de avaliagédo sao reportadas ao Conselho. Ao mensurar o
valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados de mercado observaveis, tanto
quanto possivel. Os valores justos sado categorizados em diferentes niveis em uma
hierarquia de valor justo com base nas entradas usadas nas técnicas de avaliagdo da

seguinte forma:

¢ Nivel 1: As entradas representam pregos cotados nao ajustados para instrumentos

idénticos trocados em mercados ativos.

e Nivel 2: As entradas incluem dados observaveis direta ou indiretamente (exceto os
de Nivel 1), como pregos cotados para instrumentos financeiros similares negociados
em mercados ativos, pre¢cos cotados para instrumentos financeiros idénticos ou
similares trocados em mercados inativos e outros dados observaveis de mercado. O
valor justo da maioria dos investimentos da Companhia em valores mobiliarios,

contratos de derivativos e titulos.

¢ Nivel 3: Inputs para o ativo ou passivo que nao sdo baseados em dados observaveis
de mercado (inputs ndao observaveis). A Administracdo € obrigada a usar suas
préprias premissas sobre insumos ndo observaveis, pois ha pouca atividade de
mercado nesses instrumentos ou dados observaveis relacionados que possam ser

corroborados na data de mensuragao.
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Todas as estimativas resultantes de valor justo da Companhia estao incluidas no
nivel 2.

Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em
diferentes niveis da hierarquia do valor justo, entdo a mensuragdo do valor justo é

categorizada em sua totalidade no nivel da hierarquia de valor justo com mais subjetividade.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores

justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

5.8 — Instrumentos financeiros derivativos

Os valores contabeis e o valor justos dos ativos e passivos financeiros que estao
mensurados a valor justo sdo os seguintes:

Ativos e passivos
mensurados ao valor justo

Valor contabil 31/12/2019 31/12/2018
31/12/2019 31/12/2018 Nivel 2 Nivel 2
Ativos
Titulos e valores mobiliarios 723.657 1.944.763 723.657 1.944.763
Instrumentos financeiros derivativos 1.528.181 892.139 1.528.181 892.139
Total 2.251.838 2.836.902 2.251.838 2.836.902
Passivos
Empréstimos e financiamentos (6.118.826) (5.114.409) (6.118.826) (5.114.409)
Total (6.118.826) (5.114.409) (6.118.826) (5.114.409)
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2.4 Mudangas significativas nas politicas contabeis

A Companhia adotou inicialmente o CPC 06 (R2) / IFRS 16 em 1° de janeiro de 2019.
Outras novas normas sao efetivas a partir desta data, mas nao afetam materialmente as

demonstragdes financeiras da Companhia.

CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operagoes de Arrendamento Mercantil

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 introduziu um modelo uUnico de contabilizacdo de
arrendamentos no balango patrimonial de arrendatarios. Como resultado, a Companhia,
como arrendataria, reconheceu os ativos de direito de uso que representam seus direitos de
utilizar os ativos subjacentes e os passivos de arrendamento que representam sua
obrigagcdo de efetuar pagamentos de arrendamento. A contabilidade do arrendador
permanece semelhante as politicas contabeis anteriores (a Companhia ndo possui
transagdes relevantes como arrendador).

A Companhia optou por utilizar a abordagem retrospectiva modificada, na qual o
efeito cumulativo da adogao inicial € reconhecido como um ajuste no saldo de abertura dos
resultados acumulados em 1° de janeiro de 2019. Portanto, a informagdo comparativa
apresentada para 2018 ndo foi reapresentada - ou seja, € apresentada conforme
anteriormente reportado de acordo com o CPC 06/ IAS 17 e interpretacdes relacionadas. Os

detalhes das mudancgas nas politicas contabeis estao divulgados abaixo:

(i) Na definicao de arrendamento

Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se o mesmo era ou
continha um arrendamento sob o ICPC 03 / IFRIC 4 - Aspectos Complementares das
Operagdes de Arrendamento Mercantil. A Companhia agora avalia se um contrato € ou
contém um arrendamento baseado na nova definicdo de arrendamento. De acordo com o
CPC 06 (R2) / IFRS 16, um contrato € ou contém um arrendamento se transfere o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestagéo.
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Na transicdo para o CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia optou por aplicar o
expediente pratico de manter a avaliacdo de quais transagdes sao arrendamentos, as quais
aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS 16. Os contratos que n&o foram identificados como
arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1) /IAS 17 e o ICPC 03 / IFRIC 4 nao foram
reavaliados. Por conseguinte, a nova definicdo de arrendamento de acordo com o CPC 06
(R2) / IFRS 16 foi aplicada apenas a contratos celebrados ou alterados em ou apés 1° de

janeiro de 2019.

(i) No tratamento como arrendataria

A Companhia arrenda ativos, incluindo imdveis, infraestrutura ferroviaria, portuaria,
material rodante (locomotivas e vagdes), veiculos e equipamentos de Tl. Como arrendataria,
a Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com
base em sua avaliagcio sobre se o arrendamento transferiu substancialmente todos os riscos
e beneficios da propriedade. De acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia
reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento para a maioria dos
arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos s&o registrados no balango patrimonial.

No inicio ou na reavaliacdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a Companhia aloca a contraprestacao do contrato a cada componente de

arrendamento e ndo arrendamento com base em seus pregos individuais.

No entanto, a Companhia optou por n&o reconhecer os ativos de direito de uso e os
passivos de arrendamento para alguns arrendamentos de ativos de baixo valor (por
exemplo, equipamentos de TI). A Companhia reconhece os pagamentos associados a esses

arrendamentos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

A Companhia apresenta os valores contabeis dos ativos de direito de uso (incluindo
ativos anteriormente classificados como arrendamentos financeiros) em uma linha
especifica do balango designada “Direito de uso”. Da mesma forma, registra os passivos em

uma conta distinta chamada “Passivos de arrendamento”.
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(iii)  Politica contabil significativa

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento
na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente pelo
custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer amortizacdo acumulada e perdas ao
valor recuperavel, e ajustado por certas mensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos
pagamentos de arrendamento que nao foram pagos na data de inicio, descontados usando
a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, a taxa de empréstimo incremental da Companhia.

A Companhia aplicou julgamento para determinar o prazo de arrendamento de
alguns contratos que incluem opg¢des de renovagdo. A avaliagdo se a Companhia esta
razoavelmente certa de exercer essas opgdes tem impacto no prazo do arrendamento, o
que afeta significativamente o valor dos passivos de arrendamento e dos ativos de direito de
uso reconhecidos. As opgdes de extensao e rescisdo estao incluidas em varios contratos de
arrendamentos em toda a Companhia. Esses termos sdo usados para maximizar a
flexibilidade operacional em termos de gerenciamento de contratos. A maioria das opgdes
de prorrogagdo e rescisdo € exercivel por ambos os participantes (arrendador e

arrendatario).

(iv) Transicao

Anteriormente a Companhia dispensava aos contratos de concessdo de
infraestrutura ferroviaria e material rodante o mesmo tratamento dado aos arrendamentos
operacionais de acordo com o CPC 06 / IAS 17. Alguns contratos s&o ajustados por indices
inflacionarios como IGP-M ou IPCA.
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Os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos
pagamentos remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental da

Companhia em 1° de janeiro de 2019. Os ativos de direito de uso sdo mensurados:

e Ao seu valor contabil como se o CPC 06 (R2) / IFRS 16 tivesse sido aplicado desde
a data de inicio, descontado pela taxa de empréstimo incremental do arrendatario na
data da aplicagdo inicial — a Companhia aplicou esta abordagem aos seus
arrendamentos de infraestrutura ferroviaria e material rodante; ou

e Ao valor equivalente ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de qualquer
pagamento antecipado ou acumulado do arrendamento — a Companhia aplicou esta

abordagem a todos os outros arrendamentos.

e A Companhia utilizou os seguintes expedientes praticos ao aplicar o CPC 06 (R2) /
IFRS 16 aos arrendamentos anteriormente classificados como arrendamentos

operacionais de acordo como CPC 06/ IAS 17:

e Aplicou a isengao para nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos para
arrendamentos com prazo menor que 12 meses.

e Excluiu os custos diretos iniciais da mensuragao do ativo de direito de uso na data da

aplicacao inicial.

e Utilizou percepcgéo tardia ao determinar o prazo do arrendamento, se o contrato
continha opg¢des para estender ou rescindir o contrato de arrendamento.

Os arrendamentos classificados e registrados anteriormente como arrendamento
financeiro conforme o CPC 06(R1) / IAS 17 tiveram o valor contabil do direito de uso do ativo
e 0 passivo de arrendamento em 1° de janeiro de 2019 determinados pelo valor contabil do

ativo de arrendamento e passivo de arrendamento imediatamente antes dessa data.
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(v) Impacto nas demonstragées financeiras

Na transicdo para o CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia reconheceu ativos de
direito de uso adicionais e passivos adicionais de arrendamento, reconhecendo a diferenca
em lucros acumulados. O impacto na transi¢cdo esta resumido abaixo:

01/01/2019
Ativo nao circulante
Ativos de direito de uso 178.022
Total do ativo nao circulante 178.022
Total ativo 178.022
Passivo circulante
Passivos de arrendamento 6.795
Total passivo circulante 6.795
Passivo nao circulante
Passivo de arrendamento 171.227
Total passivo néao circulante 171.227
Total passivo 178.022

Ao mensurar o0s passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos
anteriormente classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os
pagamentos do arrendamento utilizando a sua taxa incremental de empréstimo em 1° de

janeiro de 2019. A taxa média ponderada aplicada foi de 12,70% (taxa de juros incremental).

Além de registrar os ativos e passivos adicionais destacados no quadro anterior, a
Companhia reclassificou: R$668.093 do imobilizado (valor residual do direito de uso de
ativos ja registrados anteriormente como arrendamentos financeiros) que integra os custos

dos respectivos direitos de uso.
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Interpretacao ICPC 22 / IFRIC 23 -Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda

A Interpretagao aborda a contabilizagao dos impostos sobre o rendimento quando os
tratamentos fiscais envolvem incerteza que afeta a aplicagao do CPC 32/ IAS 12 e ndo se
aplica a impostos ou taxas fora do ambito do CPC 32/ IAS 12, nem inclui especificamente

requisitos relativos a juros e penalidades associados a impostos incertos tratamentos.

A Companhia esta sujeita a exame pelas autoridades fiscais, com os cinco anos
fiscais abertos em geral. A Companhia possui fiscalizagdes em andamento em varios
estagios de conclusdo, uma das quais pode concluir dentro dos préximos 12 meses.
Contudo, nesse momento, a Companhia ndo possui incertezas quanto ao tratamento de
tributo sobre o lucro.

Nao foram identificados efeitos da adocao da interpretacao ICPC 22 / IFRIC 23 que
afetassem as politicas contabeis da Companhia e essas demonstragdes financeiras.

2.5 Novas normas e interpretagées ainda nao efetivas

Certas normas novas e alteracdes as normas serdo efetivas para periodos anuais
iniciados apds 1° de janeiro de 2020 e a aplicagdo antecipada € permitida; no entanto, a
Companhia ndo adotou antecipadamente as seguintes novas normas ou alteragdes as

normas na preparacao destas demonstragdes financeiras:

e Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS;

e Definicdo de um negécio (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3);

e Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8);
e IFRS 17 Contratos de Seguros.

As normas alteradas e interpretagbes nédo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras.

rumao

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




3 Negdcios, operagcoes e administragdo da Companhia

3.1 Objetivos e politicas da gestao de riscos de instrumentos financeiros

Esta nota explica a exposicdo da Companhia a riscos financeiros e como esses
riscos podem afetar o seu desempenho financeiro futuro. As informacdes de lucros e perdas

do exercicio atual foram incluidas, quando relevante ao contexto.

Risco Exposig¢ao decorrente de: Mensuragao Gestao
(iYTransacgdes comerciais futuras. (i) Fluxo de caixa
futuro
(i)Analise de

Risco de mercado -cambio | (ii) Ativos e passivos financeiros Moeda estrangeira

sensibilidade

reconhecidos ndo denominados em
reais.

Caixa e equivalentes de caixa, titulos
de valores mobilidrios, caixa restrito, | (iii) Analise de

Risco de mercado—juros | @mpréstimose debéntures, Swap de juros

Arrendamentos e instrumentos
financeiros derivativos.

Caixa e equivalentes de caixa, titulos | (i) Analise por
e valores mobilidrios, caixa restrito, | vencimento

contas a receber, derivativos, contas
a receberde partes relacionadas.

Empréstimos, financiamentos e
debéntures, contas apagara

sensibilidade

Disponibilidades e
Risco de crédito
(i) Ratings de crédito| linhas de crédito

Disponibilidades e

Risco de liquidez fornecedores,  outros  passivos | Flyxo de caixa futuro
financeiros, REFIS, arrendamentos,

derivativos e contas a pagar a partes
relacionadas.

linhas de crédito.

O gerenciamento de risco da Companhia é predominantemente controlado por um
departamento central de Tesouraria sob politicas aprovadas pelo Conselho de
Administragdo que fornece principios para o gerenciamento de risco global, bem como
politicas que cobrem areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de
crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e instrumentos financeiros nao
derivativos e investimento de excesso de liquidez. E politica da Companhia nio participar de

quaisquer negociagoes de derivativos para fins especulativos.

Quando todos os critérios relevantes sao atendidos, a contabilidade de hedge é
aplicada para eliminar o descasamento contabil entre o instrumento de hedge e o item

coberto.
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A politica da Companhia € manter uma base de capital robusta para promover a
confianga dos investidores, credores e mercado, e para garantir o desenvolvimento futuro do

negocio.

A utilizagao de instrumentos financeiros para protegcéo contra areas de volatilidade é
determinada por meio de uma analise da exposicao ao risco que a Administracdo pretende

cobrir.

a) Risco de mercado
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € manter as exposi¢gdes ao
risco de mercado dentro de parametros aceitaveis, otimizando o retorno.

A Companhia utiliza derivativos para administrar riscos de mercado. Todas as
transacdes sao realizadas dentro das diretrizes estabelecidas pela politica de
gerenciamento de risco. Geralmente, a Companhia procura aplicar a

contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade nos lucros ou prejuizos.

i. Risco cambial
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia apresentava a
seguinte exposi¢cdo liquida a variagdo cambial dos ativos e passivos

denominados em moeda estrangeira:

31/12/2019 31/12/2018
Fornecedores (4.418) -
Empréstimos e financiamentos (5.548.728) (4.968.371)
Derivativos de taxa de cambio (nocional) ® 5.548.728 4.952.872
Passivo de arrendamento (64.614) -
(69.032) (15.499)

0] Estes saldos equivalem ao valor do nocional em Délar convertido para R$ pela taxa de 31

de dezembro de 2019.
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Com base nos instrumentos financeiros denominados em délares norte-americanos e
euros, levantados em 31 de dezembro de 2019, no cendrio provavel a Companhia
sensibilizou o efeito positivo ou negativo no resultado, antes dos impostos, decorrente de um
fortalecimento (enfraquecimento) razoavelmente possivel do Real em relagdo as moedas
estrangeiras. Os cenarios com aumento e diminuicdo das taxas de cambio (R$/US$ e

R$/E$) de 25% e 50% apresentam o efeito incremental em relagdo ao cenario provavel

como segue:

Instrumento Fator de risco Provavel 25% 50% -25% -50%
Fornecedores Flutuagdo do cambio 31 (1.097) (2.194) 1.097 2.194
Empréstimos e financiamentos Flutuag&o do cadmbio  38.408 (1.377.580) (2.755.160) 1.377.580 2.755.160
Deri\{ativos de taxa de cambio Flutuacsio do cambio

(nocional) (38.408) 1.377.580 2.755.160 (1.377.580) (2.755.160)
Passivo de arrendamento Flutuagdo do cédmbio 447 (16.042) (32.083) 16.042 32.083
Impactos no resultado do exercicio 478 (17.139) (34.277) 17.139 34.277

O cenario provavel utiliza o délar e euro projetados por consultoria especializada
para 31 de dezembro de 2020. Cenarios estressados foram definidos aplicando variagdes
(positivas e negativas) de 25% e de 50% nas taxas de cdmbio usadas no cenario provavel.

Cenarios
31/12/2019 Provavel 25% 50% -25% -50%
Doélar 4,0307 4,0028 5,0035 6,0042 3,0021 2,0014

ii. Risco dataxa de juros
A Companhia possui instrumentos financeiros sobre o0s quais incidem
taxas de juros em grande parte variaveis, o que expde o resultado

financeiro aos riscos de flutuagao das taxas de juros.
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A andlise de sensibilidade a seguir demonstra no cenario provavel o impacto anual
projetado nas despesas com juros dos empréstimos e financiamentos e na remuneragao
das aplicagdes financeiras (antes dos impostos), mantidas as demais variaveis. Os cenarios
com aumento e diminuigdo nas taxas de juros de 25% e 50% apresentam o efeito
incremental em relagao ao cenario provavel:

31/12/2019

Exposi¢ao taxa de juros(i) Provavel 25% 50% -25% -50%
Aplicagdes financeiras 40.523 10.131 20.261 (10.131)  (20.261)
Titulos e valores mobiliarios 31.841 7.960 15.920 (7.960)  (15.920)
Caixa restrito 3.814 953 1.907 (953) (1.907)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (98.776)  (24.695) (49.388)  24.695 49.388
Debéntures privadas 33.761 8.440 16.881 (8.440) (16.881)
Passivos de arrendamento (27.920) (2.635) (5.270) 2.635 5.270
Derivativos de taxa de juros 75.730 (509.859) (914.233) 509.859 914.233
Qutros passivos financeiros (2.138) (534) (1.069) 534 1.069
Impactos no resultado do exercicio 56.835 (510.239) (914.991) 510.239 914.991

(i) Os indices de CDI e TJLP considerados: 4,40% a.a. e 4,57% a.a., respectivamente,

foram obtidos através de informagdes disponibilizadas pelo mercado.

O cenario provavel considera a taxa de juros estimada, feita por uma terceira parte
especializada e o Banco Central do Brasil, ou BACEN, como segue:

Provavel 25% 50% -25% -50%
SELIC 4,40% 5,50% 6,60% 3,30% 2,20%
CDI 4,40% 5,50% 6,60% 3,30% 2,20%
TILP 4,90% 6,13% 7,35% 3,68% 2,45%
IPCA 3,60% 4,50% 5,40% 2,70% 1,80%

b) Risco de crédito

As operagdes regulares da empresa expdem-no a potenciais incumprimentos
quando clientes, fornecedores e contrapartes ndo conseguem cumprir oS seus
compromissos financeiros ou outros. A Companhia procura mitigar esse risco
realizando transagbées com um conjunto diversificado de contrapartes. No
entanto, a Companhia continua sujeita a falhas financeiras inesperadas de
terceiros que poderiam interromper suas operagdes. A exposicado ao risco de
crédito foi a seguinte:
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31/12/2019 31/12/2018

Caixa e equivalentes de caixa " 920.972 75.996
Titulos e valores mobiliarios 723.657 1.944.763
Caixa restrito © 86.681 33.349
Contas a receber de clientes ™ 234.520 253.125
Debéntures privadas 767.296 714.756
Recebiveis de partes relacionadas (@ - 649.639
Instrumentos financeiros derivativos 1.528.181 892.139
4.261.307 4.563.767
(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras é administrado pela

Tesouraria da Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sao
investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de
crédito das contrapartes é revisado anualmente e pode ser atualizado ao longo do ano. Esses limites
s&o estabelecidos a fim de minimizar a concentrac&o de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro
no caso de potencial faléncia de uma contraparte. A exposicdo maxima da Companhia ao risco de
crédito em relagdo aos componentes do balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e 31 de

dezembro de 2018 é o valor registrado.

(ii) O risco de crédito do cliente é administrado pela Companhia, estando sujeito aos
procedimentos, controles e politica estabelecidos pela Companhia em relagéo a esse risco. Os limites
de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagao. A
qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um procedimento interno de classificagdo de
crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. A
necessidade de uma proviséo para perda por redugao ao valor recuperavel é analisada a cada data
reportada em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande niumero de contas a
receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda

recuperavel é avaliada coletivamente. O célculo é baseado em dados histéricos efetivos.

A Companhia estd exposta a riscos relacionados as suas atividades de

administragao de caixa e investimentos temporarios.

Os ativos liquidos séao investidos principalmente em titulos publicos de seguranga e
outros investimentos em bancos com grau minimo de “A”. O risco de crédito de saldos com
bancos e instituicdes financeiras é gerenciado pelo departamento de tesouraria, de acordo

com a politica da Companhia.
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Os investimentos de fundos excedentes sado feitos apenas com contrapartes
aprovadas e dentro dos limites de crédito atribuidos a cada contraparte. Os limites de crédito
de contraparte sdo revisados anualmente e podem ser atualizados ao longo do ano. Os
limites sao definidos para minimizar a concentragéo de riscos e, portanto, mitigar a perda
financeira por meio de falha da contraparte em efetuar pagamentos. O risco de crédito de
caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, caixa restrito e instrumentos
financeiros derivativos € determinado por agéncias de classificagdo amplamente aceitas

pelo mercado e estao dispostos da seguinte forma:

31/12/2019
AA 773.696
AAA 2.485.796
Total 3.259.492

O risco de crédito de clientes € administrado de forma centralizada, estando sujeito
aos procedimentos, controles e politica estabelecidos pela Companhia em relagdo a esse
risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios
internos de classificagdo. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com
frequéncia.

A necessidade de uma provisdo para perda por reducao ao valor recuperavel é
analisada a cada data reportada em base individual para os principais clientes. Além disso,
um grande numero de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos
homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente. O calculo é
baseado em dados historicos efetivos.

c) Risco de liquidez
Risco de liquidez € o risco em que a Companhia encontre dificuldades em
cumprir com as obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que sao
liguidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da Companhia na administragdo de liquidez € de garantir, 0 maximo possivel,
que sempre haja um nivel de liquidez suficiente para cumprir com as obrigagdes
vincendas, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis

ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.
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Os passivos financeiros da Companhia classificados por data de vencimento (com
base nos fluxos de caixa ndo descontados contratados) sao os seguintes:

31/12/2019 31/12/2018
. De1a2 De3ab5 Acimade
Até 1 ano anos anos 5 anos Total Total

Empréstimos, financiamentos e
debéntures (968.975) (655.078) (5.485.753) (3.016.707) (10.126.513) (10.354.897)
Fornecedores (190.697) - - - (190.697) (309.859)
Outros passivos financeiros " (48.583) - - - (48.583) (28.638)
Parcelamento de débitos tributarios (408) (379) (499) (504) (1.790) (2.150)
Passivo de arrendamento (192.796) (145.223) (366.033) (226.943) (930.995) (814.418)
Dividendos a pagar (1.169) - - - (1.169) (1.169)

Instrumentos financeiros derivativos 92.784 48.713 802.911 524.096 1.468.504 846.130
(1.309.844) (751.967) (5.049.374) (2.720.058) (9.831.243) (10.665.001)

(i) Em 31 de dezembro de 2019 o saldo antecipado por nossos fornecedores junto a instituicbes
financeiras era de R$48.583 (R$28.638 em 31 de dezembro de 2018). Essas operagdes tiveram o
Banco Ital e Banco Bradesco como contraparte, a uma taxa média de 6,33% a.a. O prazo médio
dessas operagdes, que sao registradas a valor presente pela taxa anteriormente mencionada, é de 3

meses.

3.2 Informagao por segmento

A Companhia atua em um unico segmento operacional, o transporte ferroviario de
cargas, de forma que nido cabe a divulgagédo de informagdes adicionais sobre segmentos

operacionais.

4 Transagoes e eventos significativos

4.1 Partes relacionadas

Politica contabil:

As operagbdes comerciais, financeiras e societarias envolvendo partes relacionadas
sao registradas pelos termos e condigdes estabelecidos em contrato. Os saldos em aberto
no final do exercicio ndo sao garantidos, nem estdo sujeitos a juros e sao liqguidados em
dinheiro. Nao houve garantias dadas ou recebidas sobre quaisquer contas a receber ou a
pagar envolvendo partes relacionadas. Ao final de cada periodo € realizada analise de

recuperacao dos valores e receber e neste exercicio nenhuma provisao foi reconhecida.
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a) Resumo dos saldos com partes relacionadas

Ativos

Contas a receber de clientes
Rumo Malha Paulista S.A.
Rumo Malha Sul S.A.
Rumo Malha Central S.A.
Raizen Combustiveis S.A.
Raizen Energia S.A.
Rumo S.A.

Brado Logistica S.A
Elevagdes Portuarias S.A.
Outros

Adiantamento a fornecedores
Rumo Malha Paulista S.A.
Rumo Malha Sul S.A.

Outros

Debéntures privadas

Rumo S.A

Ativo circulante
Adiantamento a fornecedores
Rumo Malha Paulista S.A.

Portofer Transp. Ferrov. Ltda
Outros

Muatuo
Rumo Malha Sul S.A.

Debéntures privadas
Rumo S.A

Ativo nao circulante

Total ativo

31/12/2019 31/12/2018
101.540 100.565
1.940 1.298
20.998 -
1.040 493
238 17
1.164 1.311
1.744 941
- 131
104 4.344
128.768 109.100
500.000 300.000
- 56.935
2.423 2.377
502.423 359.312
767.296 -
767.296 -
631.191 468.412
2.105.909 2.206.907
- 122.723
4.115 3.465
2.110.024 2.333.095
- 649.639
- 649.639
- 714.756
- 714.756
2.110.024 3.697.490
2.741.215 4.165.902
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Passivo
Fornecedores

Portofer Transporte Ferroviario Ltda.

Rumo Malha Sul S.A.
Rumo Malha Paulista S.A.
Rumo S.A.

Brado Logistica S.A
Raizen Combustiveis S.A.
Outros

Debéntures privadas
Rumo Malha Oeste S.A.

Passivo circulante

Total passivo

b) Transag6es com partes relacionadas

Receita operacional liquida "
Raizen Energia S.A.

Raizen Combustiveis S.A.
Rumo Malha Paulista S.A.
Rumo Malha Sul S.A.

Brado Logistica S.A.

Outros

Compras de produtos / insumos
Rumo Malha Paulista S.A. "
Raizen Combustiveis S.A. "
Rumo Malha Sul S.A. "

Rumo S.A.

Outros

Despesa compartilhada "
Rumo Malha Sul S.A.
Portofer Transp. Ferrov.
Rumo S.A.

Outros

Resultado financeiro
Rumo Malha Oeste S.A.
Rumo Malha Sul S.A.
Rumo S.A.

31/12/2019 31/12/2018
8.155 128.690
5.409 57.631

21.940 19.700
2.295 6.953
4.221 3.424

16.979 14.078
5.398 2.152

64.397 232.628

148.321 188.299
148.321 188.299
212.718 420.927
212.718 420.927
31/12/2019 31/12/2018
5.033 4.832
12.807 12.882
205.151 256.088
2.291 1.945
18.747 22.195
119 1.148
244.148 299.090
(1.508.959) (1.437.497)

(102.811) (103.966)
(45.021) (38.887)
(15.870) (12.000)

(5.658) (4.305)
(1.678.319) (1.596.655)

(82.685) (117.639)

(54.149) (38.985)
(8.352) (15.022)
(9.901) (5.379)

(155.087) (177.025)
(11.580) (14.356)
14.337 90.770
52.540 51.691
55.297 128.105
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(i) A prestagdo de servicos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018 se refere

principalmente a transporte cujas condigdes estdo definidas em contratos.

(i) Despesas com partilhas de fretes, de acordo com as condigcbes estabelecidas no COE -

Contrato de Operagbes Especifico firmado entre as partes.

(iii) Aquisicao de combustiveis (diesel para uso nas locomotivas) durante os exercicios findos em 31
de dezembro de 2019 e 2018 junto a Raizen Combustiveis e suas controladas, a condigdes

determinadas em processo de contratagdo aberto aos concorrentes.
(iv) Despesa com transporte ferroviario, contratado em condi¢cdes de mercado.

(v) Se referem a rateios de gastos compartilhados entre as empresas do Grupo e do centro de
sernvigos compartilhados Raizen. Sdo alocados a partir de direcionadores de rateio: nimero de

colaboradores, numero de agdes judiciais, volume em TKUs e receitas.

c) Remuneragao dos administradores e diretores

As remuneragdes fixas e variaveis das pessoas chave, incluindo diretores e
membros do conselho, estdo registradas no resultado do exercicio totalizou R$15.156 em 31
de dezembro de 2019 (R$12.703 em 31 de dezembro de 2018), sendo toda a remuneragéo

classificada como beneficios de curto prazo.
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5 Informacdes detalhadas sobre ativos e passivos
5.1 Ativos e passivos financeiros

Politica contabil
A mensuragao inicial dos ativos e passivos financeiros se da pelo valor justo
acrescido dos custos de transagcdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicédo ou

emissao do ativo financeiro ou passivo financeiro.

Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
destes ativos tenham vencido ou quando a Companhia tenha transferido substancialmente

todos os riscos e beneficios da propriedade.

A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas e quando seus termos sao modificados, e os fluxos de
caixa do passivo modificado s&do substancialmente diferentes, caso em que um novo

passivo financeiro com base nos termos modificados é reconhecido pelo valor justo.

Os ativos e passivos financeiros sao os seguintes:

31/12/2019 31/12/2018
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 723.657 1.944.763
Instrumentos financeiros derivativos 1.528.181 892.139
2.251.838 2.836.902
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 920.972 75.996
Contas a receberde clientes 234.520 253.125
Recebiveis de partes relacionadas - 649.639
Debéntures privadas 767.296 714.756
Caixa restrito 86.681 33.349
2.009.469 1.726.865
Total 4.261.307 4.563.767
Passivos
Custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.726.621 2.894.369
Passivos de arrendamento 611.983 532.857
Fornecedores 190.697 309.859
Outros passivos financeiros 48.583 28.638
Dividendos a pagar 1.169 1.169
Parcelamento de débitos tributarios 1.688 1.981
2.580.741 3.768.873
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos 6.118.826 5.114.409
6.118.826 5.114.409

Total 8.699.567 8.883.282
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5.2 Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil:
Sao mensurados e classificados ao valor justo por meio do resultado e custo
amortizado, sendo de alta liquidez, com vencimento de até trés meses, que estio sujeitos a

um risco insignificante de mudanga no valor.

31/12/2019 31/12/2018

Bancos conta movimento 390 74
Aplicagdes financeiras 920.582 75.922
920.972 75.996

As aplicagdes financeiras s&o compostas por:

31/12/2019 31/12/2018

Aplicagoes em bancos

Certificado de depositos bancarios - CDB " 920.582 75.922
920.582 75.922
0] Operagdes com liquidez diaria (compromisso de recompra por parte do banco) com taxa

de juros atrelada a SELIC.

5.3 Titulos e valores mobiliarios e caixa restrito

Politica contabil:
Sao mensurados e classificados ao valor justo por meio do resultado, com
vencimento médio dos titulos publicos entre dois e cinco anos, entretanto podem ser

prontamente resgatados e que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanga no valor.

Titulos e valores mobiliarios

31/12/2019 31/12/2018

Titulos publicos 541.790 1.944.763
Certificados de depdsitos bancarios " 47172 -
Letras financeiras " 134.695 -

723.657 1.944.763
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(i) Titulos publicos classificados como valor justo por meio do resultado possuem taxa de juros atrelada
a SELIC e vencimento entre dois e cinco anos.

(i) Certificados de depositos bancarios possuem taxa de juros atrelada ao CDI e vencimento entre dois
e cinco anos.

(iii) Letras financeiras possuem taxa de juros atreladas ao CDI, e de liquidez diaria, conforme politica de
liquidez da Companhia.

Caixa restrito

31/12/2019 31/12/2018

Aplicagdes financeiras vinculadas a empréstimos 86.681 31.254
Valores depositados em garantia - 2.095
86.681 33.349

5.4 Contas a receber de clientes

Politica contabil:

As contas a receber de clientes s&o inicialmente reconhecidas pelo valor da
contraprestacdo que é incondicional, a menos que contenham componentes financeiros
significativos, quando s&o reconhecidas pelo valor justo. A Companhia mantém as contas a
receber de clientes com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, mensurando-as

subsequentemente pelo custo amortizado usando o método de juros efetivos.

Para medir as perdas de crédito esperadas, os recebiveis foram agrupados com
base nas caracteristicas de risco de crédito e nos dias vencidos.

As taxas de perda esperadas s&o baseadas nas correspondentes perdas histéricas
de crédito sofridas. As taxas histéricas de perda podem ser ajustadas para refletir

informacgdes atuais e prospectivas sobre fatores macroeconémicos que afetam a capacidade
dos clientes de liquidar os recebiveis.

31/12/2019 31/12/2018

Clientes terceiros 120.042 157.908
Clientes partes relacionadas (4.1) 128.768 109.100
248.810 267.008
Perda esperada com créditos de liquidagao duvidosa (14.290) (13.883)
234.520 253.125
Circulante 234.485 253.090

Nao circulante 35 35
234.520 253.125
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A analise do vencimento das duplicatas a receber de clientes sdo como segue:

31/12/2018

31/12/2019
A vencer 78.689
Vencidas
Até 30 dias 26.976
De 31 a 60 dias 54
De 61 a 90 dias 132
Mais de 90 dias 14.191
120.042

130.290

12.445
412
2.236
12.525

157.908

A movimentagdo da provisao estimada para crédito de liquidagao duvidosa € assim

demonstrada:

Saldo em 01 de janeiro de 2018 (14.065)
Provisbes (7.352)
Rewersbes e baixas 7.534

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (13.883)
Provisbes (2.498)
Rewersbes e baixas 2.091

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (14.290)

5.5 Debéntures privadas

Em 6 de janeiro de 2015, a Companhia adquiriu uma série de 45.000 debéntures nao

conversiveis, da espécie subordinada, no valor unitario de R$10, totalizando R$450.000

emitidas pela sua controladora como segue:

Data de

emissao Valor final

Vencimento Remuneragao

anual 31/12/2019 31/12/2018

Debéntures privadas - Rumo S.A. (Nota 4.1) 06/01/2015 450.000

06/01/2020 CDI+1,30% a.a

767.296 714.756

O saldo de atualizagdo financeira em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$52.540

(R$51.691 em 31 de dezembro de 2018).
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5.6 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Politica contabil:
Inicialmente mensurados pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao

e, subsequentemente, ao custo amortizado.

Sao desreconhecidos quando a obrigagdo especificada no contrato € quitada,
cancelada ou expirada. A diferenga entre a quantia escriturada de um passivo financeiro
que tenha sido extinto ou transferido para outra parte e a retribuicdo paga, incluindo
quaisquer ativos ndo monetarios transferidos ou passivos assumidos, € reconhecida nos

lucros ou prejuizos como outros rendimentos ou gastos financeiros.

Classificados como passivo circulante, a menos que exista um direito incondicional

de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Encargos financeiros

Taxa
Descrigdo Indexador  média  54,4915019 3111272018 VENSIMENMO  Gpetivo
anual de final
juros
Empréstimos e financiamentos
Finame (BNDES) Pré-fixado 2,81% 62.025 80.630 jan/2024 Aquisigao
Finem (BNDES) Pré-fixado 8,47% 1.004.197 948.036 dez/2029 Aquisicdo
125% do N
NCE cDI - - 646.024 - Aquisicdo
. Capital de giro
0,80% 524% 512078  514.817 dez2023 P 9
Pré-fixado o
(usg) ® 7.38% 3.339.444 3085576 fevi2024 1quisi¢do
Pré-fixado o
(ussg) 588% 2209284 2028833 jan/2025 ~Auisicao
CDI + Capital de giro
Bancos Comerciais 491% a.a. - - 15499  jun/2019 P 9
7.127.028 7.319.415
Debéntures
IPCA + .
Debéntures néo conversiveis 4,68% ™ 891%  570.098 . fev202e Aauisicdo
128% do Capital de giro
CDI - - 501.064 mar/2019
CDI+ Capital de giro
Debéntures privadas 1,30% a.a. 8,28% 148.321 188.299 nov/2020 P 9
718.419 689.363
Total 7.845.447 8.008.778
Circulante 483.878 494125
Nao circulante 7.361.569 7.514.653

7.845.447 8.008.778
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(i) TILP refere-se a Taxa de Juros de Longo Prazo, sendo definida como o custo basico dos financiamentos
concedidos pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social). O CDI ou Taxa
DI Over (CDI Over) é obtido ao se calcular a média ponderada de todas as taxas de transagdes efetuadas na
Cetip entre diferentes instituiges financeiras. IPCA é o indice de Pregos ao Consumidor Amplo e tem por

objetivo medirainflagdo de um conjunto de produtos e servigos.

(i) Essadividatem contratos de swap para 144,77% do CDI que representa uma taxa média de 8,62% a.a.

(iii) Divida com swap para 127% do CDI que representa uma taxa médiade 7,84% a.a.
(iv) Divida com swap para 107% do CDI que representa uma taxa médiade 6,48% a.a.

Os empréstimos nao circulantes apresentam os seguintes vencimentos:

31/12/2019 31/12/2018

13 a 24 meses 172.896 353.586
25 a 36 meses 307.997 367.053
37 a 48 meses 545.166 502.347
49 a 60 meses 3.483.657 657.066
61 a 72 meses 2.384.039 3.188.572
73 a 84 meses 213.254 2.157.792
85 a 96 meses 97.443 83.575
A partir de 97 meses 157.117 204.662

7.361.569 7.514.653

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos da Companhia sao
denominados nessas moedas:

31/12/2019 31/12/2018
Reais (R$) 2.296.719 2.878.870
Délar (US$) 5.548.728 5.129.908
Total 7.845.447 8.008.778

0] Em 31 de dezembro de 2019, todas as dividas denominadas em moeda estrangeira, possuem

protecdo contra risco cambial através de derivativos (Nota 5.8).
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Abaixo movimentacido dos empréstimos, financiamentos e debéntures ocorrida para
o exercicio findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Saldo em 01 de janeiro de 2018 6.919.710
Captagdes 2.411.640
Amortizagéo de principal (2.168.535)
Pagamento de juros (501.051)
Atualizagdo de juros, variagdo monetaria

e cambial 1.347.014
Saldo em 31 de dezembro de 2018 8.008.778
Captagdes 662.655

Amortizagao de principal (1.302.118)
Pagamento de juros (475.709)
Atualizagao de juros, variagdo monetaria

e cambial 951.841

Saldo em 31 de dezembro de 2019 7.845.447

a) Garantias
Alguns contratos de financiamento com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (‘BNDES”), destinados a investimentos,
também s&o garantidos, de acordo com cada contrato, por fianga bancaria,
com um custo médio de 0,83% ao ano ou por garantias reais (ativos) e conta
de garantia. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de garantias bancarias
contratadas era de R$ 183.232 (R$ 342.079 em 31 de dezembro de 2018).

Para calculo das taxas médias foi considerado, em bases anuais, o CDI
médio anual de 5,94% e TJLP de 5,57%.

b) Linhas de crédito ndo utilizadas
Em 31 de dezembro de 2019, Companhia dispunha de linhas de crédito em

bancos com rating AA, que ndo foram utilizadas, no valor total de R$
1.887.029 (R$ 974.021 em 31 de dezembro de 2018).

O uso dessas linhas de crédito esta sujeito a certas condi¢gbes contratuais.

c) Clausulas restritivas (“Financial covenants”)
As principais linhas de empréstimos da Companhia estao sujeitas a clausulas
restritivas, com base em indicadores financeiros e ndo financeiros, os quais
sdo medidos a nivel do grupo. As principais e mais restritivas clausulas estao
demonstradas abaixo:
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Meta Indice
Divida financeira liquida/ EBITDA < = 3,6x em dezembro de 2019 1,76
EBITDA/ Resultado financeiro consolidado > = 1,70x em dezembro de 2019 7,19
Patriménio liquido / Ativo total > = 0,25 em dezembro 2019 0,26

Em 31 de dezembro de 2019, todas as clausulas restritivas financeiras foram
cumpridas.

5.7 Passivos de arrendamento

Politica contabil:

Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2019

No inicio ou na modificagdo de um contrato, a Companhia avalia se um contrato &
ou contém um arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que nao séo efetuados na data de inicio, descontados pela
taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a

Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de

arrendamento compreendem o seguinte:

e pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as
garantias de valor residual; e

e 0 prego de exercicio da opgdo de compra se o arrendatario estiver
razoavelmente certo de exercer essa opcdo, e pagamentos de multas por
rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario

exercendo a op¢ao de rescindir o arrendamento.
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A valorizacdo subsequente do passivo de arrendamento se da pelo custo
amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma
alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou
taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a
garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagao se exercera uma opgéao de
compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em

esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um

ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no
resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Politicas contabeis aplicaveis antes de 1° de janeiro de 2019

No exercicio comparativo, como arrendatario, a Companhia classificou os
arrendamentos que transferiam substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade como arrendamentos financeiros. Quando esse era 0 caso, 0s passivos eram
mensurados inicialmente por um valor igual ao menor entre valor justo do ativo e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Os pagamentos minimos do
arrendamento foram os pagamentos durante o prazo da locagdao que o arrendatario era

obrigado a fazer, excluindo qualquer aluguel contingente.

Os compromissos enquadrados como outros arrendamentos foram classificados
como operacionais e nao foram reconhecidos no balango patrimonial da Companhia. Os
pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais foram reconhecidos no resultado

de forma linear pelo prazo do arrendamento.
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Financeiro Operacional Total
Saldo em 01 de janeiro de 2018 888.248 - 888.248
Apropriacao de juros 113.671 - 113.671
Amortizacéo de principal (335.829) - (335.829)
Pagamento de juros (133.233) - (133.233)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 532.857 - 532.857
Reconhecimentoinicial - 178.022 178.022
Saldo em 01 de janeiro de 2019 532.857 178.022 710.879
Adicdes - 13.693 13.693
Apropriagao de juros e variagdo cambial 68.053 19.755 87.808
Transferéncias - (4.510) (4.510)
Pagamento de principal (103.801) (14.617) (118.418)
Pagamento de juros (68.176) (15.287) (83.463)
Reajuste contratual - 5.994 5.994
Saldo em 31 de dezembro de 2019 428.933 183.050 611.983
Circulante 96.584 38.241 134.825
Nao circulante 332.349 144.809 477.158
428.933 183.050 611.983

Os contratos de arrendamento tém diversos prazos de vigéncia, sendo o ultimo
vencimento a ocorrer em junho de 2049 (uma abertura por vencimento € demonstrada na
Nota 3.1). Os valores sao atualizados anualmente por indices de inflagdo (como IGPM e
IPCA) ou podem incorrer em juros calculados com base na TJLP ou CDI e alguns dos
contratos possuem opgdes de renovagdes ou de compra que foram considerados na
determinagéao da classificagao como arrendamento financeiro.

Além da amortizag&o e da apropriagao de juros e variagdo cambial destacados nos
quadros anteriores, foi registrado para os demais contratos de arrendamento que n&do foram
incluidos na mensuragao de passivos de arrendamentos os seguintes impactos no resultado

durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

31/12/2019
Pagamentos de arrendamento variavel nao incluido no
reconhecimento das obrigagdes de arrendamento 10.691
Despesas relativas a arrendamentos de curto prazo 20.523
Despesas de arrendamentos de ativos de baixo valor, excluindo
arrendamentos de curto prazo 59
31.273
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Informagoes adicionais

A Companhia, em plena conformidade com as normas, na mensuragao e na
remensuragao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu o desconto ao
valor presente das parcelas futuras de arrendamento sem considerar a inflagdo futura
projetada nas parcelas a serem descontadas (vedagédo imposta pela norma, por tratar a
inflagdo futura como parcela variavel do contrato). Nos casos em que a taxa incremental -
uma taxa nominal - € usada como taxa de desconto, distorcdes relevantes podem ser
geradas nas informagdes divulgadas, dada a realidade atual das taxas de inflagdo no

ambiente econdmico brasileiro (refletidas nas taxas de juros de longo prazo).

A taxa incremental de juros (nominal) utilizada pela Companhia foi determinada com
base nas taxas de juros a que a Companhia tem acesso, para prazos similares aos seus
contratos, ajustada ao mercado brasileiro e aos prazos de seus contratos. Foram utilizadas
taxas entre 10,9% a 14,2% de acordo com o prazo de cada contrato.

Em atendimento a Instrucdo CVM Oficio Circular 2/2019, se, nas transacdes em que
a taxa incremental € usada, a mensuragao fosse feita pelo valor presente das parcelas
esperadas acrescidas da inflagao futura projetada, os saldos dos passivos de arrendamento,
do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciagao do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, seriam os apresentados na coluna “Oficio”:

2019
Contas Registrado Oficio % Variagao
Passivos de arrendamento 183.050 188.801 4%
Direito de uso residual 171.389 178.899 3%
Despesa financeira (18.151) (19.392) 6%
Despesa de depreciagéo (25.102) (26.527) 7%

A Companhia registrou os passivos de arrendamento pelo valor presente das
parcelas devidas, ou seja, incluindo eventuais créditos de impostos a que tera direito no
momento do pagamento dos arrendamentos. O potencial crédito de PIS/COFINS incluido no
passivo em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 10.943.
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5.8 Fornecedores

Politica contabil:
As quantias escrituradas de fornecedores s&o as mesmas que os seus valores

justos, devido a sua natureza de curto prazo e geralmente s&o pagas dentro de 45 dias do
reconhecimento.

31/12/2019 31/12/2018

Fornecedores de materiais e senigos 170.051 289.257
Fornecedores de combustiveis e lubrificantes 19.515 14.689
Outros 1.131 5.913
Total 190.697 309.859
Fornecedores 126.300 77.231
Fornecedores partes relacionadas (Nota 4.1) 64.397 232.628

190.697 309.859

5.9 Instrumentos financeiros derivativos

Politica contabil:

Os derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos é celebrado e séo, subsequentemente, remensurados ao seu valor
justo no final de cada periodo de relatério. A contabilizagao de alteragdes subsequentes no
valor justo depende de o derivativo ser designado como um instrumento de hedge e, em
caso afirmativo, a natureza do item objeto de hedge. A Companhia designa certos

derivativos como:

i. Hedges do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um compromisso
firme (hedge de valor justo).
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No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia documenta a relagéo
econOmica entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos, incluindo mudangas nos
fluxos de caixa dos instrumentos de hedge devem compensar as mudangas nos fluxos de
caixa dos itens protegidos por hedge. A Companhia documenta seu objetivo e estratégia de
gerenciamento de risco para a realizagéo de suas operacdes de hedge. Mudangas no valor
justo de qualquer instrumento derivativo que nao se qualifique para contabilizagdo de hedge
s@o reconhecidas imediatamente no resultado e estdo incluidas em outros ganhos /
(perdas).

Os valores justos dos instrumentos financeiros derivativos designados nas relagdes
de hedge sao divulgados abaixo. O valor justo total de um derivativo de cobertura é
classificado como um ativo ou passivo ndo corrente quando a maturidade remanescente do
item coberto & superior a 12 meses; é classificado como ativo ou passivo circulante quando

o vencimento remanescente do item objeto de hedge for menor que 12 meses.

A Companhia faz uma avaliagao, tanto no inicio do relacionamento de hedge quanto em
uma base continua, sobre se os instrumentos de hedge devem ser altamente eficazes na
compensagao das mudangas no valor justo ou nos fluxos de caixa dos respectivos itens
protegidos atribuiveis. Para o risco coberto, e se os resultados reais de cada hedge estéo
dentro de uma faixa de 80% - 125% até 31 de dezembro de 2019 e 2018

Para proteger a exposigao ao risco de cambio a Companhia utiliza instrumentos de
swap, cujo valor justo é determinado a partir dos fluxos de caixa descontados baseados em
curvas de mercado, e os dados s&o apresentados abaixo:

Nocional Valor justo
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Derivativos de taxa de cambio e juros
Contratos de Swap (Juros e cambio) 4.146.145 4.146.145 1.528.181 892.139
4.146.145 4.146.145 1.528.181 892.139

A Companhia contratou operagdes de Swap, de forma a ficar ativa em USD + juros
fixos e passiva em percentual do CDI.

Derivativos sao usados apenas para fins de hedge econbmico e nao como

investimentos especulativos.
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Hedge de valor justo

Atualmente, a Companhia adota o hedge de valor justo para algumas de suas

operagdes, tanto os instrumentos de hedge quanto os itens protegidos por hedge séao

contabilizados pelo valor justo por meio do resultado. Os efeitos operacionais e contabeis

dessa adogédo s&o os seguintes:

Valor Valor contabil Rubrica no balancgo
nocional patrimonial Ajuste de valor justo
311212019 3111212018 311212019 31/12/2018
NCE (5.038.375) (5.548.728)  (5.114.409) (762.155)  (1.005.826)
Empréstimo,
Divida financiamentos e
(5.038.375)  (5.548.728)  (5.114.409) anciamento (762.155)  (1.005.826)
Swaps de
cambio e juros 5038375  1.468.503 892.139 Sl 730.734
L Instrumentos financeiros
Derivativo 5.038.375  1.468.503 892.139 derivativos i 730.734
Total - (4.080.225) (4.222.270) (220.213)  (275.092)

5.10 Outros tributos a recuperar

Politica Contabil:

Os ativos fiscais sdo mensurados ao custo e incluem principalmente: (i) efeitos

fiscais que sao reconhecidos quando o ativo é vendido a um terceiro ou recuperados por

meio da amortizagao da vida econdmica remanescente do ativo; e (ii) recebiveis de imposto

gue se esperam que sejam recuperados como restituicdes das autoridades fiscais ou como

uma redugéo para futuras obrigagdes fiscais.

31/12/2019 31/12/2018
COFINS 109.268 131.697
PIS 66.080 54.032
Icms v 11.574 18.246
IcMS clap 7.234 9.312
Outros 398 350
194.554 213.637
Circulante 180.352 108.533
Nao circulante 14.202 105.104
194.554 213.637

(i) Crédito de ICMS referente a aquisigao de insumos e diesel utilizado no transporte.

(i) Crédito de ICMS oriundos de aquisigdes de ativo imobilizado.
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5.11 Adiantamento a fornecedores

O saldo dos adiantamentos a fornecedores da Companhia € composto por:

31/12/2019  31/12/2018

Fornecedores partes relacionadas (Nota 4.1) ® 2.612.447 2.692.407
Total 2.612.447 2.692.407
Circulante 502.423 359.312
Nao circulante 2.110.024 2.333.095

2.612.447 2.692.407

(i) Os adiantamentos a fornecedores sao referentes a partilha de fretes, com o
cronograma de liquidagao prevista em contrato.

5.12 Investimentos em associadas

Politica contabil:

Associadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia possui influéncia
significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e

operacionais.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, a participacdo de
associadas atribuivel a Companhia no lucro ou prejuizo do periodo de tais
investimentos € registrada na demonstragdo do resultado, em “Resultado de
equivaléncia patrimonial”. Os ganhos e perdas ndo realizados decorrentes de
transacgdes entre a Companhia e as investidas sao eliminados com base no percentual

de participagao dessas investidas.
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As associadas da Companhia estao listadas abaixo:

Participagao direta e

indireta
Coligadas (Equivaléncia patrimonial) 31/12/2019 31/12/2018
Termag S.A. (i) 19,85% 19,85%
TGG S.A. (i) 9,92% 9,92%
Terminal XXXIX S.A. 49,62% 49,62%
Portofer 50,00% 50,00%

(i) Para essas coligadas, a conclusao sobre a existéncia de influéncia significativa decorre da
participagado de representante da Companhia no conselho da coligada.

Abaixo estdo os investimentos em associadas que sdo materiais para a Companhia
em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Numero de agoes Acodes da Percentual de
da investida investidora participacao
Termag S.A. 500.000 99.246 19,85%
TGG S.A. 79.747.000 7.914.609 9,92%
Terminal XXXIX S.A. 200.000 99.246 49,62%
Portofer 100.503.066 50.251.533 50,00%
Saldo em
D RECHIZEO CO Dividendos Outros dsea::ldeoz:::bil
janeiro de equivaléncia de 2019
2019
Termag S.A. 5.193 5.720 - (5.699) 5.214
TGG S.A. 19.601 5.262 (6.616) - 18.247
Terminal XXXIX S.A. 16.043 9.885 (1.523) - 24.405
Portofer 44.671 - - (8) 44.663
Total 85.508 20.867 (8.139) (5.707) 92.529
Saldo em
01 de Resultado de Dividendos Outros dsealddeoz:nr:b?'l
janeiro de equivaléncia de 2018
2018
Termag S.A. 4.464 729 - - 5.193
TGG S.A. 17.542 4,987 (2.928) - 19.601
Terminal XXXIX S.A. 15.647 4.005 (3.609) - 16.043
Portofer 44.690 - - (19) 44.671
Total 82.343 9.721 (6.537) (19) 85.508
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Informacdes financeiras de associadas:

Doze meses findos em

31/12/2019
Ativos Passivos Pagrinjénio Lucros’ (.10
liquido exercicio
Termag S.A. 275.215 249.166 26.049 25.552
Terminal XXXIX S.A.  217.311 34.849 182.462 46.611
TGG S.A. 61.560 12.745 48.815 17.710
Portofer 187.289 97.958 89.331 -

Doze meses findos em

31/12/2018

. . Patrimonio Lucros do
Ativos Passivos L . .

liquido exercicio
Termag S.A. 227.721 201.759 25.962 15.445
Terminal XXXIX S.A. 45.240 13.155 32.085 5.094
TGG S.A. 247.795 51.791 196.004 39.619
Portofer 335.368 246.024 89.344 -

5.13 Ativos imobilizados e direitos de uso

Politica contabil:

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

A Companhia realiza anualmente uma revisao dos indicadores de impairment para
os ativos intangiveis com vida util definida e imobilizado. Além disso, é realizado um teste
de impairment para agio e ativos intangiveis com vida util indefinida. A redugéo ao valor
recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede seu valor recuperavel, que € o maior entre seu valor justo menos custos de venda e

seu valor em uso.

O valor recuperavel é determinado com base nos calculos do valor em uso,
utilizando o fluxo de caixa descontado determinado pela Administragcdo com base em
orcamentos e projegcdes que levam em consideragdo as premissas relacionadas a cada
unidade geradora de caixa, tais como: estimativas de desempenho futuro dos negécios,

geracgao de caixa, crescimento de longo prazo e taxas de desconto.
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Para fins de andlise de impairment foi definida como unidade geradora de caixa o

contrato de concessao. A base para avaliacao e testes anuais é 30 de setembro.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 nao identificamos indicadores
de impairment, de forma que nenhum teste de impairment foi necessario para ativos

imobilizados e intangiveis de vida util definida.

A determinacao da capacidade de recuperacao dos ativos depende de certas premissas
chaves, conforme descrito anteriormente que s&o influenciadas pelas condi¢cbes de
mercados, tecnoldgicas, econdmicas vigentes no momento em que essa recuperagao €

testada e, dessa forma, ndo é possivel determinar se novas perdas por redugdo da

recuperagao ocorrerao no futuro e, caso ocorram, se estas seriam materiais.

5.13.1 Imobilizado

Politica contabil:

Reconhecimento e mensuracao
ltens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo, deduzido de depreciacao

acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes sao capitalizados somente quando é provavel que os
beneficios econémicos futuros associados aos gastos fluam para a Companhia. Reparos e

manutengao continuos sao contabilizados quando incorridos.

Depreciados a partir da data em que estao disponiveis para uso ou, em relagdo aos

ativos construidos, a partir da data em que o ativo estiver concluido e pronto para uso.

A depreciacéo é calculada sobre o valor contabil do imobilizado menos os valores
residuais estimados utilizando-se a base linear durante sua vida util estimada, reconhecida
no resultado, a menos que seja capitalizada como parte do custo de outro ativo. Os
terrenos nao séo depreciados.
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Os métodos de depreciagao, como vidas Uteis e valores residuais, séo revistos no
final de cada exercicio, ou quando ha mudanga significativa em um padrdo de consumo
esperado, como incidente relevante e obsolescéncia técnica. Quaisquer ajustes sé&o

reconhecidos como mudangas nas estimativas contabeis, se apropriado.

A depreciagao é calculada de forma linear ao longo da vida util estimada dos ativos,

como segue:

Edificios e benfeitorias 4% - 5%
Maquinas, equipamentos e instalagdes 8% - 11%
Outros 10% - 20%
Vagoes 2,9% -6%
Locomotivas 3,3% - 8%
Vias permanentes 3% - 4%
Mbveis e utensilios 10% - 15%
Equipamentos de informatica 20%
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Reconciliagao do valor contabil

Valor de custo:

Saldo em 01 de janeiro de 2018
Adicdes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Transferéncias para direito de uso """
Saldo em 01 de janeiro de 2019
Adicdes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Depreciagéao e perda por redugao ao valor recuperavel:
Saldo em 01 de janeiro de 2018
Adicoes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Transferéncias para direito de uso """
Saldo em 01 de janeiro de 2019
Adigbes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Saldo em 31 de dezembro de 2019

Terrenos, Maquinas, Vagoes e Via Obras em
edificios e equipamentos e locomotivas Permanente damento Outros ativos Total
benfeitorias instalagdes (@)1 @ an

111.412 171.083 3.499.868 2.460.172 382.169 10.684 6.635.388

- - - - 579.562 - 579.562
- (4.021) (49.923) - - - (53.944)
135.337 82.287 325.726 126.274 (676.573) 571 (6.378)
246.749 249.349 3.775.671 2.586.446 285.158 11.255 7.154.628
(130.000) - (888.404) - - - (1.018.404)
116.749 249.349 2.887.267 2.586.446 285.158 11.255 6.136.224

- - 1.780 - 860.190 - 861.970
- - (47.560) - (272) - (47.832)
10.694 49.121 348.915 104.390 (514.877) 1.209 (548)
127.443 298.470 3.190.402 2.690.836 630.199 12.464 6.949.814
(35.082) (51.492) (1.043.179) (839.384) - (9.010) (1.978.147)
(14.486) (16.517) (287.770) (140.532) - (1.406) (460.711)

- 4.021 42.922 - - - 46.943

- - 4.598 - - 871 5.469
(49.568) (63.988) (1.283.429) (979.916) - (9.545) (2.386.446)
50.450 299.861 350.311
882 (63.988) (983.568) (979.916) - (9.545) (2.036.135)
(18.719) (23.470) (297.074) (150.461) - (598) (490.322)

- - 47.214 - - - 47.214

7.232 - 29.047 - - - 36.279
(10.605) (87.458) (1.204.381) (1.130.377) - (10.143) (2.442.964)
197.181 185.361 2.492.242 1.606.530 285.158 1.710 4.768.182
116.838 211.012 1.986.021 1.560.459 630.199 2.321 4.506.850
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(i)  Inclui benfeitorias em bens arrendados e arrendamento mercantil financeiro;

(i) Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, vagdes e locomotivas no montante de R$191.965, foram dados em fianga para garantir empréstimos

bancarios (Nota 5.6);

(iliy Foram transferidos para direito de uso o montante de R$ 668.093, onde R$ 1.018.404 refere-se a custoe (R$ 350.311) a depreciagdo acumulada

devido a adog&o da norma CPC 06 (R2) / IFRS 16.
Capitalizagao de custos de empréstimos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os custos de empréstimos capitalizados foram de R$1.825 enquanto em 31 de

dezembro 2018 ndo houve custo de empréstimos capitalizados.

“ rumo

SOMOS O BRASIL EM MOYIMENTO




5.13.2 Direito de uso

Politica contabil:

Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2019

O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
da mensuracgéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que
estd localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigdo requerida pelos termos e

condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde
a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira
a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente,
que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito
de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e

ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

Politicas contabeis aplicaveis antes de 1 de janeiro de 2019

No periodo comparativo, ativos relacionados a arrendamentos que transferiam
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade, chamados de
arrendamentos financeiros, foram mensurados inicialmente por um valor igual ao menor
entre valor justo do ativo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento.
Apds o reconhecimento inicial, os ativos foram contabilizados de acordo com a politica

contabil aplicavel a esse ativo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como operacionais
e nao foram reconhecidos no balango patrimonial da Companhia.
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Maquinas,

Terrenos, Vagoes e equipamentos

oo - Softwares Total
edificios locomotivas e outros
ativos
Valor de custo:
Reconhecimentoinicialanorma CPC 06 (R2)/ IFRS 16  92.161 6.619 66.931 12.311  178.022
Transferéncias do imobilizado 130.000 888.404 - - 1.018.404
Saldo em 01 de janeiro de 2019 222.161 895.023 66.931 12.311 1.196.426
Adicbes 12.689 1.004 - - 13.693
Transferéncias - 27 - - 27
Reajuste contratual 5.103 366 - 525 5.994
Saldo em 31 de dezembro de 2019 239.953 896.420 66.931 12.836 1.216.140
Amortizagao:
Transferéncias do imobilizado (50.450)  (299.861) - - (350.311)
Saldo em 01 de janeiro de 2019 (50.450)  (299.861) - - (350.311)
Adigbes (10.275) (2294)  (7.594) (153)  (20.316)
Transferéncias (7.233) (29.046) - (6.004) (42.283)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (67.958) (331.201)  (7.594) (6.157) (412.910)
Saldo em 01 de janeiro de 2019 171.711 595.162 66.931 12.311 846.115
Saldo em 31 de dezembro de 2019 171.995 565.219 59.337 6.679 803.230
(i) O montante refere-se a transferéncias de arrendamentos financeiros anteriormente

registrados na rubrica de imobilizado, conforme demonstrado na Nota 5.13.1 de

imobilizado (custo e depreciagdo acumulada).
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5.14 Imposto de renda e contribuigao social

Politica contabil:

A taxa combinada de imposto de renda e contribuicdo social € de 34%, sendo
reconhecidos no resultado, exceto se for decorrente de uma combinagao de negécios, ou
de itens diretamente reconhecidas no patriménio liquido ou em outros resultados

abrangentes.

i. Imposto corrente
Eo imposto sobre o lucro tributavel do exercicio, usando as taxas vigentes na data
do balango, e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios

anteriores.

ii. Imposto diferido
E reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos e os respectivos montantes para efeitos de tributagdo. O imposto
diferido ndo é reconhecido para:
a) diferengas temporarias no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em
uma transagdo que nao € uma combinagdao de negdécios e que nao afete nem o
resultado contabil nem o lucro ou prejuizo fiscal,
b) diferencas temporarias relacionadas com investimentos em controladas,
coligadas e controladas em conjunto, na medida em que a Companhia é capaz de
controlar o momento da reversao das diferencas temporarias e é provavel que elas
nao revertam num futuro previsivel; e
c) diferengas temporarias tributaveis resultantes do reconhecimento inicial de
agio.

Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relagcéo aos prejuizos fiscais e diferengas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros

tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados.
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A mensuragao do imposto diferido reflete a maneira como a Companhia espera, ao
final do periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e

passivos.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as

diferencas temporarias em sua reversao.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um direito
legalmente aplicavel de compensar passivos e ativos fiscais comrentes, e se eles se
relacionarem a impostos cobrados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma

entidade tributavel.

ili. Exposicao fiscal

Na determinacdo do valor do imposto corrente e diferido, a Companhia leva em
conta o impacto das posigdes fiscais incertas e se os impostos e juros adicionais
podem ser devidos. Essa avaliagdo baseia-se em estimativas e premissas e pode
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacgdes
podem se tornar disponiveis, o que pode fazer com que a Companhia mude seu
julgamento com relagcéo a adequacgao de passivos fiscais existentes; tais alteragcbes
nas obrigag¢des tributarias impactarao as despesas com tributos no periodo em que
tal determinacao for realizada.

iv. Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicao social diferidos
Ao avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos, a Administragdo considera as
projecoes de lucros tributaveis futuros e os movimentos de diferengas temporarias.
Quando nao é provavel que parte ou todos os impostos sejam realizados, o ativo
fiscal é revertido. Nao ha prazo para o uso de prejuizos fiscais e bases negativas,
mas o uso desses prejuizos acumulados de anos anteriores esta limitado a 30% dos

lucros tributaveis anuais.
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a) Reconciliagao das despesas com imposto de renda e contribui¢ao social

31/12/2019  31/12/2018

Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 1.271.784 1.036.113
Imposto de renda e contribuicdo social a taxa nominal (34%) (432.407) (352.278)

Ajustes para calculo da taxa efetiva

Equivaléncia patrimonial 7.095 3.305
Efeito reducéo aliquota incentivo SUDAM 178.609 50.036
Diferencas permanentes (doagdes, brindes, etc.) 306 278
Efeito de amortizacdo do direito de concesséao 10.079 10.079
Outros 49.167 4.488
Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e
diferido) (187.151) (284.092)
Taxa efetiva - % -14,72% -27,42%

b) Ativos e passivos de imposto de renda diferido

Os efeitos fiscais das diferengcas temporarias que dao origem a partes
significativas dos ativos e passivos fiscais diferidos da Companhia sao
apresentados abaixo:

31/12/2019  31/12/2018

Créditos ativos de:

Prejuizos fiscais - 26.132
Base negativa de contribuicdo social - 8.912
Diferencas temporarias:
Provisdo para demandas judiciais 10.076 11.354
Provisdo para perda ao valor recuperavel 4.684 8.586
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e perdas 4.859 4.720
Provisdo para nao realizagdo de impostos 27.519 24.654
Provisdo para participagdo nos resultados 10.359 3.625
Revisdo de vida util de ativo imobilizado 144.392 136.006
Ajuste valor justo sobre a divida 151.914 57.298
Diferengas temporarias sobre outras provisdes (1.367) 14.148
Variagdo cambial - Empréstimos e financiamentos " 65.705 -
Outros 45.653 47.084
Tributos diferidos - Ativos 463.794 342.519
(-) Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos - (47.111)

Créditos passivos de:
Diferencas temporarias:

Arrendamento mercantil (83.856) (74.932)
Resultado n&o realizado com derivativos (522.733) (306.479)
Tributos diferidos - Passivos (606.589) (381.411)
Total de tributos diferidos (142.795) (86.003)

Diferido passivo 142.795 86.003
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0] A Companhia optou pelo regime de caixa para a tributagdo da variagdo cambial dos

empréstimos e financiamentos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019.

c) Movimentagées no imposto diferido

Saldo em 01 de janeiro de 2018 175.904
Resultado (262.256)
Adocéo inicial CPC 48 / IFRS 9 264
Passivo atuarial 85

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (86.003)
Resultado (56.819)
Passivo atuarial 27

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (142.795)
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d) Movimentagao analitica do imposto diferido

i. Impostos diferidos ativos

Saldoem 1 de janeiro de 2018
(Cobrado) / creditado

do resultado do exercicio

dos outros resultados abrangentes
Saldo em 31 de dezembro de 2018
(Cobrado) / creditado

do resultado do exercicio

dos outros resultados abrangentes
Diferengas cambiais

Saldo em 31 de dezembro de 2019

ii. Impostos diferidos passivos

Saldoem 1 de janeiro de 2018
(Cobrado) / creditado

do resultado do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2018
(Cobrado) / creditado

do resultado do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Prejuizo fiscal

Beneficios a

Créditos nao

e ba§e empregados Provisoes Imobilizado registrados Outros Total
negativa

66.802 2.754 64.208 124.031 (47.111) (108.173) 102.511

(31.758) 785 (746) 11.975 - 154.994 135.250

- 85 - - - 264 349

35.044 3.624 63.462 136.006 (47.111) 47.085 238.110

(35.044) 6.707 (17.691) 8.386 47.111 (1.432) 8.037

- 28 - - - - 28

- - - - - 65.704 65.704

- 10.359 45.771 144.392 - 111.357 311.879

Fesit;zlta:o na::: Passivos de Ajuste a valor Total
ealizado co arrendamentos justo da divida ota
derivativos

143.539 (94.001) 23.855 73.393
(450.018) 19.069 33.443 (397.506)
(306.479) (74.932) 57.298 (324.113)
(216.254) (8.924) 94.617 (130.561)
(522.733) (83.856) 151.915 (454.674)

51
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5.15 Provisao para demandas e depdsitos judiciais

Politica contabil:

Séo reconhecidas como outras despesas quando a Companhia tem uma obrigagao
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; € provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacédo; e o montante foi estimado com
seguranca.

A avaliacdo da perda de probabilidade inclui as evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, a jurisprudéncia, as decisdes judiciais mais recentes e a relevancia no sistema
legal, bem como a opinido de advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas
pelas circunstancias, tais como prazo de prescrigcdo, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposi¢oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

As provisdes para processos judiciais resultantes de combinagdes de negocios sao
estimadas a valor justo.

Em em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e 2018 a Companhia registra provisdes para
demandas judiciais em relagéo a:

Provisao para demandas

judiciais
31/12/2019 31/12/2018
Tributarias 75 11
Ciweis, regulatérias e ambientais 3.826 5.290
Trabalhistas 22.660 25.184
26.561 30.485

Depésitos judiciais
31/12/2019 31/12/2018

Tributarias 2.603 2.338
Ciwveis, regulatérias e ambientais 1.787 1.288
Trabalhistas 29.323 24.554

33.713 28.180

rumo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




Movimentagao das provisées para demandas judiciais:

Civeis,
Tributarias regulatérias  Trabalhistas Total
e ambientais
Saldo em 01 de janeiro de 2018 - 15.325 23.517 38.842
Provisionados no exercicio 13 961 9.846 10.820
Baixas por reversao ou pagamento (2) (5.861) (11.028) (16.891)
Atualizagdo monetaria " - (5.135) 2.849 (2.286)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 11 5.290 25.184 30.485
Provisionados no exercicio 59 544 11.202 11.805
Baixas por reversdo ou pagamento - (1.859) (17.200) (19.059)
Atualizagdo monetaria 5 (149) 3.474 3.330
Saldo em 31 de dezembro de 2019 75 3.826 22.660 26.561

0] Inclui baixa de juros por reverséo.

A Companhia possui débitos garantidos por bens ou, ainda, por meio de depdsito em

dinheiro, fianga bancaria ou seguro garantia.

Perdas possiveis

Os principais processos para os quais consideramos o risco de perda possivel

sao descritos abaixo:

31/12/2019 31/12/2018

Tributarias 658.198 294.709
Ciwveis, regulatérias e ambientais 117.935 100.251
Trabalhistas 63.042 55.190

839.175 450.150

e Tributarias:

31/12/2019 31/12/2018

Multa isolada tributo federal " 15.859 -
icms 417.399 159.524
IRPJ/CSLL " 90.060 91.908
PIS/COFINS " 89.689 -
Plano de opgdo de compra de acdes "’ 10.117 9.765
Outros 35.074 33.512

658.198 294.709

rumo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




0] A Companhia foi autuada em raz&o da desconsideragdo dos beneficios
fiscais do REPORTO (suspensao de PIS e COFINS), sob a alegagcdo de que
as locomotivas e vagdes adquiridos no ano de 2010 a 2012 foram utilizados
fora dos limites da area portuaria. Por consequéncia, foram exigidos PIS e
COFINS, além da multa isolada correspondente a 50% do valor dos bens

adquiridos.

(i) Os fiscos estaduais autuaram as malhas pela nao tributagao pelo ICMS nas
faturas de prestagéo de servigos de transporte ferroviario de mercadorias
destinadas a exportacdo. Todas as autuagbes foram contestadas, uma vez
que existe posicionamento favoravel aos contribuintes consolidado nos
tribunais superiores, com base na Constituicdo Federal e na Lei
Complementar 87/1996.

O Fisco do Estado do Mato Grosso promoveu a lavratura de diversos Termos
de Apreenséo e Deposito (TADs) visando a cobranga de ICMS e de multa de
50% sobre o valor das operag¢des autuadas, sob o equivocado entendimento
de que as operagdes de saida de mercadorias destinadas a exportagao
estariam com os DACTEs (Documento Auxiliar do Conhecimento do
Transporte Eletrbnico) cancelados, com a suposta caracterizagdo de
documentagao iniddnea, nos termos dos artigos 35-A e 35-B da Lei Estadual
7098/98. A Companhia contesta as autuagdes e procura demonstrar ao Fisco
que as mercadorias transportadas encontravam-se devidamente acobertadas

por documentacéo fiscal idénea.

(iii) No ano de 2009, sob a alegagdo de que a Companhia teria excluido da
apuragao do lucro real e da base de calculo ajustada da CSLL provisdes
trabalhistas. Pelo entendimento do Fisco, as baixas das provisbes
trabalhistas foram efetuadas pela Companhia sem a individualizagdo dos
processos (provisdes e reversdes), o que impactaria na apuragao tributaria. A
probabilidade de perda é possivel, considerando que a ocorréncia da
decadéncia e que a Companhia atendeu todas as regras tributarias referentes

a adigcao e exclusao das provisbes na apuragdo do IRPJ e CSLL.
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(iv) A Receita Federal autuou a Rumo Malha Paulista pela ndo tributagao pelo
PIS e COFINS das receitas de trafego mutuo e direito de passagem faturadas
contra a Companhia. A chance de perda é considerada como possivel tendo
em vista que o tributo ja foi recolhido pela concessionaria responsavel pelo

transporte na origem.

As demandas administrativas de PIS e COFINS estdo relacionadas,
substancialmente, as glosas de créditos de PIS e COF INS pelo sistema nao
cumulativo  relativas aos  seguintes itens: a)créditos langados
extemporaneamente desacompanhados de prévia retificagdo de declaragdes
fiscais; b) créditos sobre despesas decorrentes de contratos de trafego
mutuo; c) créditos relativos as despesas com servigos classificados como
insumos na atividade desenvolvida pela empresa que supostamente nao
foram comprovadas durante a Fiscalizagao; d) créditos sobre despesas com
transporte de colaboradores; e) créditos relativos as despesas com energia
elétrica; f) créditos sobre despesas com locagdes de maquinas e aluguéis
que ndo foram comprovadas no curso da Fiscalizagao; g) créditos sobre
despesas na aquisicdo de maquinas, equipamentos e outros bens

incorporados ao ativo imobilizado da empresa.

(v) Autos de infragdo lavrados contra a Companhia para a cobranga de
contribuic&o previdenciaria (20% sobre o valor pago) de valores referentes ao
Plano de Opg¢édo de Compra de Acgbes concedido para empregados,
administradores e terceiros. O fundamento principal da autuagédo é a suposta

natureza remuneratoria.

e Civeis, regulatérias e ambientais:

31/12/2019 31/12/2018

Civeis 31.901 27.675
Regulatorias @ 3.740 1.443
Ambientais ™ 82.294 71.133

117.935 100.251
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0] Civeis: A Companhia é parte em diversas agdes ciweis, tendo como principais pedidos
acdes indenizatérias em geral, tais como: abalroamento em passagens em niveis,
atropelamentos ferroviarios, acidente de transito, agdes possessoérias em geral, agdes de
execugado de titulos extrajudiciais, direitos e obrigacdes contratuais junto a clientes. Para
as diversas agdes civeis, a administragdo, baseada na opinido de seus assessores
juridicos, avaliou as circunstancias e registrou provisdes para as perdas provaveis em
valores suficientes e adequados, representando, na data do balango, sua melhor

estimativa de desembolso que podera vir a ser exigido para liquidar as agoes.

(ii) Reqgulatérias: Referem-se principalmente a multas e discussoées junto a ANTT
(iii) Ambientais: Tais valores decorrem de autuagdes feitas pelo IBAMA e Secretarias

Municipais de Meio Ambiente em sua grande maioria, em razdo de contaminagao de solo
e aguas pelo derramamento de produtos e descumprimento das condicées impostas por
determinada licenga de operagdo. Em todos os casos estdo sendo adotadas medidas
para reducao do passivo existente, bem como medidas de reparagdo e prevencgao

relativas ao meio ambiente.

e Trabalhistas:

31/12/2019 31/12/2018

Reclamagbes trabalhistas ® 63.042 55.190
63.042 55.190
0] A Companhia discute diversas agdes de natureza trabalhista, movidas por ex-

empregados e empregados de prestadores de servigos, para fazer face
aqueles casos cujas perdas sado consideradas provaveis. Das agdes em
andamento, os principais pedidos postulados referem-se a horas extras,
adicional noturno, insalubridade e de periculosidade, eventual
descumprimento de normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho,
reintegracdo de emprego, indenizacdo por danos morais e materiais
decorrentes de acidente de trabalho e devolugdo de descontos efetuados em
folha de pagamento, tais como contribuigdo confederativa, contribuicdo
sindical e outros, reconhecimento de jornada de turno ininterrupto,

sobreaviso, diferengas salariais e outros.
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5.16 Patriménio liquido

a) Capital social

Politica contabil:
O capital social é registrado pelo valor da integralizagao de agdes deduzido dos
custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes ordinarias. O
imposto de renda relacionado a custos de transagdo de uma transagao
patrimonial é contabilizado de acordo com a politica descrita na Nota 5.14 -
Imposto de renda e contribuigao social.

O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ¢é
constituido por 1.189.412.363 acgdes, sendo 1.107.698.070 agdes ordinarias nominativas,
76.088.610 acgbes preferenciais nominativas “A’ e 5.625.683 agbes preferenciais
nominativas “B”. As agbes preferenciais “A” nao terdo direito a voto e gozardo das seguintes
vantagens e preferéncias:

¢ Dividendos 10% maiores do que os atribuidos as a¢des ordinarias;
¢ Prioridade na distribuicao de dividendos;

e Prioridade no reembolso de capital, em caso de liquidagdo da Companhia.

Acdes preferenciais “B” tem os mesmos direitos das agbes “A’, exceto pelos

dividendos 10% maiores que o das agdes ordinarias.

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Companhia € composto pelo seguinte:

Acgoes ordinarias Agoes preferenciais

Acionistas Quantidade % Quantidade %

Rumo S.A. 1.106.992.704 99,94% 76.705.851 93,87%
Fundo Invest da Amazonia Finam - 0,00% 4.173.066 511%
Uniao Com. E Participagbées LTDA - 0,00% 737.396 0,90%
Banco do Brasil S.A 705.365 0,06% - 0,00%
Imprensa Oficial Est. S. A. Imesp. - 0,00% 97.980 0,12%
Sergio Feijao Filho 1 0,00% - 0,00%
Total de agoes em circulagao 1.107.698.070 100,00% 81.714.293 100,00%
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b) Reservade capital

Politica contabil:

As reservas de capital sdo constituidas de valores recebidos pela Companhia e que
nao transitam pelo resultado como receitas, por se referirem a valores destinados a reforgo
de seu capital, sem terem como contrapartidas qualquer esfor¢o da empresa em termos de
entrega de bens ou de prestacdo de servicos. Essas sdo transagdes de capital com os

sOcios.

c) Reservalegal

Politica contabil:
E constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio até o limite
de 20% do capital, de acordo com a Lei 6.404.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a Companhia destinou o
montante de R$ 54.232 (R$ 37.601 em 31 de dezembro de 2018).

d) Incentivos fiscais — SUDAM

Politica contabil

Os incentivos fiscais s&o registrados, pelo valor justo, quando ha razoavel
seguranga de que: (a) a Companhia ira atender aos requisitos relacionados ao incentivo; (b)
o incentivo sera recebido.

Os efeitos sdo registrados ao resultado para se contrapor aos custos ou despesas

que o incentivo pretende compensar.

A Companhia obteve através da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia
— SUDAM o direito a redugcédo do imposto sobre a renda das pessoas juridicas - IRPJ e
adicionais nao restituiveis apurado sobre o lucro da exploracdo, por estar localizada na area
de abrangéncia da Amazbnia Legal e por ser o setor de transporte considerado

empreendimento prioritario para o desenvolvimento regional.
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O beneficio fiscal compreende redugdo de 75% sobre o IRPJ e adicionais ndo
restituiveis apurados sobre o lucro de exploracido até 2024. O efeito da reducao de 75%
sobre o IRPJ e adicionais néo restituiveis calculados até 31 de dezembro de 2019 sobre o
lucro da exploragao foi de R$178.609 (R$ 50.036 em 31 de dezembro de 2018).

e) Dividendos

Em 25 de abril de 2019, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria a distribuicao

de dividendos, mediante a lucros acumulados no montante de R$ 479.533.

Em 20 de agosto de 2019, foi aprovada em Conselho de Administragéo a distribuicao
de dividendos intercalares no montante de R$ 340.000 referente ao exercicio de 2019.
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6 Informagoes detalhadas sobre demonstragao de resultado
6.1 Receita operacional liquida

Politicas contabeis

i. Receitade servigos
As receitas decorrentes da prestacdo de servicos sdo reconhecidas na
medida em que a entidade transfere a contraparte os riscos e beneficios
significativos inerentes a prestagcado dos servigos, quando sdo provaveis que
beneficios econdmicos associados a transacao fluam para Companhia, bem
como quando seu valor e custos incorridos relacionados puderem ser

mensurados de forma confiavel.

Os pregos de servicos sdo fixados com base em ordens de servicos ou
contratos. A receita da Companhia é composta basicamente por servicos de
frete ferroviario motivo pelo qual os critérios acima sdo normalmente

atendidos na medida em que o servigo logistico € prestado.

ii. Receitadiferida

A Companhia possui receita diferida recebida de clientes visando
investimento em ativo permanente em contrapartida de um contrato de
servico de transporte ferroviario, exigindo desempenho futuro de servigos

pela Companhia.

A seguir, € apresentada uma analise da receita da Companhia:

31/12/2019  31/12/2018

Receita bruta na venda de senvigcos 4.233.201 3.971.932
Impostos e dedugdes sobre venda de senvigos (97.688) (125.839)
Receita operacional liquida 4.135.513 3.846.093
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A Companhia presta servigos no mercado interno brasileiro, para entidades privadas.
Os acordos com clientes estabelecem precos substancialmente fixos por toneladas
transportada ou elevada. Os servigos prestados pela Companhia possuem curtissimo prazo
de execugdo, sendo a receita auferida e registrada na medida em que os servigos sao
executados. Quanto a natureza dos servigos prestados, a receita liquida tem a seguinte

composigao:

Composicao da receita liquida por servigo:

31/12/2019  31/12/2018
Transporte de carga e acessorios 4.111.564 3.621.777
Outros 23.949 224.316
Receita operacional liquida 4.135.513 3.846.093

6.2 Custos e despesas por natureza

As despesas sdo apresentadas na demonstragdo do resultado por fungédo. A

reconciliacdo do rendimento por natureza / finalidade é a seguinte:

Material de uso e consumo

Despesa com pessoal

Depreciagao e amortizagéo

Despesas com senigos de terceiros

Despesas com transporte e elevagao
Arrendamentos de curto prazo e pequeno valor
Outras despesas

Custo dos senvigos prestados
Despesas comerciais
Despesas gerais e administrativas

6.3 Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

Efeito liquido das demandas judiciais
Resultado nas alienagbes e baixas de ativo
imobilizado e intangivel

Créditos fiscais extemporaneos

Qutros

31/12/2019  31/12/2018
(82.179) (68.516)
(283.008) (237.832)
(509.794) (460.711)
(37.451) (42.497)
(1.589.381)  (1.457.297)
(31.273) (3.030)
(19.004) (53.428)
(2.552.090)  (2.323.311)
(2.412.436)  (2.226.773)
(4.328) (665)
(135.326) (95.873)
(2.552.090)  (2.323.311)
31/12/2019  31/12/2018
(9.763) (7.855)
1.597 30.623
9.948 -
(5.422) (7.828)
(3.640) 14.940
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6.4 Resultados financeiros

Politica contabil:

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos,
dividendos, ganhos no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado, ganhos em instrumentos de hedge que sao reconhecidos no resultado e
reclassificagbes de ganhos liquidos previamente reconhecidos em outros resultados
abrangentes. A receita de juros é reconhecida na medida em que é reconhecida no
resultado, usando o método da taxa efetiva de juros.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos,
liguidacdo do desconto de provisdes e diferimento, perdas na alienacdo de ativos
financeiros disponiveis para venda, perdas do valor justo de ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado, perdas por reducao ao valor recuperavel reconhecidas em ativos
financeiros (que n&o sejam contas a receber), perdas em instrumentos de hedge que séo
reconhecidos no resultado e reclassificagbes de perdas liquidas anteriormente
reconhecidas em outros resultados abrangentes.

Custos de empréstimo que nédo sao diretamente atribuiveis a aquisicéo, construgao
ou producdo de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado através do método de
juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais em ativos financeiros e passivos financeiros séo
reportados em uma base liquida como receita financeira ou custo financeiro, dependendo
se as flutuagdes liquidas da moeda estrangeira resultam em uma posigcdo de ganho ou
perda.
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Os detalhes das receitas e custos financeiros sao os seguintes:

31/12/2019 31/12/2018
Custo da divida bruta
Juros e variagdo monetaria (800.912) (715.217)
Variagdo cambial liquida sobre dividas (191.946) (634.760)
Resultado com derivativos e valor justo 596.936 740.225
Amortizagado do gasto de captagao (15.679) (34.951)
Fiangas e garantias sobre dividas (5.732) (12.582)
(417.333) (657.285)
Rendimentos de aplicagoes financeiras 96.066 109.579
96.066 109.579
Custo da divida, liquida (321.267) (547.706)
Outros encargos e variagcdes monetarias
Juros sobre outros recebiveis 82.370 159.793
Passivos de arrendamento (70.296) (78.491)
Despesas bancarias e outros (4.326) (19.325)
Certificado de recebiveis imobiliarios - (4.908)
Juros sobre contingéncias e contratos comerciais (5.648) (433)
Variagdo cambial e derivativos (299) (1.418)
Juros sobre outras obrigagées (9.400) (18.842)
(7.599) 36.376
Resultado financeiro, liquido (328.866) (511.330)
Reconciliagao
Despesas financeiras (911.992) (884.748)
Receitas financeiras 178.435 269.371
Variagdo cambial (192.212) (636.178)
Derivativos 596.903 740.225
Resultado financeiro, liquido (328.866) (511.330)
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6.5 Lucro por agcao

Politica contabil:
a) Lucro basico por agao

O lucro basico por agdo é calculado dividindo-se:

i. o lucro atribuivel aos proprietarios da empresa, excluindo quaisquer
custos de servigo de patrimonio que nao sejam agdes ordinarias; e

i. pela média ponderada do numero de acdes ordinarias em circulagdo
durante o exercicio, ajustada pelos elementos do bdnus em agodes
ordinarias emitidas durante o ano e excluindo as acdes em tesouraria

Caso possua.

b) Lucro diluido por agao
O lucro diluido por agéo ajusta os valores usados na determinagao do lucro
basico por acéo para levar em conta:

i. o efeito depois do imposto sobre o rendimento dos juros e outros custos
de financiamento associados a potenciais agdes ordinarias diluidoras; e

i. o numero médio ponderado de agdes ordinarias adicionais que estariam
em circulagdo, assumindo a conversao de todas as agbes ordinarias

potenciais diluidoras.

O resultado basico por agéo é calculado dividindo o resultado liquido pelo nimero
médio ponderado de ag¢des ordinarias em circulagéo durante o exercicio. O resultado diluido
por agao € calculado mediante o ajuste do resultado e do numero de agdes pelos impactos

de instrumentos potencialmente dilutivos.
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Atabela a seguir apresenta o calculo do resultado por agao (em milhares, exceto valores

por agéo) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

31/12/2018

31/12/2019
Numerador
Resultado liquido do exercicio 1.084.633
Por agao ordinaria 1.003.696
Por agao preferencial " A" (incluso remuneragédo adicional de
10%) 75.839
Por agao preferencial "B " 5.097
Denominador (em milhares de agodes)
Média ponderada de niumero de agdes ordinarias 1.107.698
Média ponderada de niumero de agoes preferencial " A" 76.089
Média ponderada de nimero de agoes preferencial " B " 5.626
Resultado basico e diluido:
Por agao ordinaria 0,90611
Por agao preferencial "A " 0,99671
Por agao preferencial "B " 0,90611

752.021
695.904

52.583
3.534

1.107.698
76.089
5.626

0,62824
0,69107
0,62824
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