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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Rumo Malha Norte S.A. (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da
Rumo Malha Norte S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na sec¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
€ nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras como um todo e na
formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.



Divulgacgao dos efeitos da adogao inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operagoes de
Arrendamento Mercantil - Nota 4.1

A Companhia mantém compromissos relevantes decorrentes de contratos de
arrendamento operacional que se enquadram no escopo do pronunciamento contabil CPC
06 (R2) Operagdes de Arrendamento Mercantil / IFRS 16 - Leases. Esse novo
pronunciamento, com vigéncia para os periodos anuais iniciados em, ou apds 1 de janeiro
de 2019, introduziu aspectos contdbeis complexos para a mensuragéo do ativo de direito
de uso e do passivo de arrendamento, especialmente com relagdo a determinagao das
taxas de desconto dos contratos de arrendamento.

Na mensuracao do registro do direito de uso de um ativo, assim como do passivo de
arrendamento, a Companhia utilizou premissas e julgamentos complexos, especialmente
com relagao a taxa de desconto dos contratos de arrendamento.

De acordo com o CPC 23 e IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e
Retificagdo de Erro, a Companhia efetuou a divulgagéo relacionada aos potenciais
impactos decorrentes da transigdo do novo pronunciamento com base nos contratos
existentes em 31 de dezembro de 2018, dentre outras informagdes requeridas por essas
normas.

Devido a complexidade e julgamentos envolvidos na determinacdo das taxas de desconto
sobre empréstimo do arrendatario e relevancia dos impactos dessa taxa na mensuragao do
passivo de arrendamento, assim como a relevancia das divulgagdes dos efeitos da adogao
inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16, esse assunto foi considerado como significativo para a
nossa auditoria.

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

Analisamos o processo e os controles implementados pela Companhia para captura das
informacgdes necessarias para divulgagao do potencial impacto da aplicagdo do novo
pronunciamento e de outras informacdes requeridas pelas normas contabeis. Com o
auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos as premissas
utilizadas na determinacéo das taxas de desconto. Também avaliamos os julgamentos
aplicados pela Companhia para as demais premissas utilizadas como prazo de
arrendamento e custos agregados ao valor estimado do ativo de direito de uso. Avaliamos
as divulgacgodes e efetuamos testes documentais sobre a base de contratos de
arrendamento utilizada para suportar os valores divulgados.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos descritos acima,
consideramos que os efeitos da adogéo inicial do CPC 6 (R2) - Contratos de Arrendamento
/ IFRS 16 - Leases e as respectivas divulgagdes sado aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstragao esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos



no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos
0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos no Pronunciamento Técnico acima
referido e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Outras informagbes que acompanham as demonstragoées financeiras e o relatério do
auditor

A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que
compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras ndo abrange o Relatério da
Administragcao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragdo e da governanga pelas demonstragdes
financeiras

A administracao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administracéo é responsavel pela
avaliagado da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboragcédo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracado das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragbes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.



Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgodes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional €, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes, e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.



Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacgao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagéao para o interesse publico.

S3&o Paulo, 22 de fevereiro de 2019

KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6

Contador CRC 1SP213431/0-5



RUMO MALHA NORTE - RUMO MALHA NORTE S.A.
RELATORIO DA ADMINISTRACAO 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutrias, a Rumo Malha Norte — Rumo Malha
Norte S.A. (“Companhia”) controlada da Rumo S.A. (“Rumo” ou “Controladora”) submete a
apreciacdo de seus acionistas, o Relatério da Administracio e as correspondentes
Demonstra¢des Financeiras, acompanhadas do Relatério dos auditores independentes sobre
Demonstracdes Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
preparados de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei
das Sociedades por Ag¢bes, as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

O principal tomador de decisdes operacionais analisa a Companhia como parte de segmentos
operacionais que diferem da informacdo individual dessas Demonstragdes Financeiras. Desta
forma, estd disponivel no site da Companhia e na CVM o relatério da Administragdo da
controladora Rumo que contempla todos os segmentos.

(R\‘/’;:r';zdsm S50 4T18 4aT17 Var.%  12M18 12M17 Var. %
Receita Liquida 979,3 920,7 6,4% 3.846,1 3.3725 14,0%
Custo dos Servicos Prestados (593,2) (551,9) 7,5% (2.226,8) (1.967,9) 13,2%
Lucro Bruto 386,1 368,7 4,7% 1.619,3 1.404,6 153%

Margem Bruta (%) 39% 40% -0,6 p.p. 42% 42% 0,5 p.p.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativ: (47,8) (8,7) 4471% (96,5) (52,1) 85,3%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 16,8 5,1 230,6% 14,9 9,4 57,8%
Equivaléncias Patrimoniais 1,6 (3,2) -149,6% 9,7 3,6 168,8%
Depreciacdo e Amortizacao 125,4 132,2 -5,1% 460,7 402,2 14,5%
EBITDA 482,1 494,0 -2,4% 2.008,1 1.767,8 13,6%

Margem EBITDA (%) 49,2% 53,7% -4,4p.p. 52,2% 52,4% -0,2 p.p.
Resultado Financeiro Liquido 12,4 (221,8) -105,6% (511,3) (751,7) -32,0%
Imposto de renda e contribuicdo social (72,0) (17,4) 314,8% (284,1) (117,3) 142,1%
Lucro Liquido 297,1 122,7  142,1% 752,0 496,6 51,4%

No trimestre findo em 31 de dezembro de 2018, a receita operacional liquida atingiu R$ 979,3
milhdes, crescimento de 6,4% em relacdo ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2017, em
decorréncia do aumento da tarifa média de transporte e do crescimento demanda de transportes
de produtos agricolas e industriais. O EBITDA foi de R$ 482,1 milhdes, reducao de 2,4% em
relacdo ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2017. A Companhia apresentou lucro liquido
de R$ 297,1 milhdes no trimestre findo em 31 de dezembro de 2018 comparado R$ 122,7
milhdes no trimestre findo em 31 de dezembro de 2017.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a receita operacional liquida atingiu R$ 3.846,1
milhdes, aumento de 14,0% em relagdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, em
decorréncia do aumento da tarifa média de transporte e do crescimento na demanda. O EBITDA
foi de R$ 2.008,1 milhdes, aumento de 13,6% em relacdo ao periodo de doze meses findo em 31
de dezembro de 2017. A Companhia apresentou lucro liquido de R$ 752,0 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, comparado a um lucro liquido de R$ 496,6 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.



Rumo Malha Norte S.A.

Balancos patrimoniais
(Em milhares de Reais - R$)

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques
Imposto de renda e contribuicdo social a recupera
Outros tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Outros ativos
Ativo circulante

Caixa restrito
Contas a receber de clientes
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Recebiveis de partes relacionadas
Imposto de renda e contribuicdo social a recupera
Outros tributos a recuperar
Depositos judiciais
Instrumentos financeiros derivativos
Debéntures privadas
Adiantamento a fornecedores
Outros ativos
Investimentos em associadas
Imobilizado
Intangiveis
Ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil
Certificado recebiveis imobiliarios
Fornecedores
Ordenados e salarios a pagar
Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Outros tributos a pagar
Dividendos a pagar
Adiantamentos de clientes

Nota  31/12/2018 31/12/2017
5 75.996 153.368
6 1.944.763 1.590.176
7 253.090 200.900
21.011 34.025
30.060 5.926
8 108.533 101.284
9 359.312 315.796
17.805 17.674
2.810.570 2.419.149
6 33.349 95.136
35 -
15 - 175.904
10 649.639 1.158.867
223.821 192.675
8 105.104 35.466
17 28.180 22.938
26 892.139 107.440
11 714.756 663.065
9 2.333.095 2.189.819
753 352
12 85.508 82.343
13 4.768.182 4.657.241
2.478 1.617
9.837.039 9.382.863
12.647.609 11.802.012
Nota  31/12/2018 31/12/2017
14  494.125 679.970
18 101.047 232.669
19 - 81.939
16 309.859 413.795
27.405 21.321
375 119
5.372 7.332
1.169 19.717
14.616 58.378



Receitas diferidas
Outros passivos financeiros
Outras contas a pagar

Passivo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil

Outros tributos a pagar

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Provisdo para demandas judiciais
Adiantamentos de clientes

Receitas diferidas

Outras contas a pagar

Passivo nao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

2.902 2.902
26.b 28.638 37.105
42.855 26.962
1.028.363 1.582.209
14 7.514.653 6.239.740
18 431.810 655.579
1.606 -
86.003 -
17 30.485 38.842
- 5.833
10.083 12.985
30.032 39.169
8.104.672 6.992.148
9.133.035 8.574.357
20
2.461.503 2.461.503
22.725 22.725
1.027.464 740.315
2.882 3.112
3.514.574 3.227.655
12.647.609 11.802.012




Rumo Malha Norte S.A.

Demonstracfes dos resultados para o exercicio @ndo
(Em milhares de Reais — R$, exceto resultado pao)ac

Nota 31/12/2018 31/12/2017

Receita operacional liquida 22 3.846.093 3.372.46
Custos dos servicos prestados 23 (2.226.773) (1.967.867)
Lucro bruto 1.619.320 1.404.60
Despesas comerciais 23 (665) (12.076)
Despesas gerais e administrativas 23 (95.873) (39.996)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 14.940 9.44
Despesas operacionais (81.598) (42.631)
Resultado antes do resultado da equivaléncia

patrimonial, do resultado financeiro 1.537.722 1.361.96

Equivaléncia patrimonial 12 9.721 3.60
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.721 3.60!

Despesas financeiras (884.748) (1.075.700)

Receitas financeiras 269.371 347.14.

Variagdo cambial, liquida (636.178) (125.093)

Derivativos 740.225 101.97
Resultado financeiro liquido 24 (511.330) (751.679)
Resultado antes do imposto de

renda e contribui¢do social 1.036.113 613.89

Corrente (21.836) (28.440)

Diferido (262.256) (88.905)
Imposto de renda e contribuicdo social 15 (284.092) (117.345)
Resultado liquido do exercicio 752.021 496.55.
Resultado liquido basico e diluido por agédo 21

Por agdo ordinaria 0,62824 0,4148

Por acéo preferencial "A" 0,69107 0,4563

Por acédo preferencial "B" 0,62824 0,4148



Rumo Malha Norte S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

(Em milhares de Reais - R$)

Reservas de lucros

~ . . Ajustes de Total do
Capital social Opcdes outc?rgadas Ingentlyos Reserva  Retencéo de avaliagsio Lucros patrimnio

reconhecidas fiscais legal lucros patrimonial acumulados liquido
Saldo em 31° de dezembro de 2017 2.461.503 22.725 402.053 58.545 279.717 3.112 - 3.227.655
Adocéo inicial a norma CPC 48/IFRS 9 - - - - (512) - - (512)
Saldo em 01° de janeiro de 2017 2.461.503 22.725 402.053 58.545 279.205 3.112 - 3.227.143
Resultado do exercicio - - - - - - 752.021 752.02:
Perdas atuarias com planos de penséo - - - - - (82) - (82)
Ajuste reflexo coligada - custo atribuido - - - - - (148) 148
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - (230) 21569 751.93¢
Dividendos - - - - (279.508) - 86.000) (464.508)
Constituicdo de reservas - - 50.036 37.601 479.532 - (567.169)
Total das transa¢Ges com acionistas - - 686 37.601 200.024 - (752.169) 644508)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.461.503 22.725 452.089 96.146 479.229 2.882 - 3.514.57.

Reservas de lucros
Capital social Opcdes outqrgadas Inc_entiyos Reserva  Retengéo de 'zj\tjjltizz;oe Lucros p;—t? itra:ﬁdn?o

reconhecidas fiscais legal lucros patrimonial acumulados liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2017 2.461.503 22.725 327.706  33.717 137.792 3.172 - 2.986.615
Resultado do exercicio - - - - - - 496.554 496.55¢
Ajuste reflexo coligada - custo atribuido - - - - - (60) 60
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - (60) 496.614 496.55¢
Dividendos - - - - (137.582) - 17@932) (255.514)
Constituicao de reservas - - 74.347 24.828 279.507 - (378.682)
Total das transa¢Bes com acionistas - - 74.347 24.828 141.925 - (496.614) (255.514)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.461.503 22.725 402.053 285 279.717 1= - 3.227.65!




Rumo Malha Norte S.A.

Demonstracfes dos fluxos de caixa para o exerificilo em

(Em milhares de Reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes do imposto de renda e contribuic&wcial

Ajustes para:
Depreciacdo e amortizagao
Equivaléncia patrimonial
Provisdo para participag8es nos resultados eshdnu
Perda apurada nas baixas do ativo permanente
Provisdo de demandas judiciais

Perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos
Outros

Variagdo em:

Contas a receber de clientes
Adiantamentos de clientes
QOutros impostos, liquidos
Estoques

Ordenados e salarios a pagar
Fornecedores

Qutros passivos financeiros
Adiantamentos a fornecedores
Provisao para demandas judiciais
Qutros ativos e passivos, liquidos

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios
Caixa restrito
Dividendos recebidos de coligadas
Adicdes ao imobilizado e intangiveis

Caixa recebido de venda de outros ativos permasient

Partes relacionadas - matuo

Caixa liquido utilizado nas atividades de investim&os

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

CaptacgOes de empréstimos, financiamentos e debéntu
Amortizacéo de principal de empréstimos, finameiatos e debéntures
Pagamento de juros de empréstimos, financiamendebéntures

Amortizac&@o de principal de arrendamento merkanti

31/12/2018 31/12/2017

1.036.113 613.899
460.711 402.234
(9.721) (3.609)
10.536 15.998
62@0. (873)
7.855 12.451
656 12.031
461.768 709.573
(60) (27.428)
1.937.235 1.734.276
13.060 33.678
(32.214) (69.538)
(124.649) (114.156)
11.911 25.604
(4.452) (8.894)
(141.699) 190.007
(11.185) 17.048
(205.871) (537.305)
(10.488) (20.726)
(20.923) (16.871)
(526.510) (501.153)
410.725 1.233.123
(239.946)  (1.043.857)
61.796 (7.565)
6.458 8.998
(563.678) (749.032)
- 36.150
600.000 165.392
(135.370)  (1.589.914)
2.411.640  3.631.399
(2.168.535) (1.922.383)
(501.051)  (642.813)
(335.829) (209.994)



Pagamento de juros de arrendamento mercantil
Amortizacdes de antecipacao de créditos imokmbar
Instrumentos financeiros derivativos
Partes relacionadas - matuo
Dividendos pagos

Caixa liquido (utilizado) gerado nas atividades dénanciamentos

Reducéo em caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

(133.233) (187.657)
(86.848) (99.581)
(44.474) (17.771)
(12.582) -

(481.815) (283.478)

(1.352.727) 267.722

(77.372)  (89.069)
1388 242.437
75.996  153.368




Rumo Malha Norte S.A.

Demonstracdes dos valores adicionados para o exefido em

(Em milhares de Reais- R$)

Receitas

Vendas de produtos e servigos

QOutras receitas operacionais, liquidas

Perda esperada para créditos de liquidacéo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos vendidos e servigos prestados
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Outros

Valor adicionado bruto

Retencbes
Depreciacdo e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracgédo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneracédo de capitais préprios
Dividendos

31/12/2018

3.971.932
41.640

(656)

4.012.916

1.57§.154)
(156.893)
(26.544)

(1.759.591)

2.253.325

(460.711)

(460.711)

1.792.614

9.721
269.371

279.092

2.071.706

135.642

114.027
17.847
3.768

357.683

335.208
21.765
710

826.360

780.701
45.659

752.021

185.000

31/12/2017

3.485.696
62.080
(12.031)

3.535.745

(1.397.218)
(113.148)
(52.984)

(1.563.350)

1.972.395

(402.234)

(402.234)

1.570.161

3.609
347.142

350.751

1.920.912

110.992

92.888
14527
3.577

188.363

176.543
11.209
611

1.125.003

1.098.821
26.182

496.554

117.932



Lucro do exercicio 567.021 378.622
2.071.706 1.920.912




a)
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Rumo Malha Norte S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Contexto Operacional

A Rumo Malha Norte S.A. (“Companhia” ou “Rumo Malha Norte”) é uma sociedade por agdes
brasileira, com registro na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), estabelecida e domiciliada no
Brasil, com sede em Cuiabd — Mato Grosso, que opera no segmento de transporte ferrovidrio nos
Estados do Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo. A Companhia é uma controlada direta da Rumo S.A.
(“Controladora” ou “Rumo”).

A concessdo para o transporte ferrovidrio de carga da Companhia foi concedida em 19 de maio de 1989
por um prazo de 90 anos, com término em maio de 2079, prorrogavel por igual periodo. Nao ha
obrigacdes de pagamento de qualquer valor durante o prazo do contrato uma vez que a ferrovia foi
construida com capital privado.

Restricdes e condicoes de operacio na concessio outorgada a Companhia

A Companhia estd sujeita ao cumprimento de certas condi¢gdes previstas no contrato de concessao, tais
como: ndo efetuar sub-concessio; submeter-se a fiscalizacdo permanente da Unido; cumprimento de
normas, especificacdes técnicas e padrdes nacionais do Ministério dos Transportes; cumprir todas as

disposicdes legais aplicaveis aos servicos concedidos, especialmente aquelas relativas a prote¢do do
meio ambiente.

O contrato serd extinto com a concretizagdo dos seguintes fatos: convencdo amigdvel das partes,
precedidas de negociagdes e ajustes financeiros devidos por uma a outra parte; término do prazo
contratual; encampagdo ou resgate, por interesse publico superveniente a concessdo, mediante a devida
indenizacdo; anulagdo por ilegalidade da concessdo ou do contrato; infracdes graves e continuadas
cometidas por uma das partes, que acarretem danos a qualidade e eficiéncia dos servigos; por
encampacdo pela Unido dos servigos concedidos ou pelo advento de Lei que torne o contrato, formal ou
materialmente, impossivel. Ocorrendo a encampacdo, os acionistas da Companhia serdo indenizados

pelo justo valor do acervo vinculado a concessdo, apurado a época da encampagao.
Base de preparacao

Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com o com as politicas contdbeis
adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por Ac¢des, as normas da Comissdao de
Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC),
que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

As informagdes relevantes das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem aquelas utilizadas pela administra¢do em sua gestdo.

Estas demonstracdes financeiras sdo preparadas com base no custo histérico, exceto quando indicado de
outra forma.

Certos montantes dos saldos comparativos na nota 22 custo e despesas por natureza foram
reclassificados para melhorar o nivel de detalhamento das divulgacdes nessas demonstragdes
financeiras. Essas reclassifica¢des tiveram impactos insignificantes nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

Estas demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissao pela Diretoria em 22 de fevereiro de
2019.
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2.2

Rumo Malha Norte S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstra¢des financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que também é a moeda funcional da
Companhia, uma vez que é a moeda do principal ambiente econdmico em que opera, gera € consome
caixa.

2.3 Uso de julgamentos e estimativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as IFRS e CPC exige que a
administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplica¢do de politicas contdbeis e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas no final do periodo de relatério. Os
resultados reais podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas continuamente. Revisdes de estimativas contdbeis s@o
reconhecidas de forma prospectiva. As informacdes sobre julgamentos criticos e as incertezas em
relagdo as politicas contdbeis adotadas que impactam os valores reconhecidos nas demonstracdes
financeiras estfio incluidas nas seguintes notas explicativas:

Notas 13 Imobilizado

O cdlculo da depreciacdo e amortizagcdo de ativos intangiveis e imobilizados inclui as estimativas das
vidas tteis.

A Companhia realiza anualmente uma revisdo dos indicadores de impairment para os ativos intangiveis
com vida ttil definida e imobilizado. Além disso, é realizado um teste de impairment quando
indicadores estdo presentes. A reducdo ao valor recuperdvel ocorre quando o valor contdbil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede seu valor recuperdvel, que é o maior entre seu valor justo menos

custos de venda e seu valor em uso.

Nota 18 Compromissos de arrendamento

A determinag@o de se um acordo é ou contém um arrendamento baseia-se na substincia do acordo na
data de inicio. A classificagdo do arrendamento como operacional ou financeira é determinada com base
em uma avaliagdo dos termos e condigdes dos contratos. A Companhia identificou os casos em que
assume substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade dos referidos ativos, registrando
esses casos como arrendamento financeiro.

As estimativas decorrentes da ado¢do inicial do IFRS 16 incluem estimativas significativas relacionadas
aos prazos dos arrendamentos, a taxa de desconto dos fluxos futuros e outras varidveis que afetam a
aplicabilidade da norma ou o seu impacto.

Nota 15 Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para os prejuizos fiscais ndo utilizados e diferencas
tempordrias dedutiveis na extensdo em que seja provavel que o lucro tributdvel estard disponivel contra
o qual estes possam ser utilizados. Julgamento significativo da Administracdo € requerido para
determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e
nivel de lucros tributdveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.
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Rumo Malha Norte S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

¢ Nota 25 Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos e outros instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros ndo pode ser derivado de mercados ativos, seu
valor justo é determinado utilizando técnicas de avaliag@o, incluindo o modelo de fluxo de caixa
descontado. As entradas para esses modelos sdo obtidas de mercados observaveis, quando possivel, mas
quando isso ndo € vidvel, um grau de julgamento € necessdrio para determinar os valores justos. O
julgamento € necessdrio na determinacdo de dados como taxa de juros. risco de liquidez e risco de
crédito e volatilidade. Mudancas nessas varidveis poderiam afetar o valor justo reportado dos

instrumentos financeiros.
e Nota 17 Provisao para demandas judiciais

As provisdes para demandas judiciais sdo reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigagdo legal
ou constituida como resultado de eventos passados; € provdavel que uma saida de recursos seja
necessdria para liquidar a obrigacdo; e o montante foi estimado com seguranga.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstincias, tais como prazo de prescricdo aplicdvel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

2.4 Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia requer a mensuragdo de valor justo para
ativos e passivos financeiros e nio financeiros.

A Administracio revisa regularmente dados nio observaveis significativos e ajustes de avaliacdo. Se
informagdes de terceiros, tais como cotagcdes de corretoras ou servigos de pregos, € utilizada para
mensurar valor justo, a Administra¢do analisa as evidéncias obtidas para suportar a conclusido de que
tais avaliacdes atendem os requisitos contdbeis, incluindo o nivel de hierarquia do valor justo em que
tais avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,

sempre que possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observéveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

e Nivel 3: para o ativo ou passivo, que ndo sio baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

A Companhia divulga as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio
das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas.

2.5 Base de mensuraciao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecdo dos seguintes
itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;
e determinados instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (como por
exemplo empréstimo em moeda estrangeira com estrutura de hedge);
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3.2

Rumo Malha Norte S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Principais politicas contabeis

As politicas contdbeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente pela Companhia a
todos os exercicios e periodos apresentados nestas demonstracdes financeiras.

Investimento em coligadas (equivaléncia patrimonial das investidas)

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia tenha influéncia significativa, mas ndo
controle ou controle conjunto, sobre as suas politicas financeiras e operacionais. A influéncia
significativa supostamente ocorre quando a Companhia, direta ou indiretamente, mantém entre 20% e
50% do poder votante da entidade.

As seguintes coligadas sdo contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial:

Participacdo direta e indireta

31/12/2018 31/12/2017
Coligadas (Equivaléncia patrimonial)
Termag S.A. @ 19,85% 19,85%
TGG S.A. 9 9,92% 9,92%
Terminal XXXIX S.A. 49,62% 49,62%
Portofer Ltda. 50,00% 50,00%

Para essas coligadas, a conclusdo sobre a existéncia de influéncia significativa decorre da participagcdo
de representante da Companhia no conselho da coligada.

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial e
s@o reconhecidos inicialmente pelo custo. O custo dos investimentos incluem os gastos com transagao.
De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, a parcela atribuivel a Companhia sobre o lucro
ou prejuizo liquido do exercicio desses investimentos é registrada na demonstracdo do resultado sob a
rubrica “Resultado de equivaléncia patrimonial”. Os outros resultados abrangentes das investidas s@o
registrados diretamente no patrimonio liquido da Companhia sob a rubrica “Outros resultados
abrangentes”.

Titulos e valores mobiliarios

As aplicagdes em titulos com vencimento superior a trés meses na data da compra e outros titulos para
os quais haja mais do que um insignificante risco de mudanga de valor devido a taxa de juros, preco
cotado ou multa no saque sdo classificados como titulos e valores mobilidrios. Em geral, medimos o
valor justo usando precos obtidos de servicos de precificacdo. Métodos e entradas de pregos para
modelos de avaliacdo usados pelos servigos de precificagdo dependem do tipo de garantia (ou seja,
classe de ativos). Quando possivel, os valores justos sdo gerados usando informacdes de mercado,
incluindo pregos cotados (o preco de fechamento em um mercado de cambio), precos de compra (o
preco pelo qual um comprador estd pronto para comprar) e outras informacdes de mercado. Para titulos
de renda fixa que ndo sdo negociados ativamente, os servicos de precificacio usam métodos alternativos
para determinar o valor justo dos titulos, incluindo cotagdes para titulos de renda fixa semelhantes,
precificagdo matricial, fluxo de caixa descontado usando curvas de referéncia ou outros fatores. Em
certos casos, quando os dados de mercado ndo estdo disponiveis, podemos usar cotacdes de corretoras
para determinar o valor justo.

Ganhos e perdas realizados e rendimentos de juros em todos os nossos titulos negocidveis, e ganhos e

perdas nao realizados em titulos ndo classificados como disponiveis para venda sdo registrados como
receita de juros de servigos nao financeiros e outras receitas/(perda), liquida.
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34

Rumo Malha Norte S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Estoques

Os estoques sdo registrados pelo menor valor entre o custo médio e o valor realizavel liquido.

O custo compreende materiais diretos, mao-de-obra direta e uma proporcdo adequada de despesas
gerais varidveis e fixas, sendo as ultimas alocadas com base na capacidade operacional normal. Os

custos s@o atribuidos a itens individuais do estoque com base nos custos médios ponderados.

O valor realizdvel liquido é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, deduzido dos
custos estimados de conclusdo e dos custos estimados necessdrios para efetuar a venda.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas
necessarias pela Administragao.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracio

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou constru¢do, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria companhia inclui:

o custo de materiais € mao de obra direta;

quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢@o necessdrios para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida;

uma estimativa dos custos de desmantelamento e remocdo dos equipamentos e restaura¢do do local em
que eles estdo localizados, quando a Companhia tem a obrigacdo de retirar o bem ou restaurar o local; e

custos de empréstimos sobre ativos qualificdveis.

O custo de um ativo imobilizado pode incluir reclassificacdes de outros resultados abrangentes de
instrumentos de protecdo de fluxos de caixa qualificiveis de compra de ativo fixo em moeda
estrangeira. O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos

advindos da alienagdo e o valor contdbil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/ despesas
operacionais no resultado.

Custos subsequentes
Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provdvel que beneficios futuros

associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manuteng@o e reparos recorrentes
sdo registrados no resultado quando incorridos.
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3.5

Rumo Malha Norte S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir do momento em que estiverem disponiveis para uso
ou, no caso de ativos construidos, a partir da data em que o ativo estiver concluido e pronto para uso.

A depreciagdo ¢é calculada para amortizar o custo de bens do ativo imobilizado menos seus valores
residuais estimados usando o método linear ao longo de suas vidas tteis estimadas. A depreciacdo é
geralmente reconhecida no resultado do exercicio, a menos que o montante esteja incluido no valor
contdbil de outro ativo. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor prazo entre o prazo do
arrendamento e as suas vidas Uteis, a menos que esteja razoavelmente certo que a Companhia ird obter a
propriedade no fim do prazo da locag¢do. Terrenos nao sao depreciados.

A depreciagdo € calculada pelo método linear com base na vida util média de cada ativo, seguindo as
taxas percentuais anuais demonstradas abaixo:

Edificios e benfeitorias 4% - 5%
Miquinas, equipamentos e instalacdes 8% - 11%
Aeronaves, embarcacdes e veiculos 10% - 20%
Vagoes 2.9% - 6%
Locomotivas 3,3% - 8%
Vias permanentes 3% - 4%
Moveis e utensilios 10% - 15%
Equipamentos de informética 20%

Os métodos de depreciac@o, as vidas tteis e os valores residuais s@o revistos a cada encerramento de
exercicio, ou quando houver alteragdo significativa no padrdao de consumo, previsto, tais como incidente
relevante e obsolescéncia técnica. Eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas
contédbeis, quando aplicdvel. A Companhia revisou a vida itil de reformas de material rodante (vagdes e
locomotivas), estimativa que passou a ser aplicada em 01 de janeiro de 2018.

Intangivel
Ativos intangiveis

Ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e possuem vida curta sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortiza¢do acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducio ao valor recuperdvel.

Despesas subsequentes

As despesas subsequentes sdo capitalizados somente quando aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacao

Os ativos intangiveis sdo amortizados numa base linear ao longo da sua vida util estimada, a partir da
data em que estdo disponiveis para uso ou adquiridos.

Os métodos de amortizagdo, as vidas tteis e os valores residuais sio revistos a cada data de relatério e
ajustados, se apropriado.
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3.6

3.7

Rumo Malha Norte S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Provisoes

Uma provisdo é reconhecida, em fun¢do de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagdo
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provdvel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigag@o. Os custos financeiros incorridos sdo registrados no
resultado.

Reducao ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros

O valor recuperavel € determinado com base nos cadlculos do valor em uso, utilizando o fluxo de caixa
descontado determinado pela Administracdo com base em orcamentos que levam em considerag@o as
premissas relacionadas a cada negdécio, utilizando informagdes disponiveis no mercado e desempenho
anterior. Fluxos de caixa descontados foram elaborados ao longo de um periodo de dez anos e
transportados em perpetuidade sem considerar uma taxa de crescimento real. A Administracdo entende
o uso de periodos superiores a cinco anos na preparagdo dos fluxos de caixa descontados, uma vez que
reflete o tempo estimado de uso do ativo e dos grupos de negdcios.

3.8 Beneficios a empregados

3.9

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios a empregados de curto prazo sdo mensuradas em uma base ndo descontada e
s@o contabilizadas conforme o servigo relacionado seja prestado. Um passivo € reconhecido pelo valor
esperado a ser pago em bonus em dinheiro de curto prazo ou planos de participagcdo nos lucros se o
grupo tem uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse valor em funcdo de servigo
passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo pode ser estimada de forma confidvel.

Beneficios pés-emprego

Um plano de contribui¢do definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga
contribui¢des fixas para uma entidade separada (Fundo de previdéncia) e ndo tem nenhuma obrigagdo
legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuicdes aos planos de pensdo
de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
exercicios durante os quais servicos sdo prestados pelos empregados. Contribui¢des pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condi¢do de que haja o ressarcimento de
caixa ou a reducdo em futuros pagamentos esteja disponivel. As contribui¢des para um plano de
contribuicdo definida cujo vencimento € esperado para 12 meses apds o final do periodo no qual o
empregado presta o servico sdo descontadas aos seus valores presentes.

Receita

Receita de servigos

As receitas decorrentes da prestacdo de servigos sdo reconhecidas quando a entidade transfere a
contraparte os riscos e beneficios significativos inerentes a prestacdo dos servi¢os, quando sdo
provéveis que beneficios econdmicos associados a transa¢do fluam para Companhia, bem como quando
seu valor e custos incorridos relacionados puderem ser mensurados de forma confidvel.

Os precos de servicos sdo fixados com base em ordens de servicos ou contratos. A receita da
Companhia é composta basicamente por servigos de frete ferrovidrio, de frete rodovidrio, de transporte
de contéineres e elevac¢do portudria, motivo pelo qual os critérios acima sdo normalmente atendidos na
medida em que o servigo logistico € prestado.
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e Receita diferida

A Companhia possui receita diferida recebida de clientes visando investimento em ativo permanente em
contrapartida de um contrato de servigo de transporte ferrovidrio, exigindo desempenho futuro de
servicos pela Companhia.

3.10 Subvencoes e assisténcias governamentais

As subvengdes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando hd razodvel certeza de que o
beneficio serd recebido e que todas as correspondentes condi¢des serdo satisfeitas. A Companhia possui
um incentivo fiscal cujo beneficio compreende reducdo de 75% sobre o IRPJ e adicionais ndo
restituiveis apurados sobre o lucro de exploragdo iniciado em 2008 e término do prazo em 2024.

3.11Arrendamentos mercantis

A caracteriza¢do de um contrato como arrendamento mercantil estd baseada em aspectos substantivos
relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso de um determinado ativo,
na data do inicio da sua execugdo.

e Ativos arrendados

Ativos detidos pela Companhia no ambito de contratos de arrendamento que transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade sdo classificados como arrendamentos
financeiros. No reconhecimento inicial, o ativo arrendado é medido pelo valor igual ao menor valor
entre o valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Apds o
reconhecimento inicial, o ativo € contabilizado de acordo com a politica contdbil aplicdvel ao ativo.

Os bens arrendados sdo depreciados ao longo da sua vida util. Contudo, quando ndo houver razodvel
certeza de que a Companhia obterd a propriedade ao final do prazo do arrendamento mercantil, o ativo é
depreciado ao longo da sua vida util estimada ou no prazo do arrendamento mercantil, dos dois o
menor.

Os ativos detidos sob outros arrendamentos sdo classificados como arrendamentos operacionais € ndao
sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia.

e Pagamentos de arrendamentos

Os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais sdo reconhecidos no resultado pelo método
linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos de arrendamentos recebidos sdo reconhecidos
linearmente como uma parte integrante das despesas totais de arrendamento, pelo prazo de vigéncia do
arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo alocados entre
despesas financeiras e redu¢do do passivo em aberto. As despesas financeiras sdo alocadas a cada
exercicio durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa periddica constante de juros
sobre o saldo remanescente do passivo.

Os valores pagos antecipadamente pela Companhia sdo registrados no ativo e alocados no resultado
linearmente no decorrer do prazo do contrato. Os encargos incorridos no exercicio de caréncia sdao
registrados no resultado e mantidos como obrigacdes a pagar, sendo baixados proporcionalmente ao
pagamento das parcelas correntes.
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3.12 Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, ganhos na alienacdo de
ativos financeiros disponiveis para venda, ganhos no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado, ganhos em instrumentos de hedge que sdo reconhecidos no resultado
e reclassificacdes de ganhos liquidos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A
receita de juros € reconhecida na medida em que € reconhecida no resultado, usando o método da taxa
efetiva de juros.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidagdo do desconto de
provisdes e diferimento, dividendos sobre acdes preferenciais classificadas como passivos, perdas do
valor justo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, perda e contraprestacdo
contingente, perdas por reducdo ao valor recuperdvel reconhecidas em ativos financeiros (que nao sejam
contas a receber), perdas em instrumentos de hedge que sdo reconhecidos no resultado e reclassificacdes
de perdas liquidas anteriormente reconhecidas em outros resultados abrangentes.

Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢@o, construcdo ou produgdo de um
ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado através do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais em ativos e passivos financeiros sdo reportados em uma base liquida como
receita financeira ou custo financeiro, dependendo se as flutuagdes liquidas da moeda estrangeira
resultam em uma posi¢do de ganho ou perda.

3.13 Impostos e contribuicoes

Imposto de renda abrange o imposto de renda e contribui¢@o social a aliquota de 34%. As despesas com
imposto compreendem os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado, ou de itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

Imposto de renda e contribuicio social corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do
exercicio, as taxas de impostos vigentes na data do balango, e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores. O imposto corrente a pagar também inclui qualquer obrigacdo
tributdria decorrente da declara¢io de dividendos.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas tempordrias entre os valores contabeis de
ativos e passivos e os respectivos montantes para efeitos de tributacdo. O imposto diferido ndo é
reconhecido para:

diferencas tempordrias no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagdo que nio € uma
combinagdo de negdcios e que nao afete nem o resultado contdbil nem o lucro ou prejuizo fiscal;

A mensuracio dos impostos diferidos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual
a Companhia espera, na data do balanco, recuperar ou liquidar o valor contdbil de seus ativos e
passivos.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias
€m sua reversao.
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Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, se sdo impostos relacionados a mesma entidade tributdvel ou em diferentes
entidades fiscais, mas que pretendem resolver passivos fiscais correntes e ativos em uma base liquida ou
se seus ativos e passivos fiscais sejam realizados simultaneamente.

z

Um ativo fiscal diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas tempordrias
dedutiveis na medida em que € provdvel que os lucros tributdveis futuros estejam disponiveis contra os
quais poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos ativos sdo revisados a cada data de relatério e serdo
reduzidos na medida em que néo é mais provavel que o beneficio fiscal serd realizado.

Impostos indiretos
A receita é reconhecida liquida de descontos e impostos sobre prestagdo de servigos.
Riscos fiscais

Na determinacdo do montante de imposto corrente e diferido, a Companhia leva em conta o impacto das
posigdes fiscais incertas e se os impostos e os juros adicionais podem ser devidos.

Esta avaliacdo baseia-se em estimativas e premissas e pode envolver uma série de julgamentos sobre
eventos futuros. Novas informacdes podem tornar-se disponiveis, que pode fazer com que a Companhia
mude sua decisdo sobre a adequac@o das obrigacdes fiscais existentes; tais alteracdes terdo impacto na
despesa de imposto no exercicio em que tal determinacéo € efetuada.

3.14 Instrumentos financeiros

il.

Derivativos

Os derivativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos
é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo no final de cada periodo de
relatério. A contabilizacdo de alteracdes subsequentes no valor justo depende de o derivativo ser
designado como um instrumento de hedge e, em caso afirmativo, a natureza do item objeto de hedge. A
Companhia designa certos derivativos como:

hedges do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um compromisso firme (hedge de valor
justo); ou

hedge de um risco particular associado aos fluxos de caixa de ativos e passivos reconhecidos e
transacdes previstas altamente provdveis (hedge de fluxo de caixa).

No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia documenta a relagdo econdmica entre os
instrumentos de hedge e os itens protegidos, incluindo se mudangas nos fluxos de caixa dos
instrumentos de hedge devem compensar as mudancas nos fluxos de caixa dos itens protegidos por
hedge. A Companhia documenta seu objetivo e estratégia de gerenciamento de risco para a realizacio
de suas operagdes de hedge.

Os valores justos dos instrumentos financeiros derivativos designados nas relagdes de hedge sdo
divulgados abaixo. Os movimentos na reserva de hedge no patrimonio liquido estdo demonstrados na
Nota 28 (c). O valor justo total de um derivado de cobertura € classificado como um ativo ou passivo
ndo corrente quando a maturidade remanescente do item coberto € superior a 12 meses; € classificado
como ativo ou passivo circulante quando o vencimento remanescente do item objeto de hedge for menor
que 12 meses.
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Derivativos sdo usados apenas para fins de hedge econdmico e ndo como investimentos especulativos.

Atualmente, a Companhia adota a contabilidade de hedge de valor justo para algumas de suas
operagdes, tanto os instrumentos de hedge quanto os itens protegidos por hedge sdo contabilizados pelo
critério de valor justo por meio do resultado.

Derivativos que nao se qualificam para contabilidade de hedge

Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para contabilidade de hedge. Mudancas no valor
justo de qualquer instrumento derivativo que ndo se qualifique para contabilizacdo de hedge sdo
reconhecidas imediatamente no resultado e estdo incluidas em outros ganhos / (perdas).

A Companhia entra em relagdes de hedge onde os termos criticos do instrumento de hedge
correspondem exatamente aos termos do item protegido. A Companhia, portanto, realiza uma avaliagdo
qualitativa da eficdcia. A ineficdcia do hedge pode surgir se o momento da transacdo prevista for
diferente do que foi originalmente estimado, ou se houver mudancas no risco de crédito ou na
contraparte derivativa.

Mensuracées de valor justo reconhecidas

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros ndo pode ser derivado de mercados ativos, seu
valor justo é determinado utilizando técnicas de avaliag@o, incluindo o modelo de fluxo de caixa
descontado. As entradas para esses modelos sdo obtidas de mercados observaveis, quando possivel, mas
quando isso ndo € vidvel, um grau de julgamento é necessdrio para determinar os valores justos. O
julgamento é necessdrio na determinacdo de dados como risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudangas nessas varidveis poderiam afetar o valor justo reportado dos instrumentos
financeiros.

Técnicas de avaliac@o especificas usadas para avaliar instrumentos financeiros incluem:

o uso de precos de mercado cotados ou cotacdes de revendedores para instrumentos similares.

para swaps de taxa de juros - o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base em curvas
de rendimento observaveis;

para swaps de moeda estrangeira - valor presente dos fluxos de caixa futuros com base nas taxas de
cambio a termo na data do balango;

para op¢des em moeda estrangeira - modelos de precificagdo de opgdes; e

para outros instrumentos financeiros - andlise do fluxo de caixa descontado.

Todas as estimativas de valor justo feitas pela Companhia estio incluidas no nivel 2.

A Companhia possui uma estrutura de controle estabelecida com relacdo a mensuragdo dos valores

justos. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que tem a responsabilidade geral de supervisionar todas as
mensuracdes significativas do valor justo, e reporta diretamente ao Conselho.
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A tesouraria regularmente revisa insumos ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se as
informagdes de terceiros, como cotagdes de corretoras ou servigos de precificacio, forem usadas para
mensurar os valores justos, a tesouraria avalia as evidéncias obtidas de terceiros para apoiar a conclusdo
de que essas avaliacdes atendem aos requisitos da politica da Companhia, incluindo o nivel hierarquia
de valor justo na qual as avalia¢des devem ser classificadas.

Questdes significativas de avaliacio sdo reportadas ao Conselho. Ao mensurar o valor justo de um ativo
ou passivo, a Companhia usa dados de mercado observaveis, tanto quanto possivel. Os valores justos
sdo categorizados em diferentes niveis em uma hierarquia de valor justo com base nas premissas usadas
nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma.

Nivel 1: as entradas representam precos cotados ndo ajustados para instrumentos idénticos trocados em
mercados ativos.

Nivel 2: as entradas incluem dados observaveis direta ou indiretamente (exceto os de Nivel 1), como
precos cotados para instrumentos financeiros similares negociados em mercados ativos, precos cotados
para instrumentos financeiros idénticos ou similares trocados em mercados inativos e outros dados
observéveis de mercado. O valor justo da maioria dos investimentos da empresa sdo em titulos valores
mobilidrios e contratos de derivativos e titulos.

Nivel 3: para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em dados observdveis de mercado (ndo
observédveis). A Administracio € obrigada a usar suas préprias premissas sobre insumos nao
observéveis, pois hd pouca atividade de mercado nesses instrumentos ou dados observaveis
relacionados que possam ser corroborados na data de mensuracao.

Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes niveis da
hierarquia do valor justo, entdo a mensuracdo do valor justo € categorizada em sua totalidade no mesmo
nivel da hierarquia do valor justo como a entrada de nivel mais baixo que ¢ significativo para toda a
medig¢do.

3.15 Demonstracdes de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante
das demonstragdes financeiras conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as
companhias abertas, enquanto para as IFRS representam informacéo financeira suplementar.

3.16 Fluxos de caixa

Transacoes que nao envolveram caixa
A Companbhia apresenta suas demonstracdes dos fluxos de caixa pelo método indireto.

A Companhia realizou as seguintes transacdes que nio envolveram o caixa e, portanto, ndo estdo
refletidas na demonstracao dos fluxos de caixa:

(i) Compra de imobilizado a prazo no montante de R$15.884 (R$56.189 em 31 de setembro de 2017).
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Classificacao de juros e dividendos

A Companbhia classifica os dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos como fluxo de caixa das
atividades de investimento, com o objetivo de evitar distor¢des nos seus fluxos de caixa operacionais
em fun¢do do caixa proveniente destas operagdes através do aumento dos dividendos recebidos de
empresas coligadas.

Os juros, recebidos ou pagos sdo classificados como fluxo de caixa das atividades de financiamento,
pois a Companhia considera que referem-se aos custos de obteng@o de recursos financeiros.

3.17 Mudangas nas politicas contabeis significativas

a)

CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 Instrumentos Financeiros substitui o IAS 39 Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo para exercicios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018,
reunindo todos os trés aspectos da contabilizacdo de instrumentos financeiros: (i) classificacdo e
mensuracao; (ii) imparidade; e (iii) contabilidade de hedge.

A Companhia aplicou o CPC 48 / IFRS 9 com a data de aplicacdo inicial de 1° de janeiro de 2018,
retrospectivamente, exceto conforme descrito abaixo:

* A Companhia adotou a excecdo de ndo reapresentar informacdes comparativas de exercicios
anteriores em relacdo aos requisitos de classificagdo e mensuracdo (incluindo perdas por redug¢do ao
valor recuperdvel). As diferencas nos saldos de ativos e passivos financeiros decorrentes da adocio do
IFRS 9 foram registradas em lucros acumulados e reservas em 1° de janeiro de 2018. Assim, as
informacdes apresentadas para 2017 geralmente ndo refletem os requerimentos do CPC 48 / IFRS 9,
mas os requerimentos do IAS 39;

* Determinadas definicdes foram feitas com base nos fatos e circunstincias existentes na data da
aplicacdo inicial: 1) determinacdo do modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é mantido; ii) a
designagcdo e revogacdo de designacdes anteriores de certos ativos e passivos financeiros como
mensurados ao valor justo por meio do resultado; e

* Todas as designacdes de relacionamento de hedge de acordo com o IAS 39 existentes em 31 de
dezembro de 2017 atendem aos critérios de hedge de acordo com o IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de

2018 e sdo, portanto, designadas como relagdes de hedge continuas.

O impacto total sobre a Companhia em 1° de janeiro de 2018 € o seguinte:

Ativo
Contas a receber de clientes (775)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 263
Patrimoénio liquido
Lucros acumulados 512

Classificagdo e mensuragdo

Exceto por certos recebiveis comerciais, de acordo com o CPC 48 / IFRS 9, a Companhia inicialmente
mensura um ativo financeiro pelo seu valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo
mensurado pelo valor justo por meio do resultado, dos custos de transacao.

De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, os instrumentos financeiros de divida sdo mensurados

subsequentemente pelo valor justo por meio de resultado (VJR), custo amortizado ou valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA).
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A classificacdo € baseada em dois critérios: (i) o modelo de negécios da Companhia para gerenciar os
ativos; e (ii) se os fluxos de caixa contratuais dos instrumentos representam “apenas pagamentos de
principal e juros” sobre o montante de capital em divida.

A Companhia passou a reconhecer seus ativos financeiros ao custo amortizado para ativos financeiros
que sd@o mantidos dentro de um modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais
que atendam ao critério de “Principal e Juros”. Esta categoria inclui as contas a receber de clientes,
caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito, recebiveis de partes relacionadas, outros ativos financeiros
e dividendos e juros sobre capital proprio a receber. Nenhuma remensuragdo dos ativos financeiras foi
realizada.

A avaliacio dos modelos de negécio da Companhia foi efetuada a partir da data de aplicagdo inicial em
1 de janeiro de 2018 e posteriormente aplicada retrospectivamente aos ativos financeiros que nio foram
desreconhecidos antes de 1 de janeiro de 2018. A avaliacdo se os fluxos de caixa contratuais dos
instrumentos de divida sdo unicamente compostos de principal e juros foi feita com base nos fatos e
circunstancias como no reconhecimento inicial dos ativos.

A contabilizacdo dos passivos financeiros da Companhia permanece basicamente a mesma da IAS 39.
Semelhante aos requisitos da IAS 39, o CPC 48 / IFRS 9 exige que contraprestacdes contingentes sejam
tratadas como instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo, com as variacdes no valor justo
reconhecidas no resultado.

Os derivativos embutidos nio sio separados do ativo financeiro vinculado. Em vez disso, os ativos
financeiros sdo classificados com base em seus termos contratuais € no modelo de negdcios da
Companhia.

A contabiliza¢do de derivativos embutidos em passivos financeiros e em contratos ndo financeiros
vinculados ndo mudou do exigido pela IAS 39.

Impairment

A adogdo do CPC 48 / IFRS 9 alterou fundamentalmente a contabilizacdo da Companhia para perdas
por redugdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros, substituindo a abordagem de perda incorrida da
IAS 39 por uma abordagem de perda de crédito esperada.

A Companhia reconhece uma provisio para perda de crédito esperada para seu contas a receber. E
aplicada a abordagem simplificada da norma e calculadas as perdas de crédito esperadas para a vida
inteira do ativo. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdo que se baseia na experiéncia
histérica de perda de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o
ambiente econdmico.

A adoc¢do dos requisitos de perda de crédito esperada do CPC 48 / IFRS 9 resultou em aumento nas
provisdes para perdas da Companhia no montante de R$659. O aumento na provisdo resultou em ajuste
aos lucros acumulados no montante de R$512.

A reducgdo ao valor recuperdvel, enquadra-se entre as isen¢des do principio geral de aplicacdo desta
norma para exercicio comparativos. A Companhia utilizou o modelo de transicdo sem reapresentacdo de
saldo comparativo, reconhecendo os impactos da ado¢do da norma nas reservas de lucros.

Hedge accounting

A Companhia aplicou o hedge accounting prospectivamente. Na data da aplicag@o inicial, todas as
relagdes de cobertura existentes da Companhia eram elegiveis para serem tratadas como relacdes de
cobertura continua. Consistente com exercicios anteriores, a Companhia continuou a designar a
mudanca no valor justo de todo o contrato a termo nas relagdes de hedge de valor justo da Companhia e,
como tal, a ado¢@o dos requisitos de contabilizacdo de hedge do CPC 48 / IFRS 9 ndo teve impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
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CPC 47 / IFRS 15 - Receita de contrato com cliente

O CPC 47 / IFRS 15 tem como principio fundamental o reconhecimento de receita quando os servigos
sdo transferidos para o cliente pelo preco da transacdo. A receita é reconhecida de acordo com esse
principio, aplicando-se um modelo de 5 passos:

Passo 1: Identificar o(s) contrato(s) com o cliente;

Passo 2: Identificar as obrigacdes de desempenho definidas no contrato;

Passo 3: Determinar o prego da transacio;

Passo 4: Alocar o prego da transag@o as obrigacdes de desempenho previstas no contrato; e

Passo 5: Reconhecer a receita quando (ou conforme) a entidade atende cada obrigacdo de desempenho.

A Companhia, ao avaliar os contratos com cliente, utiliza julgamento para identificar se os contratos
podem ser combinados, se hd modificacdes de contratos, determinar servicos distintos e se as
obrigacdes de desempenho sdo satisfeitas ao longo do tempo ou em determinado momento, se ha
descontos implicitos no contato e determinar componentes de financiamento significativos. Além disso,
a Companhia faz uso de estimativas ao determinar a contraprestacio varidvel e seus precos de servicos
individuais quando utilizar metodologia de alocag@o.

Na avaliacdo da Companhia, ndo foram identificados efeitos significativos da ado¢do do CPC 47 / IFRS
15 que afetassem essas demonstragdes financeiras.

Registramos todas as vendas de servigos somente quando um contrato ou acordo estd em vigor, a
medida que os servigos sdo prestados e a cobranga do prego de servico fixo ou determindvel estd
razoavelmente assegurado. Nés reconhecemos qualquer perda que esperamos incorrer nestes acordos
quando essa perda for provavel.

A Companhia nio espera ter nenhum contrato em que o periodo entre a transferéncia dos servigos
prometidos para o cliente e o pagamento pelo cliente exceda um ano sem aplicacdo de indices de
corre¢do. Como consequéncia, a Companhia nfo ajusta nenhum dos precos das transag¢des pelo valor do
dinheiro no tempo.

Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

Certas normas novas e alteracdes as normas sio efetivas para perfiodos anuais iniciados apds 1° de
janeiro de 2019 e a aplicacdo antecipada é permitida; no entanto, a Companhia ndo adotou
antecipadamente as seguintes novas normas ou alteracdes as normas na preparagdo destas
demonstragdes financeiras.

4.1 CPC 06 (R2) - Operacoes de Arrendamento Mercantil (correspondente ao IFRS-16 -
Leasing)

Esses padrdes alteram o reconhecimento, a mensuragdo, a apresentacdo e a divulgacdo de
arrendamentos. Ela exige que os arrendatdrios registrem todos os arrendamentos no balango
patrimonial com isengdes disponiveis para arrendamentos de baixo valor e curto prazo. Durante o
ano de 2018, a Companhia concluiu os preparativos para os novos requisitos da IFRS 16.

A Companhia arrenda diversas propriedades, equipamentos e carros. Os contratos de aluguel sdo
normalmente feitos por periodos fixos, mas podem ter opg¢des de extensdo. Os termos do
arrendamento sio negociados individualmente e contém uma ampla variedade de termos e condi¢des
diferentes. Os contratos de arrendamento ndo impdem covenants, mas os ativos arrendados nio
podem ser usados como garantia para fins de empréstimo.
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Os arrendamentos sdo reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente
na data em que o ativo arrendado € disponibilizado para uso pela Companhia. O custo financeiro é
reconhecido no resultado durante o periodo do arrendamento, de modo a produzir uma taxa
periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. O ativo do
direito de uso é depreciado pelo método linear durante a vida dtil, determinada pelo menor entre a
vida do ativo e o prazo do arrendamento.

Ativos e passivos decorrentes de arrendamento mercantil serdo inicialmente mensurados com base
no valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos seguintes

pagamentos de aluguel:

pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em substincia), menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber;

pagamento de aluguel varidvel que € baseado em um indice ou uma taxa;
montantes esperados a pagar pelo locatdrio sob garantias de valor residual;

o preco de exercicio de uma opg¢do de compra, se for razoavelmente certo que o arrendatario exerga
essa opgao, e

pagamentos de multas pela rescisdo do contrato de arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir que o arrendatdrio exercerd essa opgao.

Os pagamentos da locacdo serdo descontados usando a taxa de juros implicita no arrendamento, se
essa taxa puder ser determinada, ou a taxa de empréstimo incremental da Companbhia.

Os ativos de direito de uso serdo mensurados ao custo, incluindo:

o valor da mensuracio inicial do passivo de arrendamento;

quaisquer pagamentos de arrendamento feitos antes ou na data de inicio, menos quaisquer incentivos
recebidos;

quaisquer custos diretos iniciais e;

custos de restauragao.

Pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor
continuardo a ser reconhecidos pelo método linear como despesa no resultado. Arrendamentos de
curto prazo sdo arrendamentos com prazo de locacdo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo
valor compreendem equipamentos de informadtica e pequenos itens de mobilidrio de escritério.

As opgdes de extensdo e rescisdo estdo incluidas em vdrios arrendamentos de propriedades e
equipamentos em toda a Companhia. Esses termos sdo usados para maximizar a flexibilidade

operacional em termos de gerenciamento de contratos.

Para otimizar os custos de arrendamento durante o periodo do contrato a Companhia algumas vezes
fornece garantias de valor residual em relaciao aos arrendamentos de equipamentos.
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Durante 2018, a Companhia efetuou uma avaliacdo detalhada do impacto do CPC 06 (R2). O
impacto inicial aproximado (aumento/(reducdo)) da adocao do CPC 06 (R2) estd estimado em:

Range
Ativos
Ativos de direito de uso 200.000 a 210.000
200.000 210.000
Passivos
Arrendamento a pagar 200.000 a 210.000
200.000 210.000
Impacto no patriménio liquido - a -

A Companhia aplicard o IFRS 16 usando a abordagem retrospectiva modificada e, portanto, a
informag@o comparativa nfio serd atualizada e continuard a ser apresentada sob o IAS 17 e IFRIC 4.
Os detalhes das politicas contdbeis de acordo com o IAS 17 e IFRIC 4 serdo divulgados
separadamente se forem diferentes daquelas sob o IFRS 16.

4.2 TFRS 17 - Contratos de seguros

Esta norma introduz um novo modelo para contabiliza¢do de contratos de seguro. A IFRS 17 é
efetiva para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2021, com valores comparativos
exigidos. Com base em trabalhos preliminares, estimamos que o impacto serd irrelevante. Estamos
no processo de revisar nossos acordos existentes para determinar o impacto na adog¢do.

4.3 Interpretacio IFRIC 23 - Incerteza sobre o tratamento do imposto de renda

A Interpretagdo aborda a contabilizagdo dos impostos sobre o rendimento quando os tratamentos
fiscais envolvem incerteza que afeta a aplicacdo da CPC 32 / IAS 12 e ndo se aplica a impostos ou
taxas fora do ambito da CPC 32 / IAS 12, nem inclui especificamente requisitos relativos ao
tratamento de juros e penalidades associados a impostos incertos.

A Companhia estd sujeita a exame pelas autoridades fiscais, com os cinco anos fiscais abertos em
geral. A Companhia possui fiscalizagdes em andamento em vdrios estdgios de conclusdo, uma das
quais pode concluir dentro dos préximos 12 meses. Contudo, nesse momento a Companhia ndo
possui incertezas quanto ao tratamento de tributo sobre o lucro.

4.4 Alteracoes ao CPC 48 / IFRS 9: Caracteristicas de pré-pagamento com compensacao
negativa

Um instrumento de divida pode ser mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo através de
outros resultados abrangentes, desde que os fluxos de caixa contratuais sejam somente pagamentos
de principal e juros sobre o principal em aberto (critério de SPPI) e o instrumento € realizado dentro
do modelo de negdcios apropriado para essa classificacdo. As alteracdes esclarecem que um ativo
financeiro cumpre o critério de SPPI, independentemente do evento ou circunstincia que cause a
rescisdo antecipada do contrato e independentemente de qual parte paga ou recebe uma
compensag¢do razodvel pela rescisdo antecipada do contrato.

As alteracdes devem ser aplicadas retrospectivamente e entrardo em vigor a partir de 1° de janeiro de
2019. Essas alteracdes ndo tém impacto sobre as demonstrac¢des financeiras da Companhia.
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4.5 Alteracoes ao CPC 33/ IAS 19: Caracteristicas de pré-pagamento com compensacio
negativa

As alteracdes a IAS 19 abordam a contabilizagdo quando ocorre alteragdo, reducdo ou liquidacdo de
um plano durante o periodo. As altera¢des especificam que quando um aditivo ao plano, redugdo ou
liquidagdo ocorre durante o periodo de uma entidade € obrigada a:

e Determinar o custo do servi¢co corrente pelo restante do periodo apds a alteracdo, reducdo ou
liquidacdo do plano, usando as premissas atuariais usadas para medir novamente o passivo (ativo)
liquido de beneficio definido, refletindo os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos do plano
ap0s esse evento; e

e Determinar juros liquidos pelo restante do periodo apds a alterag@o, redugao ou liquidagio do plano,
utilizando: o passivo (ativo) liquido de beneficio definido, refletindo os beneficios oferecidos sob o
plano e os ativos do plano apds esse evento; e a taxa de desconto utilizada para medir novamente
esse passivo (ativo) liquido de beneficio definido.

As alteracdes também esclarecem que uma entidade primeiro determina qualquer custo do servico
passado, ou um ganho ou perda na liquidag@o, sem considerar o efeito do teto do ativo. Esse valor é
reconhecido no resultado. Uma entidade entdo determina o efeito do teto do ativo apds a alteracdo,
reducdo ou liquidag@o do plano. Qualquer alteracdo nesse efeito, excluindo as quantias incluidas nos
juros liquidos, é reconhecida em outro rendimento integral.

As alteracdes aplicam-se a alteragdes, redugdes ou liquidagdes do plano ocorridas no ou apds o
inicio do primeiro periodo de reporte anual que se inicie em ou apds 1 de janeiro de 2019. Estas
alteracdes aplicar-se-ao apenas a futuras alteracdes, reducdes ou liquidagdes.

4.6 Melhorias anuais ao ciclo de normas IFRS 2015-2017

e  CPC 32/1IAS 12 Imposto de renda

As alteracdes esclarecem que as consequéncias do imposto de renda dos dividendos estdo vinculadas
mais diretamente a transagcdes passadas ou eventos que geraram lucros distribuiveis do que as
distribuicdes aos acionistas. Portanto reconhece os efeitos do imposto de renda sobre os dividendos
no resultado, outros resultados abrangentes ou patrimdnio liquido de acordo com o local em que a
entidade originalmente reconheceu aquelas transacdes ou eventos passados.

A Companhia aplica essas alteracdes para periodos anuais iniciando em ou apds 1° de janeiro de
2019.

e CPC 20/1IAS 23 Custos de empréstimos obtidos

As alteracdes esclarecem que uma entidade trata como parte de empréstimos em geral qualquer
empréstimo originalmente feito para desenvolver um ativo qualificdvel quando substancialmente
todas as atividades necessdrias para preparar aquele ativo para o uso pretendido ou a venda
estiverem completas.

A Companhia aplica essas alteracdes para periodos anuais iniciando em ou apds 1° de janeiro de
2019. A pratica atual da estd alinhada com essas alteracdes.
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5 Caixa e equivalentes de caixa
31/12/2018 31/12/2017
Bancos conta movimento 74 352
Aplicagdes financeiras 75.922 153.016
75.996 153.368

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, depdsitos e investimentos de curto prazo de alta
liquidez com vencimento em trés meses ou menos a partir da data de aquisicdo que estdo sujeitos a um risco
insignificante de mudanca no valor justo e sdo utilizados pela Companhia na administracio de seus
compromissos de curto prazo. Os equivalentes de caixa sao classificados como valor justo por meio do resultado
e custo amortizado.

As aplicacdes financeiras sdo compostas da seguinte forma:

31/12/2018 31/12/2017
Certificado de depdsitos bancdrios - CDB 75.922 153.016
75.922 153.016
6 Titulos e valores mobiliarios e caixa restrito
Titulos e valores mobiliarios

_ 31/12/2018 31/12/2017
Titulos ptiblicos @ 1.944.763 1.590.176
1.944.763 1.590.176

(i)  Titulos publicos classificados como valor justo por meio do resultado possuem taxa de juros atrelada a SELIC e
vencimento entre dois e cinco anos.

Caixa restrito

31/12/2018 31/12/2017
Aplicacdes vinculadas a empréstimos 31.254 95.019
Valores depositados em garantia 2.095 117
33.349 95.136
7 Contas a receber de clientes
31/12/2018 31/12/2017
Clientes terceiros 157.908 191.851
Clientes partes relacionadas (Nota 10) 109.100 23.114
Perda esperada para créditos de liquidagdo duvidosa (13.883) (14.065)
253.125 200.900
Circulante 253.090 200.900
Naio circulante 35 -

A andlise do vencimento das duplicatas a receber de clientes sdo como segue:

31/12/2018 31/12/2017

A vencer 130.290 118.380
Vencidas

Até 30 dias 12.445 53.198

De 31 a 60 dias 412 458

De 61 a 90 dias 2.236 2.380

Mais de 90 dias 12.525 17.435

157.908 191.851
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A movimentacdo da perda esperada para crédito de liquidag¢do duvidosa € assim demonstrada:

Saldo em 01 de janeiro 2017 (2.034)
Adicoes (16.720)
Reversoes 4.689
Saldo em 01 de janeiro 2018 (14.065)
Adigoes (7.352)
Reversoes 7.534
Saldo em 31 de dezembro 2018 (13.883)
8 Outros tributos a recuperar

Os ativos fiscais correntes incluem principalmente (i) efeitos fiscais que sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado quando o ativo € vendido a um terceiro ou recuperados por meio da amortizacdo da vida econdmica
remanescente do ativo; e (ii) recebiveis de imposto de renda que se espera que sejam recuperados como
restituicdes de autoridades fiscais ou como uma reducao para futuras obrigacgdes fiscais.

31/12/2018 31/12/2017
Créditos federais a compensar PIS/COFINS 185.729 110.108
Icms @ 18.246 19.138
ICMS CIAP @ 9.312 7.103
Outros 350 401
213.637 136.750
Circulante 108.533 101.284
Nao circulante 105.104 35.466
213.637 136.750

(1) Crédito de ICMS referente a aquisi¢cao de insumos e diesel utilizado no transporte.

(ii) Crédito de ICMS oriundos de aquisi¢des de ativo imobilizado.

9 Adiantamento a fornecedores

O saldo dos adiantamentos a fornecedores da Companhia é composto por:

31/12/2018 31/12/2017
Fornecedores - 13.419
Fornecedores partes relacionadas (Nota 10) @ 2.692.407 2.492.196
Total 2.692.407 2.505.615
Circulante 359.312 315.796
Nao circulante 2.333.095 2.189.819

(i) Os adiantamentos a fornecedores séo referentes a partilha de fretes, com o cronograma de liquidagéo
prevista em contrato.
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10 Partes relacionadas

a) Resumo dos saldos do balanco com partes relacionadas:

31/12/2018 31/12/2017
Ativos
Contas a receber de clientes
Rumo Malha Paulista S.A. 100.565 18.060
Raizen Combustivel S.A. 493 883
Rumo Malha Sul S.A. 1.298 1.259
Rumo S.A 1.311 1.164
Brado Logistica S.A 941 1.402
Elevacdes Portudrias S.A. 131 -
Outros 4.361 346
109.100 23.114
Adiantamento a fornecedores
Rumo Malha Paulista S.A. 300.000 300.000
Rumo Malha Sul S.A. 56.935 -
Outros 2.377 2.378
359.312 302.378
Ativo circulante 468.412 325.492
Adiantamento a fornecedores
Rumo Malha Sul S.A. - 113.334
Portofer Transp. Ferrov. Ltda 122.723 68.859
Rumo Malha Paulista S.A. 2.206.907 2.004.920
Outros 3.465 2.705
2.333.095 2.189.818
Miituo
Rumo Malha Sul S.A. 649.639 1.158.867
649.639 1.158.867
Debéntures privadas
Rumo S.A 714.756 663.065
714.756 663.065
Ativo nao circulante 3.697.490 4.011.750
Total do ativo 4.165.902 4.337.242

_31/12/2018 1/12/2017

Passivo

Fornecedores

Portofer Transp. Ferrov. Ltda. 128.690 57.252

Rumo Malha Paulista S.A. 19.700 113.488

Raizen Combustiveis S.A. 14.078 17.591

Rumo Malha Sul S.A. 57.631 36.018

Rumo S.A. 6.953 19.984

Brado Logistica S.A 3.424 3.449

Outros 2.152 1.352
232.628 249.134

Debéntures nrivadas

Rumo Malha Oeste S.A. 188.299 -
188.299 -

Passivo circulante 420.927 249.134

Debéntures nrivadas

Rumo Malha Oeste S.A. - 186.526

- 186.526
Passivo nao circulante - 186.526
Total do passivo 420.927 435.660
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b) Resumo das transacées com partes relacionadas:

31/12/2018 31/12/2017
Receita operacional liquida ©
Rumo Malha Paulista S.A. 256.088 239.783
Rumo Malha Sul S.A. 1.945 3.943
Brado Logistica S.A 22.195 14.981
Raizen Energia S.A. 4.832 9.742
Raizen Combustiveis S.A. 12.882 10.102
Outras 1.148 466
299.090 279.017
Compras de servicos
Rumo Malha Paulista S.A. @ (1.437.497) (1.265.337)
Raizen Combustiveis S.A. (103.966) (124.310)
Rumo S.A. _ (12.000) (12.000)
Rumo Malha Sul S.A. ) (38.887) (29.002)
Outras (4.305) (4.314)
(1.596.655) (1.434.963)
Despesas compartilhadas ®
Rumo Malha Sul S.A. (117.639) (49.532)
Portofer Transp. Ferrov. (38.985) (30.297)
Rumo S.A. (15.022) -
Outras (5.379) (6.698)
(177.025) (86.527)
Resultado financeiro
Rumo Malha Sul S.A. 90.770 119.003
Rumo S.A. 51.691 80.663
Rumo Malha Oeste S.A. (14.356) (21.518)
128.105 178.148
@) A prestagdo de servigo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 refere principamnete a

transporte contrada em condi¢des de mercado.

(ii) Despesas com partilhas de fretes, acordados em condigdes contratuais.

(iii) Aquisicdo de combustiveis (diesel para uso nas locomotivas) durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2017 junto a Raizen Combustiveis e suas controladas, adquiridos em condi¢des de
mercado.

@iv) Despesa com transporte ferrovidrio, contratado em condi¢des de mercado.

(v) Referem-se a rateios corporativos e do centro de servicos compartilhados Raizen.

¢) Remuneracao da administracao
A remuneracdo fixa e varidvel das pessoas chave da administrag@o registrada no exercicio findo em 31

de dezembro de 2018 totalizou R$12.703 (R$14.916 em 31 de dezembro de 2017), sendo toda a
remuneragdo classificada como beneficios de curto prazo.
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11 Debéntures privadas

Em 6 de janeiro de 2015, a Companhia adquiriu uma série de 45.000 debéntures nio conversiveis, da
espécie subordinada, no valor unitario de R$10, totalizando R$450.000 emitidas pela sua controladora
como segue:

Data de
Série emissao Valor

Vencimento Remuneracio

final anual 31/12/2018 31/12/2017

Debéntures privadas - Rumo S.A. (Nota 10) 06/01/2015 450.000  06/01/2020 CDI+1,30% a.a  714.756 663.065

O saldo de atualizag@o financeira em 31 de dezembro de 2018 totalizou R$51.691 (R$67.663 em 31 de

dezembro de 2017).
12 Investimentos em coligadas
Niimero de Percentual  Saldo em 01 Resultado Saldo em 31
acoes da Acoes da de de janeiro de de de dezembro
investida  Companhia participaciao 2018 equivaléncia Dividendos Outros de 2018
Termag S.A. 500.000 99.246 19,85% 4.464 729 - - 5.193
TGG S.A. 79.747.000 7.914.609 9,92% 17.542 4.987 (2.928) - 19.601
Terminal XXXIX 200.000 99.246 49,62% 15.647 4.005 (3.609) - 16.043
Portofer 100.503.066  50.251.533 50,00% 44.690 - - (19) 44.671
Total 82.343 9.721 (6.537) (19) 85.508
Numero de Saldo em 1° Saldo em 31
acoes da - Percentual de janeiro de Resultado de dezembro
investida /Asoesda de 2017 de de 2017
Companhia participacao equivaléncia Dividendos Outros
Termag S.A. 500.000 99.246 19,85% 7.669 (3.205) - - 4.464
TGG S.A. 79.747.000 7.914.609 9,92% 18.370 5.479 (6.307) - 17.542
Terminal XXXIX 200.000 99.246 49,62% 16.998 1.335 (2.691) 5 15.647
Portofer 100.503.066  50.251.533 50,00% 44.690 - - - 44.690
Total 87.727 3.609 (8.998) 5 82.343
Informacao das investidas
31/12/2018
. Total do Patrimonio Resultado do
Total do ativo . P P
passivo liquido exercicio
Termag S.A. 227.721 201.759 25.962 15.445
Terminal XXXIX 45.240 13.155 32.085 5.094
TGG S.A. 247.795 51.791 196.004 39.619
Portofer 335.368 246.024 89.344 -
31/12/2017
. Total do Patrimonio Resultado do
Total do ativo . P P
passivo liquido exercicio
Termag S.A. 178.152 155.833 22.319 7.295
Terminal XXXIX 44.940 13.661 31.279 2.765
TGG S.A. 240.075 53.110 186.965 43.210
Portofer 235.414 146.034 89.380 -
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13 Imobilizado

Terrenos, Maquinase Vagoese Via
s . . . Obras em Outros
edificios e equipamentos locomotivas permanente . Total
@) /(i) ) andamento ativos

benfeitorias e instalacdes

Valor de custo:

Saldo em 01 de janeiro de 2018 111.412 171.083  3.499.868  2.460.172 382.169 10.684 6.635.388
Adicoes - - - - 579.562 - 579.562
Baixas - (4.021) (49.923) - - - (53.944)
Transferéncias 135.337 82.287 325.726 126.274  (676.573) 571 (6.378)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 246.749 249.349  3.775.671  2.586.446 285.158 11.255 7.154.628

Valor de depreciacao:

Saldo em 01 de janeiro de 2018 (35.082) (51.492) (1.043.179) (839.384) - (9.010) (1.978.147)
Adigoes (14.486) (16.517)  (287.770)  (140.532) - (1.406) (460.711)
Baixas - 4.021 42.922 - - - 46.943
Transferéncias - - 4.598 - - 871 5.469
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (49.568) (63.988) (1.283.429) (979.916) - (9.545) (2.386.446)
Saldo em 01 de janeiro de 2018 76.330 119.591  2.456.689  1.620.788 382.169 1.674 4.657.241
Saldo em 31 de dezembro de 2018 197.181 185.361  2.492.242  1.606.530 285.158 1.710 4.768.182
Terrenos, Maquinase Vagoes e Via

edificios e equipamentos locomotivas permanente Obras em Outros
benfeitorias e instalacoes W/t @ andamento ativos Total

Valor de custo:

Saldos em 01 de janeiro de 2017 105.944 106.762  3.193.203  2.412.390 102.573 16.614 5.937.486
Adicoes - - 13.742 - 757.089 - 770.831
Baixas - (4.780) (1.607) (3.695) (27.810) (6.791)  (44.683)
Transferéncias 5.468 69.101 294.530 51477  (449.683) 861 (28.246)
Em 31 de dezembro de 2017 111.412 171.083  3.499.868  2.460.172 382.169 10.684 6.635.388

Valor de depreciacao:

Saldos em 01 de janeiro de 2017 (33.290) (44.152) (839.606) (688.320) - (7.847) (1.613.215)
Adigoes (5.330) (11.885)  (232.260)  (151.255) - (691) (401.421)
Baixas - 4.551 1.607 749 - 2500 9.407
Transferéncias 3.538 (6) 27.080 (558) - (2.972) 27.082
Em 31 de dezembro de 2017 (35.082) (51.492) (1.043.179) (839.384) - (9.010) (1.978.147)
Saldos em 01 de janeiro de 2017 72.654 62.610 2.353.597 1.724.070 102.573 8.767 4.324.271
Saldos em 31 de dezembro de 2017  76.330 119.591 2.456.689  1.620.788 382.169 1.674 4.657.241

(i) Inclui benfeitorias em bens arrendados e arrendamento mercantil financeiro.
(i) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, vagdes e locomotivas no montante de R$ 191.965 foram dados em
fianca para garantir empréstimos bancarios (Nota 14).

Capitalizacao de custos de empréstimos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os custos de empréstimos capitalizados foram de R$ 3.973 (Nzo
houve custos de empréstimos capitalizados em 31 de dezembro de 2017). A taxa média ponderada dos encargos
financeiros da divida, utilizada para capitalizagdo de juros sobre o saldo de obras em andamento, foi de 8,61%
a.a até 31 de dezembro de 2018.
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Analise de perda ao valor recuperavel

Ativos imobilizados e ativos intangiveis de vida definida que estdo sujeitos a depreciacdo e amortizacdo sao
testados para impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstincias indicarem que o valor contédbil
pode ndo ser recuperavel.

Para fins de andlise de impairment foram definidas como unidades geradoras de caixa os contratos de concessdo.
A data base para avaliacdo e testes anuais é 30 de setembro.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 nao identificamos indicadores de impairment, de forma
que nenhum teste de impairment foi necessario para ativos imobilizados e intangiveis de vida 1til definida.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 nenhum ativo teve seu valor reduzido por perda de valor
recuperdvel. A determinag¢do da capacidade de recuperacdo dos ativos depende de certas premissas chaves,
conforme descrito anteriormente que sdo influenciadas pelas condi¢cdes de mercados, tecnoldgicas, econdmicas
vigentes no momento em que essa recuperagdo ¢ testada e, dessa forma, ndo é possivel determinar se novas
perdas por reducao da recuperacdo ocorrerdo no futuro e, caso ocorram, se estas seriam materiais.

14 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Encargos financeiros
Taxa média

Descricio Indexador ¢ anual de  31/12/2018 31/12/2017 Vencimento
juros
Empréstimos e financiamentos
Finem (BNDES) URTILP 9,65% 948.036  848.653 dez-29
Finame (BNDES) Pré-fixado 2,80% 80.630 99.255 jan-24
NCE 112,00% do CDI 7,18% - 59.858 dez-18
125,00% do CDI 8,06% 646.024  644.766 dez-23
126,00% do CDI 8,13% 514.817 - dez-23
CDI + 3,50% 10,11% - 294.968 dez-18
Pré-délar (US$) 7,38% 3.085.576 2.594.751 fev-24
Pré-délar (US$) @ 588%  2.028.833 - jan-25
Bancos Comerciais Pré-fixado (US$) @ 5,33% 15.499 13232 jun-19
CDI +4,91% a.a. 12,14% - 98.078  mar-18
7.319.415 4.653.561
Debentures
Debéntures nao conversiveis 108,00% do CDI 6,92% - 57.172 jul-18
Pré-fixado 13,13% - 163750  mar-18
CDI + 3,50% 10,11% - 1.359.125 mai-18
128,00% do CDI @Y 8,26% 501.064  499.576 dez-25
Debéntures privadas - Rumo Malha Oeste (Nota 10) CDI + 1,50% 7,99% 188.299 186.526 mai-19
689.363 2.266.149
Total 8.008.778 6.919.710
Circulante 494.125 679.970
Nao circulante 7.514.653 6.239.740

(1) TILP refere-se a Taxa de Juros de Longo Prazo, sendo definida como o custo basico dos financiamentos
concedidos pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social). SELIC refere-se a
taxa overnight do Sistema Especial de Liquidagio e Custédia. E a taxa média ponderada pelo volume das operacdes
de financiamento por um dia, lastreadas em titulos publicos federais na forma de opera¢cdes compromissadas. O
CDI ou Taxa DI Over (CDI Over) é obtido ao se calcular a média ponderada de todas as taxas de transacdes
efetuadas na Cetip entre diferentes instituicdes financeiras. IPCA é o Indice de Precos ao Consumidor Amplo e tem
por objetivo medir a inflacdo de um conjunto de produtos e servicos.

(ii) Essa divida tem contratos de swap para 144% do CDI que representa uma taxa média de 10,13% a.a.

(iii)Divida com swap para 135% do CDI que representa uma taxa média de 9,41% a.a.

(iv) Divida com swap para 109% do CDI que representa uma taxa média de 7,59% a.a.
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Todos os empréstimos e financiamentos sdo garantidos por avais da Companhia e fiangas bancarias nos
mesmos montantes e condi¢cdes do total financiado, inclusive para financiamentos de locomotivas e
vagdes, nos quais os bens financiados sdo dados em garantia.

Alguns contratos de financiamento com o BNDES, destinados a investimentos, sdo também garantidos,
de acordo com cada contrato, por fianca bancaria, com o custo médio de 2,55% a.a. ou por garantias
reais (bens) e conta cau¢do. Em 31 de dezembro de 2018 o saldo de fiancas bancdrias contratado era de
R$342.079 (R$426.439 em 31 de dezembro de 2017).

Para célculo das taxas médias foi considerado, em bases anuais, o CDI médio anual de 6,40% e TJLP de
6,98%.

Os empréstimos ndo circulantes apresentam os seguintes vencimentos:

31/12/2018 31/12/2017

13 a 24 meses 353.586 518.088
25 a 36 meses 367.053 831.862
37 a 48 meses 502.347 687.828
49 a 60 meses 657.066 658911
61 a 72 meses 3.188.572 479.523
73 a 84 meses 2.157.792 2.698.726
85 a 96 meses 83.575 151.666
A partir de 97 meses 204.662 213.136

7.514.653 6.239.740

Os valores contdbeis dos empréstimos e financiamentos da Companhia sdo denominados nessas

moedas:
31/12/2018 31/12/2017
Reais (R$) 2.878.870 4.311.727
Délar (U$) @ 5.129.908 2.607.983
Total 8.008.778 6.919.710
@) Em 31 de dezembro de 2018, todas as dividas com data denominadas em ddlares norte-americanos,

possuem protecdo contra risco cambial através de derivativos

Abaixo movimenta¢do dos empréstimos, financiamentos e debéntures ocorrida para o exercicio findos
emem 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Saldo em 01 de janeiro de 2017 4.911.985
Captagdes 3.631.399
Amortizacdo de principal (1.922.383)
Pagamento de juros (642.813)
Atualizagdo monetdria, cambial e valor justo 941.522
Saldo em 01 de janeiro de 2018 6.919.710
Captagdes 2.411.640
Amortizacdo de principal (2.168.535)
Pagamento de juros (501.051)
Atualizagdo monetdria, cambial e valor justo 1.347.014
Saldo em 31 de dezembro de 2018 8.008.778
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BNDES

Correspondem a recursos captados destinados ao financiamento dos projetos de

expansdo do segmento de logistica e sdo destinados a investimentos no ativo imobilizado. Os contratos
firmados t€m como garantia avais da Companhia, fiancas bancdrias e a transferéncia da propriedade
fiducidria dos bens descritos nos respectivos contratos.

e FINAME - Financiamento de Maquinas e Equipamentos, intermediados por diversas institui¢cdes
financeiras, destinados a investimentos no ativo imobilizado. Esses financiamentos estdo sujeitos a
juros pagdveis mensalmente e sdo garantidos por aliena¢do fiducidria dos bens financiados.

e FINEM - Financiamento de Empreendimentos, intermediados por diversas institui¢cdes financeiras,
destinados a implantacdo, ampliacdo, recuperacdo e modernizacdo de ativos fixos. Esses
financiamentos estdo sujeitos a juros pagdveis mensalmente e sdo garantidos por alienacdo
fiducidria dos bens financiados.

NCE

Em 26 de janeiro de 2018, a Companhia realizou captacdo de recursos junto ao Banco Bradesco S.A,
através de uma Nota de Crédito a Exportagdo, no valor total de R$500.000, com vencimento em
dezembro de 2023 e sobre o saldo devedor incidird juros de 126% da taxa didria do CDI- Certificado de
Depésito Interfinanceiro, pagos semestralmente.

Em 27 de abril de 2018, a Companhia emitiu uma Nota de Crédito a Exportagdo, no valor total de US$
500.000, com vencimento em janeiro de 2025 e juros de 5,875% ao ano, pagos semestralmente.
Visando proteger a Companhia de possiveis flutuacdes das taxas de cambio, este empréstimo estd 100%
protegido utilizando operacdes com derivativos, swaps de fluxo de caixa, trocando o risco cambial da
moeda estrangeira (USD) por moeda local (BRL) e taxa de juros pré-fixada por percentuais do CDI
(taxas mercado local), a um custo de 127,07 % do CDI.

Linha de crédito nédo utilizada

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia tinha disponivel linhas de créditos de financiamento junto
ao BNDES, n#o utilizadas, no montante total de R$974.021 (R$15.250 em 31 de dezembro de 2017).

Cldusulas Restritivas (“ financial covenants”)

A Companhia, juntamente com sua controladora Rumo, estd sujeita a determinadas cldusulas
contratuais, sob os termos das principais linhas de empréstimos. As principais e mais restritivas
clausulas que a Companhia estd obrigada a cumprir estdo demonstradas no quadro a seguir, e 0s
indicadores sdo medidos de forma consolidada na controladora Rumo:

Divida Meta Indice
BNDES Divida Financeira Liquida/ EBITDA < = 4,0x em dezembro de 2018 2,06
BNDES EBITDA/ Resultado Financeiro Consolidado >= 1,40x em dezembro de 2018 2,68
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15 Imposto de renda e contribuicao social

a) Reconciliagdao da despesa de imposto de renda e da contribuicao social

31/12/2018 31/12/2017

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social 1.036.113 613.899
Imposto de renda e contribui¢@o social a taxa nominal (34%) (352.278) (208.726)
Ajustes para cdlculo da taxa efetiva
Equivaléncia patrimonial 3.305 1.227
Efeito de amortizagdo do direito de concessio 10.079 10.079
Diferencas permanentes (doagdes, brindes, etc.) 278 56
Efeito reducdo aliquota incentivo SUDAM 50.036 74.347
Outros 4.488 5.672
Despesa com imposto de renda e contribui¢ao social (284.092) (117.345)
Taxa efetiva 27,42 % 19,11%

b) Composicido do imposto de renda e contribuicio social diferidos ativos e passivos

31/12/2018 31/12/2017
Créditos ativos de:
Prejuizos fiscais de IRPJ 26.132 49.302
Base negativa de contribuigao social 8.912 17.500
Diferencas temporarias:
Provisdo para demandas judiciais 11.354 14.273
Provisao para perda ao valor recuperdvel 8.586 13.152
Provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa e perdas 4.720 4782
Provisdes para ndo realizacdo de impostos 24.654 20.077
Provisdes de participacdes no resultado 3.625 2.754
Revisdo de vida util de ativo imobilizado 136.006 124.031
Ajuste valor justo sobre dividas 57.298 23.855
Diferencas tempordrias sobre outras provisdes 14.148 11.924
Outros 47.084 49.199
Tributos diferidos - Ativos 342.519 330.849
(-) Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos (47.111) 47.111)
Créditos passivos de diferencas temporarias:
Arrendamento mercantil (74.932) (94.001)
Resultado néo realizado com derivativos (306.479) (13.833)
Tributos diferidos - Passivos (381.411) (107.834)
Total de tributos diferidos registrados (86.003) 175.904
Diferido ativo - 175.904
Diferido passivo (86.003) -

¢) Realizacdo do imposto de renda e contribuicio social diferidos

Na avaliacdo da capacidade de recuperagdo dos tributos diferidos, a administracdo considera as
projecdes do lucro tributdvel futuro e as movimentacdes das diferencas tempordrias. Quando for mais
provdvel que uma parte ou a totalidade dos tributos ndo serd realizada é constituida uma provisao para
ndo realizagcdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, nenhuma provisdo foi reconhecida.
Nao hd prazo de validade para uso dos saldos de prejuizos fiscais e bases negativas, porém o uso desses

z

prejuizos acumulados de anos anteriores € limitado a 30% dos lucros anuais tributdveis.
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d) Movimenta¢do dos impostos diferidos (liquidos)

Saldo em 01 de janeiro de 2017 264.809
Resultado (88.905)
Saldo em 01 de janeiro de 2018 175.904
Resultado (262.256)
Adocio inicial IFRS 9 264
Passivo atuarial 85
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (86.003)
16 Fornecedores
31/12/2018 31/12/2017
Fornecedores de servigos e materiais 289.257 395.259
Fornecedores de combustiveis e lubrificantes 14.689 17.610
Outros 5.913 926
Total 309.859 413.795
Fornecedores 77.231 164.661
Fornecedores partes relacionadas (Nota 10) 232.628 249.134
309.859 413.795
17 Provisao para demandas judiciais e depositos judiciais
Provisao para demandas judiciais
31/12/2018 31/12/2017
Tributaria 11 -
Civeis, regulatdrias e ambientais 5.290 15.325
Trabalhistas 25.184 23.517
30.485 38.842
Depésitos judiciais
31/12/2018 31/12/2017
Tributdria 2.338 999
Civeis, regulatérias e ambientais 1.288 938
Trabalhistas 24.554 21.001
28.180 22.938

Movimentagdo da provisdo para demandas judiciais:

Civeis,
Tributaria regulatdrias e Trabalhistas Total
ambientais
Saldo em 01 de janeiro de 2017 - 12.374 22.902 35.276
Provisionados no exercicio 126 510 14.391 15.027
Baixas por reversdo / pagamento (126) (114) (17.497) (17.737)
Atualizagdo monetdria - 2.555 3.721 6.276
Saldo em 01 de janeiro de 2018 - 15.325 23.517 38.842
Provisionados no exercicio 13 961 9.846 10.820
Baixas por reversdo / pagamento 2) (5.861) (11.028) (16.891)
Atualiza¢do monetdria @ - (5.135) 2.849 (2.286)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 11 5.290 25.184 30.485

(1) Incluf baixa de juros
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a) Tributarias
Processos judiciais considerados como de perda possivel e, portanto, ndo provisionados:
31/12/2018 31/12/2017

ICMS - Exportagio @ 92.644 83.423
Plano de Op¢do de Compra de Ac¢des 9.765 9.391
IRPJ/CSLL 91.908 70.073
ICMS TAD i, 66.880 62.646
CSRF/IRREF Lei 13.043/2014 14.144 -
Outros 19.368 27.653

294.709 253.186

(1) O fisco estadual autuaram a Companhia pela ndo tributacdo pelo ICMS nas faturas de prestacdo de servicos de

transporte ferrovidrio de mercadorias destinadas a exportagdo. Todas as autuacdes foram contestadas, uma vez que
existe posicionamento favordvel aos contribuintes consolidado nos tribunais superiores, com base na Constituicao
Federal e na Lei Complementar 87/1996.

(ii) Trata-se de auto de infracdo que exige IRPJ e CSLL relativos ao ano de 2009, sob a alegacéo de que a Companhia

teria excluido da apuracdo do lucro real e da base de cdlculo ajustada da CSLL provisdes trabalhistas. Pelo
entendimento do Fisco, as baixas das provisdes trabalhistas foram efetuadas pela Companhia sem a
individualizagdo dos processos (provisdes e reversdes), 0 que impactaria na apuracao tributdria. A probabilidade de
perda é possivel, considerando que a ocorréncia da decadéncia e que a Companhia atendeu todas as regras
tributdrias referentes a adic@o e exclusdo das provisdes na apuragdo do IRPJ e CSLL.

(iii) O Fisco do Estado do Mato Grosso promoveu a lavratura de diversos Termos de Apreensdo e Depdsito (TADs)
visando a cobranca de ICMS e de multa de 50% sobre o valor das operacdes autuadas, sob o equivocado
entendimento de que as operacdes de saida de mercadorias destinadas a exportacdo estariam com os DACTEs
(Documento Auxiliar do Conhecimento do Transporte Eletronico) cancelados, com a suposta caracterizagido de
documentacéo iniddnea, nos termos dos artigos 35-A e 35-B da Lei Estadual 7098/98. Conforme demonstrado pela
empresa, na verdade, as mercadorias transportadas encontravam-se devidamente acobertadas por documentacio
fiscal idonea, razdo pela qual sdo improcedentes tais autuagdes.

b) Civeis, regulatérias e ambientais
Processos judiciais considerados como de perda possivel e, portanto, ndo provisionados:

) 31/12/2018 31/12/2017
Civeis " 27.675 17.987
Regulatérias 1.443 922
Ambientais 71.133 61.750
100.251 80.659

@) Civeis: A Companhia é parte em diversas acgdes civeis, tendo como principais pedidos agdes

indenizatdrias em geral, tais como: abalroamento em passagens em niveis, atropelamentos ferrovidrios,
acidente de trinsito, a¢des possessorias em geral, acdes de execucdo de titulos extrajudiciais, direitos e
obrigacdes contratuais junto a clientes. Para as diversas agdes civeis, a administracio, baseada na opinifio
de seus assessores juridicos, avaliou as circunstancias e registrou provisdes para as perdas provdveis em
valores suficientes e adequados, representando, na data do balango, sua melhor estimativa de desembolso
que poderd vir a ser exigido para liquidar as acdes.

(ii) Regulatdrias: Referem-se principalmente a multas e discussdes junto a ANTT.
(iii) Ambientais: Tais valores decorrem de autuacdes feitas pelo IBAMA e Secretarias Municipais de Meio

Ambiente em sua grande maioria, em razdo de contaminac¢do de solo e dguas pelo derramamento de
produtos e descumprimento das condi¢des impostas por determinada licenca de operagdo. Em todos os
casos estdo sendo adotadas medidas para reducéo do passivo existente, bem como medidas de reparagdo e
prevencdo relativas ao meio ambiente.
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¢) Trabalhistas

Processos judiciais considerados como de perda possivel e, portanto, ndo provisionados:

) 31/12/2018 31/12/2017
Reclamagcdes trabalhistas ©) 55.190 58.269
55.190 58.269
@) A Companhia discute diversas agdes de natureza trabalhista, movidas por ex-empregados e empregados

de prestadores de servicos, para fazer face aqueles casos cujas perdas sdo consideradas provaveis. Das
acOes em andamento, os principais pedidos postulados referem-se a horas extras, adicional noturno,
insalubridade e de periculosidade, eventual descumprimento de normas regulamentadoras do MTE,
reintegracdo de emprego, indenizagdo por danos morais e materiais decorrentes de acidente de trabalho e
devolugdo de descontos efetuados em folha de pagamento, tais como contribuicdo confederativa,

contribuicdo sindical e outros, reconhecimento de jornada de turno ininterrupto, sobreaviso, diferencas
salariais e outros.

18 Arrendamento mercantil
Arrendamentos financeiros

A Companbhia possui contratos de aluguel, principalmente de vagdes e locomotivas enquadrados como
arrendamento financeiro.

Os saldos das obrigacdes relativas aos contratos de arrendamento financeiro sio:

31/12/2018 31/12/2017
Menos de um E.ntre um e M.als do que Total Total
ano cinco anos cinco anos
Pagamentos minimos futuros 154.297 421.308 165.839 741.444 1.185.945
Material rodante 135.998 348.111 101.790 585.899 1.012.102
Terminal 18.299 73.197 64.049 155.545 173.843
Juros na parcela (53.250) (128.878) (26.459) (208.587) (297.697)
Material rodante (43.412) (98.797) (16.567) (158.776) (237.279)
Terminal (9.838) (30.081) (9.892) (49.811) (60.418)
Valor presente dos pagamentos minimos 101.047 292.430 139.380 532.857 888.248
Circulante 101.047 232.669
Nao circulante 431.810 655.579

Os contratos de arrendamento tém diversos prazos de vigéncia, sendo o tltimo vencimento a ocorrer em
junho de 2022. Os valores sdo atualizados anualmente por indices de inflagdo (como IGPM e IPCA) ou
podem incorrer em juros calculados com base na TJLP ou CDI e alguns dos contratos possuem opgdes

de renovacdes ou de compra que foram considerados na determinacdo da classificagdo como
arrendamento financeiro.

Saldo em 01 de janeiro de 2017 1.149.903
Atualizag@o juros 135.996
Amortizagdo de principal (209.994)
Pagamento de juros (187.657)

Saldo em 01 de janeiro de 2018 888.248
Atualizag@o juros 113.671
Amortizagdo de principal (335.829)
Pagamento de juros (133.233)

Saldo em 31 de dezembro de 2018 532.857
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Arrendamentos operacionais

Total dos pagamentos minimos futuros

Menos de um Entre um e
Bens ano cinco anos 31/12/2018 31/12/2017
Locomotivas 678 509 1.187 1.695
Vagdes 2.047 3411 5.458 7.049
Total 2.725 3.920 6.645 8.744
Os pagamentos das prestagdes dos arrendamentos mercantis operacionais (aluguéis) sdo reconhecidos
como despesas em base linear correspondente ao prazo de vigéncia dos seus respectivos contratos.
19 Patrimonio Liquido
a. Capital social
O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017
¢ constituido por 1.189.412.363 agdes, sendo 1.107.698.070 a¢des ordindrias nominativas, 76.088.610
acOes preferenciais nominativas “A” e 5.625.683 acdes preferenciais nominativas “B”. As acdes
preferenciais “A” ndo terdo direito a voto e gozardo das seguintes vantagens e preferéncias:
e Dividendos 10% maiores do que os atribuidos as agdes ordindrias;
e  Prioridade na distribuicdo de dividendos;
¢ Prioridade no reembolso de capital, em caso de liquidagdo da Companhia.
Acdes preferenciais “B” tem os mesmos direitos das agdes “A”, exceto pelos dividendos 10% maiores
que o das acdes ordindrias.
b. Incentivos fiscais - SUDAM
A Companhia obteve através da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia — SUDAM o
direito a reducdo do imposto sobre a renda das pessoas juridicas - IRPJ e adicionais ndo restituiveis
apurado sobre o lucro da exploracdo, por estar localizada na drea de abrangéncia da Amazonia Legal e
por ser o setor de transporte considerado empreendimento prioritdrio para o desenvolvimento regional.
O beneficio fiscal compreende reducdo de 75% sobre o IRPJ e adicionais ndo restituiveis apurados
sobre o lucro de exploragcdo até 2024. O efeito da redugdo de 75% sobre o IRPJ e adicionais ndo
restituiveis calculados até 31 de dezembro de 2018 sobre o lucro da exploragdo foi de R$ 50.036
(R$74.347 em 31 de dezembro de 2017).
c¢. Lucros acumulados
31/12/2018 31/12/2017
Lucro liquido do exercicio 752.021 496.554
Destinacoes:
Transferéncia para reserva legal (37.601) (24.828)
Transferéncia para incentivos fiscais (50.036) (74.347)
Transferéncia para reserva para investimentos (479.532) (279.507)
Dividendos - (117.932)
Dividendos intercalares (185.000) -
Custo atribuido 148 60

Nao foram destinados dividendos minimos obrigatérios devido a Companbhia ter declarado dividendos
intercalares que superam os 25% assegurados pelo artigo 202 da Lei 6.404/76.

45



20

Rumo Malha Norte S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

. Dividendos

Em 26 de abril de 2018, foi aprovada em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a distribuicdo de
dividendos, mediante a lucros acumulados no montante de R$397.440, os quais R$100.000 ja foram
distribuidos como dividendos intercalares, conforme aprovado em reuniio do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em julho de 2017 e R$297.440 foram liquidados no ano de
2018.

Em 22 de agosto de 2018, foi aprovada em Ata de Reunido do Conselho Administrativo a distribui¢dao
de dividendos intercalares com base no resultado de 30 de junho de 2018 no valor de R$185.000, dos
quais ja foram liquidados R$184.050 dentro do ano de 2018.

Resultado por aciao

O resultado bésico por acdo € calculado dividindo o resultado liquido pelo nimero médio ponderado de
acdes ordindrias em circulacdo durante o exercicio. O resultado diluido por acdo € calculado mediante o
ajuste do resultado e do nimero de a¢des pelos impactos de instrumentos potencialmente dilutivos. Nao
foram identificados itens com possiveis efeitos dilutivos, portanto, o resultado bdsico e diluidos sdo
iguais.

A tabela a seguir apresenta o cdlculo do resultado por a¢do (em milhares, exceto valores por a¢do) nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017:

Basico e diluido

31/12/2018 31/12/2017

Numerador

Resultado liquido do exercicio 752.021 496.554
Por acdo ordindria 695.904 459.500
Por agédo preferencial "A" (incluso remuneragdo adicional de 10%) 52.583 34.720
Por acéo preferencial "B" 3.534 2.234

Denominador (em milhares de acoes)

Média ponderada de nimero de a¢des ordindrias 1.107.698 1.107.698
Média ponderada de nimero de a¢des preferenciais "A" 76.089 76.089
Média ponderada de nimero de a¢des preferenciais "B" 5.626 5.626

Resultado basico e diluido:

Por acdo ordindria 0,62824 0,41482
Por acdo preferencial "A" 0,69107 0,45631
Por acéo preferencial "B" 0,62824 0,41482
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21 Receita operacional liquida

31/12/2018 31/12/2017

Receita bruta na venda de servigos 3.971.932 3.485.696
Impostos e deducdes sobre venda de servigos (125.839) (113.229)
Receita operacional liquida 3.846.093 3.372.467

A Companhia presta servigos no mercado interno brasileiro, para entidades privadas. Os acordos com clientes
estabelecem precos substancialmente fixos por toneladas transportada ou elevada. Os servicos prestados pela
Companhia possuem curtissimo prazo de execugdo, sendo a receita auferida e registrada na medida em que os
servigos sdo executados. Quanto a natureza dos servicos prestados, a receita liquida tem a seguinte composi¢ao:

31/12/2018 31/12/2017

Transporte de carga e acessorios 3.621.777 3.163.655
Outros 224.316 208.812
Receita operacional liquida 3.846.093 3.372.467

22 Custo e despesas por natureza

A reconcilia¢do do resultado por natureza/finalidade estd detalhada como segue:

a) Despesas por natureza:

31/12/2018 31/12/2017

Despesas com pessoal (153.639) (128.298)
Depreciacdo e amortizagdo (460.711) (402.234)
Despesas com servicos de terceiros (42.497) (40.165)
Material de uso e consumo (68.516) (72.206)
Arrendamento mercantil (3.030) (5.618)
Despesas com transporte e elevagido (1.449.075) (1.267.818)
Outras despesas (145.843) (103.600)

(2.323.311) (2.019.939)

b) Classificados como:

Custo dos servicos prestados (2.226.773) (1.967.867)
Despesas comercias (665) (12.076)
Despesas gerais e administrativas (95.873) (39.996)

(2.323.311) (2.019.939)
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23 Resultado financeiro

Custo da divida bruta
Juros e variacdo monetdria
Variagdo cambial liquida sobre dividas
Resultado com derivativos e valor justo
Amortizacdo do gasto de captagdo
Fiangas e garantias sobre dividas

Rendimento de aplicacio financeira

Custo da divida, liquida

Outros encargos e variacoes monetarias
Juros sobre outros recebiveis
Arrendamento mercantil
Despesas bancadrias e outros
Certificado de recebiveis imobilidrios
Juros sobre contingéncias e contratos comerciais
Variagao cambial
Juros sobre outras obrigagdes

Resultado financeiro, liquido
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Variagao cambial

Derivativos
Resultado financeiro, liquido

24

Constitui¢do de provisdo para demandas judiciais

31/12/2018 31/12/2017
(715.216) (795.961)
(634.760) (125.643)

740.225 99.469
(34.951) (35.001)
(12.582) (13.699)
(657.284) (870.835)
109.579 133.880
109.579 133.880
(547.705) (736.955)
159.793 197.861
(78.491) (106.436)
(1.286) (31.221)
(4.908) (17.614)
(433) (11.282)
(1.418) 3.053
(36.882) (49.085)
36.375 (14.724)
(511.330) (751.679)
(884.748) (1.075.700)
269.371 347.142
(636.178) (125.093)
740.225 101.972
(511.330) (751.679)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado nas alienagdes e baixas de ativo imobilizado e intangivel

Ressarcimento seguro
Outras receitas (despesas) liquidas

31/12/2018 31/12/2017
(7.855) (10.056)
30.623 873

- 20.765
(7.828) (2.141)
14.940 9.441
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25 Instrumentos financeiros
O gerenciamento de risco da Companhia é predominantemente controlado por um departamento central
de tesouraria sob politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A tesouraria da Companhia
identifica, avalia e protege os riscos financeiros em estreita cooperacdo com as unidades operacionais da
Companhia. O Conselho fornece principios escritos para o gerenciamento de risco global, bem como
politicas que cobrem dreas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso
de instrumentos financeiros derivativos e instrumentos financeiros ndo derivativos e investimento de
excesso de liquidez.
Quando todos os critérios relevantes sdo atendidos, a contabilidade de hedge € aplicada para eliminar o
descasamento contdbil entre o instrumento de hedge e o item coberto.
A politica da empresa € manter uma base de capital robusta para promover a confianca dos investidores,
credores e mercado, e para garantir o desenvolvimento futuro do negécio. A administracio monitora
que o retorno sobre o capital € adequado para cada um de seus negdcios.
A utilizac@o de instrumentos financeiros para prote¢do contra essas dreas de volatilidade é determinada
por meio de uma andlise da exposi¢c@o ao risco que a administra¢do pretende cobrir.
Visdo geral
A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
e Risco de crédito;
Risco de liquidez; e
Riscos de mercado
Esta nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia, a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuracio e
gerenciamento de risco.
Os valores contdbeis e a separac@o por categoria dos ativos e passivos financeiros sdo como segue:
31/12/2018 31/12/2017
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobilidrios 1.944.763 1.590.176
Instrumentos financeiros derivativos 892.139 107.440
2.836.902 1.697.616
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 75.996 153.368
Contas a receber de clientes 253.125 200.900
Recebiveis de partes relacionadas 649.639 1.158.867
Debéntures privadas 714.756 663.065
Caixa restrito 33.349 95.136
1.726.865 2.271.336
Total 4.563.767 3.968.952
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Passivos
Custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.894.369 4.324.959
Arrendamento mercantil 532.857 888.248
Certificado de recebiveis imobilidrios - 81.939
Fornecedores 309.859 413.795
Outros passivos financeiros 28.638 37.105
Dividendos a pagar 1.169 19.717
Parcelamento de débitos - REFIS 1.981 3.240
3.768.873 5.769.003
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.114.409 2.594.751
5.114.409 2.594.751
Total 8.883.282 8.363.754

Durante o exercicio, ndo houve reclassificacdo entre categorias, de valor justo por meio do resultado e
custo amortizado apresentadas acima.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administragdo tem a responsabilidade sobre o estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco da Companhia. O Conselho de Administracido estabeleceu o Comité de
Gerenciamento de Risco, que é responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco. O Comité reporta regularmente ao Conselho de Administracdo sobre suas
atividades.

As politicas de gerenciamento de risco sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais a
Companhia estd exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os
riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco sdo revisadas
regularmente para refletir mudangas nas condicdes de mercado e nas atividades da Companhia. A
Administracdo através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter
um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funciondrios tenham consciéncia de suas
atribuigdes e obrigacdes.

O Comité de Auditoria supervisiona a forma como a Administracdo monitora a aderéncia as politicas e
procedimentos de gerenciamento de risco, e revisa a adequacdo da estrutura de gerenciamento de risco
em relacdo aos quais a Companhia estd exposta. O Comité de Auditoria é suportado pelo time de
auditoria interna na execucdo de suas atribui¢des. A auditoria interna realiza revisdes regulares e
aleatdrias nas politicas e procedimentos de gerenciamento de risco, e o resultado destes procedimentos é

reportado para o Comité de Auditoria.

Todas as atividades com derivativos para fins de gestdo de risco sdo realizadas por equipes
especializadas com as habilidades, experiéncia e supervisdes apropriadas. E politica da Companhia ndo
participar de quaisquer negociagdes de derivativos para fins especulativos.

A contratag@o de instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo € feita por meio de uma andlise
da exposi¢do ao risco que a administracio pretende cobrir.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os valores justos relacionados as transagdes envolvendo
instrumentos financeiros derivativos para proteger a exposicdo aos riscos de juros e cambio da

Companhia estdo apresentados a seguir:

Nocional Valor justo

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Derivativos de taxa de cambio

Contratos de Swap (juros) - 160.000 - 1.349
Contratos de Swap (juros e cimbio) 4.146.145 2.405.595 892.139 106.091
Total de instrumentos contratados pela Companhia 4.146.145 2.565.595 892.139 107.440
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(a) Risco de crédito
31/12/2018 31/12/2017

Caixa e equivalentes de caixa _(_ﬁ) 75.996 153.368
Titulos e valores mobilidrios 1.944.763 1.590.176
Caixa restrito 33.349 95.136
Contas a receber de clientes © 253.125 200.900
Debentures privadas 714.756 663.065
Recebiveis de partes relacionadas 649.639 1.158.867
Instrumentos financeiros derivativos @ 892.139 107.440

4.563.767 3.968.952

(i) O risco de crédito do cliente ¢ administrado de forma centralizada por cada segmento de negdcio,

(i1)

AA
AAA
Total

(b)

estando sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecidos pela Companhia em relagdo a esse
risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de
classificagdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um procedimento interno de
classificacdo de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com
frequéncia.

A necessidade de uma provisdo para perda por reducdo ao valor recuperdvel é analisada a cada data
reportada em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande nimero de contas a
receber com saldos menores estd agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperdvel
¢ avaliada coletivamente. O célculo é baseado em dados histéricos efetivos.

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela Tesouraria da
Companhia de acordo com a politica por estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em
contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de crédito das contrapartes
é revisado anualmente e pode ser atualizado ao longo do ano. Esses limites sdo estabelecidos a fim de
minimizar a concentragcdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia
de uma contraparte. A exposi¢do mixima da Companhia ao risco de crédito em relagdo aos
componentes do balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e 2017 € o valor registrado, como
demonstrado na nota 14, com excecdo das garantias financeiras e instrumentos financeiros derivativos.

A exposi¢do maxima em relacdo a garantias financeiras e instrumentos financeiros derivativos sdo
apresentados no quadro de liquidez abaixo.

O risco de crédito sobre caixa e equivalente de caixa, titulos e valores mobilidrios, caixa restrito e
inatrumentos financeiros € determinado por instrumentos de rating amplamente aceitos pelo mercado e
estdo dispostos como segue:

31/12/2018
77.913
2.868.334
2.946.247

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia encontre dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre haja um nivel de liquidez suficiente para cumprir com as obrigagdes vincendas,
sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a
reputacdo da Companhia.
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Os passivos financeiros da Companhia classificados por data de vencimento (com base nos fluxos de
caixa nao descontados contratados) sdo os seguintes:

31/12/2018 31/12/2017
Dela?2 De3as Acima de

Até 1 ano Total Total
anos anos 5 anos

Empréstimos, financiamentos e debéntures  (683.406)  (879.429) (2.912.940) (5.879.122) (10.354.897) (9.058.036)

Fornecedores ‘ (309.859) - (309.859) (413.795)
Outros passivos financeiros © (28.638) - - - (28.638) (37.105)
Parcelamento de débitos - REFIS (402) 407) (628) (713) (2.150) (3.481)
Arrendamento mercantil (162.799)  (151.722)  (304.120) (195.777) (814.418) (1.373.547)

Certificado recebiveis imobilidrios -
Dividendos a pagar (1.169)

) - - ; (87.867)
- (1.169) (19.717)

Instrumentos financeiros derivativos (28.270) (64.606) (367.066) 1.306.072 846.130 (574.452)

®

(0

(1.214.543) (1.096.164) (3.584.754) (4.769.540) (10.665.001) (11.568.000)

Em 31 de dezembro de 2018 o saldo antecipado por nossos fornecedores junto a institui¢des financeiras
era de R$28.638 (R$37.105 em 31 de dezembro de 2017). Essas operagdes tiveram o Banco Itad e o
Banco Bradesco como contraparte, a uma taxa média de 7,47% a.a. O prazo médio dessas operacdes,
que sdo registradas a valor presente pela taxa anteriormente mencionada, € de 3 meses.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos de mercado — tais como as taxas de cambio e taxas
de juros — irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de suas participacdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a
riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitdveis, e a0 mesmo tempo aperfeigoar o retorno.

A Companhia utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagdes sdo
conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento de Risco. Geralmente, a
Companhia busca aplicar contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado.

Risco cambial

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia apresentava a seguinte exposi¢ao liquida a variagdo
cambial em ativos e passivos denominados em Délares americanos (USS$):

31/12/2018

Empréstimos, financiamentos e debéntures (4.968.371)
Instrumentos financeiros derivativos 4.952.872

Exposicao cambial, liquida (15.499)
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Andlise de sensibilidade sobre as mudangas nas taxas de cadmbio:

No cendrio provavel a Companhia utiliza o délar projetado por consultoria especializada para 31 de
dezembro de 2019. Cendrios estressados (efeitos positivos e negativos, antes dos impostos) foram
definidos com base em impactos adversos de 25% e de 50% nas taxas de cAmbio Délar EUA usados no
cendrio provavel:

31/12/2018 Provavel 25% 50% -25% -50%

Délar 3,8748 3,7500 4,6875 5,6250 2,8125 1,8750

Com base nos instrumentos financeiros denominados em ddlares norte-americanos, levantados em 31 de
dezembro de 2018, no cendrio provdvel a Companhia sensibilizou o efeito positivos ou negativos no
resultado, antes dos impostos. Os cendrios com aumento e diminui¢do das taxas de cAmbio (R$/US$) de
25% e 50% apresentam o efeito incremental em relacio ao cendrio provdvel como segue:

Cenarios
Instrumento Fator de risco Provavel 25% 50% -25% -50%
Instrumentos financeiros derivativos Flutuacdo do délar (159.523) 1.198.337 2.396.675 (1.198.337) (2.396.675)
Empréstimos, financiamentos e debéntures Flutuacdo do délar 160.022 (1.202.087) (2.404.175) 1.202.087 2.404.175
Impactos no resultado do exercicio 499 (3.750) (7.500) 3.750 7.500

(i) Risco de taxa de juros
A Companhia monitora as flutuacdes das taxas de juros varidveis atreladas a algumas dividas,
principalmente aquelas vinculadas ao risco de CDI/TJLP, e pode utilizar instrumentos derivativos com
0 objetivo de minimizar estes riscos.

Andlise de sensibilidade sobre as mudangas nas taxas de juros:

A Companbhia utiliza os seguintes cendrios para as taxas de juros:

31/12/2018

Provavel 25% 50% -25% -50%
SELIC 7,65% 9,56% 11,48% 5,74% 3,83%
CDI 7,65% 9,56% 11,48% 5,74% 3,83%
TILP 6,40% 8,00% 9,60% 4,80% 3,20%
IPCA 4,12% 5,15% 6,18% 3,09% 2,06%

O cendrio provavel considerado pela Companhia utiliza as proje¢des de mercado feitas por consultoria
externa especializada (Tendéncias).

A andlise de sensibilidade a seguir demonstra no cendrio provdvel o impacto anual projetado nas
despesas com juros dos empréstimos e financiamentos e na remuneracdo das aplicacdes financeiras
(antes dos impostos), mantidas as demais varidveis. Os cendrios com aumento e diminui¢do nas taxas de
juros de 25% e 50% apresentam o efeito incremental em relacdo ao cendrio provavel:

31/12/2018
Exposiciio taxa de juros” Provavel 25% 50 % -25% -50%
Aplicacdes financeiras 5.814 1.453 2.907 (1.453) (2.907)
Titulos e valores mobilidrios 148.774 11.381 871 (11.381) (871)
Caixa restrito 2.551 638 1.276 (638) (1.276)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (188.076) (47.019) (94.038) 47.019 94.038
Certificado recebiveis imobilidrios - - - - -
Arrendamento mercantil (18.000) (3.745) (7.489) 3.745 7.489
Instrumentos financeiros (354.895) (647.751) (1.212.532) 745.876 1.608.301
Impactos no resultado do exercicio (403.832) (685.043) (1.309.005) 783.168 1.704.774

(i) Os indices de CDI e TJLP considerados: 6,40% a.a. e 6,98% a.a., respectivamente, foram obtidos através de
informacdes disponibilizadas pelo mercado.
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Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo dos ativos e passivos financeiros representa o valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transag@o corrente entre partes dispostas a negociar, € ndo em uma venda ou liquidagdo
forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

Os valores de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e
outras obrigacdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contdbil em grande parte devido
ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

O valor justo de titulos e bonus negocidveis é baseado nas cotagdes de preco na data das demonstra¢des
financeiras. O valor justo de instrumentos nido negocidveis, de empréstimos bancdrios e outras dividas
financeiras, de obrigacdes sob arrendamento mercantil financeiro, assim como de outros passivos
financeiros ndo circulantes, é estimado por meio dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas
atualmente disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes.

O valor justo dos demais empréstimos e financiamentos, os respectivos valores de mercado se
aproximam substancialmente dos valores registrados devido ao fato de que esses instrumentos
financeiros est@o sujeitos a taxas de juros varidveis, veja detalhes na nota 14.

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos junto a diversas contrapartes, sobretudo
institui¢des financeiras com classifica¢des de crédito de grau de investimento.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é determinado utilizando técnicas de avaliacdo e
dados de mercado observdveiscomo precos cotados em mercados ativos ou fluxos descontados com
base em curvas de mercado. As técnicas de avaliag@o aplicadas com maior frequéncia incluem modelos
de precificagdo de contratos a termo e swaps, com cdlculos a valor presente. Os modelos consideram
diversos dados, inclusive a qualidade de crédito das contrapartes, as taxas de cambio a vista e a termo,
curvas das taxas de juros.

Para mensurar o risco de crédito das partes envolvidas nos instrumentos derivativos, a Companhia
utiliza a estrutura a termo de taxa de juros divulgado pela BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“B3”) e acrescenta taxas de desconto que refletem o risco de crédito contraparte
que sdo aplicados em cada um dos vencimentos no cédlculo do valor justo de todos os instrumentos
financeiros. A Companhia adota os ratings das contrapartes para os fluxos positivos e o seu préprio
rating para os fluxos negativos, disponiveis no mercado e divulgados por agéncias renomadas de rating,
como premissa necessdria para extrair a probabilidade de default.”

Os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros sdo como segue:

Ativos e passivos
mensurados ao valor justo

Valor contabil 31/12/2018 31/12/2017
Ativos 31/12/2018 31/12/2017 Nivel 2 Nivel 2
Titulos e valores mobilidrios 1.944.763 1.590.176 1.944.763 1.590.176

Instrumentos financeiros

derivativos 892.139 107.440 892.139 107.440
Total 2.836.902 1.697.616 2.836.902 1.697.616
Passivo

Empréstimos, financiamentos e

debéntures 5.114.409 2.594.751 5.114.409 2.594.751
Total 5.114.409 2.594.751 5.114.409 2.594.751
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Hedge accounting — Valor justo

Atualmente, a Companhia adota o hedge de valor justo para algumas de suas operacdes em que ambos
os saldos (instrumentos de hedge e os itens cobertos) sdo contabilizados pelo valor justo por meio do
resultado. Operacdes e efeitos contdbeis dessa adocdo sdo os seguintes:

Divida Derivativos Total
Saldo em 01 de janeiro de 2017 - - -
Mensuracio inicial (2.457.196) - (2.457.196)
Amortizagdo de juros 56.688 (16.551) 40.137
Valor justo (194.243) 122.642 (71.601)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (2.594.751) 106.091 (2.488.660)
Mensuracio inicial (1.731.500) - (1.731.500)
Amortizagdo de juros 217.668 55.314 272.982
Valor justo (1.005.826) 730.734 (275.092)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (5.114.409) 892.139 (4.222.270)

Eventos subsequentes

Captacao de debénture e resgate antecipada de debénture

Em 22 de fevereiro de 2019, a Companhia exerceu o direito de resgate antecipado facultativo do instrumento
particular de escrita da 10* emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria,
com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, para distribuicio publica, com esforcos restritos de
distribui¢do, no montante de principal de R$ 500.000 e, simultaneamente, emitiu, no mesmo montante, a 11*
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografiria, com garantia adicional
fidejussoria, em série Unica, para distribui¢do publica, com esforgos restritos, da Companhia, nos termos da
instrucdo da comissdo de valores mobilidrios n° 476.
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